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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE - UERN
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N2 73/2026-GR/UERN DE 28 DE JULHO DE 2026

Institui o Comité Estratégico de Transformacdao Digital (e-CTD) da Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte (Uern)

A Reitora da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, no uso de suas atribuices legais e
estatutarias,

Considerando a autonomia administrativa, financeira e de gestdo da Fundacdo Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte (Fuern), nos termos da legislagao vigente;

Considerando que a transformacao digital constitui processo estratégico voltado a modernizagdo da
gestdo universitaria, a inovacdo institucional, ao aprimoramento dos servicos publicos e ao
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

Considerando a necessidade de promover maior integracdo entre as unidades académicas e
administrativas, fortalecendo a governanca digital, a gestdo orientada por dados e a inovagdao nos
processos institucionais;

Considerando a importancia de estabelecer diretrizes institucionais para orientar a adoc¢do de tecnologias
digitais, inteligéncia artificial, ciéncia de dados e demais solu¢Ges tecnolégicas alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

Considerando o Processo SEI n? 04410002.004092/2026-16,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Comité Estratégico de Transformacdo Digital (e-CTD), instadncia permanente de
governanca, de natureza consultiva, propositiva e de assessoramento estratégico, destinada a promover,
articular e acompanhar as politicas, diretrizes e iniciativas relacionadas a transformacao digital da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Uern).

Paragrafo Unico. A atuacdo do Comité compreende a transformacao digital em sentido amplo, envolvendo
a revisdo e otimizacdo de processos institucionais, a integracdo entre areas e sistemas, o fortalecimento
da governanca digital, a gestdo orientada por dados e a consolidacao de uma cultura institucional voltada
a inovacao e a melhoria continua.

Art. 22 S3o objetivos do e-CTD:
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I-propor diretrizes institucionais para a transformagao digital da Universidade;
lI-identificar oportunidades de inovacdo nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestado;

llI-fomentar e apoiar a atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), em articulagdo com as
instancias académicas competentes, de modo a promover o alinhamento da formacdo académica as
transformacdes tecnolodgicas, as competéncias digitais e as demandas contemporadneas da sociedade e do
mundo do trabalho;

IV-promover a integragdo entre iniciativas tecnoldgicas e sistemas institucionais, evitando sobreposi¢ao
de solugdes e fragmentacdo de processos;

V-acompanhar indicadores e resultados relacionados as iniciativas de transformagado digital;
Vl-apoiar a tomada de decisdo institucional por meio da utilizacdo estratégica de dados e tecnologias
digitais;

Vll-estimular a inovacdo e a cultura digital em toda a Universidade.

Art. 32 Compdem o e-CTD:

I-Francisco Dantas de Medeiros Neto, Vice-Reitor, que o presidira;

lI-Fernanda Abreu de Oliveira, Pré-Reitora de Ensino de Graduacao;

llI-Ellany Gurgel Cosme do Nascimento, Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacgdo;
IV-Esdra Marchezan Sales, Pra-Reitor de Extensdo;

V-Ana Angélica do Nascimento Nogueira, Pro-Reitora de Assuntos Estudantis;
VlI-Jessica Neiva de Figueiredo Leite Araujo, Assessora de Governanca e Transparéncia;
Vll-lata Anderson Fernandes, Assessor Juridico;

Vlll-Isaac de Lima Oliveira Filho, Superintendente de Tecnologia da Informacao;
IX-Rommel Wladimir de Lima, Pesquisador Institucional;

X-Marcilio Lima Falcdo, Coordenador do Férum de Diretores e Diretoras;

XI- Suamy Rafaely Soares, Coordenadora do Férum de Chefes de Departamento;
XlI- Karla Diana Rocha Dantas Monte, Assistente de Gabinete da Reitoria;

Xlll- Jodo Vitor de Almeida Lima, Coordenador-Geral do Diretdrio Central dos Estudantes da UERN.

§ 12 O Comité deverd instituir grupos tematicos para elaboragcao de estudos, diagndsticos, propostas ou
acompanhamento de projetos relacionados a transformacao digital.

§ 22 Os grupos tematicos terao carater temporario e duracdo definida pelo Comité.

§ 32 O Comité devera convidar pesquisadores para atuarem como consultores ad hoc, sempre que a
natureza da matéria exigir conhecimento técnico, cientifico ou especializado em areas distintas.

§ 42 Os consultores ad hoc participardao exclusivamente das matérias para as quais forem convidados.
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§ 52 Os consultores ad hoc nao integrardao a composicdo permanente do Comité e ndo terdo direito a
voto.

Art. 42 Compete ao e-CTD:

I-propor politicas, normas, estratégias e diretrizes relacionadas a governanca digital da Universidade;
II-fomentar a inovacdo e a transformacao digital nas atividades académicas e administrativas;

lll-incentivar a utilizacdo de tecnologias educacionais, inteligéncia artificial e demais tecnologias
emergentes no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao universitaria;

IV-apoiar iniciativas relacionadas a governanca e a inteligéncia de dados institucionais, incluindo solucgdes
de Business Intelligence (Bl), painéis gerenciais (dashboards) e mecanismos de apoio a tomada de
decisao;

V-acompanhar indicadores e resultados das a¢oes de transformacao digital;
VI-promover a integracdo entre sistemas, processos e unidades organizacionais;

Vll-estimular o desenvolvimento de competéncias digitais e a consolidacdo de uma cultura institucional
orientada a inovacao;

VIll-propor programas, projetos e a¢des alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
IX-recomendar prioridades para investimentos e iniciativas relacionadas a transformacao digital;

X-acompanhar a execugao das a¢des estratégicas relacionadas a transformacao digital da Universidade.

Art. 52 O Comité reunir-se-a:

l-ordinariamente, em calendario aprovado pelo Comité;

ll-extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou mediante solicitagdo da maioria
absoluta de seus membros.

§ 12 As reunides poderao ocorrer presencialmente ou por meio de plataformas digitais.

§ 22 As deliberacbes do Comité serdo tomadas, preferencialmente, por consenso e, quando necessario,
por maioria simples dos membros presentes.

Art. 62 A Secretaria Executiva do Comité sera exercida pela Assistente de Gabinete da Reitoria que
compde o e-CTD, a qual compete:

| — prestar apoio técnico e administrativo ao Comité;

Il — elaborar as pautas e providenciar as convocacgoes;

[ll — secretariar as reunides e elaborar as respectivas atas;
IV —acompanhar a execucao das deliberacdes do Comité;

V — manter o registro das acGes e documentos produzidos.
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Art. 72 As atividades do Comité observarao os seguintes principios:

| —alinhamento ao PDI;

Il — foco na melhoria da experiéncia dos usudrios dos servigos institucionais;
[ll — integragdo entre as dreas académicas e administrativas;

IV —transparéncia, colaboracdo e inovacao;

V —seguranca da informacdo e protecdo de dados pessoais;

VI —tomada de decisdo baseada em evidéncias e orientada por dados;

VIl — melhoria continua dos processos institucionais.

Art. 82 As manifestacdes do e-CTD serdo formalizadas, conforme a natureza da matéria, por meio de
pareceres, recomendacgdes, notas técnicas, planos de acdo, relatérios ou outros instrumentos destinados
a subsidiar a tomada de decisdao da Administragdo Superior.

§ 12 As recomendacdes e propostas aprovadas pelo Comité serdo encaminhadas a Reitoria e, quando
couber, as unidades académicas e administrativas responsdveis por sua implementacao.

§ 22 O Comité podera acompanhar a execug¢dao das recomendagdes emitidas, monitorando seus
resultados e propondo ajustes ou novas acdes sempre que necessario.

Art. 92 A participagdao no Comité, bem como nos grupos tematicos instituidos na forma desta Portaria,
constitui servico publico relevante e ndo sera remunerada.

Art. 102 Os casos omissos serao dirimidos pelo Presidente do Comité, ouvidos os seus membros, quando
necessario.

Art. 112 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Em 28 de julho de 2026.

PROFESSORA DOUTORA CICILIA RAQUEL MAIA LEITE
REITORA DA UERN

eil Documento assinado eletronicamente por Cicilia Raquel Maia Leite, Reitor(a) da Universidade do
;ﬂ'mm:_. l'ﬁ] Estado do Rio Grande do Norte, em 28/07/2026, as 08:26, conforme horério oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 42 do Decreto n? 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

Referéncia: Processo n2 04410002.004092/2026-16 SEI n2 43023296
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