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1. INTRODUCAO

A Comisséao de Controle Interno - CCI da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte — UERN apresenta o Plano Anual de Controle Interno - PACI no
qual sao listadas as acdes de controle a serem executadas no exercicio do ano de
2018.

O referido PACI inclui as agbes de controle interno consideradas relevantes
para o fortalecimento e otimizacdo dos procedimentos referentes aos processos de
contratacdo da despesa, visando a racionalizacdo administrativa e o resguardo do
patrimdnio publico.

O planejamento contempla as atividades administrativas e de gestéo,
acompanhamento das diligéncias, o monitoramento das recomendacbes e
determinacdes da Controladoria Geral do Estado do Rio Grande do Norte, 6rgao
central do Sistema Integrado de Controle Interno do Poder Executivo, dispde ainda
sobre a previsdo de participacdo de seus membros em eventos de educacao
continuada que contribuam para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas.

Nos tdpicos seguintes, serdo apresentados a estrutura e os dados da

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte.

2. ESTRUTURA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

2.1 AINSTITUICAO

A Universidade do Estado do Rio Grande do Norte tem por missao: “promover
a formacdo de profissionais competentes, criticos e criativos, para o exercicio da
cidadania, além de produzir e difundir conhecimentos cientificos, técnicos e culturais
que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido e do Pais”.

Dentre os principais objetivos da UERN estdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, nos cursos de graduacéo e de pos-graduacéao.

A administracdo superior € exercida pelos seguintes 0Orgdos colegiados
superiores: Conselho Universitario — CONSUMI; Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE, Conselho Diretor — CD, bem como pela Reitoria e sus
respectivas pro-reitorias e 6rgados suplementares (conforme Resolucédo n.° 09/97 -

CONSUNI, de 9 de dezembro de 1997, com alteragbes introduzidas pelas



Resolucdes de n°s. 05/2002 - CONSUNI, de 5 de julho de 2002 e 37/2016 —
CONSUNI, de 15 de dezembro de 2016).

2.2 RECURSOS ORCAMENTARIOS

Com relacdo a matriz orcamentaria, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) do ano de 2018 enviado a assembleia legislativa do Estado e prevé o
montante de R$ 246.098,00 para a UERN, distribuidos nos seguintes grupos de

despesa:

Tabela 01: PACI UERN 2018 — Dados do PLOA UERN 2017/2018. (em R$ 1,00)

GRUPO DE DESPESA 2017 (R$) 2018 (R$)
Pessoal e encargos da divida 271.045.000 198.888.000
Outras despesas correntes 35.078.000 35.847.000
Investimentos 11.935.000 11.363.000
TOTAL 318.058.000 246.098.000

Fonte: Adaptado de Lei orcamentéria anual — RN — 2017/2018.

Assim, é possivel aferir a reducao de R$ 71.388.000,00 (setenta e um milhdes
trezentos e oitenta e oito mil reais) nas despesas correntes da universidade e de R$
572.000,00 (Quinhentos e setenta e dois mil reais) no tocante as despesas de

capital.

Tabela 02: Origem dos recursos para Fundacédo Universidade do Estado do RN -

FUERN. (em R$ 1,00)
Origem dos recursos 2017 (R9) 2018 (R9)

Recursos do tesouro 306.635.000 233.933.000

Recursos de outras fontes 11.423.000 12.165.000

TOTAL 318.058.000 246.098.000

Fonte: Adaptado de Lei orcamentéria anual — RN - 2017/2018.

Apesar da referida reducéo, estes valores podem ser incrementados por meio
de suplementacdes, emendas ou pelo recebimento de destaques no decorrer do

exercicio, constituindo sua materialidade.




3. COMISSAO DE CONTROLE INTERNO - CCI

A Comissédo de Controle Interno — CCI é regida pelo ato normativo n° 005 —
CONTROL, de 06 de marco de 1998 e tem como base o artigo 55 da Constituicao
Estadual que prevé que os Poderes do Estado devem manter, de forma integrada,
sistema do controle interno, com a finalidade de: avaliar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual, a execugdo dos programas de Governo e dos
orcamentos do Estado; comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a
eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos érgéos e
entidades da administracdo publica estadual, bem como da aplicacdo de recursos
publicos por entidade privada; exercer o controle das operacdes de crédito, avais e
garantias, bem como dos direitos e haveres do Estado e apoiar o controle externo,
no exercicio de sua missao institucional.

Com base no mandamento constitucional supracitado, foi criada a Lei
Complementar n° 150, de 09 de janeiro de 2017, que instituiu o sistema de controle
interno do Poder Executivo e criou e organizou a Controladoria Geral do Estado.

Os objetivos da Comissao de Controle Interno — CCI também sao definidos na
Lei Complementar n° 464, de 05 de janeiro de 2012, que determina em seu artigo
147 as seguintes finalidades: avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual e a execucao dos programas de Governo e dos orgamentos; comprovar a
legalidade e avaliar os resultados, quanto a sua eficacia e eficiéncia, da gestédo
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades da administracao
publica, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidade privada; controlar
as operacbes de crédito, avais e garantias, bem como os direitos e haveres do
Poder Publico e apoiar o controle externo, no exercicio de sua misséao institucional.

A referida Lei em seu ainda artigo 148 também prevé as seguintes atividades
para a CCl: organizar e executar, por iniciativa prépria ou por solicitacdo do Tribunal,
programacao de auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, de forma periddica, nas unidades administrativas que Ihes
sejam subordinadas ou vinculadas, enviando ao mesmo Tribunal os respectivos
relatorios, na forma estabelecida na lei especial que disciplina o referido controle;
emitir certificado de auditoria e parecer sobre as contas dos responsaveis sob a sua
jurisdicdo; alertar, formalmente, a autoridade administrativa competente para a

instauracdo de tomada de contas especial, sempre que tiver conhecimento de



gualguer das ocorréncias previstas no art. 65, Ill e processar e investigar, na forma
dos arts. 79 a 81, qualquer dendncia ou representacdo que for apresentada, na area
do respectivo controle.

O mencionado diploma legal ainda estabelece em seu artigo 149 que o0s
responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer
irregularidade ou ilegalidade, dela dardo ciéncia ao Tribunal, sob pena de
responsabilidade solidaria e define que a falta de instituicdo do sistema de controle
interno podera sujeitar as contas ou o relatério objeto do julgamento a desaprovacao
ou recomendacdo de desaprovacgdo, sem prejuizo das penalidades previstas em lei
ao respectivo responsavel, por omisséo injustificada no atendimento ao seu dever

legal.

3.1 COMPOSICAO E ESTRUTURA DA COMISSAO DE CONTROLE INTERNO

Atualmente a Comissdo de Controle Interno conta com uma equipe de 5
(cinco) profissionais, sendo dois contadores (em que um exerce a presidéncia da
comisséo), 2 (dois) membros advogados, um secretario de nivel médio, além de um
estagiario da Faculdade de Ciéncias Contabeis da proépria instituicdo, aprovado por
meio de processo seletivo. Ressalta-se que todos s&do responsaveis pelo
monitoramento da implementacdo das recomendacfes ou determinacdes da
CONTROL e do TCE/RN.

A equipe é composta pelos seguintes servidores:

Quadro 01: servidores da Comissao de Controle Interno — CCI.

Servidor Funcéo
Jandeson Dantas da Silva Presidente da comissdo
Jénatas Marques de Andrade Membro
José Sueldo Camara Ferreira Membro
Nalina Clara Braga Lira Membro
Matuzael Targino Aires Secretario
Francisca Sara Bezerra Maia Estagiaria

Fonte: Dados da FUERN, (2018).

De acordo com Decreto n° 20.865, de 17 de dezembro de 2008, artigo 4°
paragrafo 4° mensalmente serd encaminhado a Controladoria Geral do Estado

Quadro Estatistico indicando o numero de procedimentos apreciados, para a



avaliacdo do funcionamento da Comissédo e/ou posto na pagina da internet da
UERN.

Quanto a sua estrutura, a comissao funciona em uma sala do prédio
administrativo do Epilogo de Campos da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte - UERN, contando com 0s seguintes equipamentos para o seu funcionamento:
4 (quatro) computadores, um notebook, uma impressora e uma scanner, bem como
€ considerada suficiente sua iluminacdo, refrigeracdo e espaco para 0
desenvolvimento de suas atividades de controle interno.

Em relagcdo a sua producdo, na tabela 03 abaixo é apresentado o nimero de
processos apreciados pela CCl no ano de 2017, no periodo de junho a dezembro do

referido ano.

Tabela 03: Numero de processos apreciados pela CCl em 2017.
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Identifica-se uma média de 270 (duzentos e setenta) processos mensais
apreciados pela comisséo, tendo seu auge ocorrido no més de novembro do ano

anterior em razéo das admissfes de profissionais para a universidade.

3.2 FLUXO DE TRABALHO INTERNO

Quanto ao fluxo de trabalho interno, o secretario tem o0 primeiro contato com
os processos, ficando com a fungdo de receber, cadastrar em planilha de

acompanhamento, organizar, arquivar, fazer a distribuicdo aos membros, enviar no



sistema e entregar fisicamente 0s processos nos departamentos competentes, bem
como demais atividades inerentes a sua funcgéo.

Aos membros competem analisar 0S processos, emitir parecer com
embasamento juridico, submeté-los a apreciacdo dos demais membros, emitir
relatorios quando solicitados e relacionados aos temas de sua competéncia, bem
como demais atividades inerentes a sua funcgéo.

Ao presidente compete, além das atribuicbes equivalentes aos demais
membros, responder pela CCI perante as instituicdes internas e externas, manter
agenda de trabalho atualizada, zelar pelo cumprimento dos prazos, e tomar decisdes
de cunho administrativo necessérias ao desenvolvimento das atividades do setor.

Ao estagiario compete arquivar documentos, escanear, fazer planilhas de
acompanhamento e registro de processos e atividades praticas de acompanhamento

processual de despesas sob a supervisdo dos membros da comissao.

Quadro 01 Fquo de atividades da comissao de Controle Interno — CCI.

Indus&oda
parecarno

( Recebimentode : Assin:turz do
L protesso pelo
i

processos pela / ‘ parecer pelos }

sécretirio membros

Entregs fisica .‘

Apreciagicdo S
parecer portodos '|

P A da processo
Cadastramentoem 08 membros : i
planiiha de ‘ | inclusive presidante SN st
| tir oy % ; | doptocesso par2 o competente
. acompanhame / 0 departamento | pela proxima
S . competente Fade.

: Distribuicdo ao

it
)
i

/ Emisssode
parecer pelo )

membro refator

membrorelstor

UrERN

Fonte: Autoria propria, (2018).

Conforme demonstrado no quadro 01 acima, o fluxo inicia com o recebimento
dos processos pelo secretario fisicamente e no sistema on-line de recebimento SIGA
(protocolo do SAE), este realiza cadastramento em planilha de acompanhamento,
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gue ao final do més é disponibilizada a toda sociedade por meio do site da
Universidade.

Em seguida, é realizada a distribuicdo dos processos aos membros que serao
relatores, ficando responsaveis pela emissdo de pareceres que serdo apreciados
conjuntamente com os demais membros e presidente. Na analise processual, o0s
membros podem questionar, analisar e diligenciar os processos. Diligenciado ou
aprovado o parecer, este é assinado por todos, juntado ao processo pelo secretario,
enviado no sistema on-line e entregue fisicamente ao setor responsavel pelas
proximas providéncias.

Os processos devem ser analisados de acordo com as suas complexidades,
legislacdo vigente e prazo para liquidacdo. Portanto, deve-se considerar um prazo
razoavel para analise e emissdo do parecer, qual seja: o dia do recebimento do
processo pela CCl acrescido de trés dias Uteis subsequentes. Caso algum dos
membros verifiqgue a necessidade de alteracdo do parecer por qualquer motivo, €
necessario estabelecer um prazo também razoavel para se sanar a respectiva
qguestao, sendo este determinado em reunido pela referida comissao.

Seguindo diretrizes e objetivos do projeto Governanca Inovadora implantada
pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte segue anexo 0s seguintes
formuléarios; Informacdes do processo, Checklist do processo, Quadro de indicador,
com intuito de estabelecer informacdes acerca dos processos que tramitam neste
setor, considera-se prazo razoavel para implantacdo dos documentos e consequente
formacdo de Manual de Atividades do Controle Interno da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte nos proximos 12 meses.

Visando atender as politicas de planejamento institucional segue os seguintes
documentos anexos; Planejamento de Ac¢des Prioritarias para 2018; plano de acéo
detalhado.

3.3 IDENTIFICACAO DOS MACROPROCESSOS E PROCESSOS DA
INSTITUICAO

Por meio de “contrato de gestdo” assinado pela Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte no ano de 2017 foi possivel a identificagdo de macroprocessos

e processos da instituicdo, conforme descritos abaixo.



Quadro 02: Objetivos estratégicos e agenda de melhorias.
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1. Objetivos Estratégicos
1.1 Indicadores Finalisticos Peso: 30%
Area de Resultado indicador Flaalisiico Peso | Unidadede [ Valorde | Anoda Meta /
(Rede de Servigos) (%) Medida Referéncia Meta Marco
Ndmero de oferta de vagas 2.100
Y83 40% | unidade | UERN 2017 2,500
nos cursos de graduagao (2016)
Pron?over T s?Ito Percentual de aprovagao de
no nivel educacional reconhecimentn o ;
e cultural da renovacio de| 40% % UERN (20001556) 2017 100%
popt_:lac;éo em reconhecimento dos cursos
qualificagdo pelo CEE
profissional
Percentual de cursos que
aumentaram de conceito| 20% % UERN Vo 2017 30%
na avaliagdo do CEE
I1.2 Projetos Estratégicos Peso: 50%
2 3 Objetivo Meta /
Projeto Estratégico Vinculado Etapas Entrega Peso (%) Miarce
Plano de obras, reformas e ampliagtes
das instalagoes fisicas elaborado sk 20/32/2007
Plano de aquisicdo de ferramentas
légicas, 3
tecnoldgicas, bens moveis, S 29/12/2017
equipamentos e materiais permanentes
elaborado
Novas residéncias universitarias
instaladas % 29/12/2017
Edificagdo do Campus Avangado de Natal
Ampliar e - CAN concluida 4% 29/12/2017
modernizar a = -
C. dad: lét do i
infraestrutura af)aa oes s=es z e 2% 29/12/2017
i T universitarios readequadas
fisica, tecnologica
e de mobilidade Recursos para ampliar a infraestrutura
de transmissdo de dados por meio do 2% 29/12/2017
projeto GIGA Mossoro captados
Edificagdo do NTES - Ndcleo Tecnolégico
de Engenharia de Software concluida % 29/12/2017
Obras da edificagdo do bloco de pés-
graduacao da FANAT reiniciadas 2% 25222017
Obras da edificagdo da Biblioteca do
CAMEAM reiniciadas 3% 2T
Plano de ampliacdo dos Programas,
Promover um Projetos e Agdes da Assisténcia 4% 29/12/2017
Formag3o de Capital|salto nao nivel Estudantil elaborado
Humano para o educacional e Novos cursos de pés-graduagao em nivel
desenvolvimento do |cultural da de mestrado implantados 7 b S Sl
Rio Grande do populagdo e na =
3 7 Renovagao do credenciamento anual da
Norte [UERN lifi
orte [UERN] K ufacao EaD da UERN consolidada 2% 2012/20%7
profissional
Oferta de vagas no Ensino a Distancia -
EaD ampliada 2% 29/12/2017
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Objetivo Meta /
Projeto Estratégico Vhiditade Etapas Entrega Peso (%) Niasco
Plano Institucional de Cultura elaborado 2% 29/12/2017
e aprovado
Cursos de formagao em educagdo
inclusiva disponibilizados L YAy
Quantidade de bolsas de iniciacao
cientifica e tecnologica ampliadas % 29/12/2017
Cursos de pds-graduagdo lato sensu
disponibilizados R T RRf20%7
Capacita¢do, em nivel de mestrado e
doutorado, de servidores docentes e
servidores técnicos administrativos da % Biang
UERN realizada
Proposta de Fundo de
F I
oits ecer.o Internacionalizagdo e de Mobilidade 2% 29/12/2017
desenvolvimento A
- Académica elaborada
do Projeto
Pedagégico Programa |dioma sem Fronteiras - IsF -
Institucional na UERN institucionalizado 2 29/12/2017
Reconhecimento e renovagdo do
reconhecimento dos cursos e da 3% 29/12/2017
instituicdo realizados
Formagao de Capital Credenciamento do Nucli/MEC realizado 2% 29/12/2017
Humano para o
desenvolvimento do Rotinas internas do funcionamento do
Rio Grande do EaD implementadas 2% 29/12/2017
Norte [UERN] Promover um
salto no nivel Processo de implantagdo da Pré-Reitoria
educacional e de Assuntos Estudantis - PRAE aprovado e AL
cultural da
populag3o e na Processo licitatorio para digitalizagdo do
qualificacao arquivo académico realizado 2% 29/12/2017
rwoﬁssional
Cursos de capacita¢do docente em nivel
de doutorado na modalidade DINTER 2% 29/12/2017
disponibilizados
Oferta de vagas dos cursos de graduacao
T gradUaE0l 3% | 20/1272017
Fortalecer o ampiaca
:esem{olvtmento Estudo para avaliar a criagdo e
o Pm’f?" implantagio de cursos de graduagio| 2% 29/12/2017
Pedagdgico realizado
Institucional
Fundo de Apoio ao Desenvolvimento da - 29122017
Extensdo Universitdria - FADEX instituido
Politica de curricularizagdo da extensdo
para compor os PPC's normatizada e 2% 29/12/2017
implantada
Nimero de programas e projetos de
extensdo articulados com os PPC's 2% 29/12/2017
ampliado
Participagdo de alunos de graduagao e
pos-graduagdo em programas € projetos 2% 29/12/2017
de extensdo ampliada
Unidades de extensdo em Faculdades e 794 29/12/2017
Campi Universitarios implantadas
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e Processo de institucionalizagdo da
autonomia de gestdo financeira e 4% 08/12/2017
patrimonial da FUERN concluido
Adequada tramita¢do dos PCCRs dos
Servidores (professores e técnicos
administrativos) da UERN no @ambito dos
Poderes Executivo e Legislativo, por meio 3% 08/12/2017
Riodienitpr- da padronizagdo da tramita¢do
fortalecer a asseimad
:-.osltlittlzadz::estao Oferta de vagas do Programa de
Capacitagdo de Servidores da UERN 2% 29/12/2017
ampliada
Aprovados em concurso publico, editais
n.2 001/2016 e n.2 002/2016, quando
observado os termos autorizativos da % V222087
legislacdo vigente, convocados
Programa UERN EDUCAGAO para
Alfabetizacdo e Letramento elaborado % 212/ 2087
Atendimento as
FO"".agaa demanc.ias de Parceria para realizacdo de
Continuada formacso projeto/programa de extensdo em arte e 2% 29/12/2017
[SEEC] continuada da cuRura realizada
SEEC
Plano de formacgdo continuada elaborado
em conjunto com a SEEC =% B 2ONT
2. Agenda de Melhorias Peso: 20%
Melhoria Peso(%) | Desafio
Revisar e atualizar os procedimentos administrativos relacionados a execugdo orgamentdria e
y [ S ROl o W | 2s/12/017
financeira - gestao por processos
2 |Implantar sistema informatizado de gerenciamento de demandas administrativas 0% | 29/12/2017
3 |Implantar instrumento de acompanhamento de egressos 0% | 29/12/2017
4 |Elaborar caderno de indicadores institucional da UERN 0% | 29/12/2017
5 [Nimero de dias inscritos no CAUC a0 longo do ano 10% 0 dias

Fonte: Governo do Estado do Rio Grande do Norte, (2017).

Tal documento apresenta 0s objetivos estratégicos divididos em indicadores

finalisticos, projetos estratégicos e agenda de melhoria. Logo, as atividades de

controle interno visam também contribuir para o aprimoramento das atividades da

instituicdo focada em tais objetivos, o que constituiu o plano anual de atividades de

controle interno, conforme sera demonstrado abaixo.
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4. PLANO ANUAL DAS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

O planejamento das acdes a serem realizadas no exercicio do ano de 2018
considerou as normas internas da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN em conjunto com as normas vigentes da CONTROL, sumulas e

jurisprudéncias do TCE/RN.

4.1 TEMAS PASSIVEIS DE CONTROLE E MATRIZ DE RISCO

Os temas passiveis de controle interno foram definidos considerando as
especificidades da UERN e suas competéncias, considerando ainda o artigo 2° do

Decreto 20.865/2008, que discriminou seis macroprocessos.

Macroprocesso 01 — Gestdo orcamentaria e financeira
Processo 01 — Execucédo orgcamentaria

Tema 01 — Execucédo da Receita

Tema 02 — Execucédo da Despesa

Processo 02 — Execucéo financeira

Tema 01 — Processos de pagamentos

Tema 02 — Restos a pagar

Tema 03 — Receitas proprias

Macroprocesso 02 — Gestao patrimonial
Processo 01 — Bens Moveis

Tema 01 — Inventério

Tema 02 — Controles Patrimoniais
Processo 02 — Bens Imoveis

Tema 01 — Inventario

Tema 02 — Gestao de Imodveis

Macroprocesso 03 — Gestao de Pessoas
Processo 01 — Indenizacdes
Tema 01 — Diarias e passagens

Tema 02 — Auxilio alimentacéo



Tema 03 — Auxilio transporte
Tema 04 — Auxilio Natalidade
Tema 05 — Ajuda de custo
Tema 06 — Auxilio saude
Processo 02 — Movimentacao
Tema 01 — Admissé&o

Tema 02 — Aposentadoria e pensfes

15

Tema 03 - Licencas e afastamentos (tratamento de saude, gestante,

maternidade, adotante, acidente de trabalho)

Tema 04 — Contratacao de estagiarios

Processo 03 — Beneficios e pagamentos

Tema 01 — Folha de pagamento

Tema 02 — Adicionais de insalubridade e periculosidade
Tema 03 — Adicional noturno

Tema 04 — Horas extras

Processo 04 — Capacitacao e desenvolvimento
Tema 01 — Selecao e treinamento (curso e concurso)
Tema 02 — Progressao funcional

Tema 03 — Incentivo a qualificacao

Processo 05 — Administracdo de pessoal

Tema 01 — Controle de frequéncia

Tema 02 — Exames periodicos

Tema 03 — Marcacéo de férias

Tema 04 — Flexibilizacdo de jornada

Tema 05 — Acumulacéo de cargos

Macroprocesso 04 — Gestao do suprimento de bens e servigos
Processo 01 — Aquisicéo de bens e servigos

Tema 01 — Processos licitatorios

Tema 02 — Dispensa de licitacédo

Tema 03 — Inexigibilidade

Tema 04 — Adeséo a ata de registros de preco

Tema 05 — Regime diferenciado de contratagbes — RDC

Processo 02 — Contratos de obras e servigcos



Tema 01 — Contratos de servigos continuados
Tema 02 — Contratos de obras
Tema 03 — Contratos de servicos de terceiros

Processo 03 — Gestao de almoxarifado

Tema 01 — Gerenciamento de estoques de material de consumo

Processo 04 — Relagdo com fundacdes de apoio
Tema 01 — Contratos/convénios com fundacfes de apoio
Tema 02 — Prestacéo de contas de fundacao de apoio
Processo 05 - Meios de transporte

Tema 01 — Gestéo de frotas

Macroprocesso 05 — Gestao finalistica
Processo 01 —ensino

Tema 01 — Atuacéo docente

Tema 02 — Assisténcia estudantil

Tema 03 — Pagamento de bolsa

Tema 04 — Apoio pedagdgico

Tema 05 — Acessibilidade

Tema 06 — Atividades de ensino (graduacéo e pés)
Tema 07 — Evasao

Processo 02 — pesquisa

Tema 01 — Atividades de pesquisa

Tema 02 — Editais de fomento a pesquisa

Tema 03 — Pagamento de bolsa

Tema 04 — Prestacdo de contas de projetos de pesquisa
Tema 05 — Atuacéo docente

Processo 03 — extenséo e cultura

Tema 01 — Atividades de extensao

Tema 02 — Editais de fomento a pesquisa

Tema 03 — Pagamento de bolsa

Tema 04 — Prestacéo de contas de projetos de extensao
Tema 05 — Atuacéo docente

Tema 06 — Atividade de cultura
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Macroprocesso 06 — gestdo de tecnologia de informacéao

Tema 01 — Processo licitatoério de Tl
Tema 02 — Contratos de Tl

Tema 03 — Gerenciamento de TI

Macroprocesso 07 — Controles de gestdo

Tema 01 — Transparéncia

Tema 02 — Cumprimento de deliberacfes de colegiado

Tema 03 — Gerenciamento de riscos

Para apuracédo do risco relacionado aos temas passiveis de controle interno

foram aplicadas duas escalas de pontuacao na Matriz de Risco.

A primeira pontuou os temas em uma escala de zero (0) a dez (10), onde:

zero (0) representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano,

sete (7) forte e dez (10) muito forte, considerando os 14 critérios a seguir:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

Relevancia

Na atividade fim,

Na atividade meio;

Criticidade:

Em relacéo aos controles internos,

Em relacdo as recomendacdes da CONTROL e TCE/RN,

Em relacdo as recomendacdes da CCl,

Caso tenha passado por auditoria da CONTROL e TCE/RN,

Recebimento denuncias ou reclamacdes na Ouvidoria da UERN,
Demanda da Gestéo ou Conselhos,

Instauragdo de processo administrativo disciplinar ou sindicancia e
recebimento de denuncias.

Materialidade;

Tema estratégico para a instituicAo considerando o Plano de
Desenvolvimento Institucional e o Planejamento Estratégico;

Oportunidade da verificacdo do tema,

Prioridade para 2018, considerada a matriz de risco do PACI/2018.
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A pontuacgdo dos critérios foi realizada com base no levantamento das acoes
da CONTROL, TCE e CCI, no periodo do ano de 2017; consulta a Ouvidoria, a
PROPLAN, no tocante a materialidade do orcamento de 2017; além da percepcéao e
experiéncia pratica da equipe da CCI aferida no decorrer das anélises processuais.

A segunda escala de pontuacdo pontuou 3 (trés) niveis: nivel 3 (trés), 5
(cinco) e 7 (sete), considerando os seguintes critérios:

a) Complexidade para verificacéo;

b) Tempo para verificacéo;

c) Urgéncia da verificacdo

d) Capacidade técnica da equipe;

e) Oportunidade.

Com a pontuacao obtida, os temas foram agrupados em niveis de risco alto,
médio e baixo e uma quantidade de acbes para a realizacdo do controle interno em
2018 foi escolhida de acordo com a capacidade operacional da comissdo de controle

interno.

4.2 METODOLOGIA DE CALCULO DAS HORAS DE ATIVIDADES

Para apuracdo do tempo necessario para a realizacdo das atividades foi
considerada a jornada diaria de trabalho por servidor, correspondente aos dias Uteis
do calendario do ano de 2018, excluidos os periodos de férias e possibilidade de
afastamento para capacitacao e licencas.

O total de horas foi distribuido em relagéo as atividades da CCI, na seguinte

proporgao:

Tabela 04: Carga horaria mensal dos membros da CCI.

Servidor Horas trabalhadas | Horas trabalhadas
mensais anuais

Jandeson Dantas da silva 80 960

José Sueldo Camara Ferreira 80 960

Jonatas Marques de Andrade 160 1920

Nalina Clara Braga Lira 160 1920

Total 480 5760

Fonte: Dados da FUERN, (2018).
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Encontrou-se um total de horas disponiveis de 5.760 horas para realizagdo
das atividades. Na tabela 05 foi organizada a distribuicdo das horas previstas por

atividades que serdo desenvolvidas durante o ano.

Tabela 05: PACI UERN 2018 — Distribuicdo das horas previstas por atividades anual.

Tema Horas previstas Participacéo
Administracdo da CCI 720 12,5%
Acompanhamento 1840 31,94 %
Acdes de controle interno 2440 42,36 %
Capacitacdo e | 160 2,78 %
desenvolvimento institucional

Outras atividades 240 4,17 %
Férias, licencas e faltas | 360 6,25 %
justificadas

Total 5760 100 %

Fonte: Dados da CCl, (2018).

A distribuicdo das horas contemplou principalmente as atividades de controle

interno, considerando as atribuicbes dos cargos ocupados.

4.3 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DO CONTROLE INTERNO.

As atividades administrativas da CCIl sédo executadas pelo presidente da
Comissao, pelos 3 (trés) membros designados, um secretario e um estagiario
cursando o nivel superior.

Essas atividades estdo relacionadas ao funcionamento da comissdo, com
acOes administrativas e de coordenacdo do setor, como a gestdo de recursos
humanos, elaboracdo de expedientes, realizacdo de planilha de acompanhamento
da analise processual, elaboracdo de relatérios de atividades e as acgles

necessarias ao relacionamento da CCI com os gestores da UERN.
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4.4 ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO E SUPORTE AOS CONTROLES
INTERNOS

As atividades de acompanhamento e suporte ao controle interno, executadas
pelo presidente e pelos membros, consistem em prover suporte técnico e
operacional as demandas dos 6rgaos de controle e aos membros do proprio controle
interno.

Nesse conjunto de atividades estdo o monitoramento do andamento das
diligéncias externas e das solicitacdes de auditoria, a analise e elaboracdo dos
planos de providéncias e o assessoramento técnico aos gestores da UERN, tanto na
elaboracdo do Relatorio de Gestdo, quanto na interpretacdo da matéria objeto de
diligéncias, de solicitacbes de controle interno ou de relatérios e elaboracdo do
Relatorio Anual de Atividades de Controle Interno — RAACI.

Essas atividades compreendem, também, o apoio operacional as equipes de
controle interno da Controladoria Geral do Estado e TCE/RN quando da realizacéo
de auditorias ou fiscalizagcédo in loco, com o acompanhamento dos auditores em

reunides técnicas com os gestores da UERN.

4.5 ACOES SELECIONADAS PARA EXECUCAO DE CONTROLE INTERNO

As acdes de controle planejadas objetivam o aprimoramento do controle
interno, com a verificacdo do desempenho e da conformidade das atividades das
unidades gestoras, comparando-as com 0s objetivos e metas da instituicdo e com 0s
preceitos legais e regulamentares vigentes, sendo a maior parte da carga horéria
destinada a execucao das ac¢des de controle interno.

Quadro 02: Acdes de controle interno para 2018.

Tema Objetivo Prazo Horas previstas
Utilizacdo de recursos | Analisar 0s procedimentos, | Mar — Abr 480
de Convénios conformidade com as normas e

convénios assinados

Transparéncia Verificar a conformidade e os | Maio-Jun |480
controles  internos  quanto  aos
procedimentos de execucdo da Lei de

Acesso a Informacéo
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Contratos de obras

Averiguar a conformidade da gestdo
quanto a execugao e fiscalizagdo dos
contratos de obras de acordo com os

requisitos legais

Jul - Ago

520

Gestéao de frotas

Verificar a conformidade dos controles
internos administrativos com a gestéo

da utilizacdo da frota de veiculos.

Set - Out

480

Assisténcia estudantil

Avaliar os procedimentos e controles
relacionados a concessdo de bolsas

voltadas a assisténcia estudantil.

Nov - Dez

480

Fonte: Dados da CCl, (2018).

Os profissionais que executardao as acdes de controle interno seréo alocados

de acordo com a formacdo e a experiéncia nos temas que serdo averiguados. Por

sua vez, o tempo destinado a cada acdo considerou a relevancia da acdo e a

disponibilidade de servidores para a sua execucao.

Acrescenta-se que tais atividades ocorrerdo em consonancia com as demais

atividades de analise

de processos.

5. ACOES DE CAPACITACAO E DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em atendimento a necessidade de atualizacdo dos membros esta prevista

para 0 ano de 2018 a participacdo dos servidores em eventos e atividades de

capacitacdo profissional, a exemplo dos cursos promovidos pelo programa de

capacitacdo dos servidores técnicos-administrativos da UERN.

Ha previsdo, também, de participacdo dos servidores em seminarios da area,

conforme quadro 03 abaixo.

Quadro 03: Previsao de participacdo em acdes de capacitacao.

Membro Acéo Carga
horéria

Jandeson Dantas | Participacdo em curso de aprimoramento de gestéo 16

Sueldo Camara Participacdo em palestras oferecidas pela CONTROL 8

Jonatas Marques | Participacao em palestras oferecidas pela CONTROL

Nalina Braga Participacdo em palestras oferecidas pela CONTROL 8

Fonte: Autoria propria, (2018).
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Busca-se aprimorar os mecanismos de controle interno e auxiliar a gestéo da

universidade no alcance dos seus objetivos dentro da legislag&o vigente.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A Comisséo de Controle Interno — CCI, € um 6rgéao vinculado & Reitoria e a
CONTROL, mas realiza seus trabalhos de maneira independente em relacdo aos
orgaos/unidades analisadas o que garante a imparcialidade da apreciacdo das
informacdes produzidas no tocante ao uso dos recursos publicos.

As atividades de controle interno séo planejadas e registradas no PACI, cuja
execucdo deve ser relatada no Relatorio Anual de Controle Interno ao final do
exercicio.

A CCI identifica e procura mitigar os riscos organizacionais, por meio de
alcance de objetivos e da orientacdo da utilizacdo eficiente, eficaz e legal dos
recursos, em conformidade com a legislagdo vigente e com o0s regulamentos

aplicaveis.

Mossoré RN 03 de janeiro de 2018

Jandeson Dantas da Silva
Presidente da Comissao de Controle Interno

Equipe:

José Sueldo Camara Ferreira
Jénatas Marques de Andrade
Nalina Clara Braga Lira
Matuzael Targino Aires
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Formulario: Informacdes do processo.
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

€ GouelPhanca Inowadora

Informagdes do processo

Nome do
processo:

Orgao:

Data de elaboracéo:

Cod:

Setor responsével:

Data de revisao:

Versao:

Gestor do
processo:

Objetivos do
processo:

Produtos do
processo:

Indicadores do
processo

Participantes do
processo

Sistemas
utilizados no
processo

Legislacéao,
regras, normas
que regulam o
processo.




Formulario: Checklist do processo.
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

€ GoueRNonca Inouadora

N0 D0 o,

(.

Checklist do processo

Nome do
processo:

Atividade critica:

Item de verificacdo

Responséavel

Formulario: Quadro de indicador.

» D RN i
© GoveRNonga Inowadora | 57 sex =,
= =
— = S i =
Quadro de indicador Z, Fow ©
GOVERNO DO ESTADD Dy TR
D0 RIO GRANDE DO NORTE O UERN
Nome do
processo:
Obijetivos a Indicador | férmula Fonte Responsavel | Unida | Periodi | Histérico | Meta
alcangar de de pelo de cidade | 15 | 16 | 17 18
(ganhos) calculo dados indicador




Estado do Rio Grande do Norte

Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura - SEEC

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE - UERN

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Rua Aimino Afonso, 478, Centro, CEP 59610-210 — Mossord/RN
Home page: ttp://www.uern.br | cci@uern.br | (84) 3315-2148 | Fax (84) 3315-2108
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Planejamento de Ac¢bes Prioritarias para 2018*
Agenda de Ac¢des — UERN 2018

Orgéo: Unidade de Controle Interno
D|r|gente, ) Jandeson Dantas da Silva
Responséavel:

Acao*

(politica; programa; projeto; acao)*

Prazo
(dd/mm/aa)

Alinhamento
Estratégico’
(carta programa; pdi; ppa;
proposta nova)

Melhorar a transparéncia das
atividades e aprimorar a
comunicacao intra e
interinstitucional.

31/12

Aperfeicoar 0s
instrumentos de
transparéncia
administrativa e
comunicacao intra e
interinstitucional (carta
programa)

Promover a participagcdo e
controle social.

31/12

Realizagcdo de encontros,
seminéarios, foruns e
conferencias para a
divulgacdo e promocéo da
participacgéo, controle
social e transparéncia da
acao publica. (PPA)

Qualificar o controle interno

31/12

Ampliar e qualificar o
Controle Interno e o bom
gerenciamento dos
negocios publicos através
da melhoria das
instalagbes fisicas, oferta
de ferramentas técnicas
apropriadas e da formacao
e capacitacao de servigos

afim  de  proporcionar
melhores condigcbes e
resultados no exercicio
das atividades da

Controladoria Geral do
Estado (PPA).

Nome do Dirigente Responsavel
Matricula ou Portaria do Dirigente Responséavel



mailto:cci@uern.br

Estado do Rio Grande do Norte
Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura - SEEC

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE - UERN
UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
Planejamento Institucional
Plano de A¢do Detalhado - Prioridades para 2018
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NO

O que?
(AGAO)

Quem?
(Respons
avel)

Quando?

Inicio
Plane
jado

Término
Planeja

Inicio
Reali
do zado

Término
Realiza
do

Observa
cOes

Melhorar a
transparéncia

das atividades
e aprimorar a
comunicacao

intra e
interinstitucion
al.

Joénatas

01/07

30/12 | 01/07

11

Aprimorar  0s
documentos

que sao
emitidos ao
publico interno

Jbénatas

01/07

30/12 | 01/07

1.2

Aprimorar  0S
documentos
que sao
emitidos ao
publico

externo

Jbénatas

01/07

30/12 | 01/07

1.3

Participar de
reunibes com
as demais
unidades de
controle
interno de
outros 06rgaos
do estado
visando
melhorar a
troca de
experiéncias e
informacdes
com as demais
entidades

Jandeson

01/07

30/12 | 01/07

14

Participar de
reunibes com
a CONTROL

Jandeson

01/07

30/12 | 01/07
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Quando?
Quem? — - — -
N© O que? (Respon Inicio | Término | Inicio | Término | Observa
(ACAO) sévgl) Planeja | Planeja | Realiza | Realiza cOes
do do do do
Promover a
o | Pamicipacao | 4, qeson | 22/08|  20/12
e controle
social.
Realizar
projeto de
extensao
2.1 Eema Jandeson 22/08 29/12
controle
interno:
Teoria e
pratica”
Promover
palestras
para a .
22 | comunidade | 2°NS € | 55108/ | 2912
~ Nalina
académica
e sociedade
em geral
Quando?
N© O que? Quem? Inicio Te:)mln Inicio Tirom' Observa
(ACAO) (Responséavel) | Plane Realiz , coes
jado P_Iane ado Reali
jado zado
Qualificar o | Jandeson/
3 controle Jonatas/Sueldo/ 01/07 | 30/12 | 01/07
interno Nalina
Participar
de eventos,
CONAressos Jandeson/
3.1 g ' | Jonatas/Sueldo/ | 01/07 | 30/12 | 01/07
relacionado .
Nalina
S a controle
interno




