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Orçamento Participativo da 
FUERN



Criação do Orçamento Participativo da FUERN

Proposição da Presidência da FUERN:
Ampliar os espaços democráticos ao promover a
cogestão acadêmica e administrativa no âmbito da Uern

Difundir e ampliar a cooperação, coordenação e
pactuação de resultados institucionais

Fortalecer e qualificar continuamente os processos de 
decisões colegiadas da Uern

Desenvolver melhores padrões de integridade e 
transparência das ações institucionais

Resolução n. 55/2022-CD/FUERN

Institui o Orçamento Participativo e a Comissão 
do Orçamento Participativo da Fuern  

REFERENCIAL BÁSICO do OP, p.11, 2023. 
(https://portal.uern.br/proplan/orcamento-participativo/)



Base Legal do OP/Fuern

Reunião COP
__ / ____ / 2025

REFERENCIAL BÁSICO do OP, p.12, 2023. 
(https://portal.uern.br/proplan/orcamento-participativo/)

701/2025-CD/FUERN,



Composição da Comissão do Orçamento Participativo

Comissões do Orçamento 
Participativo de Edições 
Anteriores:

Portaria nº  2146/2022-GP/FUERN

Portaria nº  2175/2023-GP/FUERN

Deliberação n. 
01/2022-COP/FUERN

Instituiu a Comissão Temática Provisória 
para elaboração da Matriz de Alocação 
de Recursos.

Portaria nº 701/2025-GP/FUERN

Constitui a Comissão do Orçamento Participativo no âmbito da Fuern.

27 Membros – Comissão do Orçamento Participativo 2025:
  1 Representante do Conselho Diretor;

  1 Representante de cada Unidade Universitária (15 no total);

  1 Representante do Fórum de Chefes de Departamentos Acadêmicos;

  1 Representante da Aduern;

  1 Representante do Sintauern;

  1 Representante do DCE;

  1 Representante de cada Pró-Reitoria (7 no total). 



Reunião COP
__ / ____ / 2025

REFERENCIAL BÁSICO do 
OP, p.17, 2023.

https://portal.uern.br/proplan/orcame
nto-participativo/)

Algumas referências para 
contrução do Modelo da 
Matriz de Alocação de 
Recursos:

MEC (2006), UDESC 
(2015), UNB (1995), INEP 
(2017). 
(https://portal.uern.br/proplan/orca
mento-participativo/)

Diretrizes e Procedimentos do Modelo da Matriz de Recursos



Conjunto de Indicadores: elementos base da Matriz de Recursos

REFERENCIAL BÁSICO do OP, p.18-19, 2023. 
(https://portal.uern.br/proplan/orcamento-participativo/)

 Indicadores Descrição dos Indicadores Natureza dos 
Indicadores

Indicador 1 Número de Alunos Ponderados da Unidade Universitária (NAPUn) Indicadores de 
Demanda Essencial

Indicador 2 Número de Servidores Ponderados (docentes e técnicos) da Unidade 
Universitária (NSPUn)

Indicador 3 Número de Cursos Ponderados da Unidade Universitária (NCPUn)

Indicador 4 Avaliação da Graduação e da Pós-Graduação da Unidade Universitária 
(AVUn)

Indicador de 
Desempenho

Indicador 5 Localização da Unidade Universitária (LOCUn) Indicador de Natureza 
Multicampi

Indicador 6 Número de Ações Extensionistas da Unidade Universitária (NAEXUn) Indicadores de 
Desempenho

Indicador 7 Pesquisa Institucionalizada ponderada da Unidade Universitária (PIUn)



Indicadores | Critérios para ponderação da base de dados

Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis Ponderação Ponderação* 
(propostas)

NAPCGP Número de Alunos de Graduação presencial 1.0 1.0

NAPCPós_SS Número de Alunos de Pós-graduação stricto sensu 1.0 1.0

NAPCGEaD Número de Alunos de Graduação EaD 0.6 0.2

NAPCPós_LS Número de Alunos de Pós-graduação lato sensu 0.4          0.2 (pres)

         0.1 (ead)

NAPCPós_LSr Núm. Alunos Pós-grad. lato sensu (residências) –          0.4 (res)

*Proposta de revisão apresentada durante reunião da COP (dez/2022), para incorporação na metodologia de elaboração da matriz de 
alocação de recursos do orçamento participativo da Fuern.

Indicador 1: Número de Alunos ponderados da Unidade Universitária (NAPUn)



Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis Ponderação

NSDDE Número de Servidores Docentes Dedicação Exclusiva 2.0

NSD40h Número de Servidores Docentes 40H 1.4

NSD20H Número de Servidores Docentes 20H 1.0

NSDS40H Número de Servidores Docentes Substitutos 40H 1.0

NSDS20H Número de Servidores Docentes Substitutos 20H 0.6

NSTA Número de Servidores Técnicos Administrativos 1.0

Indicador 2: Número de Servidores Ponderados (docentes e técnicos) da Unidade 
Universitária (NSPUn)

Conjunto de Indicadores: detalhamento e ponderações para cálculo 

– Base de Dados Oficiais coletados pela PROGEP.



Diretrizes e Procedimentos 
Metodológicos para Elaboração da 
Matriz de Alocação de Recursos do 
OP da FUERN



Indicadores | Critérios para ponderação da base de dados

*Proposta de revisão apresentada durante reunião da COP (dez/2022), para incorporação na metodologia de elaboração da matriz de 
alocação de recursos do orçamento participativo da Fuern.

Indicador 3: Número de Cursos ponderados da Unidade Universitária (NCPUn)

Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis Ponderação Ponderação* 
(propostas)

NCPGP Número de Cursos de Graduação presencial 1.0 1.0

NCPGEaD Número de Cursos de Graduação EaD 0.6 0.4

NCPPós_LS Número de Cursos de Pós-graduação lato sensu 0.4          0.3 (pres)

         0.2 (ead)

NCPPós_SS Número de Cursos de Pós-graduação sticto sensu 1.0 1.0

*NCPPós_LSr Núm. Cursos Pós-grad. lato sensu (residências) –           0.4 (res)



Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis

CPCmg Conceito Preliminar de Curso (média aritmética da graduação da Unidade)

CEEmg Conceito do Conselho Estadual de Educação (média aritmética da graduação da 
Unidade)

CCapesmp Conceito Capes (média aritmética dos cursos da pós-graduação da Unidade)

Indicador 4: Avaliação da Graduação e da Pós-Graduação da Unidade Universitária (AVUn)

Conjunto de Indicadores: detalhamento e ponderações para cálculo 

– Em que: “mg” é a média aritmética da graduação; “mp” é a média aritmética da pós-graduação;  = 2 para as Unidades que não possuam 
pós-graduação stricto sensu e  = 3 para as Unidades que possuam pós-graduação stricto sensu.

– Base de Dados Oficiais coletados pela PROEG, PROPEG, DEAD e 
AAI.



Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis Ponderação

UNMS Localização da Unidade no Município Sede da Instituição 1.0

UNFS Localização da Unidade Fora do Município Sede da Instituição 1.2

Indicador 5: Localização da Unidade Universitária (LOCUn)

Conjunto de Indicadores: detalhamento e ponderações para cálculo 



Indicador 6: Número de Ações Extensionistas da Unidade Universitária (NAEXUn)

Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis

Nprog Número de programas institucionalizados

Nproj Número de projetos institucionalizados

Ncursos Número de cursos institucionalizados

Neventos Número de eventos institucionalizados

Nps Número de prestação de serviços institucionalizadas

Nnúcleos Número de núcleos ativos institucionalizados

Conjunto de Indicadores: detalhamento e ponderações para cálculo 

– Base de Dados Oficiais coletados pela PROEX.



Siglas das 
Variáveis

Descrição das Variáveis Pesos das 
Variáveis

ΣPUn Somatório dos Projetos de pesquisa da Unidade Universitária 0.70

ΣTPUERN Somatório Total dos Projetos de pesquisa da UERN

PEPUn Percentual de Execução dos Projetos de pesquisa da 
Unidade Universitária

0.30

ΣTPEPUERN Somatório Total dos Percentuais de Execução dos Projetos 
de pesquisa da UERN

Indicador 7: Pesquisa Institucionalizada ponderada da Unidade Universitária (PIUn)

Conjunto de Indicadores: detalhamento e ponderações para cálculo 

– Proposta de revisão apresentada durante reunião da COP (dez/2022), para incorporação na metodologia de elaboração da matriz de 
alocação de recursos do orçamento participativo da Fuern. 

– Base de Dados Oficiais coletados pela 
PROPEG.



Evolução do Valor do Orçamento 
Participativo (2023-2026) e sua 
Distribuição por Indicador



Art. 1º (Resolução nº 55/2022-CD/FUERN)

§3º  Dentro do ciclo de gestão das leis orçamentárias, o Orçamento Anual da Fuern deverá, 
em cumprimento às determinações constitucionais, estabelecer agrupamentos 
orçamentários que assegurem:

as despesas essenciais: despesas correntes e despesas de capital essenciais à manutenção e 
ao funcionamento da Uern, as quais correspondem às políticas e demandas coletivas gerais 
de pessoal e encargos, custeio e investimentos.

as despesas de indicação participativa: as despesas correntes e despesas de capital para o 
OP, correspondendo ao custeio e aos investimentos prioritários das Unidades 
Universitárias da instituição.



Valores do Orçamento Participativo: 2023 a 2026

Ano Inflação Orçamento 
Participativo

Crescimento 
do OP

2023 4,62% R$ 3.600.000 –

2024 4,83% R$ 3.600.000 –

2025 5,08% R$ 4.200.000 16,67%

2026 4,10% R$ 4.900.000 16,67%

Total |
Acumulado

18,63% R$ 16.300.000 33,33%

https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus 

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-histor
icas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano
 

Fonte: Inflação (2023-2024 IBGE | 2025-2026 BCB) .

33,3% de crescimento no  valor 
nominal acumulado do OP.

14,7% de crescimento real, acima da 
inflação.

https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano


I1 - 
N. Alunos

I2 -
N. Servidores

I3 -
N. Cursos

I4 -
Avaliação

I5 - 
Localização

I6 - 
Extensão

I7 - 
Pesquisa

TOTAL

Participação 

Percentual 

(%)

30% 25% 25% 5% 5% 5% 5% 100%

Valor 

Orçamentário 

(R$)

1.470.000 1.225.000 1.225.000 245.000 245.000 245.000 245.000 4.900.000

• Participação percentual (%) de cada Indicador no valor total do Orçamento Participativo 2026.

• Valor nominal (R$) correspondente a cada Indicador do Orçamento Participativo 2026. 

Participação Percentual (%) e por Valor (R$) dos Indicadores: 2026



Resultados dos Procedimentos de 
Cálculos da Matriz de Alocação de 
Recursos do OP por Unidade 
Universitária: ano 2026



Resultados dos Procedimentos de Cálculos
Matriz de Indicadores por Unidade - Números Absolutos Ponderados 
2026



Resultados dos Procedimentos de Cálculos

Matriz de Indicadores – Participação Percentual (%) da Unidade por Indicador



I1 – Número de Alunos: Valor Absoluto

I1 – Número de Alunos: Valor Orçamentário (R$)

(2)

(1)

Exemplificação Gráfica:

A metodologia assegura que a mesma 
representação do “Número de 
Alunos” (Gráfico 1) da Unidade 
Universitária, seja equivalente a 
proporção do Valor Orçamentário 
(Gráfico 2) que a Unidade recebe do 
Total do Orçamento Participativo.

A mesma lógica é aplicada a todos os 
7 indicadores, resultando no valor 
orçamentário total auferido por cada 
Unidade Universitária.

O resultado final é apresentado na 
Matriz de Alocação de Recursos 
2026, que segue 



Matriz de Alocação de Recursos (R$) do OP 2026
Valor (R$) Orçamentário de cada Unidade Universitária por Indicador e val. 
Total
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