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AVALIAÇÃO SETORIAL DO PPA, EXERCÍCIO 2023

FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO SETORIAL
Código e nome do Órgão:

18202 – Fundação Universidade do Estado do Rio Grande do Norte | FUERN

Nome do Programa Temático:

EDUCAÇÃO CIDADÃ

A UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO

GRANDE  DO  NORTE,  é  uma  Instituição  de

Ensino  Superior  mantida  pela  Fundação

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte

(Fuern)  e  exerce,  de  modo  indissociável,  o

ensino, a pesquisa e a extensão. Foi criada em

28 de setembro de 1968, pela Lei Municipal nº

20/68 e ao longo dos 55 anos de sua existência

tem  desempenhado  importante  papel  na

Educação  Superior  da  sociedade  norte  rio

grandense.

Este  Relatório  Anual  de  Avaliação  do

PPA 2020-2023, objetiva avaliar o desempenho

da  Fundação  Universidade  do  Estado  do  Rio

Grande  do  Norte  (Fuern)  quanto  ao

cumprimento das metas e alcance dos objetivos

estratégicos  estabelecidos  no  âmbito  do

Programa  Temático  n.º 2001 -  Educação

Cidadã:  Garantir  Educação  e  Formação

Profissional de Qualidade do PPA 2020-2023, Lei

n.º 10.695, de 14 de fevereiro de 2020.

O Programa Temático em questão pertencente à  Diretriz 3: “Fortalecimento da Universidade do

Estado do Rio Grande do Norte – UERN e integração das instituições de ensino superior às políticas do

83,3% das Metas Alcançadas e Superadas em 2023
95,8% das Metas Alcançadas, Superadas e A. Parcialmente

Percentual de Execução Orçamentária (Lei 11.045/21) da
Fuern: PPA 2023

Fonte: Fuern | SIGEF: execução orçamentária exercício 2023.
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Estado”, a qual é um dos caminhos definidos pelo Planejamento Tático do PPA 2020-2023 para desenvolver

o Eixo II “Desenvolvimento Social, Cultural e Defesa da Cidadania”.

Além dos destaques ilustrados acima quanto aos bons desempenhos no cumprimento das metas
acadêmicas, administrativas e da execução orçamentária/financeira no exercício fiscal de 2023, importante
registrar o reconhecimento de dezenas de iniciativas (políticas, programas, projetos e ações) da Uern pelo
SELO ODS EDUCAÇÃO, promovido pelo Instituto SELO SOCIAL, Programa Estratégico UnB 2030 e pelo GT
Agenda 2030.

Alinhado a Agenda ODS do PPA 2020-2023, 26 iniciativas da UERN foram reconhecidas pelo SELO
ODS EDUCAÇÃO em sua Edição 2023.

Em todo o Brasil,  39 organizações foram certificadas por seus projetos. A Universidade do Estado
do  Rio  Grande  do  Norte conseguiu  26  certificações,  um  marco  institucional  para  o  Estado no
cumprimento de diversas ações que contribuem com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e
auxiliando no alcance das metas da Agenda 2030, da Organização das Nações Unidas (ONU).

A Reitora da UERN professora Dra Cicília Maia participou da solenidade de premiação e destacou: “Estamos
felizes com essa certificação. Como uma instituição de ensino superior, precisamos utilizar os objetivos da
Agenda 2030 para alcançarmos propósitos de uma gestão eficiente e sustentável, fazendo o melhor uso



dos nossos recursos. Somos uma universidade socialmente referenciada, com olhar sensível para as causas
sociais e grupos invisibilizados”.

Fonte:  https://portal.uern.br/blog/uern-e-certificada-com-o-selo-ods-educacao/;  https://portal.uern.br/blog/uern-tem-29-
projetos-que-serao-certificados-pelo-selo-ods-educacao-2023/;  https://portal.uern.br/blog/uern-e-contemplada-com-selo-ods-da-
agenda-2030/; https://portal.uern.br/blog/uern-recebe-selo-ods-por-equidade-de-genero/.

O selo tem a finalidade de estimular a participação efetiva das instituições no alcance das metas da
agenda 2030.  Os  critérios  para  certificação das  instituições  de ensino são:  a)  Projetos  cadastrados na
plataforma nas  áreas  de  ensino,  pesquisa,  extensão e  gestão;  b)  Promover  uma atividade/espaços  de
discussão sobre ODS na instituição; e c) Demonstrar sua contribuição na melhoria do ODS 4 – Educação de
qualidade.

Fonte: https://www.seloods.org/about-6.

O quadro acima destaca todas as iniciativas certificadas da UERN nos Objetivos ODS relacionadas a
Educação  de  Qualidade;  Redução  das  Desigualdades;  Saúde  e  Bem-Estar;  Igualdade  de  Gênero;  Ação
Contra a Mudança Global do Clima; Paz, Justiça e Instituições Eficazes.

https://www.seloods.org/about-6


Avaliação Geral do Objetivo

Dentro do Programa Temático “EDUCAÇÃO CIDADÃ” do PPA 2020-2023, a Fuern possui 5 (cinco)
Objetivos Gerais (estratégicos) que foram elaborados e cumpridos ao longo desses 4 anos em consonância
com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da UERN e das políticas públicas do Governo
do Estado atendidas pelo Plano Plurianual.

A  seguir  serão  tratados  4  (quatro)  desses  Objetivos,  uma  vez  que  o  Objetivo  n.  0013  já  fora
concluído em exercícios fiscais anteriores.

Código e descrição do Objetivo:

Objetivo  n.  0015:  Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas.

Códigos das metas:

0006; 0008; 0009; 0038; 0064; 1494; 1495 e 1638.

Códigos das iniciativas:

00008; 00009; 00012; 00013; 00015; 00017; 00053; 00054; 00055; 00056; 00057; 00058; 00059; 00060;
00061; 00063; 00064; 00065; 00066; 00067; 00068; 00070; 00075; 00076; 00077; 00078; 00079; 00080;
00291; 00292; 00295; 00296; 00298; 00328; 00783; 02145.

Avaliação Geral do Objetivo:

O objetivo estratégico 0015 da Fuern sumariza o propósito da área de resultado definida como

Gestão Institucional, do Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI 2017-2027 – da Instituição.

Essa área de resultado de gestão trata dos serviços intermediários (meios), é a base gerencial e

institucional que ampara e torna possível a adequada prestação de serviços públicos finalísticos descritos

no objetivo 0015. Constam neste objetivo as práticas de planejamento e gestão institucional, qualificação

da  estrutura  física,  a  gestão  de  pessoas  (recursos  humanos)  e  a  sustentabilidade  orçamentária  e

financeira.

Das 8 metas previstas,  4 foram integralmente cumpridas entre superadas e alcançadas.  Três

alcançadas parcialmente e 1 não alcançada. Esta última relacionada a convocação dos aprovados no

concurso público de provas e títulos para servidores (docentes e técnicos administrativos) da instituição.

Em 2024, com o certame que está em andamento sendo concluído, a meta será integralmente cumprida.

As iniciativas desenvolvidas e os recursos aplicados em suas execuções contribuíram significativamente

para o alcance das metas e cumprimento satisfatório do objetivo.

Destaque  para  a  conclusão  das  metas  relacionadas  a  implantação  dos  projetos  de  rede  de



comunicação de dados de alta velocidade em diversas cidades potiguares, em parceria com algumas

instituições do estado. Além disso, deu-se continuidade na melhoria da infraestrutura de Tecnologia da

Informação, imprescindível  durante e pós-pandemia, em que os serviços avançaram em seu formato

remoto.

Na infraestrutura  física,  a  instituição elaborou e  executou diversos  projetos de engenharia  e

arquitetura, executou reformas e subsidiou novas obras de prédios para pós-graduação, faculdades e

campi  avançados,  acessibilidade  entre  outras  (ver  descrição  da  meta).  Outro  destaque  pode  ser

observado pela meta relacionada ao plano de aquisições de ferramentas tecnológicas,  bens móveis,

equipamentos e materiais permanentes e de expediente. Na seção da análise individual das metas são

apresentadas todas as ações realizadas em cada uma das metas.

A  Fuern  continuará  avançando  na  melhoria  da  sua  estrutura  para  proporcionar  um  serviço

educacional ainda melhor aos seus discentes e a sociedade no exercício fiscal de 2023, último ano de

vigência do referido PPA.

A seção da análise das inciativas apresenta o quadro de execução orçamentária das subações

relacionadas  a  infraestrutura,  aparelhamento  tecnológico  e  serviços,  demonstrando  importantes

percentuais de execução dos recursos para o alcance das metas e do objetivo em questão.

O cumprimento do objetivo atende o Programa de Governo relacionado a Diretriz 3, alíneas “b”
e “e”:

“b)  Valorizar  os  profissionais  da  UERN  e  melhorar  suas  condições  de  trabalho”;  e)  Ampliar  os
investimentos na estrutura física da UERN”. Diretriz 3: Fortalecimento da Universidade do Estado do Rio
Grande  do  Norte  e  integração  das  Instituições  de  Ensino  Superior  às  políticas  públicas  do  Estado.
Programa  Temático  n.º  2001  -  Educação  Cidadã:  Garantir  educação  e  Formação  Profissional  de
Qualidade.

Código e descrição do Objetivo:

Objetivo  n.  0019:  Elevar  o  nível  de  escolarização  da  população  norte-riograndense  estruturando  o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de pós-
graduação,  desenvolver  pesquisas  e  atividades  de  extensão  direcionados  às  demandas  sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização.

Códigos das metas:

0065; 0067; 0091; 0093; 0114; 0115; 0117; 0119; 0120; 0121; 0122; 0123; 0124; 0125 e 0271.

Códigos das iniciativas:



00081; 00083; 00084; 00085; 00089; 00090; 00091; 00093; 00094; 00095; 00096; 00097; 00098; 00099;
00100; 00101; 00102; 00103; 00104; 00105; 00107; 00108; 00109; 00110; 00111; 00112; 00113; 00114;
00115; 00116; 00117; 00118; 00119; 00120; 00121; 00122; 00123; 00124; 00125; 00126; 00127; 00128;
00129; 00130; 00299; 00300; 00303; 00305; 00309; 00310; 00329 e 00330.

Avaliação Geral do Objetivo:

O Objetivo estratégico 0019 da Fuern evidencia o propósito da área de resultado definida como

Projeto Pedagógico Institucional, do Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI 2017-2027.

Essa área de resultado de gestão trata dos serviços finalísticos da Instituição, o seu viés mais

importante, uma vez que é nessa área que estão os serviços de ensino de graduação e pós-graduação,

assim  como  a  pesquisa,  a  inovação,  a  extensão  universitária,  a  internacionalização,  a  mobilidade

acadêmica e a inclusão e inserção social das suas políticas.

Em se tratando do alcance desse objetivo,  registra-se  um excelente desempenho no ano de

2023.

Das 15 (quinze) metas vigentes e vinculadas ao objetivo, considerando as metas válidas, todas

foram integralmente cumpridas, entre superadas e alcançadas.

O ensino de graduação segue consolidado com ampliação das vagas dos seus cursos para todo o

Estado do Rio Grande do Norte e a conquista em 2023 do Conceito 4 de qualidade do INEP/MEC (IGC),

colocando a UERN no seleto grupo de 24,8% de IES do país que possuem o Conceito 4 e 5.

A pós-graduação, do mesmo modo cada vez mais fortalecida e em expansão com novos cursos

lato e stricto sensu implantados e ofertando novas vagas para a população do RN. Assim como a pesquisa

e  inovação  que  apresentaram  importantes  evoluções  em  2023.  Ampliou-se  os  projetos

institucionalizados de pesquisa científica e tecnológica com impacto em áreas de vulnerabilidade social.

A produção científica e tecnológica qualificada do corpo docente e discente foi expandida nas diversas

áreas  do  conhecimento,  registrando  números  maiores  que  os  previstos  para  o  ano,  através  de:

divulgação de editais de fomento e estímulo à submissão de projetos de pesquisa a partir de editais de

financiamento às pesquisas desenvolvidas no âmbito da UERN; realização de webinários com temáticas

de relevância social; expansão do acesso ao Portal de Periódicos da CAPES, responsável por fomentar a

produção  científica  de  qualidade  e  garantir  a  democratização  do  acesso  à  informação  científica

internacional; criação do Programa Institucional de Iniciação Científica, Tecnológica e Artística-cultural,

no âmbito da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte.



A inovação e tecnologia também se destacam com startups instaladas, novas patentes, empresas

juniores e outras ações empreendedoras.

Cabe destacar outras ações desenvolvidas continuamente: capacitação de servidores, ampliação

do portal de periódicos; apoio e incentivo ao empreendedorismo; participando de comissões, grupos de

trabalho e realizando eventos para promover o desenvolvimento sustentável e ações empreendedoras;

participação ativa de submissão de projetos para captação de recursos; realização eventos presenciais e

on-line, dentre várias outras ações.

A  extensão  universitária  segue  cada  vez  mais  fortalecida,  institucionalizada  e  integrada  aos

cursos da Instituição e em interação com a sociedade. Com muitos projetos e ações ligadas a diversos

temas  como:  Comunicação,  Cultura,  Direitos  Humanos  e  Justiça,  Educação,  Meio  Ambiente,  Saúde,

Tecnologia e Produção, Trabalho. Como é o caso dos projetos: Viva UERN - Rio Branco, Salão de extensão

da  UERN,  Feira  de  profissões,  Semana  da  consciência  negra,  Congresso  Nacional  UERN,  Caravana

Natalina, UERN Ação, UERN no parque, ambulatório LGBT+ Uern, e outras diversas atividades que fazem

parte da política extensionista.

A política de ações inclusivas conta com uma excelente equipe multidisciplinar e apresenta boa

capacidade de atendimento às necessidades especiais.  Em 2023, a inclusão conseguiu atingir  a meta

prevista,  com  a  ampliação  de  atendimentos,  realização  de  Cursos  de  Formação  Continuada  sobre

Políticas  de  Inclusão,  Legislação  para  pessoas  com  deficiência  e  ações  para

Políticas/Afirmativas/Diversidades por meio de uma Rede Interinstitucional, lives, entre outros eventos,

promovidos pela Equipe Multiprofissional da DAIN, para estudantes, docentes e técnicos.

A política de extensão universitária e a política de ações inclusivas atualmente estão bastante

integradas  à  sociedade  por  meio  de  projetos  e  ações  realizadas,  buscando  sempre  parceiros

institucionais e ampliando o alcance social da UERN.

A  Internacionalização  da  UERN,  através  da  Diretoria  de  Relações  Internacionais  e

Interinstitucionais,  vem buscando o fortalecimento em suas ações ao realizar importantes atividades

como celebração de convênios e acordos de cooperação com instituições nacionais e internacionais.

O  processo  interno  e  externo  de  avaliação  da  Instituição  está  se  aperfeiçoando  e  gerando

melhores resultados para fins de planejamento e avanço na gestão da Uern.

O cumprimento do objetivo atende o Programa de Governo  (Diretrizes 1 e 2, alíneas “c”, “f” e

“b”):



“c) Fortalecer, expandir e consolidar a UERN, em articulação com o Sistema Federal, como um grande

observatório  das  diversas  dimensões  e  demandas  dos  territórios,  dotando-a  de  orçamento  próprio

sustentável  e  plena autonomia de gestão,  possibilitando a  ampliação e  democratização do acesso à

educação e ao conhecimento qualificado;

f)  Ampliar  e  garantir  o  acesso  da população LGBT a  Documentação  Civil,  em especial  das  travestis,

transexuais, e transgêgeneos, e retificação de nome, conforme decisão do STF;

b) Apoiar a Implantação do Ambulatório Especializado TT – Transexual  e Travesti, de acordo com as

diretrizes  preconizadas  pela  Política  Nacional  de  Saúde  Integral  LGBT,  no  que  tange  ao  processo

transexualizador.”

Código e descrição do Objetivo:

Objetivo n.  0020: Promover a política de acesso, permanência e conclusão de curso dos estudantes da
UERN,  na  perspectiva  da  inclusão  social,  da  formação ampliada,  da  produção de  conhecimento,  da
melhoria do desempenho acadêmico e da qualidade de vida.

Códigos das metas:

0135; 0136 e 0138.

Códigos das iniciativas:

00131; 00132; 00134; 00135; 00136; 00137; 00138; 00139; 00140; 00141; 00142; 00143; 00144; 00147;
00148; 00149; 00151; 00152; 00311; 00312; 00313; 00314; 00316; 00317; 00785 e 02113.

Avaliação Geral do Objetivo:

A Uern desenvolve ações não somente para o acesso dos estudantes ao ensino superior, através

do aumento de vagas nos cursos, mas coloca em práticas políticas de assistência estudantil que visam

garantir  condições  favoráveis  para  os  estudantes  permanecerem  e  concluírem  suas  formações,

diminuindo a evasão e formando profissionais que atuarão em diversas áreas de conhecimento.

Do ponto de vista pedagógico e psicológico a Instituição vem aperfeiçoando a sua atuação, tendo

em vista que muitos estudantes são oriundos de outras cidades e/ou vivem situações de vulnerabilidade

social, e precisam desse apoio para continuarem firmes no propósito de concluírem o ensino superior e

ampliarem suas capacidades de transformação socioeconômica.

A assistência estudantil,  as políticas de inclusão e diversidade,  como previsto nas iniciativas,



estão em constante fortalecimento. Em 2023 foram cumpridas todas as suas 3 (três) metas previstas, ou

seja, 100% realizadas conforme as ações planejadas. Nas análises individuais das metas são detalhadas as

diversas ações e números alcançados das metas.

O  cumprimento  desse  objetivo  atende  o  Programa de  Governo  [Diretriz  1,  alíneas  “d”

(Assistência Estudantil), “b” (Igualdade Racial e Étinica) e “b” (Pessoa com Deficiência)]:

“d)  (Assistência  Estudantil)  Implementar  Plano Estadual  de  Assistência  Estudantil,  visando garantir o

acesso e a permanência dos alunos na instituição;

b) (Igualdade Racial e Étinica) Promover o acesso das pessoas com deficiência à rede regular de ensino,

com a adequação da infraestrutura e a presença de professores intérpretes, braillistas e instrutores de

Libras;”

b) (Pessoa com Deficiência) Operacionalização de políticas de educação, saúde, habitabilidade, trabalho

e renda voltadas para a população negra e as comunidades e povos tradicionais: acesso à educação e

formação intelectual, cultural, tecnológica, política e profissional”.

Código e descrição do Objetivo:

Objetivo n. 0021: Promover a integração da FUERN com a sociedade, visando a execução das políticas, o
desenvolvimento econômico, social, cultural, turístico e ambiental da região na qual ela se insere.

Códigos das metas:

0145 e 0147.

Códigos das iniciativas:

00153; 00154; 00155; 00156; 00157; 00158; 00159 e 00160.

Avaliação Geral do Objetivo:

As ações da Universidade visam construir um canal aberto com a sociedade, tendo em vista que

seu objetivo principal é a transformação social, através da formação educacional. A UERN está presente

em todo o estado, com campi avançados em várias cidades.

As duas metas previstas para esse objetivo foram integralmente cumpridas, 100%. Destaca-se a

promoção da aprendizagem através da realização do curso ofertado, que gerou mais conhecimento a

quem participou maximizando o potencial formativo das pessoas e transmitindo o conhecimento nas

comunidades em que está inserida.



A outra  meta superou o que estava previsto para o ano,  que trata sobre a celebração de

convênios  com  instituições  governamentais  e  não-governamentais  para  execução  de  projetos  e

prestação de serviços,  sendo firmados  6 importantes convênios com o FNDE, CAPES e Ministério  da

Saúde,  com  objetos  de  Cooperação  Científica,  Pedagógica,  Técnica  e  Operacional  para  a  formação

profissional, contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento do estado do Rio Grande do

Norte.

Esses 4 (quatro) objetivos da Fuern estabelecidos no PPA 2020-2023, assim como os indicadores, as

metas  e  iniciativas  que  serão  analisadas  adiante,  representaram  um  importante  instrumento  de

planejamento de médio prazo executado no último quadriênio da Instituição.



Avaliação individual das METAS

O resultado geral de execução das 28 metas da Fuern para o ano de 2023 revela que 83,3% das
metas válidas para o exercício fiscal foram integralmente cumpridas pela Instituição. Considerando o status

das metas alcançadas parcialmente, o resultado chega a 95,8% das metas, Gráfico 1.

Considerando esse percentual, destaca-se que 54% foram superadas e 29% alcançadas em seus
parâmetros de medida, demonstrando eficiência no processo de planejamento e desempenho acadêmico-
administrativo das políticas, programas, projetos e ações da Universidade.

Gráfico 1:  Percentual  das metas Alcançada, Superada, Alcançada Parcialmente e Não Alcançada: UERN
2023.

Fonte: UERN | PPA 2020-2023.

Segue análise da execução individual de todas as metas previstas para o exercício 2023 da Fuern,

vinculadas ao seu objetivo geral e programa temático.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015:  Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: Percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0008 Implantar  Rede  de  Comunicação  de  dados  de  alta 25 100 Superada



velocidade entre instituições  de pesquisas  e  Ensino
Superior – projeto Giga

Execução

O processo de implantação da rede foi concluído.  Implantação da rede Natal - Santa Cruz -
Caicó completando a primeira fase da Rede Instituída entre a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), o Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), a Universidade
Federal Rural  do Semiárido (UFERSA) e a Universidade Estadual  do Rio Grande do Norte
(UERN).

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023
Realizado

2023
Situação

2023

0006
Executar o plano de obras, reformas e ampliações das
instalações físicas, elétricas, hidráulicas e de acesso à
internet

20 18 Parcialmente alcançada

Execução

No ano de 2023,  foram realizadas importantes melhorias na infraestrutura das unidades da
UERN, incluindo: conclusão das obras de construção de um novo prédio para pós-graduação
no campus UERN Mossoró; ampliação da infraestrutura de coleta de efluentes; realização de
reformas de acessibilidade no campus UERN Pau dos Ferros. Além destas, outras importantes
obras de ampliação e aperfeiçoamento da infraestrutura física da universidade foram iniciadas
no ano de 2023, como: a construção de um novo centro de pesquisas e a construção do muro,
cercamento e nova guarita no campus Mossoró; execução das etapas finais das obras do novo
prédio sede da Faculdade de Ciências Exatas e Naturais; reformas de recuperação de parte das
coberturas no campus UERN Natal; reformas recuperação de coberturas de blocos de salas no
campus Mossoró.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0009 Projetar INFOVIA POTIGUAR 25 100 Superada

Execução

Projeto Infovia Potiguar foi implantado o trecho Mossoró - Pau dos Ferros julho de 2023–
CONCLUÍDA;
Ceará-Mirim implantado fevereiro de 2023 os polos de São Gonçalo (POP-RN) maio de 2023.–
CONCLUÍDA;
Planejamento para dezembro de 2023 Currais Novos. – CONCLUÍDA.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ



Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0038
Executar  plano  de  aquisição  de  ferramentas
tecnológicas,  bens móveis,  equipamentos e materiais
permanentes e de expediente

25 15 Alcançada

Execução Considerando que nos anos de 2021 e 2022 esta meta foi superada em 15% para o ano de
2023, restava realizar o equivalente a 15% do cumprimento da meta que, foi devidamente
realizado no ano.
No ano de 2023 foram finalizados/homologados os seguintes processos licitatórios e Registro
de Preço para aquisição de ferramentas tecnológicas, bens móveis, equipamentos e materiais
permanentes e de expediente, conforme planejamento, para execução em 2023 e/ou 2024.
Entre eles, podemos destacar:
04410277.000567/2023-14  - Aquisição de materiais/insumos de Tecnologia.
04410042.001870/2023-98 - Aquisição de material de Proteção e Laboratório.
04410034.001434/2023-18 -  Aquisição  de  Reagentes,  Soluções  e  produtos  médicos  e  de
laboratório.
04410029.000722/2023-24  -  Aquisição de Material Bibliográfico 2023.
04410042.001443/2023-18 - Aquisição de Gêneros Alimentícios.
04410042.001037/2023-47 - Aquisição de Materiais de Limpeza.
Aquisição de Equipamentos de Refrigeração e Eletrodomésticos (Processo Sei
04410022.000241/2022-06)
Aquisição de equipamentos de climatização (Processo Sei 04410022.000240/2022-53)
Reabastecimento  do  estoque  com  a  aquisição  dos  materiais  para  proteção,  segurança,
limpeza e higienização (Processo Sei 04410042.000550/2022-30)
Aquisição  de  material  para  o  Setor  de  Engenharia  Elétrica  e  Ambiental  da  Assessoria  de
Infraestrutura.
04410022.000678/2023-12 - Contratação de empresa especializada em serviços gráficos.
04410277.000014/2023-61 - Contratação de empresa na prestação de serviço de lançamento
e  fusão de  fibra,  com fornecimento  de todos  os  materiais  e  equipamentos  necessários  à
instalação de fibra óptica que interliga a Faculdade de Direito ao Datacenter da Instituição.
04410022.000570/2023-20 - Aquisição de Cavalets tipo "Flip Charts" e Porta Banners.
Alguns processos encontram-se em fase de tramitação, com Edital publicado, para execução
em 2024. Entre eles, podemos destacar:
04410042.001037/2023-47 - Aquisição de Materiais de Limpeza. Com despacho do Agente de
contratação.
04410032.000630/2023-95  e  04410005.000817/2023-16  -  Aquisição  de  Equipamentos  de
áudio e Vídeo.
04410045.001076/2023-14 - Processo para aquisição de mobiliário.
04410007.002260/2023-38 - Contratação de serviços de impressão e plotagem de projetos e
documentos técnicos para a UERN.
04410045.001382/2023-51 - Aquisição de eletrodomésticos.



04410034.001437/2023-51 - Aquisição de insumos médicos
04410277.000573/2023-71,  04410277.000637/2023-34  e  04410277.000568/2023-69  -
Aquisição de equipamentos de Tecnologia.
04410045.000693/2023-01 - Aquisição de climatização
04410042.001182/2023-28  - Aquisição de Material para Copa/Cozinha.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0064
Ampliar e fortalecer os programas de valorização dos
servidores da FUERN

25 25 Alcançada

Execução

A Meta se divide em 03 (três) os programas:

1) Programa de Capacitação e Treinamento: 69 ações e 2.620 certificações.

2) Programa de Assistência ao Servidor – Saúde e Qualidade de Vida: 8.302
- Vacinação – 1.939 dosagens;
- Atendimento odontológico – 76 atendimentos e 817 procedimentos;
- Atendimento psicossocial – 216;
- Atendimento aos aposentados e pensionistas – 71;
- Atendimento NUPICS – 4.696;
- Avaliação da Saúde do Trabalhador – 563 servidores;

3) Programa de Benefícios Sociais: 3.622
- Auxílio-saúde: 1.844;
- Auxílio-alimentação: 625;
- Auxílio- transporte: 598;
- Adicional de incentivo por capacitação (AIC): 555.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

1494  Concurso Público para Servidores Docentes da FUERN 1 0
Parcialmente

Alcançada

Execução
- Processo de remoção interna (Processo SEI n° 04410027.003228/2022-51);
-  Termo de referência para contratação da banca organizadora do concurso público;
- Contratação da banca realizadora do concurso – IDECAN (04410027.001931/2023-13).



Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

1495
Concurso  Público  para  Servidores  Técnicos
Administrativos da FUERN 1 0

Parcialmente
Alcançada

Execução
-  Processo  de  remoção  interna  (Processo  SEI  n°  04410027.002990/2022-10  e
04410020.000539/2023-17;
- Termo de referência para contratação da banca organizadora do concurso público;
- Contratação da banca realizadora do concurso – IDECAN (04410027.001931/2023-13).

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0015: Modernizar  a  gestão  administrativa,  financeira  e  de  pessoal,  promovendo  o
desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

1638
Convocação de aprovados no Concurso Público para
Servidores  Docentes  e  Técnicos  Administrativos  da
FUERN

100 0 Não Alcançada

Execução -  A  convocação  está condicionada  a  publicação  da  homologação do  Resultado Final  do
concurso

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0065 Ampliar a oferta de vagas nos cursos de graduação 200 710 Superada

Execução Meta Superada. Foram abertas 710 novas vagas em cursos EAD: Pedagogia 180, Música 230,
Educação no Campo 150, Letras Inglês 150

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ



Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0067
Alcançar,  nos cursos de graduação,  o  conceito  4 na
avaliação do CEE em pelo menos 80% dos cursos

25 - Não definida

Execução

A retomada das avaliações presenciais iniciaram-se em julho, nos seguintes cursos: Letras
Língua Inglesa (CM), Letras Língua Inglesa (EAD), Odontologia (CC), Ciências Contábeis (CP),
Geografia (CM),  Direito (CM),  Ciências Econômicas (CPF),  Letras Língua Portuguesa (Ead),
Física  (CM),  Música  (Ead),  Filosofia  (CC),  Libras  (Ead),  Administração  (CM),  Ciência  da
Computação  (CM),  Ciências  e  Tecnologia  (CN),  Matemática  (CP),  Pedagogia  (CP),  Serviço
Social (CM), Ciências da Religião (CN), Ciências Econômicas (CA).
Como as avaliações estão acontecendo/aconteceram em junho/novembro, as notas ainda
não foram divulgadas pelo CEE. Os outros cursos avaliados não obtiveram notas, somente
renovação com período estipulado.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º METAS
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0091
Elevar o Índice Geral dos Cursos (IGC) para atingir o
índice contínuo 3,01

3,01 4,00 Superada

Execução O INEP divulgou em março os dados do último IGC. A UERN atingiu a nota 4, consolidando
sua posição como instituição de referência no Ensino Superior do País.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0093 Reduzir  o  índice  médio  de  evasão  dos  cursos  de 5% 15,96% Superada



graduação da UERN

Execução Dados referente ao semestre 2023.1

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0114
Ampliar os projetos institucionalizados de pesquisa
científica e  tecnológica  com impacto  em  áreas  de
vulnerabilidade social

10 54 Superada

Execução

Foram  realizados  diversos  incentivos  ao  desenvolvimento  de  projetos  com  temas  de
impacto social; Realização de Webinários com temáticas de relevância social; Levantamento
comparativo entre os projetos de pesquisa desenvolvidos com temáticas de vulnerabilidade
social  entre as edições 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023 dos Programas de Iniciação
Científica e Tecnológica.
Os projetos atenderam as seguintes agendas:
- Políticas para as Mulheres: 37% - Edição 2020/2021 – 15 projetos; Edição 2021/2022 – 19
projetos; Edição 2021/2022 – 26 projetos;
- Políticas para a Juventude:  12% - Edição 2020/2021 – 16 projetos; Edição 2021/2022 – 26
projetos; Edição 2021/2022 – 29 projetos;
- Políticas para População LGBT: 67% - Edição 2020/2021 – 03 projetos; Edição 2021/2022 –
03 projetos; Edição 2021/2022 – 05 projetos;
-  Políticas para Pessoa com Deficiência: 100% - Edição 2020/2021 – 06 projetos; Edição
2021/2022 – 03 projetos; Edição 2021/2022 – 06 projetos.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0115 Expandir  a  produção  científica  e  tecnológica
qualificada do corpo docente e discente, nas diversas

10 10 Alcançada



áreas do conhecimento.

Execução

Divulgação de editais de fomento e estímulo à submissão de projetos de pesquisa a partir de
editais  de financiamento às  pesquisas  desenvolvidas no âmbito da UERN; Tramitação de
minuta de resolução que trata do regulamento que dispõe sobre a institucionalização da
pesquisa  acadêmico-científica,  tecnológica  e  de inovação,  no âmbito da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte; Institucionalização do programa de periódicos eletrônicos
por  meio  da  Resolução  nº  22/2017  –  CONSEPE  que  cria  e  aprova  o  Regulamento  do
Programa de Periódicos Eletrônicos da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, de
modo  a  estimular  a  publicação  da  produção  acadêmica,  em  especial  no  âmbito  dos
programas  de  pósgraduação;  Expansão  do  acesso  ao  Portal  de  Periódicos  da  CAPES,
responsável por fomentar a produção científica de qualidade e garantir a democratização do
acesso  à  informação  científica  internacional;  Tramitação  de  resolução  responsável  por
aprovar  a  política  de  concessão  de  recurso  financeiro  a  alunos  de  Programas  de  Pós-
Graduação stricto sensu da UERN, reconhecidos e recomendados pela CAPES, destinada ao
desenvolvimento  de  atividades  ou  publicação  dos  produtos  científicos  estritamente
relacionados  ao  projeto  de  dissertação,  tese  ou  equivalente  dos  alunos  a  serem
beneficiados;  Implementação  de  uma  política  de  internacionalização  no  âmbito  dos
Programas de PósGraduação stricto sensu da UERN; Estabelecimento da política de criação e
institucionalização de laboratórios de pesquisa através da Resolução Nº 18/2017 – CONSEPE
a qual  aprova o regulamento  que dispõe  sobre as  condições para  criação,  manutenção,
organização e funcionamento de laboratórios de pesquisa, no âmbito da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte;  Indução de uma política de utilização de equipamentos
multiusuários,  produção  de  conhecimento  e  publicações  conjuntas  por  parte  dos
pesquisadores  a  fim  de  potencializar  o  desenvolvimento  de  suas  atividades;  Criação  do
Programa Institucional de Iniciação Científica, Tecnológica e Artísticacultural, no âmbito da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte;  Aprovação do regulamento que dispõe
sobre a institucionalização da pesquisa acadêmico científica, tecnológica, artística-cultural e
de inovação, no âmbito da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte; Divulgação dos
editais  de  agências  de  fomento  (FINEP  e  CNPq)  e  estímulo  à  submissão  de  projetos  de
pesquisa.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0117
Aumentar o número de startups instaladas, empresas
juniores e outras ações empreendedoras.

2 17 Superada

Execução Meta superada.



-  A empresa júnior do Campus de Caicó “i9-odonto” teve a sua estruturação burocrática
implementada:  o  desenvolvimento  de  um  App  de  planejamento  em  prótese  parcial
removível, o desenvolvimento de um manual para fotografia odontológica pelo celular, e a
alimentação de um software de inteligência artificial em radiologia odontológica;
- Formalização de 03 (duas) empresas juniores:  -  Emcap Jr.  (Contábeis – Campus Patu); -
D3TEC (Ciência da Computação – Campus Central); - E-Capital (Economia – Campus Pau dos
Ferros).
-  Encontram-se  credenciadas  na  UERN  02  (duas)  empresas  juniores:  Apex
Empreendedorismo e  Soluções Jurídicas  (Direito  –  Campus Central);  Lastro Consultoria  e
Investimentos (Economia – Campus Central).
 - Lançamento da Agência UERN Inova.
- Participação do 7º Congresso da Liga de Câncer – Natal juntamente com a SOL Startup.
- Palestra com Julio Lêdo, com o tema "Negócios que vão além do lucro".
- Participação no Startup Day do SEBRAE.
- Criação da Central das Empresas Juniores e aprovação do Regimento Interno da Central.
- Acordo assinado com SEBRAE para estruturação do Laboratório de Negócios de Impacto
Social, voltado para o desenvolvimento de soluções inovadoras e tecnologias educacionais,
agregando Empresas Juniores,  incubadoras,  startups e a agência em um espaço temático
dentro de uma sala dentro da UERN.
-  Assinatura  de  acordo  de  Cooperação  entre  SEBRAE  e  FUERN  com  objetivo  de  fixar
condições  de  cooperação  técnico-institucional  para  o  desenvolvimento  de  ações  de
Educação Empreendedora e Inovadora que estimulam a cultura do empreendedorismo e da
inovação.
- Acordo de cooperação entre FIERN e FUERN com objetivo de Integração de esforços para o
fortalecimento  e  estruturação  de  estudos,  pesquisas  interinstitucionais  e  construção  de
plataformas  inteligentes  (Power  Bi)  que  tenham  como  foco  os  projetos  e  propostas  de
desenvolvimento instituídas no plano de desenvolvimento econômico “Mais RN 2014- 2035.
- Reunião estratégica com a RN Júnior sobre empresas juniores.
- Participação de reuniões estratégicas da equipe ELI (Ecossistema Local de Inovação), com a
participação de diversos atores do município.
- Oficina da Empresa Júnior APEX no ELO UERN.
- Ações estratégicas para participação do Ranking das Universidades Empreendedoras.
- Participação de reuniões estratégicas da equipe ELI (Ecossistema Local de Inovação), com a
participação de diversos atores do município.
- Palestra ministrada pela Agência UERN Inova em Mesa Temática sobre Inovação, tecnologia
e empreendedorismo na formação universitária, realizada no Campus de Caicó.
- Participação do GO!RN 2023, o maior evento de empreendedorismo inovador, startups,
tecnologia e transformação digital do RN, realizado em Natal.
-  Participação  com  stand  da  UERN e  palestras  no  Mossoró  Oil  &  Gas  Expo,  um  evento
internacional com foco no setor de petróleo e gás das regiões Norte e Nordeste do Brasil,
que tem como proposta central discutir a extração em terra e águas rasas, bem como, a
cadeia produtiva, incluindo fornecedores de bens e serviços nesse segmento.



Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. 

Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0119
Capacitar em nível de doutorado servidores 
docentes da FUERN.

25 Não definido

Execução Aguardando consolidado do ano 2023 com a reapresentação dos servidores capacitados.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0120
Capacitar em nível de doutorado servidores técnicos

da FUERN.
5 Não definido

Execução Aguardando consolidado do ano 2023 com a reapresentação dos servidores capacitados.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0121 Capacitar em nível de mestrado técnicos da FUERN 10 Não definido

Execução Aguardando consolidado do ano 2023 com a reapresentação dos servidores capacitados.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.



N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0122
Ampliar  o  número  de  cursos  profissionais  de  Pós-
graduação  Stricto  Sensu na  UERN  em  nível  de
mestrado

1 3 Superada

Execução

Os cursos de Programas de Pós-graduação stricto sensu profissionais estão sendo gestados
mediante a inserção em redes profissionais em parcerias com outras IES. Ao longo do ano
de 2023 o espectro de cursos de Pós-graduação stricto sensu obteve ampliação em 3 (três)
cursos profissionais em rede a saber: Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional
(ProfSocio), Mestrado Profissional de Educação Inclusiva (PROFEI) e Mestrado Profissional
em Saúde da Família  (PROFSAUDE),  sendo esse  último o primeiro  curso na modalidade
híbrida

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0123
Ofertar novos cursos de especialização conveniados
voltados  para  o  aperfeiçoamento  profissional  em
áreas estratégias para o RN

2 4 Superada

Execução

Ao longo do ano foi possível a formalização de 04 (quatro) cursos lato sensu em distintas
áreas.  No campo da saúde,  conveniado com a  LIGA NORTE RIOGRANDENSE CONTRA O
CANCER (LNRCC),  os  cursos  de  Enfermagem Oncológica  e  de  Farmácia  em Oncologia  e
Hematologia; em colaboração com a OAB, a oferta do Curso de Direito Previdenciário em
Natal/RN;  por  intermédio da UAB/CAPES,  a  oferta  do Curso de Mídias  da  Educação (5ª
edição), na modalidade EAD e, por fim, o curso de Estratégias e inovações na assessoria
técnica a agricultura familiar, em colaboração com a CENTERN.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º METAS
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0124
Promover  o  fortalecimento  da  UERN  junto  à
população do Estado do Rio Grande do Norte, por
meio de projetos e eventos

25 25 Alcançada

UERN POR ELAS – I ENCONTRO DE MULHERES DA UERN
O  Uern  Por  Elas:  I  Encontro  de  Mulheres  da  Uern  foi  realizado  no  dia  22/03/23  com
transmissão  via  Canal  Uern  Oficial  no  YouTube,  envolvendo  docentes,  técnicas-
administrativas, discentes e servidoras terceirizadas da Universidade com três blocos de



Execução

discussão: os Objetivos Sustentáveis de Desenvolvimento (ODS), as vivências uernianas e a
força da mulher na Universidade; as experiências e desafios da mulher na Universidade; e a
Carta de Intenções do I Encontro de Mulheres da Uern.
UERN AÇÃO
Em 2023, o programa foi  realizado em Mossoró,  em parceria  com o Projeto Esperança
Padre Guido Tonelotto, com a Fundação Casa do Caminho, com a Casa Assistencial Nosso
Lar (Canlar) e a Associação dos Surdos de Mossoró e Região (ASMOR).
Por meio do programa, a Uern levou às comunidades oficinas de teatro, balé, canto coral,
flauta doce, violão, alfabetização de mulheres idosas, reforço escolar, letramento digital,
natação, atividade funcional e vídeo-fotografia.
Ao  todo,  o  programa  atendeu  322  pessoas,  que  ao  final  do  ano  apresentaram  seus
resultados em recitais.
ALÔ COMUNIDADE
O  Alô  Comunidade  foi  criado  como  forma  de  potencializar  a  divulgação  das  ações  de
extensão nas Universidades Brasileiras. Com a parceria do Canal Futura e da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), o projeto foi desenvolvido e estreou no dia 04 de Junho de 2023
na grade do Canal Futura e na plataforma de streaming GloboPlay.
Nas primeiras semanas após a estreia, o programa já era o segundo mais assistido no Canal
Futura,  com mais  de  12,5  milhões  de  espectadores  somente  na  semana  de  estreia.  A
segunda temporada do programa deve estrear no primeiro semestre de 2024.

UERN NO PARQUE
O Uern no Parque é uma ação de extensão que busca integrar distintas ações de extensão
da  Universidade  e  parceiros  externos  na  oferta  de  serviços,  atendimentos,  atividades
culturais em parques públicos do Rio Grande do Norte.
A  primeira  edição  de  2023  aconteceu  em  17  de  junho  no  Parque  Municipal  Maurício
Oliveira. Estiveram presentes 18 projetos de extensão com a presença de 121 alunos, 18
professores-coordenadores,  além  de  7  servidores  da  Pró-Reitoria  de  Extensão,  entre
docentes  e  técnicos.  A  atividade  envolveu  um público  de  1.035  pessoas.  Já  a  segunda
edição, ocorreu em 09 de dezembro, também no Parque Municipal Maurício, apresentando
25 projetos interessados na realização das ações.

REVISTA EXTENDERE
Revista de extensão tem o objetivo de divulgação científica de ações de extensão da UERN
como também publicações de autores externos. Apresenta semestralidade com volumes
em  junho  e  dezembro  de  cada  ano,  em  2023,  v.9,n.1  e  v.9,n.2.  Integra  o  portal  de
periódicos da UERN, apresentando qualis B1 na avaliação da CAPES.
VIVA UERN
O projeto Viva Uern promove a interação entre a Universidade e a comunidade por meio da
oferta de atividades de extensão e mostra de projetos em espaços públicos, como avenidas.
O projeto Viva UERN cria estratégias de extensão, levando à comunidade conhecimento
sobre parte do trabalho desenvolvido pela Uern. Nas duas edições realizadas em 2023, mais
de 1.400 pessoas estiveram envolvidas.
ELO UERN/IX SALÃO DE EXTENSÃO DA UERN

O ELO UERN é um evento que traz a aliança entre universidade e sociedade, oportunizando
vivência entre os participantes. O ELO UERN teve um público atingido de 1.183 pessoas e
um total de 54 atividades ofertadas (entre 9 cursos, oficinas e mesas redondas virtuais; 32
palestras, cursos, oficinas, mesas redondas, rodas de conversas e workshop presenciais; 13



intervenções culturais como cinema, exposições, sarau, dança e teatro. O ELO UERN 2023
contou ainda com 43 ministrantes envolvidos nas atividades presenciais e remotas.

O IX Salão de Extensão foi realizado como atividade da programação da ELO UERN e contou
com 176 vídeos submetidos, 31 avaliadores ad hoc e mais de 590 visualizações.
IV FEIRA DAS PROFISSÕES DA UERN
A  feira  das  profissões  é  um  evento  multicampi,  onde  os  campi  da  UERN  recebem
estudantes de escolas públicas e privadas do Rio Grande do Norte e de outros estados
brasileiros, apresentando os cursos de graduação da UERN para aqueles estudantes que
farão o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e pretendem concorrerem a uma vaga de
curso superior por meio do Sistema de Seleção Unificada (SISU). O público presente na IV
Feira das Profissões ultrapassou 3.000 pessoas.
UERN QUALIFICA
Ação de formação com a  oferta  de 4  cursos,  Etiqueta  Profissional,  Empreendedorismo,
Marketing Digital e Educação Financeira.
O UERN Qualifica foi realizado no município de Serra do Mel, uma parceria com o Programa
de  Capacitação  Profissional  em  Turismo  (PCPTur)  e  Projeto  de  Sensibilização  para  o
Empreendedorismo  Inovador  (PROSEI),  contou  com  a  participação  de  76  pessoas  da
comunidade de Serra do Mel.
UNIVERSIDADE E TERCEIRO SETOR
A PROEX iniciou, em 2023, um trabalho mais direto junto as entidades sem fins lucrativos
que atuam na área social em municípios do Rio Grande do Norte. No projeto “Universidade
e  Terceiro  Setor”,  a  universidade  realizou  um  chamamento  público  para  identificar
entidades  interessadas  em  estabelecer  parcerias.  Trinta  e  três  entidades  manifestaram
interesse e passaram a estabelecer contato mais  direto.  Ao ouvir  cada entidade e seus
anseios,  a  Uern  organizou  o  I  seminário  “Universidade  e  Terceiro  Setor:  construindo
parcerias”.

FESTUERN - XVII Festival de Teatro da UERN
O  Festuern  é  um  programa  interdisciplinar  de  extensão  da  Uern,  com  o  objetivo  de
incentivar e estimular a prática do teatro nas escolas do estado. Neste ano, o projeto do
festival foi aprovado no Programa Estadual Câmara Cascudo - lei estadual de incentivo à
cultura  -  tendo  como  proponente  a  Fundação  para  o  Desenvolvimento  da  Ciência,
Tecnologia e Inovação do Estado do Rio Grande do Norte (Funcitern). Além do Governo do
Estado,  o  festival  contou  com  patrocínio  da  TCM  Telecom  e  Potigás.  No  palco,  500
estudantes  de  escolas  públicas  do  Rio  Grande  do  Norte  atuaram,  apresentando  peças
teatrais.  Na  plateia,  mais  de  4  mil  pessoas  assistiram  aos  espetáculos  durante  todo  o
festival.

CARAVANA NATALINA
A Caravana Natalina é uma atividade que integra a programação da campanha institucional
Meu Melhor Natal, realizada em dezembro pela Uern, levando apresentações natalinas à
comunidade. A caravana foi aberta na Estação Natal, em Mossoró, com concerto natalino. A
caravana continuou, com a apresentação dos espetáculos “Brincantes”, do Grudum, e “No
fundo  do  poço”,  do  Grutum  no  Campus  Central  da  UERN  e  encerrou  com  duas
apresentações do espetáculo “O auto de Natal: a reinvenção do mundo”, dos grupos Baobá
de Teatro, Cinese de dança, que compõem a equipe da EduCA/UERN em Natal.



FEIRA AGROECOLÓGICA E ARTESANAL
A Feira Agroecológica e de Artesanato foi pensada como um espaço de uso e apresentação
de produtos por parte de produtores rurais, artesãos e artistas nos campi da Uern. A feira
aconteceu semanalmente no campus central da UERN. Para sua realização, conta com a
parceria  da  Rede  Xique-Xique  e  da  Associação  de  Produtores  e  Agricultores  da  Feira
Agroecológica de Mossoró – RN (APROFAM). A atividade conta ainda com a participação de
coletivos de artesãos e alunos da UERN que manifestam interesse em divulgar  os  seus
produtos e serviços.

ENCONTRO COM A ARTE
Encontro com a Arte é um projeto onde estudantes de escolas públicas têm a oportunidade
de participar de uma visita guiada à Pinacoteca José Gurgel e ao prédio da Reitoria da Uern,
conhecendo um pouco da história da universidade e das obras expostas na pinacoteca.
Neste ano, mais de 250 pessoas visitaram a pinacoteca por meio deste projeto.

CAMPEÕES DA ADNP
Através do projeto “Nadar Mais” nasceu o projeto “Campeões da ADNP”, em parceria com
a  Associação  Desportiva  Natação  Pajuçara  (ADNP)  e  a  Universidade  Federal  Rural  do
Semiárido (Ufersa). O projeto foi apresentado à Secretaria de Estado de Esporte e Lazer,
por meio da Lei de Incentivo RN+ Esporte e Lazer e foi autorizado a captar recursos junto a
patrocinadores. A empresa 3R Petroleum aceitou patrocinar o projeto, e em 2023, cerca de
300 crianças e adolescentes, em Natal e Mossoró, puderam conhecer a natação, com aulas
gratuitas e acompanhamento interdisciplinar de profissionais diversos. O projeto conseguiu
fortalecer  a  equipe  de  natação  Uern/Ufersa/ADNP a  colocando como a  melhor  do  Rio
Grande do Norte, além de garantir a participação das crianças e adolescentes do projeto em
competições estaduais e nacionais, com grande obtenção de medalhas.

CESTINHAS
A Pró-Reitoria de Extensão firmou parceria com a Associação Atlética Santa Delmira (SADE),
para execução do projeto Cestinhas, que oferece aulas gratuitas de basquete a crianças e
adolescentes da cidade de Mossoró. Em 2023, o projeto conquistou apoio financeiro do
Tribunal de Justiça por meio de edital de seleção pública, tornando possível a oferta de
atividades para 50 crianças e adolescentes.

GRUPOS CULTURAIS
Os grupos culturais vinculados à Proex são o Grupo de Teatro Universitário de Mossoró
(GRUTUM) e o Grupo da Dança Universitário (GRUDUM). Por meio da Escola de Extensão da
Uern (EduCA), a pró-reitoria tem vinculada a ela os grupos BAOBÁ de Teatro e CINESE de
Dança. Foi iniciado um trabalho de iniciação teatral com a comunidade surda, em parceria
com a Associação dos Surdos de Mossoró e Região (ASMOR). Eles desenvolveram projeto
para criação de um grupo teatral, que foi aprovado para apoio financeiro pelo Tribunal de
Justiça. Assim, nasceu o Grupo de Artes Cênicas Além das Mãos (GRUCAM).

BOLSA PIBEX
No que se refere à ampliação da oferta do Programa Institucional de bolsas de extensão –
PIBEX, para atender as diretrizes da curricularização da extensão universitária e melhorar a
assistência estudantil da UERN, houve um aumento considerável de bolsas entre os anos de
2020 a 2023, sendo em 2020, 85 bolsas; 2021, 97 bolsas; 2022, 150 bolsas e 2023, 150
bolsas.
As ações contemplaram as seguintes agendas:



Políticas  para  as  Mulheres:  2,7%  -  Duas  atividades  realizadas  em  2023,  tiveram  foco
exclusivo relacionado as mulheres, sendo: UERN POR ELAS – I ENCONTRO DE MULHERES
DA UERN e o volume 9, número 1 da REVISTA EXTENDERE, contou com a publicação de 9
trabalhos,  todos  relacionados  às  mulheres,  cujo  tema foi  "Gênero,  direitos  humanos  e
extensão para mulheres".
Políticas para a Juventude:  Em todas as atividades e ações realizadas e aqui citadas,  a
juventude foi o público prioritário das ações.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0125
Realizar  convênios  nacionais  e  internacionais  que
favoreçam  a  mobilidade  acadêmica  e  o
compartilhamento de conhecimento

3 7 Superada

Execução

Durante  o  ano  de  2023,  foram  realizados  acordos  de  cooperação  entre  a  FUERN  e  as  seguintes
universidades  estrangeiras:  Universidade  de  Coimbra  (Portugal),  Universidade  da  Beira  Interior
(Portugal),  Universidade do Minho  (Portugal),  Escola  Superior  de Enfermagem do Porto  (Portugal),
Universidad  de  Valladolid  (Espanha),  Universidad  de  Salamanca  (Espanha),  Universidad  de  Almería
(Espanha).
Estão  em  tramitação  mais  04  (quatro)  novos  acordos:  com  a  Universidade  de  Lisboa  (Portugal),
Universidade Pedagógica de Maputo (Moçambique), Universidade de Buenos Aires – UBA (Argentina) e
a Universidade de los Andes (Venezuela).

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0019:  Elevar o nível de escolarização da população norte-riograndense estruturando o
sistema de educação Superior em condições de ampliar a oferta de projetos de graduação e de
pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados às demandas sociais,
considerando a inclusão e a internacionalização. Un: percentual.

N.º METAS
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0271
Ampliar  o  número  de  cursos  de  pós-graduação
Stricto Sensu em nível de mestrado e doutorado

1 5 Superada

Execução Os cursos de Programas de Pós-graduação stricto sensu profissionais estão sendo gestados
mediante a inserção em redes profissionais em parcerias com outras IES. Ao longo do ano
de  2023  o  espectro  de  cursos  de  Pós-graduação  stricto  sensu  obteve  ampliação  em  4
(quatro) cursos profissionais em rede a saber: Mestrado Profissional de Sociologia em Rede
Nacional  (ProfSocio),  Mestrado  Profissional  de  Educação  Inclusiva  (PROFEI)  e  Mestrado
Profissional  em Saúde da  Família  (PROFSAUDE),  sendo esse  último o  primeiro  curso  na



modalidade  híbrida,  além  do  curso  de  Doutorado  Profissional  em  Ensino  de  História
(ProfHistória). Em se tratando de cursos stricto sensu acadêmicos, a Uern também obteve
aprovação do curso de doutorado em Ensino do Programa de Pós-graduação stricto sensu
em Ensino (POSENSINO), em associação entre UERN, UFERSA e IFRN, consubstanciando a
experiência do ensino e da formação nessa dimensão acadêmica da pós-graduação.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0020: Promover a política de acesso, permanência e conclusão de curso dos estudantes
da UERN, na perspectiva da inclusão social, da formação ampliada, da produção de conhecimento,
da melhoria do desempenho acadêmico e da qualidade de vida. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0135
Consolidar  a  política  de  acesso  e  permanência
estudantil, em especial dos alunos em vulnerabilidade
social

25 25 Alcançada

Execução

Durante o ano de 2023, foram ofertadas bolsas e auxílios como garantia de acesso e 
permanência estudantil, contemplando as seguintes agendas:

Políticas para as Mulheres: 44,8% - Reserva de vagas para o gênero feminino no programa de
moradia universitária
Políticas para a Juventude: 100% - Bolsas e Auxílios ofertados para estudantes de graduação e
pós-graduação
Políticas para Pessoa com Deficiência: 5% - Reserva de vagas em todos os editais de bolsas
Políticas para Igualdade Racial e Etnia: 30% - Reserva de vagas para cotistas Pretos, Pardos ou
Indígenas
Aumento de 15% de auxílios no Auxílio Financeiro do Programa Moradia Universitária – 115;
Aumento de 10% do Programa de Estágio Não-Obrigatório – 110;
Aumento de 10% do Programa de Estágio Não-Obrigatório;
Ampliação de 75% na dotação inicial do Apoio à Participação em Eventos - 283

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0020: Promover a política de acesso, permanência e conclusão de curso dos estudantes
da UERN, na perspectiva da inclusão social, da formação ampliada, da produção de conhecimento,
da melhoria do desempenho acadêmico e da qualidade de vida. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0136
Ampliar  a  política  de  permanência  dos
discentes por meio da concessão de bolsas

141 202 Superada

Execução Oferta de 250 bolsas para Programa de Apoio ao Estudante (PAE).
Oferta de 115 bolsas para o Programa de Moradia Universitária - Auxílio Financeiro.



Oferta de 82 bolsas para o Programa Auxílio Creche.
Oferta de 110 bolsas para o Programa de Estágio Não-Obrigatório.
Distribuição de 283 auxílios à participação de estudantes em Atividades
Acadêmicas, Científicas e Culturais-AACC’s.
Oferta  de  105  vagas  para  o  Programa  de  Moradia  Estudantil  (modalidade  residência
universitária).

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo 0020: Promover a política de acesso, permanência e conclusão de curso dos estudantes
da UERN, na perspectiva da inclusão social, da formação ampliada, da produção de conhecimento,
da melhoria do desempenho acadêmico e da qualidade de vida. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0138

Ampliar a política de atendimento multiprofissional
aos discentes,  técnicos  administrativos e docentes
com  deficiência  e  necessidades  educacionais
especiais da UERN

100 100  Alcançada

Execução Programação de cursos – Mês de Janeiro

Público Alvo: Técnicos Administrativos

Tema: O tradutor intérprete de Libras e suas competências
Ministrantes: Intérpretes de LIBRAS
Aurenice Almeida Mesquita – DAIN/UERN
Vanessa Nascimento Sobral Leão – DAIN/UERN
Vanessa Soares Batista Germano – DAIN/UERN
Dia 17/01
Horário: 7h30
Tema: Inclusão e Diversidade nos espaços educacionais
Ministrantes:
Elenice Alves Pereira – Pedagoga – DAIN/UERN
Karla Emanuelle Gomes Pessoa – Psicopedagoga – DAIN/UERN

Dia 18/01
Horário: 7h30
Tema: Conhecendo a Língua Brasileira de Sinais (Libras)
Ministrantes: Intérpretes de LIBRAS
Aurenice Almeida Mesquita – DAIN/UERN
Vanessa Nascimento Sobral Leão – DAIN/UERN
Vanessa Soares Batista Germano – DAIN/UERN
Dia:20/01
Horário:7h30
Tema:  O  papel  do  ledor  no  Ensino  Superior  e  competências  específicas
Ministrantes:



Giliane  Ferreira  da  Silva  –  Téc.  Especializada  em  Deficiência  Visual  –  DAIN/UERN
Thais Mendonça da Costa – Téc. Especializada em Deficiência Visual – DAIN/UERN
Dia 23/01
Horário: 7h30
Tema: Competência do ledor – A construção de documentos acessíveis
Ministrante:
Fernanda Lourenço da Silva – Téc. Especializada em Deficiência Visual – DAIN/UERN
Dia 25/01
Horário: 7h30
Tema: Praticando a Libras: Comunicação e atendimento
Ministrantes: Intérpretes de LIBRAS
Aurenice Almeida Mesquita – DAIN/UERN
Vanessa Nascimento Sobral Leão – DAIN/UERN
Vanessa Soares Batista Germano – DAIN/UERN
Dia 27/01
Horário: 7h30
Tema: Competência do ledor – Orientação e Mobilidade, como fazer?
Ministrante:
Pâmela Zaires Souza Viana – Téc.Especializada em Deficiência Visual – DAIN/UERN

LIBRAS na UERN: O cotidiano no serviço público
Público Alvo: Servidores da Uern

Ministrantes: Intérpretes de LIBRAS da DAIN

Aurenice Almeida Mesquita

Vanessa Nascimento Sobral Leão

Vanessa Soares Batista Germano

Março 2023:

1° Encontro

Modalidade: Remota

16/03/2023 – 13:30 às 16:00

2° Encontro

Modalidade: Presencial

23/03/2023 – 13:30 às 16:00
Local: A definir

3° Encontro

Modalidade: Remota

30/03/2023 – 13:30 às 16:00



Abril 2023:

4° Encontro

Modalidade: Remota

06/04/2023 – 13:30 às 16:00

5° Encontro

Modalidade: Remota

13/04/2023 – 13:30 às 16:00

6° Encontro

Modalidade: Remota

20/04/2023 – 13:30 às 16:00

7° Encontro

Modalidade: Presencial

27/04/2023 – 13:30 às 16:00

01/04/2023 – Exposição fotográfica “Mais informação, menos preconceito.

02/04/2023 –  Seminário Semeando Inclusão pra Valer! – Processos Educativos no Ensino
Superior.

25/04/2023 –  Primeira Semana do Transtorno do Espectro Autista – Tea, promovida pela
Câmara dos Vereadores do Município de Serra do Mel/RN.

Participação durante a Semana de Planejamento - PROEG

Palestra:  Inclusão  da  pessoa  com  deficiência:  compartilhamento  de  experiências  com
Tecnologias da Informação e da Comunicação (TICs) no ensino superior

MINISTRANTES: Sidney Soares Trindade (UFRN)

Claudion Silva de Melo (DAIN/UERN)

● Data: 03/05/2023

● Horário: 9h às 11h
Local: YouTube UERN Oficial

Responsável: DIRETORIA DE AÇÕES INCLUSIVAS – DAIN

13/05/2023 – Sessão Solene da Câmara Municipal de Serra do Mel, na qual foi concedido o
título de cidadã Serramelense à Prof. Dra. Ana Lúcia Oliveira Aguiar.

20/05/2023 –  Festival Paralímpico organizado pela Confederação Paralímpica Brasileira e
todos os Centros de Referências, Prefeituras, Ong’s.



19/06/2023 –  II  Encontro  Institucional  de  Parceiros  da  Universidade  do  Estado  do  Rio
Grande do Norte: Socialmente Referenciada, Inclusiva e Includente – Dain/Uern.

Cronograma da Formação Continuada para o Hospital da Mulher Parteira Maria Correia:

“Saúde da Mulher: Alternativas de comunicação acessível”

Coordenação: Prof.ª Dra. Ana Lúcia Oliveira Aguiar

Diretora de Ações Inclusivas da UERN
Ministrantes: Intérpretes de LIBRAS DAIN/UERN

Aurenice Almeida Mesquita

Vanessa Soares Batista Germano

03/08/2023 -  Encontro via meet: Apresentação da Libras

10/08/2023 - Encontro via meet: Cultura surda e curiosidades

17/08/2023 - Encontro presencial: Revisão geral do conteúdo e prática

24/08/2023 - Encontro via meet: Expressões faciais e verbos

31/08/2023 - Encontro via meet: Sinais específicos de exames e doenças

ginecológicas

Formação destinada aos municípios de Serra do Mel, Patu e Upanema:

Saberes e Práticas de Inclusão para Pessoas Com Deficiências

Maio 2023:
11/05/2023 – 14 às 17 horas:

Tema: Audiodescrição de imagens estáticas.

Ministrante:  Paloma  de  Paula  Gomes  –  Téc.  Especializada  em  Deficiência  Visual  –
DAIN/UERN

25/05/2023 – 14 às 17 horas:

Tema: (Re)pensando o TEA a partir do sujeito e suas possibilidades: narrativas de modos de
fazer inclusivos.

Ministrante:

Me. Francisco Mayccon Passos Costa – Psicólogo Educacional – DAIN/UERN

Junho 2023:

15/06/2023 – 14 às 17 horas:

Tema: A importância do Ledor como instrumento de inclusão.

Ministrantes:

Thais Mendonça da Costa – Téc. Especializada em Deficiência Visual – DAIN/UERN



14/07/2023 – 14 às 17 horas:

Tema: A Lei Brasileira de Inclusão e o Direito ao Profissional de Apoio Escolar.

Ministrante: Ma. Sônia Alves Bezerra – Assistente Social – DAIN/UERN

Agosto 2023:

24/08/2023 – 14 às 17 horas:

Tema: Inclusão, diversidade e desafios nas escolas: Somos todos iguais na diferença.

Ministrante: Ma. Elenice Alves Pereira – Pedagoga – DAIN/UERN
II Jornada Peruana de Inclusão - Práticas Educativas, Cultura,
Diversidade e Inclusão
Diálogos sobre equidade e inclusão — da democratização do acesso à permanência  no
ensino superior
10/07/2023 – Abertura
A Sombra desta Mangueira – Paulo Freire
22/08/2023 –  Participação  no  Segundo  Seminário  Semeando  Inclusão:  TDAH/Infância,
Adolescência e Vida Adulta# Cuidados e Direitos.
24/08/2023 –  Participação  no  evento  Educação  Especial  na Perspectiva  da  Educação
Inclusiva: Desafios  para a rede pública  de ensino.  Organização: Ministério Público do Rio
Grande do Norte.
Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiência
Data: 20/09/2024
8h às 11h
Sala Padre Mota da Faculdade Católica do Rio Grande do Norte.

III Encontro Institucional de Parceiros da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte:
Socialmente Referenciada,  Inclusiva  e  Includente,  com o tema Dia  Nacional  de  Luta  da
Pessoa com Deficiência realizado pela Diretoria de Ações Inclusivas, em 21 de setembro de
2023
Formação destinada aos municípios de Serra do Mel, Patu e Upanema:

05/10/2023 -  Legislação Brasileira para Pessoas com Deficiência – Lei Brasileira de Inclusão,
N° 13.146/2015.
Semeando Inclusão - Trajetórias, memórias e conscientização sobre a Síndrome de Rett.
Data: 26 de outubro de 2023, horário noturno.
27 de outubro de 2023, vespertino e noturno.
Formação destinada aos municípios de Serra do Mel, Patu e Upanema:

09/11/2023 -  O processo de aprendizagem do aluno com deficiência:  Possibilidades de
adequações didático metodológicas
Encontro de Formação, Saberes e Práticas de Inclusão - Dia Internacional da Pessoa com
Deficiência
Data: 03/12/2024
Das 8h às 11h



Auditório da Fafic - Campus Mossoró
I Encontro de Mães Atípicas em parceria com Coletivo de Mossoró
06/12/2023

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0021:  Promover  a  integração  da  FUERN  com  a  sociedade,  visando  a  execução  das
políticas, o desenvolvimento econômico, social, cultural, turístico e ambiental da região na qual
ela se insere. Un: percentual.

N.º METAS
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0145
Ofertar  cursos  de idiomas,  na  modalidade on-line  e
presencial,  para  alunos,  técnicos  e  professores  da
Educação Básica.

1 1 Alcançada

Execução

A DIRI ofertou 01 (um) curso de idiomas em língua inglesa em 2023: Compreensão Escrita:
Artigos científicos – nível A2 o curso de inglês para elaboração de  abstracts na modalidade
híbrido. Oferecido pelo Programa Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte – UERN.

Programa 2001: EDUCAÇÃO CIDADÃ
Objetivo  0021:  Promover  a  integração  da  FUERN  com  a  sociedade,  visando  a  execução  das
políticas, o desenvolvimento econômico, social, cultural, turístico e ambiental da região na qual
ela se insere. Un: percentual.

N.º META
Previsto

2023

Realizado

2023

Situação

2023

0147
Realizar convênios com órgãos governamentais e não
governamentais nas diversas esferas do governo para
execução de projetos e prestação de serviços.

5 6 Superada

Execução

Formalização de 6 (seis) Convênios:
03 (três) convênios com o FNDE, de Nº 948593/2023, Nº 942434/2023 e Nº 950672/2023, a
partir de emendas destinadas por parlamentares, para aquisição de equipamentos e parte
em custeio;
02  (dois)  convênios  com  a  CAPES,  de  Nº  945554/2023,  referente  ao  PARFOR  e  Nº
949284/2023, para aquisição de equipamentos de TI e comunicação para suporte aos alunos
e docentes do Sistema UAB.
01 (um) convênio com o Ministério da Saúde, sendo este projeto voltado para equidade de gênero,
raça, e valorização das trabalhadoras do SUS.



Avaliação individual das INICIATIVAS

Ao  todo,  nos  5 objetivos  gerais  (estratégicos)  da  FUERN,  constam  128 (cento  e  vinte  e  oito)

iniciativas para o período 2020-2023, das quais 10 (dez) com Subações Orçamentárias vinculadas.

Esse conjunto total de iniciativas tratam de importantes políticas, programas, projetos e ações em

todas as áreas de atuação da UERN, como o desenvolvimento dos recursos humanos, das instalações físicas

e tecnológicas, das atividades acadêmicas fins e meios vinculadas, do desenvolvimento estudantil, inclusão

social e diversidade e da manutenção e funcionamento da instituição.

Na análise individual das metas realizada na seção anterior, essas iniciativas, em forma de ações e

atividades, foram detalhadas no campo de “execução” dos quadros de análise das metas.

De modo geral foi executado (liquidado) 96,52% do orçamento autorizado (atualizado) em 2023,

recursos do tesouro (ordinários) vinculados a Lei n. 11.045/2021, Lei da autonomia de gestão financeira e

patrimonial da Fuern. Este orçamento é composto pelo conjunto das subações orçamentárias vinculadas as

iniciativas do Plano Plurianual da Fuern. A autonomia foi essencial para ampliação e melhoria qualitativa

das  políticas  de  ensino,  pesquisa,  inovação,  extensão  universitária,  assistência  estudantil,  inclusão,

diversidade, internacionalização e da gestão de pessoas da Instituição.

Gráfico 2: Percentual de execução orçamentária da Fuern: subações do PPA ano 2023.

Fonte: Fuern | SIGEF, exercício 2023.



O quadro 1 abaixo apresenta uma síntese dos programas orçamentários do PPA em que a Fuern

está  vinculada,  os  programas  0100 (Programa  de  Gestão,  Manutenção  e  Serviços  ao  Estado)  e  2001

(Educação Cidadã). Do mesmo modo apresenta o detalhamento da execução das subações orçamentárias

que vinculam o PPA a LOA 2023.

Quadro 1: Execução dos Programas Orçamentários da Fuern 2023: Fonte do Tesouro (recursos ordinários)

Programa Orçamentário
Orçamento

Autorizado -
atualizado

Orçamento
Executado

Percentual
de Execução

Orçamentária
0100 –  Programa  de  Gestão,  Manutenção  e
Serviços ao Estado 65.967.198,37 56.235.371,75 85,25%

229501 Manutenção e Funcionamento 65.967.198,37 56.235.371,75 85,25%

2001 – Educação Cidadã 278.538.097,92 266.282.296,31 95,60%
100901  Aparelhamento  das  Unidades  da  Fundação
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte 1.331.200,00 847.934,21 63,70%

145601 Ampliação do Acervo (*) 400.000 0,00 0,00%
150811 Construção do Prédio  do Campus Avançado
de Apodi (*) 12.000 0,00 0,00%

155101  Construção,  Adaptação  e  Melhoria  da
Infraestrutura da FUERN 4.473.032,29 2.282.509,29 51,03%

155401 Elaboração de Estudos e Projetos 112.000,00 3.898,26 3,48%
157101  Construção  de  Instalações  para
Fortalecimento da Assistência Estudantil (*) 1.300.000,00 0,00 0,00%

157301 Renovação e Ampliação da Frota de Veículos 68.865,63 0,00 0,00%
226501 Encargos com Pessoal 267.841.000,00 262.897.882,35 98,15%

312401  Implantação  de  programas  de  assistência
estudantil (*) 3.000.000,00 0,00 0,00%

Soma 344.505.296,29 322.517.668,06

Dedução: Artigos 6º e 7º da Lei n. 11.045/2021 - 10.368.478,07

TOTAL 334.136.818,22 322.517.668,06 96,52%

(*)  Em 2023 o acervo foi  ampliado via contratação de serviços de biblioteca  virtual,  devidamente  executado em
Pessoa Jurídica na subação de manutenção e funcionamento.
(*) O campus de Apodi depende de recursos de emenda federal, razão pela qual não houve registro de execução.
(*)  Construção  para  fortalecimento  da  assistência  estudantil  e  implantação  de  programas  de  assistência  foram
realizadas com recursos de outras subações orçamentárias. Os valores previstos acima foram orçados com recursos da
fonte 0.1.05.000 (FECOP), tornando-se posteriormente impossibilitado de execução por meio dessa fonte em 2023.
Fonte: Fuern/SIGEF.

O  quadro  2  apresenta  a  execução  orçamentária  da  Fuern  relativa  a  recursos  de  convênios,

transferências voluntárias e recursos diretamente arrecadados no exercício fiscal de 2023.

Em razão da natureza dos valores orçados a partir de estimativas dos repasses dos convênios e

transferências  federais,  bem  como  as  maiores  restrições  de  repasses  da  União  no  ano  em  questão,

registrou-se uma execução menos expressiva dos recursos dessas fontes de captação.



Quadro 2: Execução de  Outras Fontes  de Recursos 2023 (Fuern):  convênios,  transferências voluntárias,
recursos diretamente arrecadados, superávit, contrapartida de convênios.

Programa Orçamentário
Orçamento

Autorizado -
atualizado

Orçamento
Executado

Percentual de
Execução

Orçamentária
0100 –  Programa  de  Gestão,  Manutenção  e
Serviços ao Estado

7.791.340,12 1.630.091,31 20,92%

2001 – Educação Cidadã 69.562.175,34 6.067.884,67 8,72%

TOTAL 77.353.515,46 7.697.975,98 9,95%
Fonte: Fuern/SIGEF.

O quadro 3 informa sobre o crescimento da execução de recursos vinculados ao programa temático

e  ao  programa de  gestão  e  manutenção da  Fuern  (fonte  do  tesouro  estadual).  Ambos  os  programas

registraram crescimento na execução de recursos, ao todo, o aumento da execução orçamentária alcançou

12,49% em 2023 comparado ao ano de 2022.

Quadro 3:  Crescimento da Execução  dos Programas Orçamentários  da  Fuern  (2022  x 2023):  Fonte  do
Tesouro (recursos ordinários).

Programa Orçamentário
2022

Orçamento
Executado

2023
Orçamento
Executado

Percentual
de

Crescimento
0100 –  Programa  de  Gestão,  Manutenção  e
Serviços ao Estado

50.892.247,00 56.235.371,75 10,50%

2001 – Educação Cidadã 235.826.715,00 266.282.296,31 12,91%
TOTAL 286.718.962,00 322.517.668,06 12,49%

Fonte: Fuern/SIGEF.

Quanto  a  execução de recursos  oriundos  de outras  fontes,  o  Quadro 4  registra,  no  geral,  um

crescimento de 127,71% no orçamento executado de 2023 comparado com o orçamento de 2022.

Quadro 4: Crescimento da Execução dos Programas Orçamentários da Fuern (2022 x 2023): Outras Fontes

de Recursos:  convênios,  transferências  voluntárias,  recursos  diretamente  arrecadados,  superávit,

contrapartida de convênios.

Programa Orçamentário
2022

Orçamento
Executado

2023
Orçamento
Executado

Percentual de
Crescimento

0100 –  Programa  de  Gestão,  Manutenção  e
Serviços ao Estado

1.737.556 1.630.091,31 -6,18%

2001 – Educação Cidadã 1.643.030 6.067.884,67 269,31%
TOTAL 3.380.586,00 7.697.975,98 127,71%

Fonte: Fuern/SIGEF.



Conjunto de Iniciativas do Objetivo 00013: Garantir a autonomia financeira da UERN:
Iniciativa 00002 Articulação junto ao governo um modelo sustentável de autonomia
Iniciativa 00003 Analise do impacto financeiro
Iniciativa 00004 Viabilização junto ao governo o envio do Projeto de Lei para a Assembleia Legislativa
Iniciativa 00005 Dialogo com a Assembleia Legislativa para aprovação do Projeto de Lei
Iniciativa 00006 Garantir junto ao governo a sanção do Projeto de Lei e a implementação da autonomia
financeira da UERN
Iniciativa 00007 Realização de gestão orçamentária que alinhe equilíbrio fiscal com a execução das ações
prioritárias dos Órgãos administrativos e Unidades Acadêmicas.

Conjunto de Iniciativas do Objetivo 00015: Modernizar a gestão administrativa, financeira e de pessoal,
promovendo o desenvolvimento sustentável e garantindo a inclusão das populações menos favorecidas:
Iniciativa 00008 Viabilização da execução dos projetos contemplados pela emenda de bancada federal no
OGU 2019
Iniciativa 00009 Recuperação e conclusão das obras estruturantes paralisadas ou inacabadas
Iniciativa 00012 Construção, adaptação e melhoria da infraestrutura da FUERN. (12)
Iniciativa 00013 Otimização do corpo técnico em análise de tecnologia da informação
Iniciativa 00015 Implantação de módulos, treinamento e manutenção
Iniciativa 00017 Modernização da infraestrutura de TI da UERN
Iniciativa 00053 Criação do comitê gestor e técnico da rede Giga
Iniciativa 00054 Criação do Projeto Redecomep - Redes Comunitárias de Educação e Pesquisa
Iniciativa 00055 Assinatura do termo de cooperação entre as IESs
Iniciativa 00056 Indicação para construção das Redes Giga Mossoró, Assu, Pau dos Ferros e Caicó pelo
Ministéri da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações - MCTI
Iniciativa 00057 Participação no Conselho Estadual  de Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(CONECIT).
Iniciativa 00058 Assinatura de convênio de cooperação técnica entre o MCTI e CHESF para utilização da
Rede Eletronet, que contempla o trecho Natal-Mossoró
Iniciativa 00059 Elaboração do Projeto do trecho Mossoró-Pau dos Ferros
Iniciativa 00060 Elaboração do Projeto do trecho Santa-Cruz-Caicó
Iniciativa 00061 Realização de aquisição de equipamentos de informática
Iniciativa 00063 Implantação do sistema em todos os campi
Iniciativa 00064 Realização de parcerias visando o fortalecimento da segurança
Iniciativa 00065 Implantação de sistema eletrônico de monitoramento
Iniciativa 00066 Criação de central de monitoramento via câmeras eletrônicas
Iniciativa 00067 Ampliação da capacidade de processamento de dados via internet
Iniciativa 00068 Aparelhamento das unidades da FUERN
Iniciativa 00070 Renovação e ampliação da frota de veículos
Iniciativa  00075  Revisão  dos  planos  de  cargos,  carreira  e  remuneração  dos  docentes  e  técnicos
administrativos
Iniciativa 00076 Regulamentação do auxílio transporte para os docentes
Iniciativa 00077 Regulamentação do auxílio alimentação para os docentes e técnicos administrativos
Iniciativa 00078 Regulamentação do auxílio creche para os docentes e técnicos administrativos
Iniciativa 00079 Promoção de ações voltadas à promoção da melhoria da saúde e da qualidade de vida
dos servidores
Iniciativa 00080 Manutenção e ampliação da política institucional de capacitação técnica dos servidores
da FUERN
Iniciativa 00291 Construção do prédio do Campus Avançado de Natal



Iniciativa 00292 Construção do Prédio do Campus Avançado de Apodi
Iniciativa 00295 Aquisição de material didático e ampliação do acervo
Iniciativa 00296 Aparelhamento das bibliotecas
Iniciativa 00298 Aparelhamento dos cursos pós-graduação stricto sensu da FUERN
Iniciativa 00328 Confirmação dos direitos dos servidores e as obrigações patronais
Iniciativa 00783 Elaboração de Estudos e Projetos
Iniciativa 02145 Valorização dos servidores do FUERN.

Conjunto  de  Iniciativas  do  Objetivo 00019: Elevar  o  nível  de  escolarização da população  norte-rio-
grandense estruturando o sistema estadual de Educação Superior em condições de ampliar a oferta de
projetos de graduação e de pós-graduação, desenvolver pesquisas e atividades de extensão direcionados
às demandas sociais, considerando a inclusão e a internacionalização:
Iniciativa 00081 Condução da gestão do ensino, pesquisa e extensão, por meio de articulação das pró-
reitorias, direções das faculdades e chefes dos departamentos
Iniciativa  00083  Acompanhamento  do  processo  de  reconhecimento  e  renovação  dos  cursos  de
graduação realizadas pelo CEE/RN
Iniciativa 00084 Conscientização para uma cultura de eficiência acadêmica
00085 Ampliação da oferta de cursos EAD,  observando a renovação do credenciamento no Sistema
Universidade Aberta do Brasil ¿ UAB
Iniciativa 00089 Promoção da interiorização e criação de novos cursos, observando dotação financeira e
demanda regional.
Iniciativa 00090 Criação e implantação de novas iniciativas na educação de jovens e adultos, em parceria
com a SEEC em todo Estado.
Iniciativa 00091 Formalização de parceria com o MEC e a SEEC visando à ampliação da oferta de cursos
de formação inicial e continuada para os professores da rede de ensino estadual em todo Estado.
Iniciativa 00093 Levantamento anual da evasão no âmbito da UERN
Iniciativa 00094 Articulação com os Núcleos Docentes Estruturantes - NDEs
Iniciativa 00095 Fortalecimento da política de assistência estudantil por meio da concessão de bolsas,
relacionadas com a melhoria da taxa de evasão
Iniciativa 00096 Articulação com outros programas e IESs.
Iniciativa 00097 Ampliação da produção técnica e científica dos docentes e discentes
Iniciativa 00098 Consolidação da política de internacionalização
Iniciativa 00099 Implantação da auto-avaliação da pós-graduação.
Iniciativa 00100 Estruturação de grupos estratégicos dentro dos departamentos da área e setores de
produção dos serviços de saúde do estado
Iniciativa 00101 Levantamento as necessidades/potencialidades a fim de definir as áreas das residências
Iniciativa 00102 Desenvolvimento de uma política de fomento às submissões de projetos de pesquisa em
área estratégicas
Iniciativa 00103 Ampliação da divulgação interna de chamadas nacionais/locais para desenvolvimento de
pesquisas em áreas estratégicas.
Iniciativa 00104 Estímulo à produção acadêmica-científica dos docentes e discentes dos programas de
Pós-Graduação da UERN
Iniciativa 00105 Fortalecimento da política de pesquisa e inovação para o desenvolvimento regional e
social do semiárido do Estado;
Iniciativa  00107  Integração  de  pesquisa  e  inovação com  o  setor  produtivo,  governo,  universidades,
escolas de educação básica
Iniciativa 00108 Incentivo à publicação em periódicos de estratos superiores;



Iniciativa 00109 Estruturação dos grupos de pesquisa.
Iniciativa 00110 Indução à criação de centros de pesquisa, inovação e empreendedorismo.
Iniciativa 00111 Consolidação de Núcleo de inovação tecnológica, incubadoras e empresa júnior.
Iniciativa 00112 Apoio à implantação de incubadoras voltadas para economia solidária, agroecologia e de
base tecnológica que contemple o potencial de pesquisa e as competências instaladas nos laboratórios.
Iniciativa 00113 Treinamento dos alunos para o despertar empreendedor.
Iniciativa 00114 Articulação entre IESs para oferta de programas DINTER voltados para áreas estratégicas
de formação dos docentes
Iniciativa  00115  Aprovação  no  âmbito  do  CONSEPE  de  minuta  de  resolução  que  viabilize  a  nova
formatação do Programa de Bolsas para capacitação Docente da FUERN.
Iniciativa  00116  Articulação  entre  IESs  para  oferta  de  programas  MINTER  voltados  para  áreas
estratégicas de formação dos servidores
Iniciativa 00117 Composição de grupo de trabalho entre PROPEG E PROGEP a fim de sistematizar  a
operacionalização da Resolução 27/2017 -  CONSEPE/UERN,  na  perspectiva de otimizar  o  sistema de
capacitação dos servidores técnicos no âmbito da UERN
Iniciativa 00118 Aprovação no âmbito do CONSEPE minuta de resolução que viabilize a reserva de vagas
para os servidores técnicos-administrativos nos programas de pós-graduação stricto sensu da UERN
Iniciativa  00119  Estruturação  de  equipes  em  áreas  estratégicas  a  fim  de  construção  de  propostas
decredenciamento aos Programas de Pós-graduação em Rede (PROFQUI, PROFMAT, etc)
Iniciativa 00120 Elaboração de um diagnóstico acerca das áreas estratégicas para o RN, tendo em vista as
convocações produtivas
Iniciativa  00121  Realização  de  oficinas  de  capacitação,  junto  aos  departamentos  acadêmicos,  na
perspectiva de otimizar o processo de elaboração e tramitação dos projetos.
Iniciativa 00122 Realização de três edições do Projeto VIVA RIO BRANCO
Iniciativa 00123 Realização anual do Colóquio e do Salão de Extensão
Iniciativa 00124 Realização de Plano de Avaliação por amostragem de curso
Iniciativa 00125 Ampliação da política de extensão para implementação nos projetos pedagógicos dos
cursos de graduação como carga horária obrigatória
Iniciativa 00126 Realização de uma edição anual do FESTUERN
Iniciativa  00127  Ampliação  do  Projeto  EXTENSART,  GRUTUM  e  GRUDUM  no  desenvolvimento  no
trabalho de prevenção, por meio da arte e da cultura, contra às drogas e a marginalidade da juventude.
Iniciativa 00128 Desenvolvimento da política de avaliação e acompanhamento das ações de extensão.
Iniciativa 00129 Estimulação da mobilidade nacional e internacional na perspectiva de potencializar a
excelência acadêmica.
Iniciativa 00130 Assinatura de convênios
Iniciativa 00299 Valorização da média dos Conceito Preliminar dos Cursos - CPCs do último triênio
Iniciativa 00300 Distribuição dos estudantes entre os diferentes níveis de ensino, graduação ou pós-
graduação stricto sensu
Iniciativa 00303 Fortalecimento da política de pesquisa e inovação para o desenvolvimento regional e
social do semiárido do Estado;
Iniciativa  00305  Integração  de  pesquisa  e  inovação com  o  setor  produtivo,  governo,  universidades,
escolas de educação básica;
Iniciativa 00309 Aprovação, no âmbito do CONSEPE, minuta de resolução que viabilize a reserva de vagas
para os servidores técnicos-administrativos nos programas de pós-graduação stricto sensu da UERN.
Iniciativa 00310 Composição de grupo de trabalho entre PROPEG e PROGEP a fim de sistematizar  a



operacionalização da Resolução 27/2017 ¿ CONSEPE/UERN, na perspectiva de otimizar o sistema de
capacitação dos servidores técnicos administrativos no âmbito da UERN;
Iniciativa 00329 Realização da autoavaliação sistemática dos cursos ¿ CPA/COSE/NDE
00330 Garantia da implantação de auxílio financeiro para estudantes em situação de vulnerabilidade
socioeconômica participantes do FESTUERN com recursos oriundos do Fundo de Combate à Pobreza –
FECOP.

Conjunto de Iniciativas do Objetivo 00020: Promover a política de acesso, permanência e conclusão de
curso dos estudantes da UERN, na perspectiva da inclusão social, da formação ampliada, da produção de
conhecimento, da melhoria do desempenho acadêmico e da qualidade de vida:
Iniciativa  00131  Ampliação  dos  programas  de  apoio  ao  estudante,  incluindo  a  consolidação  do
atendimento  psicológico  e  psicopedagógico  e  a  ampliação  da  política  de  apoio  à  moradia  e  a
alimentação.
Iniciativa 00132 Fomento a  socialização,  promoção de  saúde,  lazer  e  esportes  dos  Estudantes  e  da
Comunidade
Iniciativa 00134 Instalação de pelo menos uma ação ao ano do programa de Segurança Alimentar do
Governo do RN (café cidadão, restaurante popular ou Sopa Cidadã) nas estruturas dos Campi da UERN,
em parceria direta com a SETHAS
Iniciativa 00135 Inclusão dos Campi de Mossoró e Natal no Programa de Transporte Cidadão do Governo
do Estado do RN, para garantir gratuidade no transporte público, para os alunos em vulnerabilidade
socioeconômica.
Iniciativa 00136 Levantamento da relação entre a concessão das bolsas e as taxas de evasão e de sucesso
dos discentes
Iniciativa 00137 Aumento da oferta de bolsas do Programa de Apoio ao Estudante - PAE
00138 Aumento do número de bolsas do PIM
Iniciativa 00139 Aumento da oferta de bolsas de Estágio Curricular Supervisionado não Obrigatório
Iniciativa 00140 Ampliação da quantidade de bolsas de iniciação científica e tecnológica
Iniciativa 00141 Ampliação do Programa de Institucionalização das Bolsas de Extensão PIBEX
Iniciativa 00142 Implementação de bolsas de Projeto de Ensino
Iniciativa 00143 Implementação de bolsas para a Mobilidade Acadêmica nacional e internacional
Iniciativa 00144 Articulação, junto ao CNPq e à FAPERN, estratégias para o fortalecimento do fomento à
pesquisa científica no âmbito da UERN
Iniciativa 00147 Adaptação das salas, laboratórios, centros de convivência, biblioteca e demais espaços
de acessibilidade.
Iniciativa 00148 Realização de cursos de formação em educação inclusiva com previsão de oferta de oito
turmas com 30 vagas
Iniciativa  00149  Utilização  de  sistemas  de  tecnologia  da  informação  para  atender  as  pessoas  com
necessidades especiais.
Iniciativa  00151  Fomento  ações  institucionais  no  âmbito  da  UERN  voltadas  as  pautas  das  ações
afirmativas oriundas do movimento estudantil.
Iniciativa 00152 Implantação do Núcleo de Atenção Educativa à Família (NAEF)
Iniciativa 00311 Criação e implantação de auxílio creche com financiamento do Fundo de Combate à
Pobreza - FECOPE.
Iniciativa 00312 Implantação de 200 bolsas no primeiro ano e elevação de 25% nos anos seguintes com
recursos oriundos do Fundo de Combate à Pobreza - FECOPE, parceria via SETHAS e Conselho Consultivo
de Políticas de Inclusão Social.
Iniciativa  00313  Ampliação  do  programa de  Segurança  Alimentar  do  Governo do  RN (café  cidadão,
restaurante popular ou Sopa Cidadã) fornecidas no Campus central em parcerIa com a SETHAS.
Iniciativa 00314 Implantação de residências universitárias com recursos oriundos do Fundo de Combate à
Pobreza - FECOPE, para os alunos em vulnerabilidade socioeconômica.
Iniciativa 00316 Implantação do auxílio moradia (25% a.a.) com recursos oriundos do Fundo de Combate



à Pobreza - FECOPE, para os alunos em vulnerabilidade socioeconômica.
Iniciativa 00317 Construção de creche para  atender  as  demandas sociais  com recursos  oriundos do
Fundo de Combate à Pobreza - FECOPE, para os alunos em vulnerabilidade socioeconômica.
Iniciativa 00785 Construção de Instalações para fortalecimento da assistência estudantil
Iniciativa 02113 Implantar os programas de assistência estudantil por meio de bolsas e auxílio visando
desenvolver políticas de acesso e permanência dos estudantes em vulnerabilidade social.

Conjunto de Iniciativas do Objetivo 00021: Promover a integração da FUERN com a sociedade, visando a
execução das políticas públicas, o desenvolvimento econômico, social, cultural, turístico e ambiental da
região na qual ela se insere:
Iniciativa 00153 Elaboração de estratégias de motivação para os profissionais da educação básica
Iniciativa 00154 Realização de parceria com SEEC
Iniciativa 00155 Construção de portfólio com os produtos que a FUERN pode oferecer e identificar as
potenciais secretarias consumidoras destes serviços, ou criar canal para que as secretarias digam qual
necessidade  elas  possuem  e  com  essas  informações  preparar  um  serviço  customizado  para  essa
demanda
Iniciativa 00156 Realização de reunião de trabalho com cada secretaria para apresentar os potenciais
serviços a serem prestados por meio de convênio;
Iniciativa 00157 Revisão do Plano Estadual de Recursos Hídricos do RN, com ampla participação popular,
das Universidades (UFERSA, UERN e UFRN) e IFRN
Iniciativa 00158 Estreitamento da relação de parceria com as Universidades (UERN, UFERSA e UFRN),
Instituto Federal e Sistema S para construção de soluções integradas e sustentáveis nos territórios
Iniciativa  00159  Fortalecimento  das  relações  institucionais  da  FUERN  com  a  FUNCITERN  e  demais
fundações e instituições públicas e privadas.
Iniciativa  00160  Ampliação  de  parcerias  com  as  Universidades  (UFRN,  UERN,  UFERSA)  e  o  Instituto
Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) a fim de fortalecer a política
ambiental do RN.



Avaliação Setorial dos Resultados e Análise dos Indicadores 

A Fuern  estabeleceu  para  o  quadriênio  2020-2023  um universo  de  33  (trinta  e  três)  metas

vinculadas aos seus cinco (5) macro Objetivos Gerais (estratégicos) no âmbito do Programa Temático n.º

2001 – Educação Cidadã: Garantir educação e Formação Profissional de Qualidade e n.º 0100 – Programa

de Gestão, Manutenção e Serviços ao Estado.

Desse universo de metas para os 4 (quatro) anos do Plano Plurianual, foram definidas 28 (vinte e

oito) para realizar de forma total ou parcial no exercício de 2023.

Dessa forma, este Relatório apresenta resultados de desempenho para 28 (vinte e  oito) metas

acadêmicas e administrativas da FUERN, distribuídas nas áreas de ensino de graduação e pós-graduação,

pesquisa e inovação, extensão universitária, assistência estudantil, inclusão, diversidade e inserção social,

internacionalização e gestão de pessoas.  Todos os  órgãos da Administração Superior  da  Fuern,  Pró-

Reitorias  e  Diretorias  diretamente vinculadas  ao  Gabinete  da Reitoria,  participaram da execução de

políticas,  programas,  projetos  e  ações  que  contribuíram  com  as  entregas  de  serviços  essenciais  à

sociedade, materializados nas metas definidas e alcançadas no exercício de 2022.

Na descrição individual de análise das metas apresentada em seções anteriores, pode-se aferir as

políticas, programas, projetos e ações desenvolvidas para o alcance dos 83,3% das metas previstas para

2023.  Todas  essas  iniciativas  realizadas  colaboraram  para  o  cumprimento  e  alcance  dos  objetivos

estabelecidos  bem como dos programas  orçamentários  e  indicadores  de desempenho institucionais,

conforme revela o quadro 3 que segue.

Mesmo com os bons resultados da execução orçamentária/financeira  dos  recursos  da  Lei  n.

11.045/2021 (Lei da Autonomia de Gestão Financeira e Patrimonial da Fuern), a execução dos recursos

das  Outras  Fontes,  principalmente  os  recursos  de  convênios  e  transferências  federais,  ainda  não

alcançaram  os  resultados  desejados,  muito  embora  o  ano  de  2023  tenha  registrado  importantes

melhoras em relação ao ano de 2022. A Instituição intensificará suas medidas de boas práticas para

avançar constantemente no processo de liberação dos recursos junto aos órgãos externos.

Os  resultados  dos  indicadores  da  Fuern  revelam  importantes  evoluções de  desempenho.

Destaque para o alcance do Conceito 4 no IGC/INEP-MEC no ano de 2023, o que coloca a UERN no seleto

grupo de 24,8% de IES do país que possuem o Conceito 4 e 5. Do mesmo modo é importante registrar a

redução significativa obtida no índice de evasão da instituição no ano de 2023.



Quadro 3: Indicadores de Desempenho da Fuern no Programa Temático 2001 – Educação Cidadã.

Descrição 2019 2022 2023

Índice Geral de Cursos –
IGC 3,00 3,00 4,00

Relação Professor/Aluno 12,63 13,8 13,8

O  índice  de  evasão  da
IES

19,67 16,90 6,91

O número de matrículas
de  discentes  com idade
prevista de 18 a 24 anos
da UERN.

5.215 6.404 6.541

Fonte: UERN..

A evolução dos indicadores demonstram uma importante aderência ao alcance dos objetivos e

programas temáticos da Instituição e  do Governo do Estado,  uma vez que refletem a  qualidade da

formação profissional de nível superior em todas as grandes áreas das ciências, ao mesmo tempo que

investiga a ampliação das oportunidades de acesso e permanência dos jovens na formação superior. Em

particular o atendimento aos jovens e adultos de maior carência socioeconômica e das regiões menos

desenvolvidas do Estado, que é uma das grandes características da Uern socialmente referenciada.

A instituição proporciona aos seus discentes uma política de permanência, boa estrutura física,

professores qualificados, boa comunicação com a comunidade, várias opções de cursos de graduação e

pós-graduação o que gera o interesse em ingressar na Uern. Esta combinação de iniciativas converge

para uma formação de qualidade, refletindo nos indicadores,  e  na importante missão da IES,  que é

oferecer um ensino de qualidade, público, gratuito, inclusivo e includente reduzindo as desigualdades

sociais e étnico-raciais no âmbito do ensino superior e na sociedade.

De  modo geral,  a  Fuern  implementou  nos  últimos  anos  uma estratégia  de  governança  com

priorização  de  suas  atividades fins que busca o  resgate  da  valorização  da  Instituição,  de  maneira  a

mostrar todo o papel importante desempenhado no interior do estado que gera a oportunidade para

muitas pessoas que não podem estudar na capital.

Com  avaliação  e  planejamento,  foram  solidificadas  as  bases  acadêmicas  e  organizacionais,

implantando  novos  processos,  regulamentações  e  redimensionamentos  institucionais  aprimorados,

transparentes, democráticos e céleres.

Além disso, foi  necessário  criar,  construir,  incentivar e possibilitar  novas bases estruturantes,



primando por uma gestão com arranjos de parcerias multi-institucionais associada à eficiência e eficácia

da aplicação dos recursos.

Recomendações:

O  ano  de  2023  guardou  algumas  semelhanças  com  o  ano  de  2022  em  termos  do

acompanhamento e monitoramento das ações do PPA. Muito embora tenha sido o ano de elaboração do

PPA 2024-2027, o que exigiu uma grande dedicação e esforço coletivo extra de todos os órgãos do Estado

para o cumprimento dos compromissos assumidos e do planejamento do próximo quadrienio.

Destacamos,  como  de  costume,  a  qualidade  da  coordenação  do  trabalho  de  planejamento,

acompanhamento, monitoramento e avaliação do PPA conduzido pela Coplac/Seplan.

Sobre as fases de acompanhamento das metas e ações do PPA realizadas pelos órgãos ao longo

do  ano,  ratificamos  nossas  sugestões  de  ampliação  do  atual  período  bimestral  para  um  período

quadrimestral  ou  trimestral,  o  que  poderia  contribuir  para  a  qualidade  das  ações  e  informações

prestadas, ao mesmo tempo que evitará sobreposição de atividades frequentes durante os 6 bimestres

desse acompanhamento.

Em relação as revisões anuais do PPA, seria interessante testar essa etapa em momento distinto

a elaboração da LOA.
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