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INTRODUCAO

A internacionalizacéo das Instituices de Ensino Superior (IES), embora nédo seja um
conceito novo, vem ganhando for¢ga no Brasil nas Ultimas décadas. Programas como o
Ciencia sem Fronteiras abriram os olhos de muitas instituicoes brasileiras para a
importancia da construgao de redes de relacionamentos com universidades e centros
de pesquisa no Brasil e no mundo.

Mais do que um intercambio de alunos, técnicos e professores, a internacionalizagao
promove o intercAmbio de ideias, o alargamento dos saberes, possibilidades de
pesquisa e implementagdo de projetos entre as instituicbes parceiras. Além disso, em
um mundo que vé consternado o crescimento da xenofobia e de grupos extremistas, a
internacionalizagdo permite o contato com outros povos e culturas, expandindo a
mente dos nossos alunos, técnicos e professores de formas gue nao seriamos
capazes dentro dos limites do nosso municipio.

Entendemos a internacionalizacdo como um movimento que afeta a UERN como um
todo: discentes; docentes,; funcionarios; e todas as estruturas da universidade: suas
referéncias; parcerias e relacoes. Adotando o conceito de internacionalizacao
abrangente de Hudzik (2011), acreditamos que o mundo globalizado, em que a
economia, a pesquisa, a comunicacado e tantos outros aspectos da vida local sao
impactados e expandidos, a internacionalizacao se torna “um imperativo institucional,
nao apenas uma desejada possibilidade”1. (p. 06).

A internacionalizacdo atende a variados propositos, sendo o maior deles a melhor
conexao entre instituicoes. Essa conexdo proporciona um servigo relevante para o
publico-alvo das universidades, bem como para a sociedade como um todo. Além
disso, a internacionalizagao prepara os alunos para a vida e para o mercado de
tfrabalho, gerando graduados e cidaddos conscientes e capazes de se engajar no
mundo globalizado. Ela auxilia no desenvolvimento econdmico, social e cultural da
comunidade local e aumenta ndo apenas a capacidade das instituicoes de fazer
pesquisa, mas também seu reconhecimento em meio a outras instituicoes.

O Plano Estrategico de Internacionalizagao da UERN se vale de documentos basilares
para nortear suas acbes. Entre eles estdao: 1) O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI1) da UERN; 2) A Agenda 2030, com os 17 objetivos globais para o
desenvolvimento sustentavel definidos pela Agenda das Nactes Unidas2; 3) A carta
Programa Somos UERN (2021-2025); e 4) A agenda estratégica da Daint.

1 *aninstitutional imperative, not just a desirable possifilit”
2 hitpsibrasil un.crg’pt-brisdos
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Em conformidade com esses documentos, o plano possui como objetivos:

Conscientizar a comunidade sobre a relevancia da internacionalizacao
para a universidade e incentivar a internacionalizacao do curriculo;

Inserir dimensdes internacionais e interculturais no ambiente universitario atraves de
formacao da comunidade académica, ampliando e fortalecendo suas competéncias
de didlogo e troca de conhecimento e cultura com o mundo;

Incentivar a mobilidade académica presencial e virtual;

Ampliar a capacidade de comunicac¢do internacional da comunidade universitaria,
por meio de promocéo de uma politica multilinguistica para a UERN;

Dar visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao
da UERN, propiciando a cooperacao e a construgao de redes colaborativas de saberes;

Fortalecer a producgdo do conhecimento e da pesquisa realizada na UERN,
promovendo parcerias e conexdes em redes internacionais estratégicas;

Promover um ambiente intercultural e internacional de ensino-aprendizagem e trabalho,
que traga beneficios para o processo democratico de formacéo de qualidade.
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O plano estratégico obedece a seguinte estrutura: apresentamos, primeiramente, um
breve historico da trajetdria da internacionalizacdo na UERN; discorremos, também,
acerca das competéncias desta diretoria e,; por fim, listamos 0s cinco eixos estratégicos
e trés eixos transversais gue, por sua vez, contém um conjunto de acoes definidas a
curto, médio e longo prazo, com a finalidade de fortalecer a internacionalizacdo na
nossa instituicao.

2. A INTERNACIONALIZACAO NA
UERN: PASSADO E PRESENTE

E inegavel a importancia que a internacionalizagdo do ensino superior vem adquirindo

ao longo dos anos. Com o objetivo de garantir que discentes, docentes e técnicos-
administrativos estejam mais preparados para viver e trabalhar em mundo
interconectado, a internacionalizagdo € um processo que leva a integragdo da
dimensao internacional e intercultural as metas, funcées e implementacdo do ensino
superior. A internacionalizacao é entendida como um procedimento de inclusdo da
dimensdo internacional do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendida sob
diferentes aspectos.

O fendmeno da internacionalizacdo da educagédo superior tem seu marco inicial o ano
de 1945, na Europa. Surge com a necessidade da reconstrucao dos paises destruidos
pela Segunda Guerra Mundial, objetivando oferecer a assisténcia técnica para o
desenvolvimento com bases em acordos culturais e cientificos, mobilidade estudantil e
bolsas de capacitagao (WIT, 2011).

O cendrio atual traz mudancas impressas pela dinamica social neste inicio de século,
com o aumento do acesso a informacao e pela necessidade de insercao dos paises na
sociedade do conhecimento. A internacionalizacdo, no campo da educacdo propde
atender a esta demanda reduzindo custos de formacdo e melhorando o
aproveitamento da infraestrutura de comunicacao.
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Com o advento da globalizagcdo, a educacao superior, a medida em que cumpre a
funcao de produtora e propagadora de conhecimentos, desempenha papel importante
para o crescimento de paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Portanto, nao se
justifica a formacao de professores, alunos e tecnico-administrativos para a insercao,
exclusivamente, para o contexto local, j4& que, em um mundo globalizado, as
experiéncias de vida e |laborais extrapolam os contornos locais.

Diante deste panorama, a UERN sente a necessidade e a responsabilidade de qualificar
e preparar seu corpo docente, discente, técnico-administrativo e pesquisadores para
uma sociedade multicultural, Objetivamos contribuir para que todos tenham condicOes
de interagir em wum mundo globalizado, e possam enfrentar as adversidades
multiculturais, assumindo uma identidade coletiva que ultrapasse as diferencas
individuais.

A UERN, ao longo dos seus 53 anos, avanga rumo ao contexto da internacionalizagao.
Suas metas e objetivos evidenciam sua preocupagao em adquirir um perfil
internacionalizado e em aproximar-se dos povos do mundo, buscando exceléncia em
suas parcerias e convenios.

2.1 Dados da internacionalizacao da
UERN: uma retrospectiva

As atividades de internacionalizagdo da UERN, como bem explicita o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), visam “estabelecer parcerias e celebrar convénios,
com acompanhamento e assessoria de atividades. Tem como motivagao principal o
intercambio entre docentes, discentes e tecnicos administrativos com universidades no
exterior que tenham convénios com a UERN" (p. 78). Para tanto, varnas medidas vém
sendo tomadas ao longo dos anas.

A UERN participa do Programa de Mobilidade Nacional(PMN) da Associa¢ao Brasileira
dos Reitores de Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM). Entre 1898 e 2001,
houve as primeiras experiéncias da UERN como instituicio receptora, pois, por meio do
Programa de Cooperagéao Interuniversitaria (PCI) da Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional (AECI), estudantes de universidades espanholas participaram de
intercambio academico e cultural em nossa Instituicac.
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Além de estudantes, recebemos visitas de docentes da Espanha. A interacdo de
intercambistas e visitantes com integrantes da comunidade académica despertou o
interesse destes. Assim, discentes e docentes da UERN também vivenciaram
experiéncias académicas na Espanha por meio do PCI, ressaltando que, a partir desse
contato, docentes da Instituicdo e uma técnica administrativa foram aceitos em
programas de doutorado na Espanha.

Apos um hiato marcante, a retomada da mobilidade no ambito da UERN foi retomada
com o Programa Ciéncia sem Fronteiras. E importante ressaltar que o intercambio e a
mobilidade internacional, via Programa Ciéncias Sem Fronteiras, ja possibilitaram, no
periodo de 2012 a 2014, a participacdo de 24 (vinte e guatro) estudantes que
vivenciaram experiéncias interculturais em paises da Ameérica do Norte, Europa e
Oceania. No Programa de Licenciatura Internacional (PLI), a UERN garantiu sua
primeira participacao, aprovando, em 2013, o projeto do Curso de Ciéncias Biolagicas,
com a participagao de 7 (sete) estudantes selecionadas para vivenciar, na Universidade
de Coimbra- Portugal, experiéncia de intercambio académico, com duracao de 2 (dois)
anos.

Na perspectiva de consolidar a participacdo da UERN no PLI, no ano de 2015, esta
Instituigdo encaminhou projetos nas areas de Ciéncias Biologicas, Letras e Matematica.
Em 2013, 5 (cinco)discentes de graduac@o mogambicanos vivenciaram experiéncias
interculturais, frutos da adesao ao Programa de Incentivo a Formagéo Cientifica de
Alunos de Mogambique, Angola e Cabo Verde (CAPES/PIFC).

No programa institucional de capacitagdo docente, destaca-se a internacionalizagao,
com a liberacao de docentes para cursar doutorado no exterior. Em 2014, um total de 9
(nove) docentes participaram de estagio pos-doutoral nos seguintes paises: Portugal,
Franca, Canada e Estados Unidos. Estes foram beneficiados com bolsas CNPg/CAPES,
do Programa Ciéncias Sem Fronteiras. Isso possibilitou o acesso a ambientes de
exceléncia académica e a articulacao com pesquisadores reconhecidos na comunidade
cientifica internacional, estabelecendo a abertura de canais institucionais, tanto para a
capacitacdo guanto para a producdo e a disseminacdc do conhecimento. Ainda em
2014, a UERN recebeu um discente da Universidade de Valladolid, Espanha, em seu
curso de Quimica, para o desenvolvimento de atividades académicas por todo aquele
ano letivo.
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Entre os anas de 2015 e 2017 foram enviados 3 (trés) alunos de diferentes cursos para
Espanha e Portugal, por meio do Programa Santander de Bolsas Ibero-Americanas
Graduacao, Também, em 2017, 1 (um) aluno participou de programa cientifico-cultural
no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas — ISCTE, em Lisboa.

A Instituicdo tambeém tem atraido pesquisadores com lideranga internacionalmente
reconhecida. Exemplo disso & a aprovacdo de uma proposta de Pesquisador Visitante
Especial (PVE),em 2014, por meio do Programa CsF. Registra-se, ainda, a experiéncia
impar de insercao de professores/pesguisadores estrangeiros no ambito da UERN, na
condicdo de professores visitantes ou permanentes em diversas areas do
conhecimento.

No ano de 2015, havia 20 (vinte) docentes da UERN cursando doutorado fora do pais.
E, em 2016, 06 (seis) professores foram liberados para cursar pos-doutorado no
exterior. Em 2018/2019, uma professora foi selecionada pela Comissao Fulbright Brasil
para cursar o Doutorado Sanduiche nos Estados Unidos. Como resultado dessa
insercao internacional, ja foram titulados, com seus diplomas revalidados, 15 (quinze)
docentes nosso quadro efetivo.

Acreditamos que, na pesquisa e na pos-graduacdo, a UERN tem alcancado, na
dimensdo da internacionalizagéo, a capacitacdo de cientistas brasileiros e sua insercéo
em ambientes de formagdo e pesquisas de alto nivel em universidades de exceléncia
reconhecidas pela comunidade cientifica internacional.

60

2012 - 2014 2015 - 2017

Nimero de discentes e docentes que participaram da inlernacicnalizacio nos respectivos anos.
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Outra acao bastante importante para a internacionalizacéo foi a parceria estabelecida
entre a DAINT e a FALA, que consistiu na elaboragé@o de um projeto para concorrer ao
Programa de Assistente de Ensino de Lingua Inglesa(English Teaching Assistant— ETA)
da Fulbright. Na primeira edicao do programa, a UERN fol contemplada com a vinda de
5 (cinco)professores, divididos em dois grupos, os quais atuaram em periodos distintos.

Em 2018 (dois mil e dezoito) 03 (trés) professores norte-americanos foram designados
para desenvalver atividades no Departamento de Letras Estrangeiras da Faculdade de
Letras e Artes (DLE/FALA). Posteriormente, em 2019, a UERN recebeu mais 2 (dois)
professores.

A primeira edicdo terminou em novembro de 2019. Na segunda edicdo do programa,
gue aconteceu em 2020, a UERN foi contemplada novamente com a participacéo de 2
(dois) professores, que chegaram ao Brasil em fevereiro, mas em marca foram
convocados a retornar aos Estados Unidos por causa da pandemia do novo
coronavirus.

O surgimento da pandemia obrigou as instituigdes de ensino superior a repensar as
praticas e estratégias para executar as acgOes de internacionalizagdo. Foi preciso
adequar a agenda estratégica da DAINT a nova realidade que o contexto exigia. Diante
desta situagdo, a UERN aderiu ao Programa de IntercAmbio Académico Latino-
americano (PILA) na modalidade virtual, Em 2021 a UERN, por meio da sua assessoria
juridica, aprova o programa na instituicao.,

O PILAVirtual promove o intercambio de alunos de graduagdo e pos-graduacédo na
modalidade virtual, com o objetivo de enriquecer sua formacao académica, profissional
e integral, e permitir a concretizagao de uma visao internacional em sua formacgdo
universitaria. Além disso, busca promovera internacionalizacdo do ensino superior e
fortalecer os lagos de cooperacdo académica entre Colédmbia, Meéxico, Argentina,
Nicaragua, Brasil, Cuba e Uruguai.

A participacdo das IES no programa PILAVirtual é reservada as que participam do
Programa PILA e sera voluntaria. Para tanto, devem oferecer disciplinas ministradas na
modalidade virtual ou online de forma completa, incluindo o processo de avaliagao.
Cada IES participante propde uma série de vagas disponiveis para estudantes
estrangeiros, incluindo as condicdes ou requisitos de cada disciplina.

O PILAVirntual e uma experiéncia aberta as |IES participantes do Programa PILA gue
desejam promover a internacionalizacdo integral por meio do desenvolvimento do
intercambio virtual de alunos de graduacdo/pés-graduacdo, como modalidade
alternativa ao Programa PILA.
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2.1.1 Os numeros do Pila na UERN
(modalidade de envio)

No semestre 2021.1, 19 (dezenove) discentes da UERN participaram do programa,
sendo que 09 (nove) discentes cursaram disciplinas na graduacdo e 10 (dez) na pos-
graduacao.

Os alunos e alunas da UERN cursaram disciplinas em diferentes paises, a saber: 14 na
Coldombia, 02 no México, 02 na Argentina e 01 na Nicaragua.

20211 2021.2

Os discentes da UERN advém dos cursos de direito (04), jornalismo (01), mestrado
acadéemico em educacao (02), mestrado académico em ensino (08), geografia (01),
turismo (01), Licenciatura em Letras Lingua Espanhola (01), Programa de PaGs-
Graduacao em Ciéncias Naturais (01).

MNo segundo semestre de 2021.2, 16 alunos da UERN participaram do programa, sendo
04 (guatro) do curso de Odontologia, 03 (irés) do curso de Direito, 01 (um) do curso de
Enfermagem, 02 (dois) do curso de Letras (01 da Lic. Em Lingua espanhola e 01 da
Licenciatura em Lingua Portuguesa), 01 (um) do Programa de Pos-graduacao em
Ciéncias da Linguagem, 01 (um) de Ciéncia Biologicas, 01 (um) de Servico Social,01
(um) de Publicidade e Propaganda e 01 (um) de Turismo.
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Esses alunos estdo cursando disciplinas em universidades da Argentina, México e
Colombia.

2.1.2 Os numeros do Pila na UERN
(modalidade de recebimento)

A UERN recebeu 11 discentes no semestre de 2021.1, sendo: 01(um) da Colémbia, 09
(nove) da Argentina e 01 (um) do Mexico. Os alunos e alunas estrangeiras cursaram 0s
seguintes componentes curriculares: Empreendedorismo Aplicado — Curso de Turismo
01 (um), Teoria da Literatura Ill 01 (um), Traducdo | 06 (seis), Literatura, cultura e
representagdo 01 (um), Politicas publicas em turismo 01 (um), Antropologia e Salde —
Enfermagem 01 (um).

No segundo semestre a UERN recebeu uma aluna argentina, matriculada no curso
Educagao do Campo EAD.

13
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2.2 Acordos entre a UERN e universidades
estrangeiras
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No primeiro semestre de 2018 (dois mil e dezoito), a UERN mantinha convénio com 7
(sete) universidades estrangeiras, sendo 3 (trés) em Portugal, 1(um) na Espanha, 1
(um) na ltalia e 2 (dois) na Franca. Ja no segundo semestre do mesmo ano, buscando
fortalecer a internacionalizagao na UERN, a Diretoria comega a dialogar com diversas
instituicbes estrangeiras, priorizando as universidades da América Latina, mas sem
deixar de articular parcerias com |IES de outras regides do mundo.

O dialogo teve bons resultados e entre o segundo semestre de 2018 (dois mil e dezoito)
e 0 segundo semestre de 2019 (dois mil e dezenove), foram celebrados 16 (dezesseis)
novos acordos de cooperacgao: 3 (trés) em Portugal, 4 (quatro) na Espanha, 2 (dois) na
Argentina, 3 (trés) no Chile, 2 (dois) na Colombia, 1 (um) no Peru e 1 (um) em Praga.

Em 2020 (dois mil e vinte), com a palitica de expansao dos convénios com paises do
eixo sul-sul, a DAINT celebra convénio com Guiné-Bissau, com o intuito de se aproximar
do continente africano. Em 2021(dois mil e vinte e um), até o més de novembro, foram
assinados 7 (sete)novos convénios com universidades em Portugal, Espanha,
Mogambigue (ISCISA) e Guine-Bissau.

Portanto, até o momento, a UERN contabiliza 30 (trinta) convénios com universidades
estrangeiras. O fortalecimento das parcerias existentes e a celebragdo de novos
convénios esta conforme o PDI 4.5, diretriz 1ll, metas D1, E1 e F1.

30
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Para cumprir as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, a Diretoria de
Relacbes Internacionais e Interinstitucionais (DAINT) tem se dedicado no
estabelecimento de novas aliangas com instituigdes no Brasil € no mundo. Temos
trabalhado para consolidar a internacionalizagao na academia, na elaboragdo de um
projeto de extensao para a oferta de disciplinas do catalogo do Idioma sem Fronteiras
para alunos, tecnicos e professores da UERN. Alem de promovermos a mobilidade
académica, de forma remota, de alunos e professores da UERN com universidades da
Ameérica do Sul através do Programa de Intercambio Académico Latino-Americano
(PILA).

2.3 Analise situacional: infraestrutura e
suporte para a execucao das acoes de
internacionaliza¢ao na UERN

A Universidade do Estado do Rio Grande do Norte possui estrutura e iniciativas que dao
suporte as acOes de internacionalizagao. A seguir, descreveremos 0S espagos e
iniciativas que contribuirdo para a execucao do Plano de Internacionalizacao.

231 A Diretoria de Relacoes
Internacionais e Interinstitucionais
(DAINT)

A Diretoria de Assuntos Internacionais e Interinstitucionais da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte, orgao vinculado a Reitoria, responsavel pelo planejamento,
execucdo e avaliagdo da politica institucional de internacionalizagdo da UERN, tem
como missdo promover a insercao internacional da IES, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas em seu Planc de Desenvolvimento Institucional — PDI,
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Nessa perspectiva, tem como objetivos:

Fortalecer e ampliar parcerias com centros de referéncia internacionais;

Estimular e assessorar acoes que possam ampliar a visibilidade da UERN
no cenario internacional;

Incentivar a mobilidade académica - nacional e internacionalmente - de
docentes, técnicos e discentes dos cursos de graduacao e poés-graduacao;

Promover a divulgacao da producao cientifica, tecnolégica, cultural e
académica da universidade no exterior.

2.3.2 Atribuicoes da Diretoria de Relacoes
Internacionais e Interinstitucionais

Sao atribuigoes da Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais:

Propor, implementar, e fomentar atividades de cooperacao internacional

na UERN, em consonancia com as necessidades e orientacdes dos
conselhos superiores;
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Fornecer informacoes atualizadas acerca de programas de educacao e
mobilidade para toda a comunidade académica;

Orientar os interessados em realizar atividades de mobilidade

académica, tanto no ambito nacional guanto internacional, assim como
estrangeiros interessados em realizar mobilidade na UERN;

Discutir, planejar, orientar, promover e coordenar programas, projetos e
atividades internacionais como acdes da UERN;

Elaborar minutas de convénios e acordos de cooperacao e adequa-los
as politicas de cooperacao da UERN e das instituicdes envolvidas;

Promover por meio de material impresso e eletronico, a divulgacao das
atividades desenvolvidas pela UERN em decorréncia de parcerias com
outras IES brasileiras e internacionais:

Organizar e alimentar pagina eletronica com informacgdes acerca de
convénios, acordos de cooperacdo e oportunidades de bolsas;

Representar a UERN em eventos que tenham como objetivo promover
parcerias interinstitucionais e internacionais;

Assessorar a reitoria, pro-reitorias e unidades académicas em assuntos
referentes a cooperacao internacional.
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A Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais da UERN passa por
transformacgoes em sua estrutura fisica e administrativa, com o intuito de dar maior
suporte a comunidade académica e ampliar suas atividades de cooperagao, acordos e
eventos que promovam a internacionalizagao.

2.4 Apoio linguistico e instrumentos a
favor da internacionaliza¢ao

Fomentar o ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras, linguas indigenas, lingua
brasileira de sinais para a comunidade académica uerniana e lingua portuguesa para
estrangeiros consolida a internacionalizagdo no ambiente académico na universidade e
potencializa o intercambio cultural e linguistico.

Elencamos abaixo espacos institucionais que servem de suporte linguistico para a
internacionalizacdo, proporcionando aprendizagem de idiomas, criando ambiente
multilinguistico e multicultural, além de se configurarem como laboratorios de iniciacao e
desenvolvimento da docéncia para estudantes do Curso de Letras,

2.4.1 Nucleo de Estudo e Ensino de
Linguas (NEEL): sua importancia para as
atividades de internacionalizagcao da
UERN

Vinculada ao Departamento de Letras Estrangeiras (DLE) da Faculdade de Letras e
Artes (FALA), a Escola de Extensao, denominada MNucleo de Estudo e Ensino de
Linguas (NEEL), foi criada em 1997 (mil novecentos e noventa e sete) com o objetivo de
proporcionar cursos de idiomas aos alunos(as) da graduagao e pos-graduacao da UERN
e da comunidade externa e propiciar aos alunos do Curso de Letras, especialmente,
espaco privilegiado para iniciar efou desenvolver o exercicio da docéncia, antes do
estagio supervisionado curricular.
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A partir do Nicleo de Linguas, o interesse pela aprendizagem de idiomas estrangeiros
tornou-se um aspecto visivel na universidade, pois, em poucos anos de funcionamento,
o Nucleo tinha mais de 1,300 (mil e trezentos) estudantes matriculados em seus cursos.
Tendo em vista o crescimento do Nucleo, professares de Inglés do Curso de Letras
também foram convidados a ministrar aulas. Dada a sua importancia, a administracao do
Nucleo foi convidada a designar monitores e professores para ministrar cursos de
Lingua Inglesa na UFERSA, Instituicdo na qual, em alguns semestres, o Nicleo tinha
cerca de 10 (dez) turmas em funcionamento. E importante ressaltar que, ao longo de
seu funcionamento, também foram disponibilizados para a comunidade universitaria e
geral cursos das linguas alema, francesa, italiana e japonesa.

Com b objetivo de fortalecer as acoes do NEEL, vislumbra-se a possibilidade de parceria
enire a UERN e a Fundacao de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte (FAPERN).
Por meio dessa parceria, o NEEL seria contemplado pela FAPERN com 15
(quinze)bolsas de Extensao destinadas aos alunos do DLE/FALA que ministrarao aulas
de lingua inglesa ou espanhola.

2.4.2 Nucleo de Estudos de Cultura,
Literatura e Lingua Espanhola - NECLE

O Nuacleo de Estudos de Cultura, Literatura e Lingua Espanhola— NECLE do
Departamento de Letras Estrangeiras do Campus Pau dos Ferros da UERN. O NECLE
vem atuando desde 2012 (dois mil e doze) em agdes de extensao na UERN e regioes
circunvizinhas.

O NECLE concentra as suas atividades basicamente em 4 (quatro) blocos de acgées:
lingua, cultura, literatura e eventos. O NECLE faz-se tao necessario e relevante na
regiao do alto oeste potiguar, pois interioriza o conhecimento da lingua espanhola. Em
uma regido que ha pouca ou nenhuma oferta da lingua espanhola, o Nicleo conseguiu
chegar presencialmente a 12 (doze) cidades do Rio Grande do Norte e 02 (duas)
cidades do Ceara.
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Algumas parcerias foram firmadas com 6rgdos publicos, como por exemplo, a prefeitura
de Portalegre- RN. Foram oferecidos cursos de lingua espanhola e a iniciativa municipal
deu como contrapartida todo o suporte logistico e financeiro. Além de intermediar (junto
com a Associacdo de Professores de Lingua Espanholado RN — APELE) relacoes
politico-linguisticas como, por exemplo, para a implantagao da oferta do ensino da lingua
espanhola na cidade de Rodolfo Fernandes-RN.

O suporte do NECLE tambem é basilar para as nossas atividades de estagio
supervisionado, visto gue nem todas as escolas da regiao ofertam a lingua espanhola
em sua grade curricular,

2.4.3 Nucleo de Estudos de Cultura,
Literatura e Lingua Inglesa (NECLLI)

O Nucleo de Estudos de Cultura, Literatura e Lingua Inglesa (NECLLI) tem como meta
promover a Educacao em Lingua Inglesa como Lingua Estrangeira Moderna (LEM) de
modo a proporcionar a comunicacdo em inglés e a apropriacéo de bens culturais da
Lingua Inglesa a exemplo da literatura, filmes e outras productes culturais.

Alem disso, o Nicleo objetiva promover formacao em duas perspectivas: i) oferta de
cursos de formacdo a professores da comunidade regional e alunos de inglés como
professores em formacéao e ii) a realizacao de eventos académicos-cientificos (Mesas-
Redondas, palestras, grupos de discussao etc.) que possam divulgar a formacdo em
lingua inglesa e as produgdes cientificas que se dao na graduagdo e na pos-graduagao
através dos Programas de Letras ofertados no Campus da UERN na cidade de Pau dos
Ferros, tudo com vistas a tornar o NECLLI um centro forte de cultura de lingua inglesa
articulando ensino e pesquisa a essas acoes de extensao.

2.4.4 Politica linguistica: instrumento de
apoio a internacionalizacao
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A Politica Linguistica proposta para Universidade do Estado do Rio Grande do Norte foi
aprovada sob a RESOLUCAO N° 020/2019 — CONSEPE, no dia 07 de agosto de 2019 e
possui, como objetivo geral: a) [KRN1] estabelecer a politica institucional de idiomas
para a UERN, a qual contemple os pressupostos da internacionalizacao do ensino, da
pesquisa e da extensdo, levando em consideragao o respeito as diferencas linguisticas,
interculturais e a inclusao social.

A Paolitica Linguistica instituida na UERN visa a possibilidade de estimular a capacitagao
de integrantes da comunidade académica em linguas estrangeiras, no Ensino de
Portugués Lingua Segunda - PL2 -, no Portugués Lingua Estrangeira — PLE -, no ensino
da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, no ensino de linguas indigenas e no sistema
Braille de escrita, leitura e comunicacgao.

24.5 Estrutura de Governanca:
comissoes de apoio a internacionalizacao

A estrutura de governanga refere-se a equipe que dara suporte na implementacao e
avaliacao das atividades. A UERN conta, atualmente, com a Comissao de Politica
Linguistica de apoio a internacionalizacéo. Esta comissao € responsavel por, entre
outras atribuicoes:

@ Analisar a viabilidade dos projetos de ensino, pesquisa,
¥ extensdo no ensino de linguas;

Analisar as condicoes para a execucao de projetos e propor

adequacdes necessarias com o fim de solucionar problemas

@ eventuais, levando em consideracado o Plano de

 Desenvolvimento Institucional, o Plano de Gestao e a Politica
de Internacionalizacao;

Auxiliar a Administracao Central, aos Departamentos de
@ Letras, & Diretoria de Rela¢cdes Exteriores e a Diretoria de

Politicas e Acodes Inclusivas em questdes pertinentes ao
ensino, a pesquisa, a extensao no campo das linguas;
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Além do mais, pretende-se instituir a Comissao Permanente de Internacionalizacao
composta pelo diretor da DAINT (presidente da comissao), por 01 (um) representante da
Pré-reitoria de Ensino, 01 (um) representante da Pro-reitoria de Pesquisa, 01 (um)
representante da Pra-reitoria de Extensao, 01 (um) representante da Prd-reitoria de
Assuntos Estudantis, 01 (um) representante do Forum dos Diretores, 01 (um)
representante do Forum dos Chefes de Departamentos, 01 (um) representante dos
técnicos administrativos e 01 (um) Membro do DCE.

A comissdo fica responsavel por definir, ampliar e fortalecer a politica de
internacionalizacéo da InstituicAo. Tambéem e de responsabilidade da comissao
estabelecer parcerias com orgaos publicos e privados, atuar como mediadora entre os
Campi Avancados e a Reitoria, avaliar e propor projetos gue busquem a expansao das
atividades de internacionalizacao da Instituicdo. O mandato de cada membro da
Comissao tera a duracao de 02 (dois) anos, sendo possivel a renovacaoc por mais 02
(dois) anos.

3. DIRETRIZES PARA A
INTERNACIONALIZAGCAO DA
UNIVERSIDADE E NA UNIVERSIDADE

Reconhecendo que a internacionalizagéo, o intercambio e a mobilidade sao transversais,
as acOes de internacionalizacao traduzem-se em eixos, acoes e metas apontadas nos
itens especificos que tratam da pesquisa, do ensino de graduagao e pos-graduacao, das
politicas de Inclusao e do Ensino a Distancia.

O Plano de internacionalizagdo da UERN estabelece eixos prioritarios, metas, agoes e

cronograma de execucao, cujo foco e tornar a Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte referéncia internacional nas areas do ensino, pesquisa, extensdo e inclusao.
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3.1 Eixos da Internacionalizagao

Para o desenvaolvimento da internacionalizacao na UERN, as acfies se estruturam em
eixos estratégicos, os quais determinam as atividades em curto (ate 2022), medio (ate
2023) e longo prazo (ate 2025).

Em consonancia com o PDI da UERN (2016-2026), com a carta programa 2021-2025 e
a agenda 2030 da Organizacgao das Nacoes Unidas — ONU, em seu objetivo 4, o gual
trata de assegurar a educagao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, proporcionando cidadania
global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicAo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel, os eixos nos quais se assentam as principais atividades
para a internacionalizacdo sdo os seguintes:

3.1.1 Eixo | — Internacionalizacao da
Academia

Refere-se a conscientizacdo da comunidade universitaria sobre a importancia e
beneficios da internacionalizacéo para discentes, docentes e técnicos administrativos
nas diferentes instancias da universidade, principalmente na graduacdo, na pos-
graduacdo, na pesquisa, na extensao e na inovacao, bem como incentivar a
internacionalizacao do curriculo.
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SETOR

RESPONSAVEL METAS ACOES PRAZOS
Sensibilizar a comuni- Incentivo a participacao da
DAINT dade universitaria quanto comunidade académica em
aimportancia da interna- eventos internacionais.

cionalizacéo.

Valorizacéo a diversidade
linguistica e cultural, con-
siderando o que consta na
Resolucdo N°020/2019
CONSEPE, a qual insti-
tucionaliza a Politica
Linguistica na UERN.

Realizar eventos com a Realizacédo de eventos que
participacéo de institu- possibilitem a interacéo
icOes que lidam com com profissionais reconhe-
mobilidade internacional. cidamente experientes na

area da internacionalizacdo
no Brasil e no exterior.

Apoio e divulgacao, entre a
comunidade académica, a
realizacdo de eventos de
interesse estratégico para a
internacionalizacéo da
instituicao.




SETOR
RESPONSAVEL

PRAZOS

Oferta de curso de portu-
DAINT gués como lingua adicional
para alunos estrangeiros
das IES que possuem
acordo de cooperagédo com
a UERN.

Criagéo da feira anual
de internacionalizagéo
para promoc¢ao do
multiculturalismo na

UERN.
: A Incentivo aos alunos de
PROPE Induzir, no &mbito da S
OPEG iniciagao cientifica ITIETEIED EEmiEa
(graduacso) (mediante articulagéo

dos seus orientadores)
a desenvolver pesquisa
em colaboracdo com
docentes de instituicdes
estrangeiras com as
quais a UERN mantém
ou pretende manter
acordos estratégicos de
cooperagao em pesqui-
sa.

aproximacoes
académicas iniciais junto
as instituicdes estrangei-
ras.




PROPEG

SETOR
RESPONSAVEL

Induzir a reestruturacao
dos instrumentos
académicos

o com a UERN.

Incluséo de disciplinas
ministradas em idioma
estrangeiro nos cursos de
Po6s-Graduacado de modo a
atrair estudantes de outros
paises e capacitar estu-
dantes locais para a
insercéo plena no

cenario académico-cientifico
internacional.

Inclusdo de material didatico
em lingua estrangeira nas
disciplinas dos cursos

de Pos-Graduacao.

Atualizacao das areas

de concentracéao e linhas de
pesquisa, de modo a incluir
tematicas de interesse
internacional, valorizando o
local/regionalsob uma
perspectiva global.

Implantacédo das versdes em
lingua estrangeira das pagi-
nas oficiais dos cursos

de Pés-Graduacéo.

PRAZOS




SETOR
RESPONSAVEL

PROPEG

METAS

ACOES

Definir politica de proficién-
cia em lingua estrangeira a
ser adotada no ambito de
cada programa de
pés-graduacao.

PRAZOS

Modernizacao dos regimen-
tos dos cursos e das
resolucdes internas da
Pos-Graduacao Stricto
Sensu, de modo a garantir
o reconhecimento de crédi-
tos e das atividades
académicas e cientificas
realizadas por docentes e
discentes no exterior.

Estimulo a propostas de
acles de extensao para
submeter a editais de érgaos
e instituicdes internacionais.

PROEX

Incentivar a internacional-
izacdo das acdes de
extensdo na instituicao.

Elaboracao de resolucéo

gue regulamente o aproveita-
mento de atividades curricu-
lares de extensao executa-
das em mobilidade nacional
e internacional.




SETOR
RESPONSAVEL

PROEX

METAS

ACOES

Estimulo a participacao
discente em eventos inter-
nacionais de carater exten-
sionista.

Estimular as unidades
académicas a potencializar
e/ou formular acdes de
extenséo que contemplem,
junto a educagéo basica, as
linguas e culturas
estrangeiras.

DAIN

Fazer cumprir os termos
da Convencao Internacion-
al sobre os Direitos

das Pessoas com Deficién-
cia e seu Protocolo

Apoio, por meio da inte-
gracao e articulagéo de
politicas, programas e
acoes, o0 exercicio pleno e
equitativo dos direitos das
pessoas com deficiéncia,
nos termos da Convencao
Internacional sobre os
Direitos das Pessoas

com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo para a
quebra de barreiras e
eliminacéo de qualquer
forma de discriminacéo na
educagédo, na saude, no
lazer em todas as
dimensbes da vida humana.

PRAZOS




SETOR
RESPONSAVEL

PRAZOS

Elaboracdo de medidas
individualizadas e efetivas
sejam adotadas em ambi-
entes que maximizem o
desenvolvimento académi-
co e social, de acordo com
a meta de incluséo plena.

PROEG Incentivar a internacional- Apoio a inclusdo nos
izacdo do curriculo Projetos Politicos Ped-
agogicos dos Cursos de
Graduacao de temas trans-
versais relacionados

a internacionalizacao.
Validacéo de disciplinas
cursadas em instituicdes
conveniadas.

3.1.2 Eixo |l — Desenvolvimento de capacidades

Refere-se as atividades de capacitacdo da comunidade académica para os docentes, discentes e técnicos administrativos, a fim de
desenvolver atividades relacionadas a internacionalizagéo.



SETOR

RESPONSAVEL

Capacitar a comunidade Estruturacdo de programas
DAINT académica para de capacitacdo em linguas
situac6es de internacional- | estrangeiras para toda a
izacdo com a UERN. comunidade académica.
Desenvolvimento de
programas e cursos em
conjunto com parceiros
internacionais.
Aplicacao anual do exame
de proficiéncia em lingua
inglesa Toefl.
Institucionalizar os Criacdo de programas
conhecimentos para desenvolver a com-
desenvolvidos peténcia linguistica e
através de intercultural da comunidade
intercambio académica como estratégia
linguistico e cultural. para ampliar a mobilidade
académica internacional.
Induzir o fortalecimento de | Realizagdo de oficinas
PROPEG uma consciéncia e workshops acerca de
internacionalizada, redacao cientifica para
com vistas a ampliacao estudantes de pos-gradu-
da qualificacdo da acao, baseados em critérios
produc&o académica. internacionais de publi-
cagao.

PRAZOS




SETOR
RESPONSAVEL

PROPEG

METAS

ACOES

Emprego, nas disciplinas
dos Programas de
P6s-Graduacgéo,de aborda-
gens didaticas que facilitem
a comunicacgao internacion-
al dos estudantes, como
elaboracao de textos,
realizacdo de seminarios e
discussoes (brainstorms)
em idioma estrangeiro,
respeitando as particulari-
dades das diferentes areas.

Criacéo de Catedra Interna-
cional para ampliar a
integracao linguistico-cultur
al de migrantes, refugiados
e apatridas nos municipios
onde a UERN atua.

DAIN

Proporcionar politica

de insercao internacional
a comunidade académica
com deficiéncia.

Fomento a formagéo

de recursos humanos
para o acompanhamento,
com adequacdes, favore-
cendo o deslocamento
nacional e internacional de
estudantes, professores e
técnicos administrativos
com deficiéncia.

PRAZOS




DAIN

SETOR
RESPONSAVEL

Promocao aos estudantes,
professores e técnicos
surdos de acesso a Edu-
cacdao Bilingue para o
Atendimento Educacional
Especializado da lingua
oral na modalidade escrita
e promocéao da identidade
da comunidade surda.

Garantia, as pessoas com
deficiéncia, de acesso ao
ensino superior em geral,
treinamento profissional
de acordo com sua
vocagéao, educacao para
adultos e formacéo
continuada, sem discrimi-
nacao e em igualdade de
condicoes.

PROEX

Incentivar a internacional-
izagcao para fins linguisti-
cos e culturais.

Criacéo e incentivo de
programas e ou projetos
para desenvolver a com-
peténcia linguistica e inter-
cultural voltada para a
comunidade.

PRAZOS




SETOR
RESPONSAVEL

PRAZOS

Realizar acdes envolven- Realizagao do Ciclo Forma-
PROEG do os NDE'scomo impul- tivo com os NDEs. Real-

sionadores das acdes izacao de workshops;

de internacionalizacdo Incentivar a criagao de

nos cursos de graduag&o. | cursos técnicos estratégi-
cos permanentes voltados a

atender as demandas
relacionadas aos convénios

3.1.3 Eixo Il — Mobilidade Académica

Refere-se aos diferentes tipos de mobilidade (presencial e virtual) das quais podem patrticipar discentes, professores,
pesquisadores e técnicos administrativos.

SETOR
RESPONSAVEL

PRAZOS

Divulgar oferta de bolsas Incentivo & participacdo de
AN de estudo para a mobili- professores, alunos e

dade académica interna- técnicos administrativos

cional. em programas internaciona-

is de mobilidade
académica.




DAINT

SETOR
RESPONSAVEL

Sensibilizar a comunidade
universitaria acerca da

importancia da mobilidade
académica o com a UERN.

Incentivo e viabilizacdo a
participacdo de técnicos
administrativos em
programas de mobilidade
presencial e/ou virtual, com
vistas a oferecer oportuni-
dades para o melhoramento
de suas praticas de gestao
e capacita-los para a
internacionalizacao insti-
tucional.

Sensibilizagéo aos estu-
dantes de graduacéo

e pos-graduacéo para
vivenciar experiéncias
académicas e culturais em
outras IES, mesmo que
seja no formato virtual.

PROPEG

Ampliar a dindmica de
intercambio internacional,
com énfase na otimizacéo
dos Programas de
Pés-graduacéo.

Realizagéo de missdes de
trabalho (de curta duracéo)
internacionais, com énfase
em atividades ligadas as
politicas institucionais de
pesquisa, pés-graduacao,
inovagao e empreendedo-
rismo.

PRAZOS




SETOR
RESPONSAVEL

PROPEG

METAS

Ampliar, no @mbito da
pés-graduacao, o inter-
cambio de pessoal junto
as instituicoes
estrangeiras.

ACOES

Incentivo a realizacao, por
parte dos alunos de Pro-
gramas de Pés-Graduacao
da UERN, de doutorado
sanduiche em instituices

estrangeiras com as quais a

UERN mantém ou pretende
manter acordos estratégi-
cos de cooperacao em
pesquisa.

Criacao de programas
com bolsas destinadas a
programas/projetos que
tenham como publico

alvo migrantes, refugiados
e apatridas nos municipios
onde a UERN atua.

PROEX

Estimulo a mobilidade
nacional e internacional de
docentes, técnicos e
discentes extensionistas
entre as IES.

PRAZOS




SETOR
RESPONSAVEL

PRAZOS

Elaborar normativas que Regulamentacao do recon-

PROEG

tratam do intercambio hecimento de estagios
académico presencial e realizados no exterior.
virtual de estudantes
de graduacao. Regulamentac&o do
procedimentos para recon-
Instituir o programa inter- hecimento de créditos
disciplinar de aprendiza- de disciplinas realizadas
gem colaborativa em no exterior, a partir de plano
articulacdo com as institu- de estudos e desempenho
icOes estrangeiras conve- académico.
niadas.

Regulamentacgéo do recebi-
mento de estrangeiros
como alunos regulares nos
cursos de graduacao na
UERN.

3.1.4 Eixo IV - Fortalecimento das parcerias, celebracao
de novos acordos e redes de pesquisa

Refere-se as a¢cbes permanentes de comunicacdo entre as diversas instituicbes estrangeiras com as quais esta IES mantém acordos de
cooperacao e busca novas parcerias, priorizando as universidades da América Latina, mas sem deixar de articular colaboragdo com IES
de outras regides do mundo.



SETOR
RESPONSAVEL

DAINT

METAS

Dar visibilidade a
UERN na Internacional-

izacdo do Ensino Superior.

ACOES

Ampliacdo da participacao
da UERN nas redesnacio-
nais e internacionais

de Internacionalizacao

do Ensino Superior.

Representacdo da UERN
nas redes nacionais e
internacionais de
Internacionalizacéo do
Ensino Superior.

Desenvolvimento de
estratégias para ampliar a
visibilidade e a comuni-
cacao da instituicdo em
circuitos internacionais.

Estabelecer convénios
com outras universidades
a fim de permitir a
mobilidade de estudantes,
técnicos e docentes.

Formalizacao de parcerias
com IES nacionais e es-
trangeiras para viabilizar

intercambios e a mobilidade
dos docentes e discentes dos

programas de pos-gradu-
acao.

PRAZOS




SETOR

DAINT

RESPONSAVEL

PRAZOS

Realizagéao de acordos
multilaterais e bilaterais
para incentivar a integracéo
dos cursos de graduacéo e
programas de pos-gradu-
acdo em redes internacio-
nais de ensino, pesquisa e
extenséo, fortalecendo

o intercambio de conheci-
mentos e saberes.

PROPEG

Desenvolver estratégias
com vistas a siste-
matizacao das parcerias
vigentes e potenciais.

Identificagéo de instituicbes
estrangeiras potenciais
para o estabelecimento de
convénios de cooperacao.

Mapeamento, no ambito das
instituicbes estrangeiras
potenciais, programas, estru-
turas e projetos com carac-
teristicas afins ao que se tem
na UERN. Estabelecimento
de convénios, parcerias e/ou
termos de colaboracéo,
vislumbrando a mobilidade
académica como um todo.




SETOR
RESPONSAVEL

PROPEG

METAS

ACOES

Formalizagao de parcerias
informais j& existentes entre
docentes dos Programas
de Po6s-Graduacao da
UERN e profes-
sores/pesquisadores de
instituicbes estrangeiras
sob a forma de convénios
ou acordos de cooperacao
em pesquisa.

Mapeamento/identificagao
de grupos de pesquisa,
programas de pos-gradu-
acao e laboratorios multiu-
sudrios capazes de viabili-
zar a internacionalizagao
passiva.

Viabilizacdo de mecanis-
mos formais de incentivo
e fomento a internacional-
izacao passiva por meio
de convénios, parcerias

e editais.

PRAZOS




SETOR

PROPEG

RESPONSAVEL

Criacéo de Cétedra Interna-
cional para ampliar a inte-
gracao linguisticocultural de
migrantes, refugiados e
apatridas nos municipios
onde a UERN atua.

PROEX

Aproximar-se de institu-
icOes nacionais e interna-
cionais com o intuito de
desenvolver acdes de
interancionalizagdo em
rede.

Estreitamento de contatos
com escritérios de 6rgéos e
instituigdes internacionais
no Brasil em formato pres-
encial e/ou virtual.

Estreitamento das relacdes
com as IES do Rio Grande
do Norte e do Nordeste
para acdes de extensdo em
rede no ambito da
internacionalizacao.

DAIN

Incentivar a criacao

de programas internacio-
nais acessiveis para
pessoas com deficiéncia.

Desenvolvimento de cooper-
acao internacional, incluindo
0S programas internacionais
de desenvolvimento, sejam
inclusivos e acessiveis para
pessoas com deficiéncia.

PRAZOS




3.1.5 Eixo V - Tecnologia e Inovacao

Refere-se a acdes que permitem a insercao internacional das tecnologias em atividades de ensino, pesquisa e extensédo, com o objetivo de
promover o desenvolvimento cientifico, tecnol6gico e de estimulo a inovacao por meio de midias digitais e meios tecnoldgicos. Pretende-se
apoiar e investir na capacitacao de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, em novas tecnologias de informacao,
aperfeicoando e criando novas redes de interacdo em pesquisa, com foco em paises estratégicos.

SETOR
RESPONSAVEL

PRAZOS

Traducdo para inglés e
espanhol a pagina web da
UERN. Traduzir todos os
sites dos programas de
pos-graduacédo da Uern.

Induzir a ampliacdo do
uso de ferramentas/dis-
positivos que garantam
visibilidade internacional
a Instituicao.

DAINT/PROPEG

Ampliacdo do uso de novas
tecnologias para partici-
pacéo de docentes/pesqui-
sadores em bancas,
orientacdes, e colabo-
racoes. Traduzir os periodi-
Cos.

Criacéo de sistema de
informacdes sobre a
producéao cientifica interna-
cional da UERN;




SETOR

RESPONSAVEL

Apoiar cursos e ativi-

Oferta de cursos nas

nalizacdo por meio do
SIGAA.

DIENDAE N dades na modalidade modalidades EaD e virtual
EAD com parceiros para instituicdes estrangei-
estrangeiros. ras.

Modernizar ainternacio- Implemgntagrilo do SIGAA
PROEG/DINF e sua utilizagdo como

ferramenta de acompanha-
mento na mobilidade
académica.

4. CONCLUSAO

A elaboracao e a proposicéo de implementacdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UERN & um instrumento que se concretiza
através do dialogo com a comunidade académica, representada pela comisséo instituida para a sua elaboracao.

A UERN deve promover a internacionalizagéo pela sua vocacgao, pelo seu potencial e pela atual conjuntura econémica que o pais atravessa.
Ela garantira ndo apenas sua inser¢cao enquanto instituicdo educacional de qualidade em um mundo globalizado e competitivo, como

também proporcionara uma formagéo mais abrangente e completa para seus alunos.

PRAZOS



Espera-se que a implementacao plena da internacionalizacdo na UERN desempenhe
papel fundamental para o crescimento intelectual, cultural e profissional da comunidade
universitaria e, consequentemente, contribua para que a IES alcance niveis mais
elevados de exceléncia. I1sso, sem sombras de duvidas, dotara esta instituicao de maior
reconhecimento em niveis nacional e internacional, mais comprometida com o
desenvolvimento local, regional, nacional e mundial.

O Plano Estratégico de Internacionalizagcado procura desenvolver e difundira cultura de
internacionalizacao dentro da instituicao e a Diretoria de Relacbes Internacionais e
Interinstitucionais - Daint exerce a funcao de unidade gestora e interlocutora da politica
de internacionalizagdo institucional e da politica linguistica para a internacionalizagao,
junto aos diferentes setores e agentes da comunidade.

O Plano tem validade por um periodo de 05 (cinco) anos e devera passar por uma
avaliacao anual pela Comissdao Permanente de Internacionalizagdo. Os prazos, as
metas e as acdes devem ser revisados e adaptados a conjuntura de agdes da agenda
institucional da UERN. As alteragdoes deverao ser apresentadas e discutidas com a
Comissao Permanente de Internacionalizacao.
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