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APRESENTACAO DO PLANO INSTITUCIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

ApOls vivenciar um importante crescimento das ofertas de cursos de poés-
graduacdo stricto sensu, a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN)
passou a desenvolver mecanismos capazes de garantir a sustentabilidade dos programas
existentes, sem perder de vista a necessidade de viabilizar o gradativo aumento de

oportunidades, mesmo diante de uma conjuntura macroestrutural repleta de incertezas.

Destarte, a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPEG), apds uma
série de estudos e discussdes em torno das normativas vigentes, chegou a concluséo de
que seria necessario planificar um instrumento norteador das suas praticas. Era preciso,
pois, compreender a Universidade a partir de um olhar amplo, complexo e, sobretudo,

pautado na consolidacdo desta enquanto referéncia em interiorizacéo da pés-graduacao.

Tomados por esse sentimento, a PROPEG apresenta a Comunidade Universitaria
o0 Plano Institucional de Desenvolvimento da Pos-Graduacdo Stricto Sensu da UERN
2019-2026. Trata-se de um documento que, embora sintético, apresenta robustez e clareza

necessarias a um plano de metas peremptoriamente exequivel.

Fruto de um intenso trabalho coletivo, neste produto ndo se identificam
ideias/concepcOes pessoais. Assim, a sua esséncia reproduz uma viséo coletiva daqueles
que vislumbram na UERN um importante instrumento de transformacdo social, cujas

acOes da pos-graduacdo representam um dos seus principais dispositivos.

Prof. Dr. José Rodolfo Lopes de Paiva Cavalcanti

Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagédo



1. INTRODUCAO

A Pés-graduacdo brasileira tem apresentado, ao longo dos 65 anos de sua
existéncia, um historico que a dissocia da maioria das politicas publicas praticadas na area
de Educacdo no Brasil. Isto se deve ao fato de que, desde o seu surgimento, a Pds-
graduacdo tem observado uma expansdo planejada e orientada, condi¢do que explica

grande parte de sua trajetdria de éxito.

Os Planos Nacionais de Pés-Graduacdo (PNPGs), documentos que direcionam a
acdo da CAPES desde 1975, sdo testemunhos do acerto da estratégia adotada.
Notadamente, nos dois mais recentes PNPGs, o atual (2011-2020) e aquele que o
antecedeu, agregou-se uma preocupacdo quanto a definicdo da origem dos recursos
financeiros destinados a pds-graduacdo. Este cuidado foi o que permitiu o0 avango dos
programas de pos-graduacdo no Brasil, ja que, deste modo, foi possivel orientar de forma
sustentavel o crescimento da pds-graduacdo, associando-a as necessidades estratégicas de

desenvolvimento do pais.

De fato, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UERN (2016-2026),
aprovado mediante Resolucdo N° 34/2016 — CONSUNI, j& apresenta uma importante
afinidade quanto ao que preconiza o PNPG e seus relatorios subsequentes, cuja principal
missdo tem sido o desenvolvimento de uma pds-graduacdo consolidada e qualificada,
sempre na busca pela formacdo de recursos humanos qualificados e pela producdo de
conhecimento atrelado. Para prosseguir adiante, a UERN deve conduzir o protagonismo
institucional através de um plano estratégico de desenvolvimento da pds-graduacdo,
inserida em seu contexto e no seu territorio de atuagéo, visando a formacao de recursos

humanos, a producdo cientifica qualificada, a inovagéo e transferéncia de conhecimento,

o0 desenvolvimento econdmico e social, e a internacionalizag&o.




2. OBJETIVOS

O presente documento tem como objetivos: a) tragar um cenario da p6s-graduagéo
no &mbito da UERN ap0s ter experimentado larga expansdo da quantidade de programas
de pos-graduacdo stricto sensu (PPGs) nos Gltimos dez anos; b) avaliar a consonancia
deste cenério com o Plano Nacional de Pds-graduacao 2011-2020; c) definir estratégias a
serem seguidas para o desenvolvimento e consolidacdo da p6s-graduacdo no ambito da

UERN.

3. DESENVOLVIMENTO DE ACOES

Tendo como base o planejamento evidenciado em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional, a UERN tem observado uma expansdo planejada e
organizada de sua p6s-graduacdo ao longo dos ultimos 10 anos, como pode-se observar
na Tabela 1, condi¢do que propicia uma base para a busca pela consolidacdo da pos-

graduacdo da UERN.

Tabela 1. Expansdo institucional comparativa da Pds-graduagdo da UERN
entre 0s anos de 2009 e 2019.

UERN 2009 2019
PROGRAMAS 3 20
CURSOS 3 26
MESTRADO
ACADEMICO 3 16
DOUTORADO i A
ACADEMICO
MESTRADO - 5

PROFISSIONAL

Ao se observar, de acordo com a Tabela 2, a relagdo de cursos ofertados pela pos-

graduacdo stricto sensu da UERN e seus respectivos conceitos, revela-se a importancia

de uma maior expansdo por parte dos cursos de doutorado, em relagdo aos cursos de




mestrado, bem como o avango dos cursos de mestrado profissional, tendo em vista a

vocagéo historicamente existente na UERN em se tratando dos cursos de licenciatura em

nivel de graduacdo. Esta realidade representa um potencial para modificar a dindmica da

pés-graduacdo, no que tange especificamente a formacdo de recursos humanos,

impactando sobremaneira no desenvolvimento regional.

Tabela 2. Programas de pos-graduacdo da UERN e seus respectivos cursos, ano de implementacao,
conceitos atuais e areas de avaliagdo.

ANO DE AREA DE
PROGRAMA CURSO(S) INiCIO CONCEITO AVALIA(;/:\O
Ciencia daN M 2008 3 Ciéncia da Computacdo
Computacéo
Letras M/D 2008/2015 4 Linguistica e Literatura
Fisica M/D 2008/2018 4 Astronomia/Fisica
Ciéncias Naturais M 2011 3 Ciéncias Ambientais
Educacéo M 2011 3 Educacdo
Salde e Sociedade M 2011 3 Medicina Il
Ciencias Socials e M 2013 3 Interdisciplinar
Humanas
Letras .M. 2013 4 Linguistica e Literatura
Profissional
Ensino (Pau dos M 2013 3 Ensino
Ferros)
Bioquimica e . S
Biologia Molecular M/D 2013 4 Ciéncias Bioldgicas Il
SG?W.' §0 Sou_a I_e M 2014 3 Servigo Social
Direitos Sociais
Planejamento e
Desenvolvimento Planejamento Urbano e
S M 2015 3 . .
Territorial no Regional / Demografia
Semiérido
Ciéncia da Linguagem M 2016 3 Linguistica e Literatura
Economia M 2016 3 Economia
Ensino (Mossord) M 2016 3 Ensino
Geografia M 2016 3 Geografia
Filosofia .M. 2017 3 Filosofia
Profissional
Ensino de Biologia M 2017 Ciéncias Biologicas |
Profissional
Ciéncias Fisiologicas M/D 2018 Ciéncias Biologicas Il
Ensino de Historia .M. 2019 4 Histdria
Profissional

Diante do panorama atual da pés-graduacao stricto sensu no ambito da UERN,

torna-se necessario definir/balizar sua projecdo de acordo com o Plano de




Desenvolvimento Institucional 2016-2026 e com base nos indicadores atualmente

estabelecidos (Tabela 3), a saber:

Tabela 3. Indicadores de avaliacdo estabelecidos no ambito dos Programas de pds-graduacdo da UERN.
Indice de progressdo dos conceitos dos programas de pos-graduacdo = Numero de

programas de pos-graduacéo que elevaram seu conceito/NUmero total de programas de
poOs-graduacao;

indice de titulagdo em programas de pds-graduacao stricto sensu académicos =
NUmero de titulados nos programas de poés-graduacdo stricto  sensu
académicos/Numero total de alunos ingressantes nos programas de pos-graduacao
stricto sensu académicos’;

“por programa de pds-graduagao.

indice de titulacio em cursos pés-graduacao stricto sensu profissionais = Nimero
de titulados nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu profissionais/NUmero total de
alunos ingressantes nos cursos de pos-graduagao stricto sensu profissionais”.

“por curso de mestrado profissional.

Para garantir a expanséo e consolidacgdo, torna-se fundamental estabelecer uma
metodologia de autoavaliacdo da pds-graduacdo no ambito da UERN. Como principal
ponto, destaca-se 0 monitoramento parcial periddico, visando aferir a aproximacao ou
distanciamento dos indicadores exigidos para a melhoria do conceito, como carater
obrigatorio para todos o0s programas. Outrossim, € imprescindivel que cada
coordenador(a) de programa faca a leitura e analise do respectivo Documento de Area e
do Relatério de Avaliagdo, ambos emitidos pelos Comités de Area da CAPES e
disponibilizados no site da agéncia. Neste sentido, a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-
graduacdo da UERN (PROPEG) tem elaborado um cronograma de reunides periodicas
de acompanhamento dos Programas de Pds-Graduacao, além de estar responsavel pela
realizacdo de oficinas de treinamento acerca da Plataforma Sucupira e dos critérios de

avaliacdo inerentes a cada area de avaliagao.

A partir da estratégia de monitoramento parcial periddico dos Programas de Pos-

Graduagdo no ambito da UERN e tendo em vista os relatérios expedidos pela Comisséo

Nacional de Avaliacdo do PNPG, destacamos 0s seguintes apontamentos:




a)

b)

Inter(multi)disciplinaridade. Recomenda-se que o programa de pos-graduacao
possa agregar docente(s) permanente(s) nas linhas de pesquisa existentes ou em
novas linhas de pesquisa de modo a fomentar a inter(multi)disciplinaridade a fim
de contribuir com a qualidade do Programa.

Insercdo social. Entende-se como insercdo social, principalmente, a pesquisa
aplicada a sociedade, de modo a gerar uma melhoria da qualidade de vida da
populagdo e comunidades, e impacto em diferentes segmentos da sociedade,
mercados ou organizagdes, que deve ser aferido e valorizado. Recomenda-se que
0 programa de poOs-graduacdo induza a aproximacdo dos pesquisadores as
demandas da sociedade, seja por uma maior aproximagdo com o meio empresarial
ou pelo atendimento as demandas sociais. Neste contexto, seria incentivada a
solucdo de um problema demandado pela sociedade, como uma politica publica,
uma melhoria de processo ou produto, o desenvolvimento de um software ou de
uma patente, um projeto de lei, e assim por diante. Considera-se, ainda, como
insercdo social, atividades técnicas e de gestdo cientifica que demonstram a
capilaridade do corpo docente nos diversos segmentos da sociedade, incluindo a
editoracdo de periodicos cientificos, a participacdo em comités cientificos, a
avaliacdo de projetos para agéncias de fomento, ou mesmo as consultorias
realizadas para agéncias de pesquisa, pos-graduacédo e desenvolvimento.
Educacédo basica. Uma vez que a pos-graduacdo na UERN apresenta grande
vocacao na area do ensino e educacdo, recomenda-se maior insercdo dos PPGs
junto a educagdo basica da rede publica. Deve-se introduzir indicadores de
avaliacdo de resultado que apontem acdes indutoras de interagdo com a educagéo

basica (EB), como valorizacdo de livros destinados ao ensino fundamental e

médio, materiais instrucionais em diferentes midias e sistemas de informacao que




d)

f)

levem aos estudantes da educagdo basica, oportunidades de vivenciar ambientes
de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Internacionalizagéo. Tem se tornado crescente na Instituicdo o desenvolvimento
de projetos de pesquisa internacionais, a expansdo da cooperacao internacional, a
participagdo em eventos internacionais, o que tem se refletido em publicagdes
conjuntas com institui¢des internacionais. No entanto, recomenda-se observar
junto ao documento de area do respectivo programa, a importancia da
internacionalizacdo para a ampliacdo do conceito 3 para o conceito 4, por
exemplo. Além disso, ressalta-se a importancia da UERN em desenvolver o Plano
Institucional de Internacionalizacdo, uma vez que qualquer tipo de recurso ou
apoio para internacionalizacao (incluindo bolsas para estudantes e pesquisadores,
em todas as modalidades e apoio a projetos de pesquisa internacionais) sera
obrigatoriamente vinculado a existéncia deste Plano, aprovado internamente pelos
conselhos superiores da UERN.

Desenvolvimento regional. Os programas de pos-graduacdo devem considerar o
impacto social, econdmico, cientifico e tecnolégico dos mesmos em termos de
desenvolvimento regional; deve-se incorporar indicadores de resultado especifico
do impacto do Programa quanto a sua capacidade de inovar e transformar o meio
em que se encontra inserido.

Egressos. Torna-se urgente 0 mapeamento do quadro de egressos de cada
programa de pos-graduacéo, ja que a natureza e o impacto de sua atividade apés
o doutoramento é um excelente indicador de qualidade do estudante formado e da
instituicdo e do programa que o forma. Para tanto, é necessaria uma consulta ao

documento de area, uma vez que o0 tempo em que se considera 0 pés-graduado

como egresso varia em funcdo da area de avaliagéo.




9)

Inovacgdo. Como ja tratado neste Plano, os programas de pos-graduacgdo precisam
se aproximar ainda mais das demandas da sociedade, especialmente do setor
produtivo e empresarial, quer sejam o setor industrial, de servigos ou de gestéo
publica, com vistas ao incremento de seus processos de inovagdo, sem deixar de
lado o aspecto da inovacgdo social. Além disso, a mentalidade inovadora e o
espirito empreendedor devem permear as atividades de producdo técnica e
cientifica dos programas, resultando em novas abordagens para solucionar

problemas recorrentes e emergentes.

Dentro deste plano estratégico institucional, cabe a PROPEG determinadas acoes

necessarias para atingir a projecdo da pés-graduacdo stricto sensu no ambito da UERN,

COMoO Se segue:

a)

b)

Garantir a consolidacao do corpo docente dos programas. Para isso, serad preciso
desenvolver um trabalho de inducdo a insercdo nos PPGs dos pesquisadores
recém-capacitados, mediante as politicas institucionais de capacitacdo docente.
Além disso, ampliar a rede de colaboracdo através de processos seletivos para
professores visitantes e titulares, considerando que este € um dos aspectos cruciais
na avaliacdo dos programas por parte da CAPES.

Promover estudos sobre a inducdo de pds-graduacdo diretamente vinculados aos
setores produtivos ndo-académicos (industrial, servigos e/ou empresarial), ou aos
arranjos produtivos locais, considerando o carater dinamico intrinseco das
necessidades e temas estratégicos. Por exemplo, nos ultimos anos viu-se um forte
crescimento do setor de energia edlica e fotovoltaica, bem como a produgéo de
energia a partir do etanol e da biomassa, em particular utilizando-se tecnologias

de novas geracdes de processamento.




c) Estabelecer um equilibrio entre as dimensdes quantitativas e qualitativas quanto a
producéo cientifica e a avaliagdo do programa de pos-graduacdo e dos proprios
pesquisadores. Um aspecto importante a ser ressaltado é o desenvolvimento de
linhas de pesquisa e de projetos transversais e tematicos, com teor inovador, que
contemplem as novas necessidades e demandas da sociedade e do mercado,
iniciativas de interagdo e integracdo com a graduacdo, estratégias inovadoras de
formagéo, englobando participacéo ativa de alunos de mestrado e doutorado em
grupos de pesquisa, eventos e estdgios em centros de exceléncia, capacidade
proativa da Instituicdo de Ensino Superior (IES) de atrair e integrar alunos
estrangeiros e colaboracdes internacionais. Tal dimensdo evidencia a relevancia
social, econémica e cientifica do programa de pds-graduacao.

d) Estabelecer indicadores, inclusive de desempenho institucional, que estimulem a
inovacdo tecnoldgica e social, como fruto do processo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

e) Estimular a incluséo social no ensino da p6s- graduacdo stricto sensu no ambito
da UERN, considerando as diversidades étnico-racial, sexual, religiosa, de género,
de faixa geracional e de educacéo especial.

f) Estabelecer estratégias de publicacdo visando a producéo intelectual de impacto
cientifico, seja em relacdo a ciéncia, seja em relacdo as tecnologias e suas
decorréncias econdmicas, evitando o mero produtivismo, que, por vezes, se reflete
em producdo copiosa, mas de baixa qualidade e com pouca repercucdo na

comunidade cientifica nacional e internacional.

A partir das observagdes retratadas acima, podemos evidenciar um panorama

temporal de agdes estratégicas indutoras a serem cumpridas até 2026, especificadas de




acordo com a Tabela 4, de modo a envidar esforcos na busca pela expansdo e

consolidacdo da pos-graduacdo da UERN:

Tabela 4. Especificacdo de acles elencadas a fim de alcancar a projecdo de desenvolvimento dos
programas de pds-graduacdo da UERN até 2026.

Prazo de execucao

Agoes 2010-2020  2021-2026

Acompanhar sistematicamente os programas de poés-
graduacdo da UERN com vistas a autoavaliacdo e
qualificagdo dos programas de pos-graduacdo da UERN.

Induzir a insercdo dos pesquisadores recém-capacitados
nos programas de p6s-graduacdo da UERN.

Implementar processos seletivos para professores
visitantes e titulares nos programas de pés-graduacao da
UERN.

Induzir a criacdo de programas de pOs-graduacao
diretamente vinculados aos setores produtivos (industrial,
servigo, empresariais) ndo-académicos ou aos arranjos
produtivos locais.

Induzir a criacdo de programas de pOs-graduacao
profissionais em areas estratégicas.

Induzir o credenciamento institucional de determinadas
areas do conhecimento a programas de poés-graduacao
profissionais em rede.

Estabelecer indicadores de avaliagdo de resultado que
apontem acOes indutoras de interacdo com a educacdo
bésica.

Integrar os programas de pos-graduacdo da UERN as
demandas da sociedade, especialmente do setor produtivo
e empresarial, com vistas ao incremento de seus processos
de inovacdo, sem deixar de lado o aspecto da inovacao
social.

Estimular a inclusdo social no ensino da pés-graduacao
stricto sensu no ambito da UERN.

Estabelecer indicadores de desempenho inovador
institucional.

Fomentar o financiamento de publicagfes como estratégia
de qualificar a produgdo cientifica dos programas de pés-
graduacdo da UERN.

Institucionalizar e excecutar o plano estratégico de
internacionalizacdo.

Viabilizar estratégias de financiamento através de recursos
internos e externos para 0S projetos de pesquisa
institucionalizados, com vistas a financiar despesas de
custeio, material e servigos.




Tais acOes deste plano estratégico encontram-se alinhadas com as diretrizes

estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026, como se segue:

a) Ampliacdo qualitativa e quantitativa dos programas e cursos de pos-graduagao
stricto sensu, abrangendo todas as &reas do conhecimento no ambito da
Instituicado.

b) Viabilizacdo da oferta regular e permanente de cursos de pds-graduacdo de
qualidade, com foco na formagéo profissional continuada e nas demandas da
dindmica inerente as profissdes e, considerando a autonomia do colegiado dos
cursos e dos programas, zelando para que observem a insercdo de tematicas, tais
como: politica de educacdo ambiental, sustentabilidade socioambiental, educacao
em direitos humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de
faixa geracional e educacdo especial, conforme legislacdo vigente.

c) Aperfeicoamento da politica de capacitacdo do pessoal docente e técnico em nivel
de po6s-graduacéo.

d) Institucionalizacdo de politica de internacionalizacdo dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu.

e) Aperfeicoamento da politica de inclusdo no ensino da pds-graduacéo,

considerando a autonomia do colegiado dos cursos e dos programas.

4. CRONOGRAMA

Considerando que chegamos ao final da primeira metade da quadrienal 2017-
2020, torna-se necessario intensificar a agenda de trabalho em torno das questdes

supramencionadas. De fato, muitas das agdes ja tiveram inicio e muitas evolugbes ja

podem ser constatadas. Todavia, algumas definicdes sdo recentes e precisam ser




priorizadas e intensificadas em curto prazo. Assim, tem se desenvolvido no &mbito da
PROPEG um cronograma de atividades a fim de possibilitar os avancos abordados neste

plano.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, espera-se que este Plano contribua para a ampliagéo e consolidacdo da
pos-graduacdo stricto sensu da UERN, bem como para o desenvolvimento social,

econémico, cientifico e tecnoldgico regional, principalmente do interior do Nordeste.




