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APRESENTACAO DO PDI-UERN

Como Reitor da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, sinto-me
honrado em apresentar a comunidade académica o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), cuja finalidade ja se contém no proprio nome. Trata-se de uma
ferramenta indispensavel a dinamizagdo das demandas universitarias, notadamente no

que concerne ao tripé ensino, pesquisa e extensdo, elementos estruturais da Academia.

Um planejamento racional e eficaz se impde aos propdsitos de tornar a
Universidade um instrumento de progresso social e de desenvolvimento humano. Assim
sendo, a elaboracéo do PDI se configurou numa importante etapa desse processo, que sO
foi possivel gragas a participacdo da comunidade uerniana, diretamente ou por meio dos
Departamentos Académicos, das Faculdades e dos Campi. Além disso, é necessario
destacar o0 empenho de toda a Equipe envolvida na producdo deste documento, ora
apresentado. De tal modo, o presente instrumento, norteador das atividades da UERN,
torna-se ainda mais relevante, posto que agregou criticas e sugestdes apresentadas pela

comunidade universitaria.

Este trabalho, portanto, visa a oferecer a quantos fazem a UERN uma vista
panoramica das atividades realizadas por essa instituicdo, no decorrer da sua historia,
sem deixar de focalizar a sua consolidagdo no contexto da educagéo superior no Brasil e
o real cumprimento do seu papel social. E, comparativamente, deve-se considerar que a
UERN, nada obstante sua juventude, ja alcancou grandes conquistas, que a consolidam

como expressivo fator de desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

S&o pertinentes, neste cenario, 0s seguintes versos do poeta Fernando Pessoa:
“Viver ndo € preciso, / navegar € preciso”. Vale, pois, a utopia associada ao dinamismo
das acOes, em busca do grande futuro que ndo parece tdo distante quanto, acaso, se
possa crer.

Prof. Pedro Fernandes Ribeiro Neto
Reitor da UERN

“E fundamental diminuir a distancia entre o
que se diz e 0 que se faz, de tal maneira que
um dado momento a tua fala seja a tua
pratica”.

(Paulo Freire)
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O PDI-UERN

Com apenas 48 anos de existéncia, 0 que para uma Instituicdo de Ensino
Superior ainda é a plena juventude, pode-se dizer que a Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte j& alcangou grandes conquistas.

Torna-se patente, vale ressaltar, que tais conquistas sdo, em grande parte, devido
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), obra que se marca pela competéncia
dos Departamentos Académicos, dos Conselhos Administrativos das Unidades
Académicas e Campi Avancgados (CONSAD's), das entidades representativas dos
segmentos docente (ADUERN), técnico-administrativo (SINTAUERN) e discente
(DCE), da Comisséo Central e do Grupo de Trabalho, ressaltando a abnegacéo de toda a
equipe. Sem o trabalho obstinado, pois, desses elementos da conjuntura administrativa,
cumpre ser dito, ndo teria sido vidvel a construcdo dessa ferramenta da — e para — a vida

académica.

Ainda em relacdo a sua juventude, pode-se considerar que a UERN vem
consolidando os fundamentos bésicos de uma IES, quais sejam, 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, numa relacdo interacional permanente com a sociedade. Isso pode ser
verificado no texto que se segue, fruto de um planejamento sobre fatores de uma
dinamizacdo constante, em ampla correspondéncia com as demandas da vida

académica. Uma utopia a cada passo se transformando em realidade concreta.

Que o PDI ora apresentado a comunidade uerniana venha a ser o azimute que
guiara a instituicdo no rumo certo, em busca de um futuro promissor, no contexto das

universidades brasileiras.

Deve-se dizer que, diante dessa realidade, sinto-me sobremodo honrado por ter
participado da construcdo desse instrumento de fundamental importancia para o

desenvolvimento da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte.

Prof. Aldo Gondim Fernandes

Vice-Reitor da UERN
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1. INTRODUCAO

A necessidade do planejamento estratégico para o desenvolvimento de uma
instituicdo na atualidade é consensual. A Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN) ndo poderia colocar-se fora desse consenso, uma vez que ela, desde seu
nascedouro, instituiu-se idealmente como lugar privilegiado da razdo e esta, em sua
versdo operacional, persegue a previsao, ou seja, a visdo e a compreensdo antecipadas dos
acontecimentos. Para as instituicdes, o planejamento ¢ a tentativa da razdo, de tornar o

futuro menos desconhecido, indeterminado e incontrolavel.

A experiéncia de planejamento na Instituicdo € uma pratica que caminha para a
universalizagdo em todos seus departamentos. Como elemento do sistema nacional de
educacdo superior cada vez mais dinamico, o planejamento institucional apresenta-se
hoje, para a UERN, como uma exigéncia externa, das agéncias de fomento e de outros
setores da administracdo do Estado, sobretudo daqueles que trabalham com a avaliagéo.
Mas ele é, também, uma exigéncia interna, criada pela propria evolucdo da instituicéo,
cuja complexidade demanda instrumentos gerenciais mais elaborados para que o caminho

entre intencdo e acdo seja menos espinhoso, e os resultados da acdo sejam mais efetivos.

Na UERN, constatam-se avancos significativos no que se refere ao
planejamento. Nos ultimos anos, uma parte considerdvel da comunidade interna vem
acumulando experiéncia de planejamento, como resultado da participacdo em editais das
agéncias nacionais de fomento a pesquisa, da elaboracdo de projetos de extensdo e dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo. Essa préatica nascente
tem multiplicado, sobremaneira, a intensidade e a qualidade da interlocucdo académica

entre os diversos segmentos da Instituicao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o mapa do futuro da
Instituicdo, uma vez que pretende explicitar o que ela deseja ser nos proximos dez anos.
Como o ensino, a pesquisa e a extensao sdo as fungdes essenciais da universidade, coube
ao PDI tracar diretrizes, metas e acles relativas a essas trés areas. E como essas
atividades-fim ndo se fazem sem o concurso de pessoas e de equipamentos, ele também
se pronuncia a respeito das politicas de gestdo institucional, assisténcia estudantil,
intercdmbio e internacionalizacdo, de inclusdo e atendimento as pessoas com

deficiéncias.

O primeiro PDI 2008/2014 da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte

15
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UERN
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foi aprovado pela Resolugdo n°® 10/2007 — CONSUNI/UERN. Com o fim da vigéncia
desse Plano, o Conselho Universitario da UERN, por meio da Resolucdo n° 11/2014,
autorizou a revisao e a atualizagdo do referido PDI, designando para tanto Comissdes,
conforme Portarias de n® 0263/2015-GR/UERN e 0348/2015- GR/UERN. Como se trata
de revisdo e atualizacdo, a comissao encarregada pelo planejamento do novo PDI optou

por manter, quando pertinentes e vigentes, 0s textos da versao anterior.

Por fim, o PDI é um projeto institucional, produzido a partir de consulta publica
a toda a comunidade universitaria. O resultado final aponta a necessidade de mudancas
culturais significativas na Instituicdo, para a ado¢do de novas praticas e atitudes, o que,
pelo didlogo estabelecido durante o processo, alimenta em todos(as) a esperanca de sua

concretizacao.

2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1. IDENTIFICACAO

2.1.1. NOME DA INSTITUICAO

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN

2.1.2. NOME DA MANTENEDORA

Fundacao Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - FUERN

2.1.3. BASE LEGAL DE CRIACAO E FUNCIONAMENTO

Criacdo: Lei Municipal n® 20/68, de 28 de setembro de 1968.

Autorizacdo de Funcionamento: Decreto Estadual n® 5.025, de 14 de novembro de 1968.
Estadualizacdo: Lei Estadual n° 5.546, de 08 de janeiro de 1987.

Reconhecimento: Portaria Ministerial n® 874, de 17 de junho de 1993, e Decreto n°

83.857, de 15 de agosto de 1993.

2.1.4. NORMAS REGULAMENTADORAS

Estatuto da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, Resolu¢do n° 09/97-
CONSUNI, de 09 de dezembro de 1997, com alteragdes introduzidas pela Resolucéo n°
005/2002-CONSUNIH, de 05 de julho de 2002.

Regimento Geral da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, aprovado pela
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Portaria Ministerial n°® 874, de 17 de junho de 1993, com alteracdes introduzidas pela
Resolugdo n° 11/93-CONSUNI, de 12 de novembro de 1993, e pela Resolugdo n°
006/2002-CONSUNI, de 5 de julho de 2002.

2.2. AREAS DE ATUACAO

Os cursos oferecidos pela UERN séo predominantemente ministrados na forma
de atividades presenciais. No entanto, a Instituicdo esta iniciando a oferta de cursos na
modalidade a distancia, contando, em sua estrutura, com a Diretoria de Educagdo a

Distancia.
No ambito do ensino, oferece:

A) Ensino de Graduacdo Presencial em todas as grandes areas do conhecimento, nas

modalidades licenciatura e bacharelado:
e 15 cursos de licenciatura;
e 14 cursos de bacharelado;
e 01 curso de licenciatura e bacharelado;
e 01 curso Tecndlogo (Escola do Governo).

B) Ensino de P6s-Graduacdo nas modalidades stricto sensu e lato sensu:
e 28 cursos de especializacdo, presencial e/ou a distancia;
e 20 cursos de mestrado;
e 02 cursos de doutorado.

C) Educacdo a Distancia, com cursos de graduacao e p6s-graduacéo:
e 01 Curso de graduacdo;
e 01 Curso de pos-graduacéo.

Em relagéo a programas especiais, séo oferecidos:

A) 31 subprojetos no &mbito do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia — PIBID;

B) 146 Projetos no ambito do Programa Institucional de Monitoria — PIM;
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C) 04 Grupos do Programa de Educacdo Tutorial — PET entre os cursos de Ciéncia da

Computagdo, Enfermagem, Ciéncias Sociais e Pedagogia;

D) 18 Cursos no ambito do Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacgéo
Basica - PARFOR.

Quanto a pesquisa, a Universidade conta com:
A) 321 projetos institucionalizados;
B) 114 grupos de pesquisa em todas as areas do conhecimento.
C) Em relacdo a extensdo, a UERN oferece:
D) 19 programas.

E) 81 projetos de extenséo.

2.3. AUERN E SUAHISTORIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional propfe-se a revisar e a atualizar as
metas da UERN para os préximos dez anos. Neste documento, apresenta-se inicialmente
um esbogo historico da Instituicdo, assinalando os momentos mais importantes de sua
historia e evidenciando os passos dados na construcdo de uma universidade mais proxima

de sua missao.

Nas datas-marco da histéria da UERN, a primeira a destacar é o ano de 1968,
quando da criacdo da Instituicdo. Criada pela Lei Municipal n° 20/68, a UERN nasceu
como Universidade Regional do Rio Grande do Norte (URRN) e, como tantas outras
universidades brasileiras, resultou da aglutinacdo de quatro faculdades isoladas ja
existentes, criadas a partir de 1943: a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, a Faculdade de
Servigo Social, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Escola Superior de
Enfermagem. Sem autonomia de nenhuma ordem — politica ou financeira — nas primeiras
décadas de sua historia, a UERN caracterizou-se como universidade de ensino, restrita
quase que exclusivamente a area de Humanidades, e praticando também um pouco de
extensdo, conforme o modelo da época, por intermédio do Centro Rural Universitario de
Treinamento e A¢do Comunitaria (CRUTAC).

Em 1973, a Fundacdo Universidade Regional do Rio Grande do Norte
(FURRN), mantenedora da Instituigdo, passou a ser gerida por um presidente, a quem

cabia as atividades burocraticas e a captacdo de recursos financeiros. Por sua vez, a
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Universidade Regional do Rio Grande do Norte (URRN) tinha a frente um reitor,

incumbido das a¢des académicas. Esse modelo administrativo vigorou até o ano de 1983.

Ainda na década de 1970, o ano de 1974 marcou o inicio de sua expansdo fisica
e da consolidacédo da infraestrutura, com a criacdo do Campus Central, na Zona Leste da
cidade de Mossor6. Também em 1974, comecou sua expansdo geografica no Estado, com
a criacdo do Campus Avancado de Assu, ao qual se somariam nos anos seguintes o de
Pau dos Ferros (1976) e o de Patu (1980).

Em meados dos anos 1980, contando com 3.900 discentes, 311 docentes e 9
cursos de graduacdo, configurou-se uma crise sem precedentes na Instituicdo. Sem
condigdes de conseguir recursos federais e estaduais para sua manutengéo, a continuidade
da entdo URRN como instituicdo municipal tornou-se inviavel. A saida para a crise foi a

estadualizacéo.

Esse acontecimento foi um marco definitivo na histdria da Instituicdo. O fato
ocorreu em 1987 e significou uma mudanca qualitativa sem precedentes. De imediato,
realizou-se um concurso publico para docentes e a consequente elaboracdo de planos de
carreira para docentes e corpo técnico-administrativo e, ainda, um pouco mais a frente,
um plano de capacitacdo docente. Em sintese, a estadualizacdo permitiu iniciar o
processo de profissionalizacdo do corpo docente e a consequente expansdo de sua
autonomia, pré-condicgdes para a construcao de uma universidade moderna, produtora de

conhecimentos oriundos da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Outro momento importante na trajetéria da UERN foi seu reconhecimento como
universidade pelo Conselho Federal de Educacdo (CFE), em 1993. Até entdo, a
Instituicdo dependia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) para a
emissdo de diplomas e do CFE para a criacdo de cursos. Logo apos o reconhecimento,
foram criados novos cursos (Fisica, Quimica e Biologia e, a seguir, Ciéncia da
Computacdo) e algumas habilitagbes transformaram-se em Licenciatura Plena,
diversificando-se a oferta de cursos. A UERN continuava, porém, como universidade

majoritariamente de licenciaturas nas humanidades.

A partir de 2002, teve inicio a segunda fase na expansdo, com a criacdo de dois
novos campi, Natal (2002) e Caico (2004), e inaugurou-se um novo tipo de unidade
académica: o Nucleo Avancado de Educacdo Superior, com a finalidade de ampliar a
presenca da Universidade em todas as regies do Rio Grande do Norte, 0 que veio a

ocorrer ao final do ano de 2005. Sua capilaridade hoje é tal que ndo ha nucleo urbano
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localizado a mais de 60 km de um curso da UERN. Desse modo, sua estrutura atual é
formada por um Campus central, cinco Campi Avangados e onze Nucleos Avangados de
Educacdo Superior (Alexandria, Apodi, Areia Branca, Caraubas, Jodo Camara, Macau,

Nova Cruz, Santa Cruz, S&o Miguel, Touros e Umarizal).

Essa expansao geografica foi acompanhada pelo crescimento da oferta de cursos
e pela implantacdo de novas areas de conhecimento. A area de Ciéncias da Salde ganhou
novos cursos (Medicina e Odontologia) e os j& existentes (Enfermagem e Educagdo
Fisica) foram interiorizados, passando a ser ofertados em outros campi e em alguns
nucleos. A area de Ciéncias Sociais Aplicadas foi ampliada com a criacdo dos cursos de
Turismo e de Gestdo Ambiental, a de Ciéncias Sociais, com os cursos de Ciéncias da
Religido e Comunicagdo Social, a de Ciéncias Humanas, com Filosofia, Musica, e foi
criada a habilitacdo em Lingua Espanhola no Curso de Letras. Esse processo, ainda em
desenvolvimento, ampliou a vocacdo da Universidade, que ha alguns anos vem
experimentando a realidade da pesquisa e da extensdo, compondo a formacdo de seus
discentes, também em nivel de po6s-graduacdo, o que demonstra 0 compromisso da

Instituicdo em efetivar-se em centro de exceléncia académica.

Em termos quantitativos, os Gltimos dez anos mostram a ampliacdo de 24 para
32 cursos de graduacdo ofertados, o aumento de docentes de 623 para 732 € 0 nimero de
doutores de 80 para 312. Na pds-graduacdo, 0 que Sse mostrava como processo de
implantacdo, converteu-se em um quadro de 22 cursos de mestrado e 2 de doutorado.
Esses nimeros, em termos qualitativos, desenham os desafios que a UERN tomou para si
no século XXI: garantir a formacdo continuada nas diversas areas e aprofundar a inter-
relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito da graduacgéo, da pos-graduacéo e da
internacionalizacdo, assim como aumentar o quadro docente da institui¢do, haja vista que
0 numero de cursos é desproporcional ao numero de professores atualmente existente na

instituicao.

2.4. INSERCAO REGIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Como parte da organizacdo social, a Universidade reflete as dindmicas sociais,
culturais, econdmicas, politicas, institucionais do seu entorno, estabelecendo relagdes de
muUtua determinacdo. Sua historia é, pois, marcada pela permanente tensdo entre 0s

apelos das demandas imediatas e locais e as exigéncias de producdo de saberes gerais,

20



Plano de Desenvolvimento Institucional @ ‘f§§é‘

muitas vezes abstratos, e que Se expressam, em muitos momentos, como tensao entre sua

autonomia e as injungdes conjunturais.

A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei
9.394/1996, produziu um novo contexto institucional bastante caracteristico, pautado por
defini¢bes, como a de universidade, e por exigéncias expressas em indicadores e indices.
Como elemento desse contexto, a avaliacdo institucional uniformizou linguagens e

procedimentos.

Constituem, também, um desafio institucional a redefini¢do e a consolidacdo do
processo de ampliacdo da UERN, que hoje tem o dobro da sua dimensdo ha dez anos.
Com a sua expansdo e a consequente renovacdo de seu quadro de pessoal e de suas
demandas institucionais, torna-se indispensavel a instituicdo a ado¢do de politicas de
gestdo administrativa e académica, visando a garantia da qualidade das atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

Assim sendo, faz-se necessario incorporar a pesquisa ao cotidiano académico,
como atividade que vise a producdo do saber universal e que atenda as exigéncias sociais,
inspiradas no contexto regional, com caracteristicas naturais, econdmicas e sociais
bastante particulares. Em sua dimenséo natural, a regido na qual a Universidade encontra-
se inserida caracteriza-se pela semiaridez e por um bioma singular, a caatinga.
Enxergadas até bem pouco tempo como condicionantes de uma economia de escassez, as
condicdes naturais da regido sdo percebidas hoje como vantagens comparativas
consideraveis. Com recursos naturais ainda pouco explorados, a regido destaca-se por
suas reservas de minerios, pedras ornamentais, rochas calcérias, argilas finas, sal
marinho, petréleo e gas natural, além de um patrimonio floristico e faunistico de
potencialidades pouco conhecidas. Também caracteriza a regido uma dinamica
econbmica recente, capitaneada, por um lado, pela fruticultura irrigada, e, por outro, pela
agricultura familiar, reorganizada gragas as politicas publicas de reforma agraria, e que se
esforga para se inserir no mercado e por garantir sua sustentabilidade. Os recursos
naturais, somados as caracteristicas do clima, da paisagem, e a producdo cultural

conformam uma vocagdo turistica em pleno desenvolvimento.

De um ponto de vista mais geral, o0 ambiente econdmico atual, marcado pela
competitividade, pelo progresso tecnoldgico acelerado, pelas novas formas de
comunicacdo, pela busca da eficiéncia na aplicacdo dos recursos e pela necessidade de

novos bens e servigos, exige mudanca de postura de todos(as) os(as) agentes sociais,
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sobretudo da Universidade. Nesse contexto, o estabelecimento de politicas direcionadas
ao fortalecimento das relacGes entre a Universidade e o setor produtivo, sem perder de
vista o carater publico da pesquisa voltada para combater as desigualdades sociais, para
promover a inovacdo tecnoldgica e social, adquire carater estratégico para o

desenvolvimento sustentavel e para a soberania do Pais.

Também, do ponto de vista social, a instituicdo universitaria depara-se com um
novo contexto. Inegavelmente, a sociedade brasileira da primeira década do século XXI
tem-se mostrado mais aberta, democratica e plural. A modernizagédo do Estado atingiu 0s
mais distantes rincGes, a ponto de redefinir o poder local, que se vé compelido a todo

momento a interagir com o poder central, por meio da execucédo de politicas publicas.

Nessa perspectiva, em uma sociedade menos desigual, que enxerga como
necessidade a inclusdo de todas as camadas e categorias sociais, a Universidade depara-se
com novas demandas e esta atenta as politicas de valorizacdo da diversidade e da
incluséo, ao debate de temas como sustentabilidade socioambiental, educagéo em direitos
humanos e a educagdo para as relagdes étnico-raciais, 0 que exige desta Instituicdo a
adequacao de espacos e equipamentos e a producdo de todo um saber-fazer necessario a

sua concretizacéo.

Do mesmo modo, a adocdo de cotas sociais 2004, com o advento da Lei
Estadual N° 8258, de 27 de dezembro de 2002, e o atendimento a Lei Estadual
9.696/2013, que determina a reserva 5% das vagas das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas estaduais do Rio Grande do Norte para pessoas com necessidades
educacionais especiais, ttm impulsionado a implantacdo de politicas de assisténcia
estudantil. Isso vem possibilitando o acesso aos cursos de graduagdo a pessoas com
histérico de acentuada escassez econdmica e com necessidades educacionais especiais,
demandando a formulacéo de politicas de apoio aos estudantes, com vistas @ melhoria na
infraestrutura e a adogdo de programas de apoio pedagogico e socioassistenciais que
atendam a diversidade dos estudantes.

Se, por um lado, a sociedade brasileira, em geral, e a regional, em particular,
modernizaram-se, incorporando novos valores politicos e democraticos, por outro, elas
convivem ainda com enormes desafios, como a escolaridade média em anos de estudo de
8,8 anos, em ambito nacional, e de 6,1 anos no estado do Rio Grande do Norte. Outros
dados comparativos com o cenario nacional mostram a situacdo do RN frente aos

desafios da educacdo: a) abandono do ensino médio: 9,9%, em ambito nacional e 17,3%
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no estadual; b) taxa de distorcdo de idade-série no ensino médio: 34,5%, em ambito
nacional e 45,4 % no estadual; c) percentual de docentes com curso superior atuando na
educacdo bésica: 69% no ambito nacional e 57,7% no estadual; d) média abaixo da
nacional no que se refere a0 desempenho em matematica e portugués, tanto no ensino
fundamental quanto no meédio. Todos esses dados redundam em uma média abaixo da
nacional no indice de desenvolvimento da educagdo basica: a) anos iniciais do ensino
fundamental: 4,6 no ambito nacional e 3,9 no estadual; b) anos finais do ensino
fundamental: 4,0 no ambito nacional e 3,3 no estado do RN; c) ensino médio: 3,6 no
ambito nacional e 3,1 no estado do RN. (PNAD, 2012).

O contexto social brasileiro, até 2011, mantinha fora da universidade mais de
80% do contingente de jovens na faixa etaria prépria ao ingresso no ensino superior.
Lazaro (2013) observa que a taxa liquida de escolarizacdo nesse nivel de ensino, em
2011, era de apenas 17,3%, muito abaixo dos 30% preconizados no Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2001/2010. A meta 12 do PNE 2014/2024 ¢ elevar a taxa bruta de
matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a

24 anos.

A situacdo acima descrita exige da UERN a ampliacdo da oferta de cursos e o
nimero de vagas, além do desenvolvimento de politicas destinadas a promover a
permanéncia do discente na universidade. Diante dessas ponderagbes, a Instituicdo
defronta-se com a necessidade de dar essa resposta, na proporcdo que o contexto exige,
mas a capacidade do Estado (seu mantenedor) para financiar a educacdo superior €
limitada e, por isso, a IES encontra-se, frequentemente, as voltas com o desafio de
consolidar a expansdo promovida, considerando a capacidade limitada de investimentos

por parte do Estado do Rio Grande do Norte, mantenedor da instituicao.

Para responder, em parte, ao desafio de ampliar a oferta de vagas de cursos ja
existentes, a educacdo a distancia podera ser uma politica eficiente. Para as demais
situacOes (pds-graduacdo stricto sensu e extensdo), a resposta estd na constante busca
junto ao poder publico estadual pela manutengdo do financiamento, inclusive, com a
ampliacdo de recursos obtidos junto a unido, aliada a captacdo de recursos por meio de

orgaos de fomento.
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2.5. MISSAO

E missdo da UERN promover a formagdo de profissionais com competéncia
técnica, ética e politica, bem como de cidaddos criticos e criativos, para o exercicio da
cidadania, além de produzir e difundir conhecimentos cientificos, técnicos e culturais que

contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido e do Pais.

2.6. VISAO DE FUTURO

Construida a partir da missdo institucional, a visdo de futuro antecipa a
materializacdo de principios e a visualizacdo de resultados, evidenciando os pontos que se
consideram essenciais, capazes de definir o perfil de uma instituicdo. Para a UERN, a
qualidade da formacéo académica oferecida, do conhecimento produzido e dos impactos
gerados sobre o seu entorno, materializacdo da competéncia e do compromisso do seu
corpo docente e técnico-administrativo, sdo resultados definidores da Institui¢do. Porém,
a visualizagdo do futuro ndo ocorre unicamente em relagdo aos resultados, mas também
em relagdo a algumas pré-condicfes capazes de afetar a qualidade dos resultados, tais
como a autonomia da Instituicdo para escolher um caminho a ser seguido e a capacidade

de avaliar-se para poder reorientar o caminho.

Nesse sentido, a UERN define como sua visdo de futuro ser reconhecidamente
uma universidade autbnoma, politica e financeiramente, capaz de se planejar e de se
autoavaliar continuamente, com vistas a realizacdo de acGes de ensino, de pesquisa e de
extensdo, visando a exceléncia na formacdo de pessoas e buscando o desenvolvimento

sustentavel da sociedade.

Assim sendo, a Universidade deve concretizar sua visdo de futuro, considerando
0 que preconiza o Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988, que estatui a educagdo com
um direito de todos e como um dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, com vistas ao pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
2.6.1. UMA UNIVERSIDADE QUE PRODUZA CONHECIMENTO NOVO/INOVADOR

As atividades da UERN tém orbitado, predominantemente, em fungéo do ensino
de graduacgéo, concentrado na formacdo profissional. Embora essa tarefa faca parte da

missao da Universidade, ela ndo a esgota. Desse modo, a Instituicdo, nos ultimos 5 anos,
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tem conseguido a implementacdo da pos-graduacdo stricto sensu e a institucionalizacédo
da pesquisa e da extensdo, com consequente aprovacdo de projetos em Orgdos de
fomento. A principal expectativa para os proximos anos € aprimorar 0 que tem sido
construido. Por definicéo, isso implica no fortalecimento dos grupos de pesquisa e dos
programas de pds-graduacdo, articulando-os ao ensino de graduacdo e a extensdo

universitaria.

Considerando o exposto e o fortalecimento da cultura baseada na socializagéo do
conhecimento (producdo de artigos cientificos, construcdo de relatorios, realizacdo de
palestras, registro de patentes, participacdo em grupos e redes de especialistas, o diadlogo
intenso entre os pares, a insercdo internacional e a valorizagdo da divulgacéo cientifica),
espera-se alcancar o aperfeicoamento da producdo académico-cientifica vinculada as
demandas da regido. Entenda-se por demandas da regido aquelas advindas do setor
produtivo, das diversas esferas do Estado, dos varios setores da sociedade civil e dos

movimentos sociais organizados.
2.6.2. UMA UNIVERSIDADE QUE PRATIQUE A FORMAGAO INTEGRAL E DE QUALIDADE

O que se espera do ensino de graduacdo € que o discente esteja inserido em
atividades de iniciacdo cientifica, em atividades de extensdo, em um cotidiano de aulas
bem planejadas, e em um clima intelectual dindmico e estimulante. Enfim, uma formacéo
integral, flexivel, com contetdos e praticas que conduzam o estudante a autonomia
intelectual. Para tanto, deve ser instituida uma cultura em que o projeto pedagdgico de
cada curso, assumido por todos 0s segmentos, ndo seja apenas uma peca burocratica, mas
que se converta, de fato, em uma forma de intervencdo racional. De um ponto de vista
mais especifico e concreto, esperamos que, Nos pProXimos anos, 0S Cursos capacitem,
ainda mais, profissionais para atuarem no mercado de trabalho, alimentando a realidade
econdmica e sociocultural do Estado, a fim de produzir intervencGes eficientes,
exercendo, assim, a cidadania. O debate em torno do que se convencionou chamar de
Universidade Nova encontra abrigo no desejo de uma formagéo interdisciplinar, integral

e de qualidade.
2.6.3. UMA INSTITUICAO COM ACOES DE EXTENSAO DE ALTO IMPACTO

A UERN do futuro devera manter as atividades de extensdo de cunho cultural e

educativo, de modo a garantir amplificacdo e multiplicacdo de suas acgdes junto a
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sociedade. Incluem-se nessas agdes contratos e convénios com instituicdes publicas e
privadas, contanto que contribuam para a formacdo de estudantes, comprometida com a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao e o fortalecimento da relagdo com a

sociedade.
2.6.4. UMA INSTITUICAO EM CONSTANTE AVALIACAO

Depois de alguns anos de experiéncia, a cultura da avaliacdo e do planejamento
permanentes tende a se instalar em todas as praticas da comunidade uerniana. Todas as
instancias administrativas e académicas deverdo ser capazes de formular seu
planejamento estratégico, definindo com clareza seus objetivos e acOes, articulados a

missao e aos principios institucionais.

Nesse sentido, é fundamental para a conquista desse estagio institucional o
aperfeicoamento dos processos de planejamento e de avaliacdo, a fim de reorientar as
acles rumo a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo. A avaliacdo institucional,
em sentido lato, € um instrumento necessario para a promoc¢ado da qualidade dos servigos

ofertados a sociedade.
2.6.5.UmA UERN com AUTONOMIA POLITICA E FINANCEIRA

A autonomia pretendida pela Instituicdo devera garantir, por um lado, isencéo
politica e partidaria, tornando-se menos vulneravel as oscilagcbes nos campos politico,
administrativo e econbmico do Estado. E, por outro, uma gestdo financeira e
administrativa que torne mais eficaz a realizacdo de seu planejamento e 0 cumprimento

de suas atribuicdes perante a sociedade.

A UERN dos proximos 10 anos pretende consolidar sua autonomia politica e
financeira através da ampliacdo do investimento publico, a0 mesmo tempo em que devera

mostrar-se cada vez mais transparente e aberta a avaliacdo interna e externa.

2.7. PRINCIPIOS E VALORES

A acdo humana, individual ou coletiva, funda-se em valores morais, religiosos,
politicos, estéticos e filosoficos, capazes de lhe dar sentido. Na medida em que ganham
forca diante de uma coletividade, os valores podem se converter em principios, em guias

de agBes. E com essa compreensdo que os principios abaixo elencados, fundamentais para
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a realizacdo da missdo da UERN, orientardo suas agdes estratégicas. Ha nesse elenco trés
grupos de principios: a) os principios gerais, referentes as relagdes da universidade com a
sociedade (autonomia universitaria, carater publico da universidade), b) os principios de
funcionamento, que se referem a qualidade das relagcdes entre 0s grupos no interior da
Universidade (democracia interna e gestdo colegiada) e ¢) os principios programaticos,
relativos ao compromisso da Instituicio com sua propria missdo (formacdo integral,

compromisso e incluséo social).

Analisados mais de perto, os principios gerais dizem respeito a compromissos da
sociedade para com a Universidade, em razdo do mandato recebido por esta. Os
principios programaticos, por sua vez, fazem alusdo aos compromissos da Universidade
para com a sociedade, em razdo do mesmo contrato. Os principios de funcionamento
balizam a conduta dos varios grupos gestados no interior da Instituicdo. Assim sendo,

refletindo essa distincdo, a UERN se orientara pelos seguintes principios:
2.7.1. AUTONOMIA UNIVERSITARIA E LIBERDADE DE PENSAMENTO

As sociedades modernas reconhecem a importancia do conhecimento para o
desenvolvimento de suas economias, de seus Estados e das relagdes entre seus cidaddos, e
atribuem a universidade a missdo de produzi-lo, por meio da pesquisa, e de difundi-lo, via
ensino e extensdo. Por igual, reconhecem a liberdade de pensamento como condicéo
necessaria ao avanc¢o do conhecimento, portanto, como condi¢do fundamental para que a
missao da Universidade seja plenamente cumprida. Essa percep¢do, um tanto abstrata,
ganha corpo ndo sO através da autonomia didatico-pedagdgica, isto é, da liberdade de
formular seus curriculos e de ministrar seus conteudos, mas também da autonomia
financeira, o que inclui a gestdo autbnoma dos recursos que lhe sdo destinados e a
garantia de recursos suficientes para seu funcionamento. Por outro lado, a institui¢do
deve se resguardar de engajamentos politico-eleitorais, circunstanciais, que possam
comprometer valores perenes. Como guardid e fomentadora do patriménio cientifico,
cultural e artistico da regido, do pais e da humanidade, sua liberdade ndo pode ser
ofuscada por interesses de partidos politicos, governos ou pelos interesses do mercado.
Para a UERN, a autonomia administrativa e financeira € pressuposto fundamental para a

construcdo de uma universidade capaz de dar respostas aos desafios da regiao.
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2.7.2. CARATER PUBLICO DA UNIVERSIDADE

A democracia pode ser definida como aquele regime que ndo apenas zela pela
igualdade politica entre os membros da sociedade, mas também pela garantia de
oportunidades para todos. A historia do Brasil, infelizmente, ndo se pautou por esse ideal,
de modo que nossa formacdo nacional é, em grande medida, o registro de muitas
desigualdades. A consequéncia da desigualdade é a exclusdo de individuos e grupos da
vida social do pais e a presenca constante de tensdes sociais. Nas democracias avancgadas,
a educacdo foi a grande propulsora da mobilidade, da inclusdo e da convivéncia social
mais harmonica. A educacdo cria interlocutores qualificados para a discussdo acerca do
bem comum. Dai sua importancia para o0 amadurecimento da democracia: se a educacdo
Ihe é essencial, a falta desta a compromete. Sem universidade publica e sem a gratuidade
de seus servicos essenciais, em um pais de grandes desigualdades como 0 nosso, 0 acesso

a educacao superior, para todos, fica ainda mais comprometido.
2.7.3. DEMOCRACIA INTERNA

O estimulo a participacdo de todos os segmentos nas grandes decisGes
institucionais e o respeito ao pluralismo de ideias sdo valores a serem permanentemente
cultivados. Dessa forma, deve ser estimulada a democratizacdo da educacdo no que

concerne a gestdo, a igualdade de oportunidade e a socializagdo de seus beneficios.
2.7.4. GESTAO COLEGIADA E TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA

A gestdo colegiada € uma traducdo concreta do principio da democracia.
Assumida como principio, ela garante a representatividade paritaria de todos 0s

segmentos que compdem a Universidade no processo de tomada de decisdes.

Por sua vez, a transparéncia administrativa permite que se comparem decisoes
tomadas e formas de execucdo das agOes. Respeitada como principio, ela assegura o
controle interno e externo da gestdo dos recursos e a ampla participacdo da sociedade

civil organizada nas decises estratégicas da Universidade.
2.7.5. FORMACAO INTEGRAL

A formagdo integral pressupde a mobilizacdo de dimensdo ética, técnica,
epistemoldgica e estética, isto €, uma formacao que se preocupa com o saber ser, 0 saber
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pensar, o saber fazer e o dever ser.

Do ponto de vista préatico, cabe & instituicdo universitaria assegurar e ampliar
conhecimentos e habilidades que lastreiam as intervengdes criativas acerca da realidade.
Eles passam, certamente, pela apropriacéo das teorias de cada area do conhecimento, pela
construcdo de uma mentalidade afeita a racionalizacdo de acbes e a resolucdo de
problemas, pela capacidade de trabalho em equipe, pelo real dominio das formas de
comunicagdo, pelo aprendizado do convivio democratico com a sensibilizagdo para o

social, para 0 meio ambiente, para a estética, a ética e a politica.
2.7.6. COMPROMISSO SOCIAL

E certo que a maior prova de engajamento social da UERN, estabelecida na sua
missdo, € a qualidade da formacédo de seus egressos. Em face, porém, das caracteristicas
do Brasil, em que persistem muitos problemas de natureza econdémica, social e ambiental,
€ necessario insistir na sensibilizacdo social como principio norteador da formacédo do
discente, por meio de atividades académicas comprometidas com respostas as demandas
prementes da sociedade. Neste sentido, é necessario reforcar a ideia de que o foco de tudo
é o individuo cidaddo, agente e ator do processo de desenvolvimento econémico, social e

cultural da regido onde ele se insere.

2.8. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
A UERN tem como objetivos institucionais:

a) Formar pessoas em diferentes areas do conhecimento, estimulando a

criacdo cultural, o desenvolvimento cientifico e o pensamento critico-reflexivo.

b)  Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento, por meio da pesquisa,
ensino e extensdo, visando a formacdo de profissionais éticos aptos a atuarem na

sociedade contemporanea.
c)  Promover a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

d) Difundir a pesquisa cientifica com vistas a solucdo de problemas sociais,

econdmicos, politicos e ambientais, nacionais e regionais.

e)  Estimular o aperfeicoamento cultural e profissional.
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f)  Contribuir para a reducéo das desigualdades cientifica, econdmica e social

da regiao.

3. GESTAO INSTITUCIONAL

A Administracdo é area de conhecimento humano que trata da gestdo de
organizag0es, buscando planejar, estruturar, aplicar e controlar os recursos, e gerenciar as
pessoas e as competéncias, de modo que estes possam produzir os resultados almejados e
demandados pela organizacdo. Nesse sentido, a Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte tem a funcdo de prover 0s recursos materiais e Servicos necessarios ao
funcionamento da instituicdo em seus pilares académicos — ensino, pesquisa e extensao —

e administrativos.

Tais estruturas administrativas se aplicam na missdo de dar suporte técnico e
administrativo aos diversos setores da UERN/FUERN, permitindo-lhes desenvolverem
suas atividades do modo mais eficiente e eficaz. Para tanto, a Instituicdo fundamenta suas
decisdes e acBes nos principios basilares da Administracdo Publica nacional: Legalidade,

Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Como metodologia para as atividades de planejamento, execuc¢do, avaliacdo e
ajuste executivo do cumprimento das diretrizes, acOes e metas estabelecidas, seréo
elaborados Planos de Acdo detalhados quanto a implantacéo e a execugdo dessas acoes e

diretrizes.

Desse modo, indicadores de gestdo devem ser definidos e utilizados pela
Administracdo Superior da FUERN, para maior eficacia no acompanhamento e avaliacdo
do desempenho da gestao.

3.1. POLITICA DE GESTAO

As organizagdes traduzem a forma que a criatividade humana encontrou para
construir acdes mais complexas. Aquelas que, em geral, independem da vontade e da
capacidade de um s6 individuo. Essas acOes, relacionadas a determinados produtos e
balizadas por uma dada misséo, definem o perfil das organizagdes. Formar pessoas e
construir conhecimento novo ou produzir automdveis sdo acGes complexas que
distinguem uma organizacdo da outra. Como criacbes humanas, elas podem ser

aperfeicoadas, num processo de autorregulacdo, ou em decorréncia de injuncdes externas.
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Como construcdes sociais, marcadas pela histdria e pelo ambiente social em que nascem,
elas dialogam consigo mesmas e com outras instituicdes — governos, setores do Estado,

empresas, escolas, organiza¢fes ndo governamentais etc.

Ainda que portadora de uma especificidade muito forte, dada pela natureza de
sua missao e pelo estatuto social que ela assume, no aspecto administrativo, a instituicao
universitéaria publica ndo se distingue de outras organiza¢cdes. Como qualquer outra, ela
busca 0 meio mais racional de produzir resultados desejados, com o menor dispéndio de

recursos, ou seja, busca ser eficiente.

Por outro lado, submetida aos principios da democracia interna e da gestdo
colegiada, a universidade precisa conciliar legitimidade das decisdes com agilidade nas
acoes. Construir uma estrutura organizacional fluida, organicamente articulada, que
favoreca a agilidade do gerenciamento, sem perder de vista a colegialidade das decisoes,
mas também sem desconhecer o principio da hierarquia, é o desafio permanente desse

tipo de organizacéo.

A visdo critica, autoanalitica, ha de reconhecer que, se a gestdo colegiada,
baseada em conselhos, camaras e comissdes permanentes, concede legitimidade as acdes
derivadas das decisbes compartilhadas, também deve produzir, por sua vez, a
corresponsabilidade. Caracteristica de sua complexidade organizacional, entrelagam-se e
combinam-se, no interior da universidade publica, instancias francamente democraticas,
centradas na simetria de direitos, como os Conselhos Superiores (Conselho Universitario
— CONSUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da UERN, e
Conselho Diretor — CD e Conselho Curador da FUERN), as plenérias departamentais e 0s
Conselhos Académicos Administrativos (CONSAD), e instancias centradas no meérito,
como as bancas de avaliacdo, comités de &rea de conhecimento e colegiados de

programas de pds-graduacao stricto sensu.

Fomentar uma cultura institucional que compreenda essa composi¢do particular
de horizontalidade e de verticalidade é fundamental para que a universidade possa melhor
cumprir sua missdo. Do mesmo modo, compreender com clareza a distin¢éo e a natureza
das atividades-meio e das atividades-fim da universidade contribuira para a melhoria do

fluxo das decisdes e para arrefecer conflitos.

O carater multicampi confere a UERN maior complexidade. A dispersao
espacial coloca para a Instituicio o desafio de encontrar instrumentos e praticas

administrativas que minimizem seus efeitos negativos e fagam-na funcionar com
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positividade, pela diversidade de realidades humanas, sociais e institucionais que agrega.
A distancia geografica coloca problemas de comunicacdo, de homogeneidade de
procedimentos e eleva os gastos financeiros como decorréncia da natureza da estrutura.
Ademais, hoje, a Instituicdo convive com uma estrutura administrativo-académica hibrida
— em alguns campi vigora a estrutura de departamento, em outros, a de coordenacdo de
curso. Essa estrutura € apontada, aqui e ali, como inadequada, que ndo favorece a
comunica¢do entre cursos de uma mesma darea do saber nem o trabalho

interdepartamental.

A questdo geral, porém, refere-se ao desafio de criar mecanismos de incentivo
que estimulem as pessoas a assumirem atividades mais complexas e que exijam maior
dedicacdo, habilidade e comprometimento com o projeto politico-educacional em
execucdo, porque a gestdo publica precisa de um minimo de flexibilidade na composicéo
de uma equipe de gestdo que possa dar respostas rapidas aos novos desafios impostos

pelas mudancas constantes dos cenarios internos e externos.

Para responder as necessidades de uma universidade que atingiu o porte da
UERN, sua gestdo deve ser democratica, descentralizada, agil e eficiente. A agilidade na
realizacdo das acOes exige um contexto institucional em que todos conhegcam muito bem
suas atribuicbes, em que cada um se sinta responsavel pelas consequéncias de suas
determinacfes, em que haja o0 engajamento efetivo e uma cultura de planejamento,

norteadas por metas e avaliacdo de resultados.

No contexto presente, marcado pela permanente vigilancia da sociedade e pela
grande diversidade de demandas, a UERN precisa continuar investindo na consolidacéo
de uma nova cultura de gestdo publica. Esta implica o uso de instrumentos inovadores
para acompanhamento das acOes e o desenvolvimento de uma cultura de contratos, na
qual a fidelidade aos acordos seja um principio partilhado por todos e em que a nogdo
polarizada de direitos e de deveres dé lugar a uma percepcdo unificada em que esses dois

polos aparecam como um conceito Unico.

3.1.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES.

- DIRETRIZES

Consolidagdo de uma politica de gestdo institucional baseada na coletividade, no didlogo e
com na participacdo da comunidade académica, na perspectiva de garantir uma gestao
democrética.
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3.1.1.1. DESENVOLVIMENTO DAS DIRETRIZES
DIRETRIZ |

A) Institucionalizar politicas e praticas que favorecam a sustentabilidade financeira e
socioambiental na UERN, expressa por meio de acles técnicas, cientificas e
administrativas.

B) Valorizar os Conselhos e Fdruns, de modo a promover uma gestdo articulada com as
necessidades dos segmentos académicos e administrativos.

Prazos de Execugéo
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acgoes

Al) Continuar o processo de
modernizacdo e informatizacéo,
com vistas a ofertas de servicos,
divulgacéo das atividades
institucionais e melhoria do acesso
as informagdes.

A2) Operacionalizar politicas e
propostas para captacéo de recursos
externos para a Instituicdo, com
vistas a dinamizar 0
desenvolvimento académico,
cientifico e infraestrutural.

A3) Consolidar a politica de
desenvolvimento institucional como
parte integrante do processo de
planejamento  que avalia e
acompanha 0 Plano de
Desenvolvimento Institucional.

A4) Qualificar a gestdo académica e
administrativa em todos os niveis,
com foco na capacitacdo dos
recursos humanos, na utilizacdo dos
sistemas de informacdo e no
processo de planejamento e
avaliacéo.

A5)  Estabelecer politica de
comunicagdo, com vistas a
aumentar a eficiéncia da
comunicacao interna e externa.

A6) Utilizar mecanismos de
participacdo da comunidade
académica e da sociedade norte-rio-
grandense na identificacdo e
superacdo de problemas académicos
e administrativos.

AT) Utilizar os sistemas integrados
de informagdo para subsidiar a
tomada de decisdo da gestdo
universitaria com prontidao,
agilidade e eficiéncia.

A8) Estabelecer canal de dialogo
entre a Reitoria e as unidades
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académicas.

A9) Captar e gerenciar recursos,
por meio da FUERN, para
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com acompanhamento da
comunidade académica.

A10) Dar continuidade ao processo
de avaliagho dos  Ndcleos
Avancados de Ensino Superior —
NAES.

All) Promover a articulacdo das
pro-reitorias para concretizagdo das
estratégias de gestdo de ensino,
pesquisa e extensao.

Al12) Favorecer o didlogo e o
estabelecimento de um canal direto
entre gestdo, segmentos
académicos e sociedade em geral,
por meio da Ouvidoria.

Al13) Manter o  Programa
“Administragdo Itinerante" nos
Campi Avancados, para
atendimento as demandas locais.
Al4) Criar e implementar um
Plano de Gestdo Sustentavel, que
contemple agdes e metas, com
prazos de execugdo definidos, que
possibilitem o estabelecimento de
praticas de sustentabilidade
socioambiental e racionalizacdo de
gastos e processos na instituicdo,
em consonancia com a Agenda
Ambiental na  Administracdo
Publica (A3P), Programa do
Ministério do Meio Ambiente, do
qual a UERN é parceira.

A15) Agilizar e desburocratizar
processos e servigos no interior da
UERN.

B1) Valorizar os Foéruns de
Diretores e de Chefes de
Departamentos como instancias
consultivas da Instituicdo.

B2) Cumprir e fazer cumprir as
deliberagdes dos Conselhos
Superiores da Institui¢éo.

B3) Criar uma rede de discussao e
atuacdo em politicas publicas,
internamente, bem como que
envolva outras instituicdes de
ensino superior.

3.2. DIMENSAO ORGANIZACIONAL

3.2.1. GESTAO DE PESSOAS

3

A organizacdo administrativa da UERN vem passando por mudancas de forma a
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atender as demandas da comunidade interna e externa. Assim, a gestdo deve voltar-se

para o fortalecimento de um modelo democratico, dindmico, participativo e inovador.

E necessario, ainda, que as politicas voltadas para a gestio de pessoas no &mbito
da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, busquem a melhoria da qualidade de
vida no trabalho dos docentes e técnico-administrativos, potencializando esfor¢os no
sentido de adotar uma nova cultura organizacional, centrada em politicas de
desenvolvimento institucional, com destaque para a melhoria de a¢des voltadas a gestdo

de pessoas.
3.2.1.1. Corpo docente

Os docentes da UERN somam, até meados de dezembro/2016 986 (novecentos
e oitenta e seis) docentes, dos quais 732 (setecentos e trinta e dois) pertencem ao quadro

efetivo e 254 (duzentos e cinquenta e quatro) contratados por tempo determinado.

Quanto a titulacdo dos docentes efetivos, constata-se que nos ultimos 10 (dez)
anos houve um aumento significativo de doutores e mestres, conforme nimeros de
dezembro/2016: 312 (trezentos e doze) doutores, 314 (trezentos e quatorze) mestres, 95

(noventa e cinco) especialistas e 11 (onze) graduados.

Em relac&o ao regime de trabalho, constata-se um importante avan¢o no nimero
de docentes com Dedicacdo Exclusiva (DE), totalizando 531 (quinhentos e trinta e um), o

que representa um percentual de 72,54% do quadro docente da instituicao.

A instituicdo tem adotado um modelo de valorizacdo do seu capital intelectual,
em nivel de pds-graduacdo stricto sensu, capacitando significativamente o seu quadro
docente, totalizando 85,52% entre mestres e doutores. Necessario se faz o incremento de
acOes efetivas direcionadas a atualizagdo das novas demandas do quadro de pessoal, por
meio da realizagdo de concurso publico, de forma a atender as vagas existentes por meio

de cargos de vacancia e outras decorrentes do crescimento institucional.
3.2.1.2. Corpo técnico administrativo

O quadro efetivo de técnico-administrativos da UERN soma-se até meados de
dezembro/2016, um total de 617 (seiscentos e dezessete) servidores, sendo que 34 (trinta
e quatro) nivel fundamental, 283 (duzentos e oitenta e trés) nivel médio e 300 (trezentos)

nivel superior.
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Quanto a titulacao, tem-se a seguinte situacao: 300 (trezentos e trinta e um) nivel
superior, 03 (trés) doutores, 28 (vinte e oito) mestres, 233 (duzentos e trinta e trés)

especialistas e 36 (trinta e seis) graduados.

Ressalta-se ainda que, a UERN conta com servidores sob o regime de contrato
por tempo determinado, somando-se até meados de dezembro/2016, 290 (duzentos e
noventa), exercendo funcbes de docentes e técnicos especializados. Em atendimento ao
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) de No. 0004/2007, celebrado entre a UERN e
o Ministério Publico, foi realizado o processo licitatorio para terceirizacdo das funcdes de
motorista, auxiliar de servicos diversos e vigilante, totalizando 334 servidores

terceirizados.
3.2.1.3. Corpo discente

O corpo discente da UERN € constituido por discentes dos cursos de graduacao
regulares, programas formativos (Plano Nacional de Formagdo de Professores da
Educacdo Béasica — PARFOR e Programa de Consolidacdo das Licenciaturas —
PRODOCENCIA), Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), cursos e programas de

po6s-graduacdo e de projetos de extensao.

No semestre letivo 2016.1, a UERN conta com um total de 10.748 (dez mil,
setecentos e quarente e oito) discentes matriculados nos cursos de graduacdo regulares,
programas formativos e ensino a distancia, 1.239 (um mil, duzentos e trinta e nove) na
pos-graduacdo, 612 (seiscentos e doze) nos programas especiais e 2.032 (dois mil, e trinta

e dois) discentes vinculados a projetos e programas de extensao universitaria.

3.2.2. SUMARIO DAS DIRETRIZES

DIRETRIZES

Consolidagdo da politica de carreira e salarios dos servidores docentes e técnicos
administrativos.

Modernizacéo da estrutura de gestdo administrativa/universitaria, visando ao aperfeicoamento
continuo dos processos e servicos e a promocao da sustentabilidade socioambiental.

Adequacdo dos processos de capacitacdo e formacdo dos servidores de acordo com as
competéncias profissionais necessarias ao atendimento dos procedimentos académicos e
administrativos.

Criacdo e implantacdo do Programa de atencdo a saude dos servidores, atendendo os
ARl requisitos legais, que priorizem a seguranca no trabalho, salude e bem-estar do servidor no
ambito organizacional.
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Redimensionamento do quadro de pessoal (docente e técnico-administrativo) da UERN.

DIRETRIZ |

3.2.2.1. Desenvolvimento das diretrizes

METAS

Prazos de execugédo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acodes

Al) Implantar o novo plano de cargos,
carreiras e salarios dos servidores
técnico-administrativos e  docentes,
anteriormente discutidos e aprovados
pelas respectivas categorias.

A2) Criar e implantar um programa de
avaliacdo de desempenho do técnico
administrativo.

DIRETRIZ I

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo
1ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

ALl) Criar, aperfeicoar e consolidar
a plataforma  computacional
referente aos segmentos docente,
discente e técnico-administrativo.
A2) Integrar o Protocolo Geral
para todas as unidades académicas
e administrativas.

B1) Aperfeicoar a integracdo entre
0s bancos de dados de gestdo de
informagoes académicas e
administrativas, bem como a
solicitacdo online dessas
informacdes.

B2) Desenvolver o Subsistema de
Recursos Humanos (SRH) que
contempla o histérico funcional.
B3) Integrar o Subsistema de
Folha de Pagamento com o
Subsistema de Recursos Humanos.
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DIRETRIZ 111

Acdes

Al) Aprovar e implantar uma politica
de capacitacdo e formacdo técnica e
ética dos servidores.

A2) Desenvolver a¢Bes conjuntas com
a Diretoria de Inclusdo na oferta de
cursos de treinamento para o servidor.
B1) Elaborar resolucéo em
consonancia com as ComissOes
Permanentes de Pessoal Docente e
Técnico-administrativo para
redimensionamento do quadro de
pessoal.

C1) Promover projetos e acdes que
visem consolidar a consciéncia cidada
da responsabilidade socioambiental
junto aos servidores, contribuindo para
o0 desenvolvimento de competéncias
institucionais e individuais e
fornecendo oportunidade para 0s
servidores desenvolverem atitudes para
um melhor desempenho de suas
atividades.

D1) Elaborar e implementar normas
em consonancia com as Comissdes
Permanentes de Pessoal Docente e
Técnico-administrativo para relotacdo
do quadro de pessoal, com vistas a
mobilidade  dos  servidores da
Universidade.

DIRETRIZ IV

Acdes

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prazos de Execugéo
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Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Al) Promover programas e projetos
de qualidade de vida, salde e bem-
estar do servidor no &mbito da
Instituicéo.
A2) Implantar a Comisséao Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA) de
acordo com as normas reguladoras.
A3) Criar e implantar a politica de
saude e seguranca do servidor.
A4) Criar programas de treinamento
para consolidar agdes voltadas a
salde ocupacional, qualificando os
servidores como membros
integrantes das comissoes internas.

DIRETRIZV

A) Criar novos cargos e ampliar quantitativamente o quadro existente na FUERN.
Prazos de Execucao
Curto Meédio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Realizar estudo no &ambito da
UERN tendo em vista a necessidade de
ampliacdo de uma minuta de projeto de
lei do quadro de pessoal dos servidores
da FUERN.

A2) Encaminhar a minuta de ampliacao
da Lei que trata do quadro de lotacdo
dos servidores da FUERN ao Governo
do Estado do Rio Grande do Norte.

A3) Realizar concurso publico para
docentes e técnicos administrativos.

3.3. INFRAESTRUTURAFISICA

A Universidade do Estado do Rio Grande do Norte tem a fungédo de prover os
recursos materiais ou servicos necessarios para seu funcionamento em seus pilares
académicos — ensino, pesquisa e extensdo — e administrativos, e fundamenta suas
decisOes e acOes nos principios basilares da Administracdo Pablica Nacional: Legalidade,

Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Nesse sentido, as diretrizes a seguir propdem um plano de acdo de longo prazo

para que as acdes sejam implementadas e as metas alcancadas.

3.3.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

- DIRETRIZES
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Modernizacdo da estrutura de prestacdo de servicos, por meio da ampliacdo da
informatizacdo, com vistas a tornar a administracdo mais eficiente com base nos principios
de sustentabilidade socioambiental, ampliando o uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, evitando o seu desperdicio.

Urbanizacéo e reestruturacdo dos espacos do Campus Central e dos campi avangados.

Criacdo e implantacdo de plano de seguranca de pessoas e do patrimonio institucional no
Campus Central e nos campi avangados.

Realizacdo de parcerias com instituicGes publicas e privadas para oferta de servicos
bancarios, alimentacdo, comercializagdo de livros etc.

Criacdo, ampliacdo e adequacdo de ambientes coletivos e administrativos aos padrdes de
acessibilidade, climatizacdo, bem-estar e seguranca, projetando as obras publicas visando a
economia da manutencdo e operacionalizagdo das edificagdes, com base em principios de
sustentabilidade socioambiental.

3.3.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ I

A) Desenvolver projeto conceitual e implementar, em sistema informatizado, ferramenta
computacional que contemple a gestdo de demandas administrativas no ambito da
Instituicao.

B) Ampliar a infraestrutura de transmissdo de dados nas unidades académicas e
administrativas.

C) Sensibilizar a comunidade académica para o uso racional de energia, agua, consumo de
papel, copos plasticos e outros materiais de expediente, além da coleta seletiva dos
residuos gerados.

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Elaborar projeto
conceitual pela Pré-Reitoria
de Administracao
(PROAD).

A2) Adequar e execugdo de
projeto pela Diretoria de
Informatizacdo =
DINF/Unidade de
Processamento de Dados —
UPD.

A3) Implantar de rotina
administrativa pela PROAD.
B1) Integracdo da rede da
UERN a RNP.

B2) Otimizar de
gerenciamento do acesso
Wi-Fi, expandindo-o para as
novas unidades.

40



Plano de Desenvolvimento Institucional

C1) Promover de
campanhas, no ambito da
UERN, com vistas a
sensibilizacdo da
comunidade académica para
0 uso racional de energia,
dgua, consumo de papel,
copos plasticos e outros
materiais de expediente,
além da coleta seletiva dos
residuos gerados.

DIRETRIZ I

A) Pavimentar vias internas, regularizar e pavimentar estacionamentos e ordenar fluxo de
transito de veiculos e pedestres nos campi.

B) Arborizar e construir espacos de convivéncia nos patios proximos as salas de aula no
Campus Central e Campi Avancados.

C) Recuperar o Auditério do Edificio Epilogo de Campos.

Acoes

Al) Elaborar e aprovar o Plano Diretor.
A2) Elaborar projetos de construcao
das obras de pavimentacdo de vias
internas, areas de estacionamento e
regularizacdo do fluxo de pedestres e
veiculos nos Campi.

A3) Captar recursos para viabilizar a
execucao das obras.

A4) Executar obras de pavimentagdo de
vias internas, estacionamento e
regularizacdo do fluxo de pedestres e
veiculos.

B1) Arborizar o campus central e os
Campi  Avancados com plantas
frutiferas e ornamentais.

B2) Construir espacos de convivéncia
(lanchonetes, pragas etc.) nos pétios
préximos as salas de aula no Campus
Central e Campi Avangados.

C1) Projetar e executar a recuperacao
ou adequacdo do auditério do Edificio
Epilogo de Campos.

DIRETRIZ 111

Prazos de Execugéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A) Criar e implementar o controle de acesso a areas coletivas (salas de aula, auditorios,
espacos esportivos, laboratérios etc.) por meio do gerenciamento de acesso e

monitoramento eletrénico.
Acoes

Prazos de Execucgéo
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Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Al) Criar e implementar plano de

gestdo e controle de acesso a areas

coletivas e administrativas dos campi.

A2) Projetar, licitar e adquirir

sistemas eletrénicos de

monitoramento de areas

administrativas, pedagdgicas e

coletivas dos campi.

A3) Projetar, construir e instalar

guarita alternativa na area nordeste do

Campus Central.

DIRETRIZ IV

METAS

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Planejar a ocupacdo de espagos
comerciais nas areas de convivéncia do
Campus Central e dos campi
avancados.

A2) Abrir processos licitatorios para
espagos ~ comerciais  competitivos
(alimentacdo, livraria, papelaria etc.) no
Campus Central e nos campi
avancgados.

A3) Monitorar 0s contratos e a
qualidade dos servicos prestados pelas
empresas licitadas.

DIRETRIZV

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes
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Al) Projetar e recuperar o prédio
histérico do ACEU, para servir como
Centro de Artes Integradas da
Universidade.

B1) Projetar e executar a construcéo ou
ampliacdo ou adequacdo de auditérios
nos Campi Avancados.

C1) Projetar e construir almoxarifado
central nas dependéncias do Campus
Central.

D1) Ampliar capacidade de oferta de
eletricidade no Campus Central e nos
Campi Avancgados, conforme projetos
ja elaborados.

E1l) Adquirir equipamentos de ar
condicionado para atender demandas de
salas de aula, laboratdrios e salas
multimidias, espacos de biblioteca e
espacos administrativos para o Campus
Central e os Campi Avangados.

E2) Projetar obras estruturais de oferta
de  acessibilidade para  atender
demandas de salas de aula, laboratérios,
salas multimidias, espacos de biblioteca
e espacos administrativos para o
Campus Central e Campi Avancado.
E3) Executar obras estruturais de oferta
de acessibilidade para  atender
demandas de salas de aula, laboratérios,
salas multimidias, espacos de biblioteca
e espacos administrativos para o
Campus Central e Campi Avancados.
E4) Adequar os espacgos fisicos aos
padrdes e normas de prevencdo contra
incéndios e descargas atmosféricas.

F1) Projetar e construir no espaco fisico
do ACEU o Museu de Historia da
UERN.

3.4. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A sustentabilidade financeira das instituicdes, sejam elas publicas ou privadas, é
condigé@o sine qua non para seu desenvolvimento e, consequentemente, para o efetivo
cumprimento de sua missdo e visdo de futuro, razdo pela qual a dimensdo econémica

dessas instituicdes figura como um pilar de sustentacdo do planejamento institucional.

O desequilibrio entre a area econdmica (leis orcamentérias e gestdo financeira) e
a area executiva do planejamento institucional (politicas, programas, projetos e agdes)
compromete a efetividade dos resultados da gestdo, principalmente quando essa

desigualdade e desfavoravel na area econdmica.

Nesse sentido, um grande desafio posto para a FUERN € assegurar 0S recursos
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orcamentarios e financeiros necessarios para a execucao deste PDI nos proximos 10 (dez)

anos.

A FUERN é um 6rgéo da administracdo indireta do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, sendo este, portanto, seu mantenedor. Dessa forma, a Universidade
participa do planejamento e da execucdo das Leis orcamentarias do Estado: Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO, Lei Orcamentaria Anual — LOA e Plano Plurianual —
PPA. Isto significa que a aprovagdo dos orgamentos anuais da FUERN e a consequente
equivaléncia financeira para cumprir as demandas e suas obrigacdes, estdo condicionadas

a conjuntura geral de disponibilidade de recursos do Governo Estadual.

O orcamento anual da FUERN é distribuido em trés grupos de despesa publica:
a) pessoal e encargos, b) custeio e c) investimento.

Quanto as fontes de recursos, destacam-se: a) recursos ordinarios do Governo
Estadual; b) recursos diretamente arrecadados pela FUERN; e ¢) recursos captados via
convénios. As emendas parlamentares, tanto em nivel estadual quanto em nivel federal,

séo alternativas complementares ao financiamento dos investimentos.

Graéfico 01: Evolucdo da execucdo or¢camentaria geral da FUERN — todas as despesas e
todas as fontes de recursos (R$ milhGes): 2005 a 2014
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Milhdes

B Execugao Or¢amentaria Geral

Fonte: SIAF.

O gréfico 01 apresenta a evolugdo anual da execugcdo orgamentéria geral da
FUERN, que engloba as despesas com pessoal, custeio e investimentos. A excecdo das

despesas com pessoal, 0 custeio e os investimentos tém fontes de recursos diversas, como
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ja descrito. A execucdo orcamentaria cresceu, em média, a uma taxa de 15% ao ano, de
2005 a 2014.

A FUERN tem praticado, ao longo dos anos, uma solida estratégia de uso
eficiente dos recursos publicos, o que se demonstra pela maior oferta dos servigos
educacionais, sem, entretanto, a mesma propor¢do de crescimento no aporte de recursos.
Associado a essa politica de otimizacdo na aplicagdo dos recursos publicos do orcamento
Geral do Estado, a FUERN tem alcancado bons resultados na captacdo de recursos para
qualificar e ampliar sua infraestrutura fisica, assim como contribuir com a manutencao do

custeio geral da Instituicao.

Graéfico 02: Evolucdo do Custeio e do Investimento anual executado pelas fontes 100 e
recursos de Captacdo: 2011 a 2014
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Fonte: SIAF.

O gréafico 02 apresenta a evolucdo do custeio e do investimento executados por
fonte de recurso nos ultimos 4 (quatro) anos.

Destacam-se, em primeiro lugar, a capacidade e éxito da FUERN em captar
recursos por meio de projetos para infraestrutura fisica e equipamentos, agdes
extensionistas, prestacdo de servicos educacionais, técnicos, consultoria e pesquisa.
Durante esse periodo, a captacdo de recursos auferida e aplicada no custeio dos
programas, projetos e acdes da FUERN cresceu, em média, 29,5% ao ano. Os valores
absolutos podem ser acompanhados no gréafico - 02 (a) nas barras hachuradas. Em 2014,
46% do custeio da FUERN foram assumidos com recursos captados fora do orgamento
Geral do Estado. Quanto aos investimentos, os resultados séo ainda mais expressivos em
termos proporcionais, grafico 02 (b). Em média, o crescimento dos investimentos

financiados com recursos captados foi de 72,6% ao ano. Em 2014, 74% dos
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investimentos (obras e equipamentos) realizados foram com recursos oriundos da

captacao.

Em se tratando das despesas do custeio e da realizacdo dos investimentos com
recursos do orcamento geral do Estado, observa-se uma tendéncia de arrefecimento do
financiamento dessas despesas — barras continuas do grafico 02 (a) e (b), razdo pela qual

a FUERN precisa encontrar um novo modelo de financiamento publico.

Esse cenario remete a comunidade da FUERN a necessidade de avangar nas
discussOes, analises técnicas, articulacdo de forcas e encaminhamentos pragmaticos que
culminem com autonomia da gestdo financeira e patrimonial da Fundacgdo. E, portanto,
uma importante meta a ser alcancada para assegurar o cumprimento deste planejamento
institucional que visa a fortalecer as areas de atuacdo da FUERN e orientar 0s seus

caminhos pelos proximos 10 (dez) anos.

Um importante passo dado nessa direcdo foi a insercdo de uma estratégia de
acdo especifica para esse fim, no Plano Estadual da Educacdo 2015/2025 — PEE/RN, em
sua dimensdo 7 — Financiamento da Educacéo Béasica e Superior Estadual:

24. Viabilizar mecanismos que garantam a autonomia financeira da
Universidade do Estado do RN, com vistas a expansdo e a otimizagdo da

capacidade instalada, da estrutura fisica e de recursos humanos, a partir do
segundo ano de vigéncia do PEE-RN. (RN, 2015)

A estratégia 24 faz parte da Meta 20 que visa a:

Ampliar o investimento publico em educacdo publica de forma a atingir, no
minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto — PIB do
Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a
10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio. (RN, 2015)

Considerando esse contexto, as transformacfes necessarias para promover o
cumprimento da missdo institucional e conduzir a FUERN para sua visdo de futuro,

perpassam pelo desenvolvimento das seguintes diretrizes.

3.4.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

- DIRETRIZES

n Implantacdo da autonomia orcamentaria, financeira e patrimonial da FUERN.

“ Modernizacéo administrativa e qualificacdo das praticas de planejamento e gestéo.
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3.4.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

METAS

Acgdes

Al) Elaborar proposta de anteprojeto
de lei que assegure a FUERN plena
autonomia orcamentaria, financeira e
patrimonial, em consonancia com as
discussdes realizadas no ambito dos
diversos segmentos da UERN.

A2) Instituir, no @ambito do anteprojeto
de lei, instrumentos legais acerca da
responsabilidade  fiscal quanto &
autonomia orcamentéria, financeira e
patrimonial.

A3) Promover as articulagdes
necessarias para aprovacao e sangdo da
lei de autonomia plena da FUERN.

A4) Adaptar o estatuto e regimentos da
FUERN aos dispositivos da lei de
autonomia.

B1l) Realizar articulacBes politicas
junto ao Governo do Estado do Rio
Grande do Norte para aprovacdo das
Propostas Orcamentarias Anuais da
FUERN, sem contingenciamento, até
que a autonomia seja plenamente
garantida.

DIRETRIZ 11

METAS

Acoes

Prazos de Execucéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Al) Implantar estratégia participativa
para a elaboracdo das  leis
orcamentarias.

A2) Realizar gestdo orcamentaria que
alinhe equilibrio fiscal com a execucéo
das acOes prioritdrias dos Orgdos
administrativos e unidades académicas.
Bl e C1) Implementar a gestdo de
captacdo e aplicacdo de recursos, com
foco na ampliacdo das receitas para as
prioridades institucionais.

B2 e C2) Fortalecer as relagGes
institucionais da FUERN com a
Fundacdo para o Desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
Estado do Rio Grande do Norte
(FUNCITERN) e demais fundacgdes e
instituicdes publicas e privadas.

D1) Institucionalizar e implantar, no
ambito da UERN, modelo de gestao
baseado na cultura de planejamento
para resultados.

E1l) Revisar e atualizar o0s

procedimentos administrativos
relacionados a execucdo orgamentaria e
financeira.

F1) Adotar sistemas corporativos
automatizados para modernizar e
promover eficiéncia aos procedimentos
administrativos.

F2) Fomentar a elaboragdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagéo

(PDTI).
Gl) Fomentar e apoiar ac6es
desenvolvidas pelas unidades

académicas e administrativas, com base
nos principios de sustentabilidade
socioambiental.

G2) Criar mecanismos de
monitoramento e avaliacdo do Plano de
Gestdo Sustentavel.

4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) expressa uma visdo do mundo
contemporaneo e do papel da educacao superior em face da nova conjuntura globalizada
e tecnoldgica, a0 mesmo tempo em que explicita, de modo abrangente, o papel da IES e
sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, como componentes essenciais para a formacao critica do cidadéo

e do futuro profissional, na busca da articulacao entre o real e o desejavel.

O PPI, por se tratar de um documento articulado com o PDI e pela sua natureza

voltada para o rumo pedagogico que a Instituicdo quer assumir, trabalha especificamente
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com a dimensdo académica, em trés subdivisfes: ensino, pesquisa e extensdo. Dessa
forma, define as diretrizes pedagdgicas da Universidade, explicitando a identidade
institucional que se reflete nas atividades académicas.

Como o conhecimento € sempre objeto de disputa, o ensino de graduacdo, no
contexto atual, da-se entre trés visdes diferentes: a de uma formacdo estritamente
profissionalizante, a de uma formac&o geral e humanistica e a de uma formagéo cidada,
politica, que deve prevalecer sobre qualquer outra formacdo. Ao tentar reduzir a
formacgdo académica a uma dessas trés visdes, as forcas em disputa, situadas no interior
da Universidade e fora dela, desprezam caracteristicas definidoras da sociedade pds-

industrial e até mesmao certas constatacdes relativas ao processo de aprendizagem.

A tensdo entre as duas primeiras visdes centra-se na op¢do que se faz entre o
particular concreto e o geral abstrato. Ora, essa pretensa tensdo parece ndo se sustentar,
guando se examinam as caracteristicas que assumem hoje o mundo do trabalho, e os
conhecimentos que ele demanda. Sem duavida, o carater mais dinamico e fluido que as
profissdes tém adquirido, nos ultimos tempos, permite que a Universidade opte por uma
formacédo inicial mais descolada das demandas imediatas, e mais centrada em aspectos
formativos essenciais, como o bom dominio da lingua escrita, 0 manejo pratico das
teorias e a familiaridade com as atividades cientificas, por exemplo, acompanhados da
aquisicdo de procedimentos que reforcem a autonomia intelectual do estudante. Em
outros termos, trata-se de incorporar ao ensino um forte estimulo a criatividade do
discente, necessaria a um comportamento de desafio em face do conhecimento e do
aprendizado. Essa concepgdo pode ser traduzida na formula aprender a aprender, que
precisa ser detalhada em procedimentos concretos, a fim de que ndo se perca em
generalidades tedricas. Evidentemente, ndo se dispensa a formacao profissional, pois o
discente com autonomia para definir seu aprendizado, imbuido da consciéncia de uma
formacgéo continuada, estara capacitado para busca-la, de variadas formas e em varios

momentos e contextos.

A terceira viséo, a da sensibilizacdo e engajamento social, pode ser relativizada a
partir da constatacdo de que a cidadania é sempre historica e concreta e que seu pleno

exercicio pressupde o dominio de conhecimentos, de competéncias e habilidades.

Na verdade, essas visdes ndo se excluem. Elas se complementam. O desafio é,
pois, produzir a sintese. E esta se constrdi no encontro efetivo entre o0 ensino, a pesquisa e

a extensdo. A Extensdo, favorecendo o contato com o mundo fora da universidade, e em
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situacOes externas ao contexto tradicional da sala de aula, promove a sensibilidade a
necessidade de tornar o conhecimento operativo, e de pb-lo a servigco da sociedade. Por
sua vez, a iniciagdo cientifica, como expressao do ensino, da pesquisa e da extensdo,
desenvolve o intelecto para a observacdo sistematica, para a formulacdo de problemas e

para a construcdo metodica de respostas.

Como reafirmacdo enfética, o ensino de graduagdo, com o apoio da extensdo e
da iniciacdo cientifica, deve expressar sua relacdo com o desenvolvimento local, com a
dindmica econdmica, cultural, social e institucional locais. Ele deve se traduzir numa
educacdo capaz de cultivar valores humanos centrais como a ética, 0 respeito a
diversidade e as diferencas, bem como buscar a competéncia teérico-metodoldgica, por
meio da capacidade de realizar leituras criticas da realidade e fazer uso dos instrumentais
técnicos necessarios as mais diversas profissdes. de maneira que o conhecimento ele
mesmo se torne uma ferramenta fundamental no trato com a realidade. Um projeto
pedagdgico que atente para o carater integral da educacdo deve dar-se conta de que a
reducédo do desenvolvimento apenas a uma de suas faces — humano, social ou econémica
— aniquila a forca que o conceito pode ter, para promover mudancas efetivas na

sociedade.

4.1. POLITICA DE ENSINO
4.1.1. ENSINO DE GRADUACAO

Os cursos de graduacdo constituem a oferta principal de educacdo superior na
UERN. Exigéncia para o exercicio de algumas profissfes e para 0 acesso a outros niveis
de formacao superior, 0s cursos de graduacgdo da Instituicdo foram criados para suprir a
necessidade de profissionais qualificados na regido oeste, de modo que eles tém
pretendido, historicamente, responder as demandas da educacéo superior da regido e do
Estado. A criacdo desses cursos esteve sujeita as condicdes materiais existentes. Essas
condigdes, de certo modo, definiram o perfil atual da Universidade. S&o oferecidos 32
cursos de graduacdo', com 67 opgbes de oferta nos quais estdo matriculados 10.748

discentes, e 25 cursos nos Nucleos Avancados de Educacdo Superior (NAES), em

1 Bacharelados: Administracdo, Biologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Econdmicas,
Ciéncias Sociais, Comunicagdo Social (com habilitagdes em Radialismo, Jornalismo, Publicidade e Propaganda),
Direito, Educacéo Fisica, Gestdo Ambiental, Medicina, Odontologia, Servico Social e Turismo. . Licenciaturas:
Biologia, Ciéncias da Religido, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras
Lingua Portuguesa, Letras Lingua Inglesa, Letras Lingua Espanhola, Matematica, Musica, Pedagogia e Quimica.
Bacharelado/Licenciatura: Enfermagem.
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processo de extin¢do, nos quais, ainda, estdo matriculados 924 discentes, no semestre
letivo 2016.1. A multiplicacdo de opcOes deve-se a repeticdo de cursos nos campi e em
turnos variados. Dos cursos ofertados, 14 sao de bacharelados, 15 sdo de licenciaturas, 01
é de bacharelado/licenciatura e 01, de tecndlogo. Estes sdo oferecidos na modalidade
presencial no campus central, nos campi avangados e nos nucleos avancados de educacgéo
superior, sendo que, neste ano de 2015, a UERN iniciou o primeiro curso de graduagéo a
distancia, com a licenciatura em letras, vinculada ao Campus Central e ofertada em trés

polos sediados nos municipios de Caralbas, Guamaré e Sdo Gongalo do Amarante.

Nos ultimos quinze anos, houve, com certeza, um significativo avanco na area
do ensino de graduacdo. O crescimento da oferta de vagas, pela criacdo de novos cursos e
pela expansdo geografica, a inclusdo de pessoas com deficiéncia nos varios cursos, 0s
significativos passos em direcdo a flexibilizacdo curricular, a diversificacdo das formas
de acesso, 0 crescimento da capacitagdo docente, a modernizacdo do sistema de gestéo
académica, os resultados positivos nas avaliacdes do Exame Nacional de Desempenho do
Estudante (ENADE) e do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) evidenciam esse
avanco. Nesse periodo, registrou-se aumento significativo no nimero de discentes que
passou de 5.067, em 1997, para 10.748, em 2016.1.

No crescimento supramencionado, houve predominancia dos cursos de
licenciatura sobre os de bacharelado, conferindo a UERN um perfil singular - instituicdo
formadora de professores para a Educacdo Bésica. Essa constatacdo coloca-nos diante da
crescente responsabilidade de oferecer respostas as demandas da Educagdo Basica no
Estado, no sentido de efetivamente contribuir com a melhoria da qualidade desse nivel de
ensino. Assim, a formacdo inicial e continuada de professores, fundamental na
articulacdo com a Educacao Baésica, necessita ser acompanhada, em virtude das demandas
atuais oriundas da redefinicdo da politica nacional de educacdo que teve um marco
importante com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
9.394/96 e da Lei 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educagédo 2014/2024.

Além da atencdo a formacdo de professores, outras frentes estabelecem uma
conexd0 com a Educacdo Basica: o estagio curricular e o estimulo a pesquisa
educacional, os programas formativos, em especial, 0 Plano Nacional de Formacao de
Professores para a Educagdo Bésica, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia e, em nivel de pds-graduacdo, os mestrados profissionais, como, por exemplo,
0 Mestrado Profissional em Letras (PROFLETRAS).
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Os cursos de bacharelado, historicamente, tém-se concentrado nas areas de
ciéncias sociais e humanas. Nos Gltimos 10 anos vem ocorrendo um crescimento nas
areas das ciéncias biologicas e da saude, com a criagdo dos Cursos de Medicina,
Odontologia, Biologia, e a expansdo do curso de Enfermagem. E, na area tecnologica,

com a criacdo do Curso de Ciéncia e Tecnologia.

Em sintonia com as mudangas sociais e institucionais vivenciadas no mercado de
trabalho e a crescente necessidade de profissionalizagéo, foi criado, em 2013, o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, com o objetivo de formar profissionais
especializados na conducéo de instituicdes e drgdos publicos, inaugurando, na Instituicéo,

esta modalidade de formagao em nivel de graduacéo.

Num plano geral, a UERN tem vivido o desafio de manter e ampliar o ensino de
graduacdo de gqualidade, sendo instada constantemente a expandir a oferta de seus cursos
em todas as regifes do Estado. Nesse sentido, a Instituicdo considera a modalidade do
ensino a distancia, desde que em consonancia com o0s projetos politicos pedagdgicos dos
cursos em que sdo implantados, e respeitadas as especificidades das formagdes. E
necessaria, portanto, a introducdo de novas tecnologias de informacdo, para gerir o

processo de ensino-aprendizagem.

A intervencdo na qualidade do ensino implica também inovacdo na gestdo
académica. Desse modo, como suporte de infraestrutura a gestdo, torna-se necessario o
aperfeicoamento do sistema de registro académico, possibilitando agilidade e seguranca
no processamento de dados necessarios ao acompanhamento e a avaliacdo das atividades

de ensino, de pesquisa e de extensao.

Derivam da andlise acima as seguintes diretrizes, metas e acbes a serem

perseguidas nos proximos dez anos.

4.1.1.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

- DIRETRIZES

n Melhoria da qualidade do ensino de graduagdo e gestdo académica.

Consolidagdo da politica de democratiza¢do do acesso e permanéncia dos discentes nos cursos
de graduacao.

m Modernizacéo do sistema académico de ensino.

Redefinicdo e consolidacdo da politica de interiorizag&o.
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Regulacédo dos cursos de graduacéo e recredenciamento da Instituicao.

4.1.1.1.2. Desenvolvimento das diretrizes
Melhoria da qualidade do ensino de graduagéo e da gestdo académica.

A) Atualizar a norma de avaliacdo da aprendizagem nos cursos de graduacéo.

B) Efetivar politica de capacitacdo continuada para o exercicio da docéncia no ensino
superior, a partir das politicas vigentes e das mudancas no cotidiano da sociedade.

C) Fortalecer os programas de apoio ao ensino de graduacéo.

D) Desenvolver acBes conjuntas, em especial com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagédo
(PROEG), Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo
(PROPEG) e a Diretoria de Politicas e Acbes Inclusivas (DAIN) para desenvolver,
fortalecer e avaliar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo, articulando-0s aos temas
transversais, tais como Politicas de educacdo ambiental, Sustentabilidade socioambiental,
Educacdo em Direitos Humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa,
de faixa geracional e educacéo especial.

E) Promover a normatizacdo/alteracdo da legislagdo interna em aspectos que visem a
melhoria dos cursos de graduacdo e dos processos gestdo académica.

F) Incentivar a mobilidade intra e interinstitucional.

G) Promover a revisdo normativa do Sistema Integrado de Bibliotecas.

H) Ampliar as estruturas fisicas das bibliotecas.

I) Promover a revisdo normativa e a digitalizacdo do acervo da Diretoria de Admisséo,
Registro e Controle Académico (DIRCA).

J) Criar mecanismos de acompanhamento ao egresso.

K) Regulamentar no &mbito interno os programas formativos e especiais voltados a formacao
de professores.

L) Aprovar Plano Institucional de Formacgdo Docente, em consonancia com os Planos
Nacional e Estadual de Educagdo, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a
Educacdo Bésica, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo inicial em nivel
superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados e cursos
de segunda licenciatura) e para a formacéo continuada.

M) Fomentar, em especial com a PROEG, PROPEG e a PROEX, a propositura de projetos de
formacdo continuada de professores da Educacdo Basica, visando a alfabetizacdo e o
letramento, de acordo com a Politica Nacional de Educagéo em vigor.

Prazos de Execucéo
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Coordenar Comissdo de Revisdo
da  Norma de Avaliagio da
Aprendizagem.

B1) Fortalecer o Departamento de
Docéncia Universitaria, objetivando
promover a capacitacdo continuada
para o exercicio da docéncia no ensino
superior.
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B2) Incentivar a produgdo de material
didatico e realizar estudos que
propiciem maior uso das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, bem como
de ajudas técnicas de tecnologias
assistivas no processo de formacéo
académica.

Cl1l) Incentivar as Unidades a
participarem dos editais com o intuito
de fortalecer e expandir 0s programas
formativos e especiais, tais como
PARFOR, PIBID, PET,
PRODOCENCIA e Laboratorios
Interdisciplinares de Formacdo de
Educadores (LIFE).

C2) Ampliar o nimero de bolsas de
monitoria, de modo a gradativamente
atingir todos os cursos da UERN.

C3) Estimular a criagdo de novos
grupos do Programa de Educagdo
Tutorial-PET/SESu/MEC e 0
fortalecimento do PARFOR, PIBID,
PET, LIFE e PRODOCENCIA.

D1) Articular a PROEG com a
PROEX, PROPEG e DAIN,
objetivando elaborar, executar e avaliar
0s projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, contemplando temas
transversais, tais como a Politica de
educacdo ambiental, a Sustentabilidade
socioambiental, a Educacdo em
Direitos Humanos, Educacdo especial e
a valorizacdo e garantia da igualdade na
diversidade aos grupos historicamente
vulneréveis: negros, indigenas, ciganos,
idosos, pessoas com deficiéncia,
mulheres e populacdo LGBT.

D2) Construir um conjunto de normas
que disciplinem um programa de tutoria
envolvendo  graduandos e  pds-
graduandos

D3) Avancar na curricularizacdo da
extensdo universitaria, de modo a
implantd-la  como carga horaria
obrigatéria nos projetos pedagdgicos
dos cursos.

E1) Criar grupo de estudos objetivando
a criacio/atualizagdo  acerca da
legislacdo de graduacédo.

E2) Coordenar o0 processo de
criacdo/atualizacdo da legislacdo de
graduacao.

F1) Favorecer o processo de formagdo
académica, apoiando e disponibilizando
gratuitamente cursos técnicos (idiomas,
informatica, temas transversais, entre
outros).

F2) Estimular a mobilidade nacional e
internacional na  perspectiva de
potencializar a exceléncia académica.
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F3) Elaborar a normatizacdo acerca da
mobilidade académica.

G1) Elaborar e revisar a normatizagdo
do sistema integrado de bibliotecas.

H1) Articular a PROEG e DAIN junto
a PROAD e a Pro-Reitoria de
Planejamento, Orcamento e Financas
(PROPLAN), para ampliacdo do espaco
fisico das bibliotecas.

I11) Promover a revisdo normativa e a
digitalizacdo do acervo da DIRCA.

J1)  Implantar  instrumentos  de
acompanhamento do egresso.

K1) Elaborar o regulamento dos
programas formativos e especiais.

L1) Elaborar, em articulagio com a
PROEG, a Faculdade de Educagdo, 0
PARFOR e o PIBID, a minuta de Plano
Institucional de Formacdo Docente, em
consonancia com os Planos Nacional e
Estadual de Educacdo, Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagéo
inicial em nivel superior e para a
formagdo continuada e com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)
para a Educacéo Basica.

L2) Acompanhar a execugdo e
avaliagdo do Plano Institucional de
Formacéo Docente, em articulagdo da
PROEG com a Faculdade de Educacéo,
PARFOR e PIBID.

M1) Acompanhar e avaliar, pela
PROEG, PROPEG e PROEX, a
execugdo de projetos de formacgédo
continuada de professores da Educacédo
Basica, visando a alfabetizagdo e o
letramento.

DIRETRIZ 11

A) Manter e aprimorar o sistema de reserva de vagas para discentes procedentes de escolas
publicas e para pessoas com deficiéncia.
B) Diminuir os indices de evasdo e retencéo.
C) Criar mecanismos que facilitem a mobilidade entre unidades de ensino da Instituicdo, de
acordo com as necessidades académicas, técnicas e cientificas do discente e do curso.
Prazos de Execucao
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acodes

Al) Zelar pela manutencdo e
aprimoramento do sistema de reserva
de vagas para discentes procedentes de
escolas publicas.

A2) Observar o cumprimento da Lei
Estadual n° 9.696/2013 que trata da
reserva de 5% das vagas para
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portadoras de necessidades especiais
nos cursos de graduacéo.

B1l) Montar estratégias, objetivando
diminuir os indices de evasdo, retengao
e repeténcia, tais como programa de
tutoria, programa de nivelamento dos
discentes ingressantes, cursos de
extensdo e ajustes na matriz curricular,
em consonancia com 0s departamentos
académicos.

Cl) Elaborar minuta de resolugdo
referente & mobilidade interna dos
discentes nos cursos de graduagao.

DIRETRIZ 111

A) Ampliar a informatizacao de processos académicos e administrativos.

B) Publicizar os documentos do acervo académico/pedagdgico.

C) Consolidar a informatizacdo dos programas especiais e formativos na plataforma do
Sistema de Administracdo Escolar (SAE).

D) Melhorar os canais de comunicagdo com a comunidade académica interna e externa.

E) Atender e assessorar 0s cursos de graduacéo a distancia.

F) Avancar na normatizacéo do registro/controle académico.

G) Aperfeicoar a utilizagdo do SAE.

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Articular junto a UPD o
desenvolvimento de software para
gerenciamento dos processos
académicos e administrativos.

B1) Ampliar a digitalizacdo e a
publicizacdo dos Projetos Pedagdgicos
de Cursos (PPCs), dos Programas
Gerais dos Componentes Curriculares
(PGCCs) e da legislagdo interna do
ensino nas pdaginas dos cursos de
graduacao.

C1) Criar modulo de subsistema de
programas formativos e especiais na
plataforma SAE.

D1) Criar ferramenta de chat para
atendimento a comunidade académica,
assessorar 0s campi por meio de chat
com voz e video e disponibilizar
sistema de teleconferéncia para
reunides de carater informativo, com 0s
campi, utilizando aplicativos que
atendem as especificidades da inclusdo.
E1) Criar mecanismos de atendimento e
assessoramento para 0s cursos de
graduacao a distancia.

F1) Propor  normas para a
temporalidade e revalidacdo de
diplomas.
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G1) Promover semestralmente
treinamentos com orientadores
académicos e operadores do SAE para
a realizacdo de matricula e outros
processos.

DIRETRIZ IV

A) Redefinir a expansdo da oferta de cursos/vagas, tomando como referéncia as normas
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacdo e as politicas adotadas em nivel
nacional por meio da educacdo a distancia e dos programas especiais de formacdo de
professores.

B) Adotar politica de oferta de vagas a partir do estudo de demandas locais e regionais,
considerando as condicOes de infraestrutura, de disponibilidade de recursos humanos e
financeiros, e respeitando a autonomia institucional em seus diversos niveis.

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acles

Al) Efetivar comissdo avaliativa para
estudar as demandas da interiorizacdo e
de criacdo de novos cursos: condigdes
fisicas estruturais de desenvolvimento,
periodo  dos cursos  ofertados,
composicio do corpo  docente,
demandas socioecondmicas, dentre
outros.

B1) Apresentar proposta de expansdo,
tomando como referéncia os estudos
realizados pela comissdo, as normas
estabelecidas pelo Conselho Estadual
de Educagdo (CEE) e as politicas
vigentes em nivel nacional por meio da
educacdo a distancia e dos programas
especiais de formacdo de professores.

DIRETRIZV

A) Assegurar 0s processos de reconhecimento, renovacao de reconhecimento de todos 0s
cursos e o recredenciamento da Instituigdo junto ao CEE.

B) Assessorar 0s cursos de graduagdo em parceria com a Assessoria de Avaliacéo
Institucional (AAI) e a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) e os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), conforme fases dos processos de regulacéo.

C) Assessorar propostas de criagdo, acompanhamento e extin¢do de cursos de graduacao
em consonéncia com as demandas e com 0s tramites internos e externos.

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Coordenar, numa articulagdo das
Pro-Reitorias, Avaliacdo Institucional e
0 Gabinete da Reitoria, os trabalhos da
comissdo de recredenciamento da
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UERN, junto ao Conselho Estadual de
Educacdo do Estado do Rio Grande do
Norte.

A2) Coordenar, por meio da Diretoria
de Cursos de Graduagdo da PROEG e
em articulagdo com os colegiados e
nicleos docentes estruturantes dos
cursos, o processo de reconhecimento e
renovagcdo de reconhecimento dos
cursos de graduagéo.

B1) Organizar instrucdo normativa
juntamente com documento de
orientacdo  para  construcdo e
atualizacdo dos PPCs, em consonéncia
com as normas do CEE, a legislacdo
vigente e o Plano Institucional de
Formag&o Docente.

B2) Orientar os Cursos a reformulagéo
dos PPCs, contemplando as tematicas
relacionadas & Politica de educacao
ambiental, Sustentabilidade
socioambiental, Educacdo em Direitos
Humanos, diversidades étnico-racial, de
género, sexual, religiosa, de faixa
geracional e educacéo especial.

C1) Articular-se, com PROPLAN,
PROAD, AAlI, colegiados e NDE dos
cursos para a avaliacdo permanente dos
cursos de graduacdo e a concretizacdo
do que esta previsto nos PPCs.

C2) Coordenar estudos acerca da
viabilidade de criacdo e implantacéo de
cursos  propostos pelas unidades
académicas.

4.1.2. ENSINO DE POS-GRADUACAO

A poés-graduacdo promove a modernizacdo do ensino superior mediante a
qualificacdo de profissionais de alto nivel, que tende a viabilizar o desenvolvimento da
pesquisa cientifico-académica de qualidade, refletindo na producdo do conhecimento
cientifico e na inovacdo. A pesquisa académico-cientifica no Brasil experimentou um
crescimento significativo nas Gltimas décadas, o qual esta associado ao desenvolvimento
e consolidacdo da pds-graduacdo stricto sensu nas diferentes areas do conhecimento. A
pos-graduacdo brasileira possui uma historia de sucesso a partir da criacdo do Sistema
Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG), vinculado a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o0rgdo responsavel pelo financiamento,
acompanhamento e avaliagdo dos programas de pds-graduacdo que, atualmente, somam
mais de cinco mil cursos de mestrado académico, profissional ou doutorado. O aumento
da oferta de cursos de mestrado e de doutorado permite dotar o pais de quadros técnicos

qualificados que contribuem com seu desenvolvimento educacional, social e econdémico.
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A UERN tem contribuido para o avanco da pos-graduacdo no pais, pois de um
Unico programa de pos-graduacdo em rede existente em nivel de mestrado até 2004
(Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente — PRODEMA), a
UERN, de 2007 a 2017, implantou 22 cursos, Mestrados e Doutorados, em 18 programas
de pods-graduacdo em funcionamento recomendados pela CAPES (Ciéncia da
Computagdo, Fisica, Salde e Sociedade, Educacédo, Ciéncias Sociais e Humanas, Servico
Social e Direitos Sociais, Ciéncias Naturais, Letras, Ensino e Planejamento e Dinamicas
Territoriais do Semiarido) e quatro funcionando em rede (Programa de Mestrado
Profissional em Letras — ProflLetras, Programa Multicéntrico de Pds-Graduacdo em
Bioguimica e Biologia Molecular — PMBgBM, Programa de Mestrado Profissional em
Filosofia — PROFilo e o Programa de Mestrado Profissional em Biologia — PROFBI0).
Desses programas dois ofertam vagas para Mestrado e Doutorado: Letras e Bioquimica e

Biologia Molecular.

Metas do Plano Nacional de Educagcdo apontam para a formacdo de 60 mil
mestres e 25 mil doutores a cada ano, desafiando a UERN a ampliar investimentos para a
capacitacdo de recursos humanos e estruturacdo de um ambiente cada vez mais favoravel
a oferta e consolidacdo da pds-graduacdo. Em 2000, havia na Instituicdo apenas 10
doutores e 47 mestres. Em 2007 o quadro foi ampliado para 80 doutores e 245 mestres,
evoluindo para 320 doutores e 314 mestres de um universo de 764 docentes do atual
quadro permanente em efetivo exercicio na Universidade. A UERN também vem
investindo na capacitacdo em nivel de poés-graduacdo stricto sensu no seu quadro de

técnicos contando atualmente com 28 mestres e 03 doutores.

Priorizando a continuidade da politica de capacitacdo institucional do pessoal
docente e técnico em nivel de pos-graduacdo, a UERN contabiliza 144 servidores em
capacitacdo, sendo 02 em nivel de mestrado e 107 em nivel de doutorado, incluindo 25
docentes cursando Doutorados Interinstitucionais (DINTERs), além de 10 docentes em
pos-doutorado neste momento. Deve ressaltar que, dentre os servidores em capacitacéo a
nivel de mestrado, 21 sdo técnicos administrativos/especializados, sendo 16 deles

discentes dos cursos de mestrados dos programas de pos-graduagdo da UERN.

Projeta-se para 0 ano de 2017 um quadro institucional de 360 docentes com
titulacdo de doutor, que possibilitard& um crescimento consistente e uma consolidacao
progressiva dos programas stricto sensu. Essa realidade demanda também uma politica

arrojada que impulsione a producdo e a difusdo do conhecimento em periodicos
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reconhecidos nacional e internacionalmente. Além disso, exige a internacionalizacdo de
acoes que venham propiciar o intercambio e a mobilidade de docentes e discentes em
areas estratégicas para o desenvolvimento do pais e da regido na qual a UERN se insere.

Ademais, a insercdo de professores visitantes, com ampla experiéncia em
pesquisa e pos-graduacdo, e a realizacdo de concursos para professores titulares
constituem-se em acgdes essenciais para atrair pesquisadores de alto nivel e fixar docentes

produtivos comprometidos com a exceléncia académica.

A UERN oferta também cursos de pds-graduacdo lato sensu, oportunizando a
formacéo continuada de profissionais para atuarem em diferentes areas de conhecimento,
as quais demandam recursos humanos qualificados. Essa modalidade de pds-graduacdo
experimenta um avango, que contempla o aperfeicoamento de sua oferta e 0 aumento
qualitativo da formacéo oferecida por meio de programas de residéncia em satde (médica
e multiprofissional), estabelecendo uma ponte para mestrados profissionais focados nas
demandas da dindmica inerente as profissdes, permitindo a oferta regular e permanente de

cursos de qualidade.

Avancar na pés-graduacdo € uma responsabilidade da UERN e seus desafios
convergem para a articulacdo de estratégias que assegurem seu crescimento qualitativo e
sua ampliacdo sustentavel. As diretrizes e acbes que seguem delineiam 0s meios e

recursos para o enfrentamento dos desafios para o proximo decénio.
4.1.2.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

DIRETRIZES

Ampliagdo qualitativa e quantitativa dos programas e cursos de pos-graduacdo stricto sensu,
abrangendo todas as areas do conhecimento no ambito da Instituicdo.

Viabilizacdo da oferta regular e permanente de cursos de pds-graduacdo de qualidade, com
foco na formacdo profissional continuada e nas demandas da dinamica inerente as profissdes
e, considerando a autonomia do colegiado dos cursos e dos programas, zelando para que
observem a insercdo de tematicas, tais como: politica de educacdo ambiental, sustentabilidade
socioambiental, educacdo em direitos humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual,
religiosa, de faixa geracional e educacéo especial, conforme legislacéo vigente.

Aperfeicoamento da politica de capacitagdo do pessoal docente e técnico em nivel de pos-
graduacao.

Institucionalizacdo de politica de internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao stricto

A Sensu.
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Aperfeicoamento da politica de inclusdo no ensino da pos-graduacdo, considerando a
autonomia do colegiado dos cursos e dos programas.

4.1.2.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ I

A) Criar 11 cursos de mestrado académico nas diversas areas de conhecimento, e,
considerando a autonomia do colegiado dos cursos e dos programas, priorizar as tematicas
oriundas de demandas regionais e a insercdo de temas transversais tais como: politica de
educacdo ambiental, sustentabilidade socioambiental, educacdo em direitos humanos,
diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educacéo
especial, conforme legislacdo vigente.

B) Implantar 7 novos cursos de doutorado em programas stricto sensu em fase de
consolidacdo, como Ciéncia da Computagdo, Educagdo, Ciéncias Naturais, Saude e
Sociedade, Ciéncias Sociais e Humanas, Servico Social e Direitos Sociais, Ensino, dentre
outros.

C) Instituir politica de acompanhamento sistematico de todos os programas de pos-
graduacdo, buscando atendimento aos critérios de qualidade do Sistema Nacional de Pos-
Graduacdo (SNPG) e a consequente melhoria de qualificacéo destes.

D) Ampliar e aperfeicoar politicas de estimulo a produgdo académico-cientifica nos
programas stricto sensu, potencializando a publicacdo de livros e artigos em periddicos
qualificados pelo SNPG.

E) Atualizar a legislacdo da pos-graduacdo, tendo em vista o atendimento as exigéncias
contemporaneas de competéncia, transparéncia, celeridade e qualidade.

F) Elevar o conceito de todos os programas existentes na Instituicdo, considerando sua
sustentabilidade académica.

Prazos de Execucéo
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Acompanhar e induzir a criacéo de
cursos de mestrado académico,
principalmente nos departamentos em
que ha quadro docente qualificado,
priorizando as tematicas oriundas de
demandas regionais e a insercdo de
temas transversais tais como: politica
de educacdo ambiental,
sustentabilidade socioambiental,
educacdo em  direitos  humanos,
diversidades étnico-racial, de género,
sexual, religiosa, de faixa geracional e
educacdo especial, conforme legislacéo
vigente.

B1) Acompanhar 0s programas
existentes que estdo em fase de
consolidacdo e avaliagdo quadrienal
para a criagdo de seus cursos de
doutorado.
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C1) Realizar seminarios e estudos com
coordenadores e  secretarios  dos
programas de pés-graduacéao, tendo em
vista o0 devido e adequado
preenchimento das informagdes no
sistema de avaliacdo, qualificando as
acOes desenvolvidas pelos programas.
D1) Qualificar as informagGes
constantes na Plataforma Sucupira em
todos os programas de pos-graduagdo,
visando a avaliagdo quadrienal destes.
E1) Estimular a producdo académico
cientifica dos docentes e discentes dos
programas de pos-graduagdo, por meio
de financiamento de publicacGes,
traducdes e participagdo em eventos,
tendo em vista a criagdo de cursos de
doutorado e a melhoria da socializagdo
do conhecimento produzido no ambito
da Universidade.

F1) Desenvolver estudos no &mbito dos
departamentos académicos e
administrativos acerca da legislacdo
interna da pds-graduacéo lato e stricto
sensu, com vistas a sua reformulagéo.
F2)  Encaminhar, ap6s estudos,
discussdes e  reformulagbes, 0s
regulamentos da poés-graduacgdo lato e
stricto sensu para aprovagdo no
CONSEPE.

DIRETRIZ 11

A) Participar de 8 mestrados profissionais em rede, tais como Programa de Mestrado
Profissional em Historia (ProfHistéria), Programa de Mestrado Profissional em Artes
(ProfArtes), Programa de Mestrado Profissional em Matematica (ProfMat), dentre outros,
que atendam demandas de qualificacdo profissional da educacgdo basica.

B) Compor 4 redes que implementem mestrados profissionais em areas estratégicas como
salde, seguranca, meio ambiente, como a Rede Nordeste de Formacdo em Saude da
Familia (RENASF).

Prazos de Execugéo

Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acgdes

Al) Estimular a participacdo dos
professores doutores que estejam ou
ndo atuando em programas de pos-
graduacdo e que atendam aos critérios
da CAPES a participarem dos
programas de mestrado Profissional em
Rede.
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B1) Incentivar a participacdo em redes,
tendo em vista a implementacdo de
cursos de mestrado profissional.

Al) e Bl) Zelar pela insercdo de
teméticas como politica de educacédo
ambiental, sustentabilidade
socioambiental, educacdo em direitos
humanos, diversidades étnico-racial, de
género, sexual, religiosa, de faixa
geracional e educacdo especial, nos
cursos e  programas, conforme
legislacéo vigente.

DIRETRIZ 111

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Estimular os programas para
destinacdo de vagas especificas
para os servidores da Instituicéo.
B1) Articular com IES nacionais e
estrangeiras para a formalizagdo de
convénio.

Cl) Estabelecer parcerias para
fomentar a modalidade DINTER
no ambito da Instituicdo, de acordo
com estudo de demandas.

DIRETRIZ IV

METAS

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Estimular a participacéo de
programas, de docentes e
discentes, em editais que
viabilizem a mobilidade
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académica entre as IES.

DIRETRIZ V

A) Oferecer condicOes estruturais e infraestruturais para estimular a inclusdo e a permanéncia
de pessoas com deficiéncias em todos os programas e cursos de pos-graduacdo, zelando
para 0 cumprimento da lei que assegura vagas para esses sujeitos nos cursos e programas

da Universidade.

B) Desenvolver acbes conjuntas, em especial entre a PROPEG, PROEG, PROEX e DAIN
para executar e avaliar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo, educagdo em direitos
humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e

educacéo especial.
Acles

Al) Acompanhar a elaboracdo dos
editais de selegdo para os cursos de
po6s-graduacdo, no sentido de orientar
0s aspectos relevantes que viabilizem a
inclusdo de pessoas com deficiéncia.
A2) Elaborar, executar, acompanhar e
avaliar, em articulaggio com a
PROPEG, PROEG, PROEX e DAIN,
projetos de ensino, pesquisa e extensao,
educacdo em direitos  humanos,
diversidades étnico-racial, de género,
sexual, religiosa, de faixa geracional e
educacdo especial, com vistas a garantir
direitos a esses sujeitos.

A3) Elaborar, executar, acompanhar e
avaliar, em articulaggio com a
PROPEG, PROEG, PROEX e DAIN,
projetos que estimulem e oferecam
condi¢fes de permanéncia a pessoas
com deficiéncia.

B1) Elaborar, executar, acompanhar e
avaliar projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, Educacdo em  Direitos
Humanos, diversidades étnico-racial, de
género, sexual, religiosa, de faixa
geracional e educacdo especial, em
articulacio com PROEG, PROPEG,
PROEX e DAIN.

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4.2. POLITICA DE PESQUISA E INOVACAO

4.2.1. DESAFIOS DA PESQUISA E INOVACAO

Grandes sdo os desafios das universidades brasileiras em termos de pesquisa e

inovagdo neste primeiro quadrante do século XXI. Para a UERN, como universidade

publica estadual multicampi, situada no semiarido brasileiro, com sede no interior e
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capilaridade em todas as regifes do Estado do Rio Grande do Norte, esses desafios sdo
ainda maiores. Deve-se considerar a sua necessidade de inser¢do na dinamica de
construcdo do conhecimento de qualidade e sua disseminacgéo, apresentando resultados e
produtos a sociedade em geral e, em especial, a regido em que se insere, sem, no entanto,

deixar de considerar a dimensao nacional e a internacional.

Existem, na Instituicdo, 114 grupos de pesquisas certificados e cadastrados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa do Brasil, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), abrangendo todas as areas de conhecimento, a saber:
ciéncias exatas e da terra, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas, ciéncias da vida,
letras e artes. Em termos de projetos de pesquisa institucionalizados junto a Diretoria de

Pesquisa e Inovagdo, ha um total de 321 projetos.

A UERN também apresenta o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica, cujo principal objetivo tem sido investir na orientacao cientifica, preparando
0s académicos para a inser¢do no universo cientifico, tanto em pesquisa basica como
aplicada. Esses objetivos iniciais tém sido ampliados e diversificados, tanto para atender
demandas da comunidade cientifica quanto de outros segmentos sociais. Dessa forma,
além de representar o primeiro estagio na carreira cientifica, a Iniciacdo Cientifica tem se
tornado, aqui na UERN, sinbnimo de qualificagdo profissional em todas as areas do
conhecimento. Além disso, possibilita aos discentes de graduacdo o acesso e a integracao
a cultura cientifica, qualificando profissionais para maior insercdo em uma sociedade
cada vez mais orientada pelo conhecimento cientifico, tecnolégico e inovador.
Atualmente, tal Programa tem disponibilizado 76 bolsas PIBIC/CNPq, 7 bolsas PIBIC-
Af/CNPqg, 11 bolsas PIBITI/CNPq, aléem de 30 bolsas de iniciacdo cientifica
disponibilizadas com recursos proprios (PIBIC/UERN). Nos ultimos anos, a atuacdo da
Iniciacdo Cientifica tem se estendido para novos talentos do ensino médio, em todas as
areas do conhecimento, por meio do programa PIBIC-EM/CNPq, que disponibiliza um
total de 50 bolsas destinadas exclusivamente para discentes de ensino médio oriundos de
escolas publicas de ensino regular, escolas militares, escolas técnicas ou escolas privadas
de aplicacdo, com os objetivos de fortalecer o processo de disseminagéo das informacoes
e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos basicos e de desenvolver atitudes, habilidades

e valores necessarios a educacdo cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural dos estudantes.

A inovacgdo e o empreendedorismo, incluindo a protecdo do conhecimento e a

incubacdo de empresas de cunho tecnologico, encontram-se em processo de construcéo.
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Esforcos nesse sentido ja tém sido realizados, como a criacdo do Departamento de
Inovagdo e Empreendedorismo e de seus setores, de Protecdo Intelectual e de
Incubadoras, vinculado a Diretoria de Pesquisa e Inovagédo, na estrutura administrativa da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo. As primeiras acOes desse departamento tém
sido incentivar a inovacdo e o empreendedorismo, como forma de estimular o
desenvolvimento social e tecnoldgico da regido. Além do Estado do Rio Grande do Norte
possuir um amplo potencial econdbmico, a recente ampliacdo da infraestrutura e a
capacidade da pesquisa cientifica instalada na UERN apresentam a possibilidade de
exercer forte impacto no desenvolvimento socioecondmico da regido, a partir de uma
maior interacdo dos setores produtivos com a comunidade académica. Como exposto
acima, a UERN tem propiciado a inducdo e promoc¢do de uma politica voltada ao
desenvolvimento de pesquisas cientificas tecnologicas e inovadoras. A partir dessa
realidade institucional, foram planejadas diretrizes, metas e acdes a serem realizadas nos

préximos 10 anos, que serdo apresentadas a seguir.

4.2.1.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

. DIRETRIZES

n Consolidagéo da pesquisa académica.

Expansdo da infraestrutura de laboratérios e centros de pesquisa e inovagdo por meio da
captacao externa de recursos e investimento de recursos advindos da mantenedora.

Instituicdo e consolidacdo de politica de inovacdo e empreendedorismo, materializando a
relacdo universidade/sociedade/empresas.

4.2.1.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

D) Ampliar os projetos institucionalizados de pesquisa cientifica e tecnoldgica em 75%.

E) Ampliar a producdo cientifica e tecnoldgica qualificada do corpo docente e discente em
50%.

F) Ampliar em 50% a quantidade de grupos de pesquisa, além de estruturar e consolidar o0s
existentes.

G) Ampliar em 50% a quantidade de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

H) Expandir o nimero de docentes em po6s-doutorados para, no minimo, 10 ao ano.

1) Criar espacos de discussdo acerca da pesquisa e da inovagdo em ambito institucional, a fim
de induzir a pesquisa qualificada em areas estratégicas e que possibilitem a abordagem de
tematicas relacionadas a Politica de educacdo ambiental, Sustentabilidade socioambiental,
Educagdo em Direitos Humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa,
de faixa geracional e educacéo especial, conforme legislacao vigente.

Acoes Prazos de Execugéo
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Al) Direcionar a politica de pesquisa e
inovacdo para o0 desenvolvimento
regional e social do semiarido do
Estado do Rio Grande do Norte.

B1) Integrar pesquisa e inovagdo com o
setor produtivo, governo, universidades
e escolas de educagéo bésica.

Cl) Fomentar a criacdo de redes
tematicas interdisciplinares para a
consolidacdo da pesquisa.

D1) Induzir, nos grupos de pesquisa,
politica de utilizacdo de equipamentos
multiusuarios, producéo de
conhecimento e publicagGes conjuntas
e busca de condigdes para a dotacdo de
infraestrutura  minima  para o
desenvolvimento de suas atividades.
E1) Fortalecer a Politica de
Internacionalizacdo nos Programas de
Pds-Graduacao.

E2) Aumentar a producdo técnica e
cientifica em periédicos de alto
impacto.

F1) Instituir politica de acolhimento e
incentivo aos recem-doutores e recém-
contratados, = materializada,  dentre
outros pontos, na insercdo em grupos
de pesquisas e programas de pos-
graduacdo, bem como a acesso a uma
infraestrutura minima para desempenho
de suas atividades.

F2) Realizar eventos que aglutinem os
pesquisadores, discentes, docentes de
graduacéo e pos-graduacao,
representantes de escolas de ensino
médio e empresas, para discussdo do
conhecimento produzido no ambito da
UERN, troca de experiéncias e
definichio de estratégias para a
consolidacdo da pesquisa académica,
articulada com o ensino de graduacéo,
pos-graduacdo e extensdo, fomentando
a abordagem de tematicas relacionadas
a politica de educagdo ambiental,
sustentabilidade socioambiental,
educacdo em direitos  humanos,
diversidades étnico-racial, de género,
sexual, religiosa, de faixa geracional e
educacdo especial, conforme legislacéo
vigente nos cursos e programas.

F3) Instituir politica de incentivo a
publicacdo de artigos dos docentes
credenciados aos programas de pos-
graduacdo stricto sensu em estratos
qualis Al, A2, B1, B2, e livros L4, L3,
L2.

Curto Meédio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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F4) Instituir politica de reconhecimento
publico do mérito para pesquisadores,
docentes e discentes dos programas de
pos-graduacdo, com premiacdo por
mérito académico e mérito cientifico.
F5) Criar e institucionalizar programa
editorial de periddicos para estimular a
publicacdo da producdo académica, em
especial no ambito dos programas de
pos-graduacao.

F6) Induzir e expandir o acesso ao
portal de periédicos CAPES.

F7) Mapear e institucionalizar o0s
centros de pesquisa e inovacdo da
Instituicdo.

DIRETRIZ 11

META

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Estimular o0s docentes a
submeterem seus projetos a editais
externos por meio de agéncias de
fomento.

A2) Divulgar os editais das respectivas
areas do conhecimento com base no
banco de dados da Diretoria de
Pesquisa e Inovacéo.

A3) Registrar a participacdo dos
docentes nos editais.

B1) Criar mecanismos de
financiamento interno dos projetos de
pesquisa institucionalizados, com vistas
a financiar despesas de custeio,
material e servicos.

DIRETRIZ 111

Prazos de Execugéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Al) Consolidar e estruturar o
Departamento de Inovacao e
Empreendedorismo.

B1) Consolidar o Nucleo de Inovacéo
Tecnolégica (NIT), dotando-o de
instrumentos normativos (regimento
interno) e infraestrutura minima para
seu pleno funcionamento.

C1) Induzir e apoiar o registro de
patentes de pesquisadores da UERN.
D1) Realizar eventos voltados para a
difusdo das praticas de propriedade
intelectual e  transferéncia  de
tecnologias.

E1) Elaborar e aprovar, nos colegiados
superiores, instrumentos normativos
para o estabelecimento de contratos de
propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia.

@

~
&

UERN

4.3. POLITICA DE EXTENSAO

A extensdo universitaria estd em plena sintonia com a sociedade, sempre se
adequando as suas mudancas e necessidades. Essa caracteristica faz desta uma das
dimensBes mais dindmicas de uma instituicdo de ensino superior, devendo tal aspecto
permanecer presente em seus instrumentos normativos, o que torna essencial a
existéncia de legislacdo e de planejamento condizentes tanto com as demandas da
populacdo quanto com as possibilidades da prépria universidade. Tudo isso torna
imperativo a interacdo da politica de extensdo com as demais politicas da universidade:
valorizacdo da diversidade e de inclusdo das pessoas com deficiéncia; assisténcia e

permanéncia estudantil; intercambio e internacionalizagéo; pesquisa e inovagao; e ensino.

No decorrer dos ultimos dez anos, a Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte perseguiu um alinhamento entre as normas de extensdo e a sociedade, 0 que
efetivou o compromisso com sua politica extensionista, fazendo da extensdo universitaria
uma das dimensbes que vem contribuindo para seu processo de consolidagdo como
universidade de exceléncia académica e como instituicdo atenta as politicas nacionais de

educacéo.

A agenda do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educagédo
Superior Publicas Brasileiras (FORPROEX), diante da necessidade de constante
atualizacdo e planejamento, tem debatido as normas extensionistas nas universidades
publicas brasileiras, de maneira a harmonizar diretrizes e a compor uma politica de

extensdo fortalecida e coadunada. Face ao exposto, a UERN decidiu rever toda sua
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legislacdo referente a extensdo, transformando-a em instrumento capaz de atender a todo

o campo de aplicacdo extensionista de forma efetiva e responsavel.

A PROEX entendeu que a conjuntura dos altimos anos representou o melhor

cenario, ndo apenas para a atualizagdo das normas, mas para a criagdo de um novo

regulamento geral da extensdo na UERN. Este regulamento ndo s6 atualizou as normas

existentes, mas criou novos mecanismos e regras para os desafios da extenséo

universitaria.

Esse importante passo, a experiéncia adquirida diante da dindmica inerente a

gestdo das acOes extensionistas e unidades de extensdo e a constante atencdo as demais

politicas da Universidade foram a base para que se chegasse as diretrizes, metas e acoes

expostas a seguir.

4.3.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

DIRETRIZES

Consolidagdo e ampliacdo da extensdo universitaria como mediadora entre a universidade e a
sociedade.

Implantagdo, em articulacdo especialmente entre PROEX e PROEG, da
curricularizacdo/creditacdo da extensdo nos cursos de graduacdo, com base no Plano Nacional
de Educacéo e a legislagdo em vigor, a partir da implantacdo de Programas e Projetos.

Fortalecimento da politica de extensdo estruturada em programas, planos institucionais e
unidades de extensdo (nucleos de extensdo, escolas de extensdo, grupos artisticos e centros de
prestacao de servicos).

Concretizacdo da gestdo de qualidade académica da extensao universitaria.

4.3.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

A) Possibilitar a participacdo de todos os departamentos académicos junto aos féruns da
sociedade civil e as instancias governamentais.

B) Realizar anualmente o coloquio e o saldo de extensdo da UERN.

C) Implementar a participacdo de um representante da sociedade civil organizada em cada
uma das comissdes inerentes a extensao.

D) Incentivar a participacdo da comunidade universitaria nas discussdes e agdes em temas
estratégicos vinculados as questdes mais urgentes da cidadania.

E) Criar programas proprios de extensdo, com vistas a financiar projetos.

Prazos de Execucao

Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes
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Al) Fazer levantamento da necessidade
de representantes nos foruns civis e
governamentais, conversar com as
instancias civis e governamentais e
identificar os professores extensionistas
para participar desses féruns.

B1) Estruturar, organizar e realizar o
Coléquio de Extensdo da UERN,
envolvendo todas as acoes
institucionalizadas, possibilitando a
participagdo da comunidade e de
instituicdes externas.

C1) Convidar e possibilitar a efetivagdo
da insercdo de representacBes externas
a UERN na Comissdo Permanente de
Extensdo, Revista Extendere e unidades
de extens&o.

D1) Identificar os temas estratégicos e
emergenciais para elaboragcdo de
projetos de extensdo.

D2) Mobilizar os departamentos
académicos para a elaboracdo de
projetos/programas  de  extensdo,
envolvendo temas estratégicos e
emergenciais.

D3) Implantar acbes de extensdo,
conforme temas transversais
emergentes.

E1l) Criar programa de bolsas de
iniciacdo & extensdo universitaria, em
nivel local, a exemplo do PIBIC.

E2) Criar mecanismos de
financiamento interno dos projetos de
extensdo institucionalizados, com vistas
a financiar despesas de custeio,
material e servicos com 0s projetos
extensionistas.

DIRETRIZ 11

A) Elaborar, normatizar e atualizar a cada ano a politica de extensdo para a implementacéao
nos Projetos Pedagogicos de Cursos.

B) Consolidar a curricularizacéo/creditacdo da extensdo nos Projetos Pedagogicos dos Cursos
de Graduacdo.

Prazos de Execugéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Al) Elaborar manual como
instrumento  norteador para a
implementacéo da
curricularizacdo/creditacdo da
extensdo nos PPCs.

Acoes
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B1) Diagnosticar o0s cursos de
graduacdo que ja atuaram e atuam
com a Atividade Curricular em
Comunidade (ACC).

B2) Realizar féruns de discussdo nos
departamentos académicos acerca da
curricularizacdo/creditagdo da
extensdo, para sua implantagdo
enguanto componente curricular.

DIRETRIZ 111

A) Implantar unidades de extensdo em todas as faculdades e campi avangcados em
consonancia com missao institucional e considerando a politica de educacdo ambiental,
sustentabilidade socioambiental, educacdo em direitos humanos, diversidades étnico-
racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educagdo especial, conforme
legislacdo vigente.

B) Incentivar a vinculacdo de todas as acdes isoladas aos programas de extensao.

C) Zelar pela continuidade e ampliacdo das acOes extensionistas nos planos académico e
cultural.

D) Ampliar o programa de bolsa de extensdo em 50% até os primeiros cinco anos e em 100%
até os proximos dez anos.

Prazos de Execucao

Curto Médio Longo

1ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Implantar unidades de extenséo,
como veiculos para agdes de carater
permanente e institucional a partir da
discussdo com os departamentos e
unidades académicas, observando a
insercdo de temas emergentes e
transversais, a exemplo da Politica
de educacao ambiental,
Sustentabilidade socioambiental,
Educacdo em Direitos Humanos,
diversidades étnico-racial, de género,
sexual, religiosa, de faixa geracional
e educacdo especial, conforme
legislacdo vigente.

B1) Realizar diagndsticos
permanentes das acdes de extenséo.
B2) Apresentar um plano de
vinculacdo das acgdes isoladas
(projetos) visando ao fomento a
programas de extensdo anuais por
meio de editais internos e externos.
Cl1l) Realizar encontros para a
discussdo  de  estratégias  de
integracédo entre as acoes
desenvolvidas pelas unidades de
extensao.
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C2) Incentivar e possibilitar o
intercAmbio  nacional com as
politicas de extensdo das demais IES,
estabelecendo parcerias e dialogos,
realizando eventos e cooperacées
editoriais.

C3) Incentivar e possibilitar a
internacionalizacdo da  extensdo
universitaria, integralizando  a
politica de extensdo a politica de
internacionalizacdo da UERN e as
politicas nacionais de
internacionalizag&o.

C4) Consolidar, no ambito das acbes
extensionistas, a  politica de
valorizagdo da diversidade, de
incluséo e incluséo das pessoas com
deficiéncia e a politica de assisténcia
e permanéncia estudantil,
incentivando e possibilitando
projetos e programas conjuntos que
contemplem essas demandas sociais
e da prépria universidade.

C5) Estabelecer a integralizacdo das
acOes extensionistas com a politica
de pesquisa e inovagdo e a politica de
ensino de graduacdo e pos-
graduacdo, construindo e mantendo
foruns de didlogo e interacéo,
eventos conjuntos e espagos de
avaliacao e ac0es estratégicas.

C6) Formular o Plano Institucional
de Cultura.

C7) Implementar e acompanhar as
atividades do Nucleo de Artes
Integradas.

C8) Criar condigdes materiais e
académicas para implantacdo do
Curso de Teatro.

D1) Realizar anualmente o Programa
de Bolsas de Extensdo com recursos
da UERN, da captacdo de recursos
externos e junto a 6rgdos de fomento.

DIRETRIZ IV

A) Acompanhar e avaliar anualmente todos os programas e unidades de extenséo e as demais
acodes institucionalizadas.

B) Viabilizar a cada ano a socializacdo das a¢Bes extensionistas em eventos académicos, em
ambito local, estadual, nacional e internacional, e estimular a publicacdo de artigos
resultantes de praticas extensionistas.

C) Motivar acbes colaborativas interdepartamentais e interinstitucionais, otimizando o uso
dos espacos e equipamentos disponiveis.

D) Criar mecanismos de financiamentos (Fundo de Apoio ao Desenvolvimento da Extensédo —
FADE/UERN), visando a sustentabilidade das acOes extensionistas por meio de editais
internos, captacdo de recursos externos, destinacdo de recursos do orgamento da
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Universidade, entre outros.

Acoes

Al) Estabelecer critérios de avaliagdo
para acoes de extensdo
institucionalizadas,  oriundas  de
atividades de ensino e pesquisa,
objetivando a indissociabilidade.

B1) Identificar os principais eventos
em ambito local, estadual, nacional e
internacional para socializagdo entre
as unidades académicas e possibilitar
a participacdo da  comunidade
académica nos eventos extensionistas.
B2) Realizar intercdmbio com outras
universidades que possuam revistas de
extensdo, para que docentes, técnico-
administrativos e discentes possam
publicar  trabalhos em revistas
externas.

B3) Estabelecer mecanismos para que
a Revista Extendere aumente seu
qualis, bem como o nGmero de
edicoes.

C1) Vincular o Sistema de Informacdo
da Extensdo (SIEX) aos sistemas de
ensino, pesquisa e recursos humanos,
para uma melhor eficacia de registro,
acompanhamento e avaliagdo das
acOes desenvolvidas.

C2) Realizar ou participar de
encontros entre universidades do
Estado para discussdo das acOes
desenvolvidas.

D1) Articular o intercambio entre as
unidades  académicas para a
elaboracdo de estratégias e troca de
experiéncias no que se refere a
captacdo de recursos em prol da
extensdo universitaria.

D2) Formar o Comité Executivo do
FADE, para o gerenciamento de
recursos.

Curto
1 ano
2017

Prazos de Execucéo
Médio Longo
2 a5 anos 6 a 10 anos
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4.4. POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A democratizacao do acesso a educacdo superior, definida pela Politica Nacional

de Educacéo, requer da Universidade novas respostas que extrapolam as dimensdes do

ensino, da pesquisa e da extensdo. Assim, torna-se necessaria a adogdo de medidas para

garantir a permanéncia exitosa do estudante, em que a Universidade se compromete em

assegurar estratégias para o atendimento eficiente das demandas apresentadas pelos

discentes, possibilitando a igualdade de oportunidades para todos.
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Na UERN, a assisténcia estudantil tem como missdo central garantir o apoio a
permanéncia, visando a otimizacgdo dos processos académicos, tendo como meta central a
qualidade da formacdo do estudante, pautada na reducgéo das taxas de retencéo e evaséo

escolar, bem como no aumento das taxas de sucesso académico.

A gestdo dos programas de assisténcia estudantil compete a Diretoria de
Assisténcia Estudantil (DAE), 6rgdo vinculado a Prd-Reitoria de Recursos Humanos e
Assuntos Estudantis (PRORHAE). O trabalho da DAE desenvolve-se em sintonia com as
orientagdes do Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(FONAPRACE), atendendo as demandas apresentadas pelos discentes, em constante
didlogo com os Centros Académicos (CA) e o Diretério Central dos Estudantes (DCE).
Contudo, a condigcdo de diretoria inviabiliza a participacdo efetiva da DAE no
FONAPRACE, sendo necessaria a criacdo de uma Pro-Reitoria especifica para atender a

essa pauta.

Assim, o fortalecimento da politica de apoio a permanéncia discente coloca-se
como um desafio eminente para a Universidade, com foco em potencializar e desenvolver
acOes articuladas com todos os setores, a partir de diretrizes, metas e acdes possiveis de

execucdo e que, ao mesmo tempo, contemplem os anseios dos estudantes.

4.4.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

. DIRETRIZES

n Criagdo e implantacéo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

Implantacdo e fortalecimento de politica de permanéncia dos estudantes de graduacéo e pos-
graduacao.
Promogdo da integracdo entre os estudantes nos aspectos cientifico, cultural, artistico e

m desportivo.

4.4.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

A) Oferecer instalagdes fisicas adequadas e de facil acesso para o atendimento ao estudante.

B) Elaborar uma estrutura organizacional que atenda as demandas do estudante.

C) Definir e reestruturar as estratégias para a permanéncia dos estudantes assegurando-lhes a
vivéncia académica.

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes
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Al) Obter espaco para a sede da PRAE
gue comporte a equipe técnica para
atendimento qualitativo as demandas
inerentes ao estudante.

A2) Efetuar atendimento da PRAE nos
campi em locais disponibilizados pelas
diregdes.

Bl) Reelaborar e implantar o
organograma da PRAE com base nas
demandas inerentes ao estudante.

B2) Constituir uma  Comissdo
Permanente  Estudantil  envolvendo
representantes de todas as Pro-Reitorias
e representacdo  estudantil  para
deliberar sobre a politica de apoio e
permanéncia estudantil.

C1) Formar uma comissao permanente,
envolvendo todas as pro-reitorias e
representacdo estudantil para deliberar
acerca da politica de apoio a
permanéncia estudantil.

C2) Criar o Sistema Integrado de
Assisténcia Estudantil (SIAE) para o
acompanhamento do perfil estudantil
visando a sua permanéncia, bem como,
dando subsidios a visitas periodicas as
unidades  académicas e  campi
avancgados.

DIRETRIZ 11

METAS

Acoes

Al) Formar comissdo interna para
apresentar o PAEst a comunidade
académica por meio de consulta publica
e posterior encaminhamento  ao
conselho competente da Universidade

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026
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para aprovacao.

B1) Executar e ampliar os programas
de assisténcia estudantil existentes:
Programa de Apoio ao Estudante
(PAE); Programa de Concessdo de
Auxilio Alimentacdo; Programa de
Residéncias Universitarias; Programa
de Concessao de Auxilio a participacao
de  estudantes em  Atividades
Académicas, Cientificas e Culturais
(AACCs).

B2) Fomentar a politica de estagio ndo
obrigatorio através da articulagéo entre
universidade e 6rgdos governamentais e
ndo governamentais, e instituicdes
publicas e privadas.

B3) Criar os programas - interno de
estdgio ndo obrigatério, apoio ao
funcionamento das entidades
estudantis, auxilio banner, bolsa atleta,
bolsa cultura, auxilio a eventos.

Cl) Consolidar o Seminario de
Ambientagdo Académica (SAMBA),
para os estudantes ingressantes.

C2) Realizar acompanhamento do
estudante por meio do SIAE, bem como
visitas  periodicas as  unidades
académicas e aos campi avancados.

D1) Fortalecer e ampliar a articulagdo
entre as unidades académicas da area
da salde, visando ao atendimento aos
estudantes, conforme suas
especificidades.

D2) Ampliar e consolidar o
atendimento psicolégico e
psicopedagdgico ao estudante.

E1) Acompanhar agdes propostas pelo
plano diretor do Campus Central no
que concerne ao restaurante
universitario, residéncias universitarias,
biblioteca, auditorio académico, centro
de convivéncia, nicleo de artes
integradas.

E2) Instituir politica de apoio & moradia
e a alimentagdo nos campi avangados.
F1) Propor, apoiar e realizar eventos
em conjunto entre a PROEG,
PRORHAE, PROEX, PROPEG e
DAIN para um melhor envolvimento
académico.

G1) Institucionalizar programas de
assisténcia ao estudante, oriundos da
politica de agdes afirmativas e
convénios e/ou acordos internacionais.

G2) Apoiar a mobilidade estudantil no
ambito local, nacional e internacional
em consonancia com as Pro-Reitorias
especificas.
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DIRETRIZ 111

A) Potencializar a pratica esportiva entre o0s estudantes.
B) Estimular a participacdo dos estudantes nos eventos da Institui¢do, visando a sua maior
integracao.
C) Estimular a promog¢do de eventos académico-cientifico, cultural, desportivo e politico
realizados pelas entidades estudantis.
Prazos de Execucdo
Curto Meédio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Realizar anualmente os Jogos
Universitarios da UERN, visando a
criagdo de selegdes para 0s jogos
universitarios, em niveis estadual e
nacional.

A2) Apoiar iniciativas desportivas que
tém como objetivo principal a interagéo
social entre seus praticantes e a
promocdo de bem-estar, saide e
qualidade de vida.

B1) Articular a participacdo dos
estudantes nos eventos académicos
institucionalizados.

C1) Apoiar a realizacdo dos eventos
promovidos pelas entidades estudantis.

4.5. POLITICA DE INTERCAMBIO E INTERNACIONALIZACAO

A Politica de Intercdmbio e Internacionalizacdo, por meio da Diretoria de
Assuntos Internacionais (DAINT), parte do interesse diplomatico do diadlogo e da
amizade entre a UERN e outras instituicGes de ensino superior, nacionais e estrangeiras.
Visa a estabelecer parcerias e celebrar convénios, com acompanhamento e assessoria de
atividades. Tem como motivacdo principal o intercambio entre docentes, discentes e
técnicos administrativos com universidades no exterior que tenham convénios com a
UERN. Alem disso, desenvolve atividades como o0 assessoramento aos programas
Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e Idiomas sem Fronteiras (IsF), bem como o Programa de
Mobilidade Nacional (PMN), da Associacdo Brasileira dos Reitores de Universidades
Estaduais e Municipais (ABRUEM).

Entre 1998 e 2001, ocorreram as primeiras experiéncias da UERN como
instituicdo receptora, pois, por meio do Programa de Cooperacéo Interuniversitaria (PCl),
da Agéncia Espanhola de Cooperacgéo Internacional (AECI), estudantes de universidades

espanholas participaram de intercambio académico e cultural em nossa Universidade.
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Além de estudantes, recebemos visitas de docentes da Espanha. A interacdo de
intercambistas e visitantes com integrantes da comunidade académica despertou o
interesse destes. Assim, discentes e docentes da UERN também vivenciaram experiéncias
académicas na Espanha por meio do PCI, ressaltando que, a partir desse contato, docentes

da Instituicdo e uma funcionaria foram aceitos em programas de doutorado na Espanha.

E importante ressaltar que o intercdmbio e a mobilidade internacional, via
Programa Ciéncias Sem Fronteiras, ja possibilitaram no periodo de 2012 a 2014 a
participacdo de 20 (vinte) estudantes que vivenciaram e/ou estdo vivenciando

experiéncias interculturais em paises da América do Norte, Europa e Oceania.

No Programa de Licenciatura Internacional (PLI), a UERN garantiu sua primeira
participagdo, aprovando, em 2013, o projeto do Curso de Ciéncias Bioldgicas, com a
participacdo de 7 (sete) estudantes selecionadas para vivenciar, na Universidade de
Coimbra, experiéncia de intercambio académico, com duracdo de 2 (dois) anos. Na
perspectiva de consolidar sua participagdo neste Programa, no ano de 2015, esta
Instituicdo encaminhou projetos nas areas de Ciéncias Biologicas, Letras e Matematica.

Em 2013 5 (cinco) discentes de graduacdo mocambicanos vivenciaram
experiéncias interculturais, frutos da adesdo ao Programa de Incentivo a Formacéo
Cientifica de Alunos de Mocambique, Angola e Cabo Verde (CAPES/PIFC).

No ano de 2014, a UERN enviou 9 (nove) docentes para participarem de estagio
pos-doutoral nos seguintes paises: Portugal, Franca, Canada e Estados Unidos. Todos 0s
docentes foram beneficiados com bolsas CNPg/CAPES, do Programa Ciéncias Sem
Fronteiras. 1sso tem possibilitado o acesso a ambientes de exceléncia académica e a
articulacdo com pesquisadores reconhecidos na comunidade cientifica internacional,
estabelecendo a abertura de canais institucionais tanto para a capacitagdo quanto para a

producdo e a disseminagdo do conhecimento.

A Instituicdo também tem atraido pesquisadores com lideranca
internacionalmente reconhecida. Exemplo disso é a aprovacdo de uma proposta de
Pesquisador Visitante Especial (PVE), em 2014, por meio do Programa CsF. Registra-se,
ainda, a experiéncia impar de insercdo de professores/pesquisadores estrangeiros no
ambito da UERN, na condicdo de professores visitantes ou permanentes em diversas

areas do conhecimento.

No programa institucional de capacitacdo docente, destaca-se, também, a

79



Plano de Desenvolvimento Institucional

internacionalizacdo, com a liberacdo de docentes para cursarem doutorado no exterior. Ja
foram titulados e revalidados 14 docentes/doutorados em seu quadro efetivo e,
atualmente, mais de 12 docentes estdo afastados, cursando doutorado fora do pais

Na pesquisa e na pos-graduacdo, constitui-se uma dimensdao da
internacionalizacdo a capacitacdo de cientistas brasileiros e sua insercdo em ambientes de
formagdo e pesquisas de alto nivel em universidades de exceléncia reconhecidas pela

comunidade cientifica internacional.

Reconhecendo que a internacionalizacdo, o intercambio e a mobilidade séo
transversais, as questdes anteriormente elencadas traduzem-se também nas diretrizes,
metas e acBes apontadas nos itens especificos que tratam da pesquisa e do ensino de
graduacdo e pos-graduacao.

4.5.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

. DIRETRIZES

n Consolidacdo da internacionalizacdo da academia.

n Consolidagdo da mobilidade académica nacional.

m Fortalecimento das parcerias existentes e celebra¢do de novos convénios.

45.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

A) Sensibilizar a comunidade universitaria quanto a importancia da internacionalizacao.

B) Dar visibilidade aos Programas Idioma sem Fronteira no &mbito da UERN, Ciéncia sem
Fronteiras e Programa de Licenciatura Internacional.

C) Realizar eventos com a participacdo de instituicdes que lidam com mobilidade
internacional.

D) Criar um Fundo de Internacionaliza¢éo e de Mobilidade Académica.

E) Institucionalizar o Programa Idioma sem Fronteiras na Instituicéo.

F) Participar do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) e do Programa de
Estudantes-Convénio de Pés-Graduagdo (PEC-PG), do Governo Federal, com vistas a
receber estudantes de lingua portuguesa da Africa e da Asia.

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acodes

Al) Agendar visitas e participacdo nas
reunides do Forum de Diretores, Forum
de Chefes de Departamentos, dos
CONSAD:s e plenarias departamentais,
com a finalidade de sensibilizar seus
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integrantes quanto a importancia da
internacionalizacdo da academia.

A2) Elaborar e divulgar material de
sensibilizacdo acerca da importancia da
internacionalizacdo académica.

B1l) Elaborar e divulgar material
informativo acerca do Programa Idioma
sem Fronteira.

B2) Criar, via Faculdade de
Letras/Nucleos de Linguas, cursos de
Linguas Espanhola e Inglesa, voltados
para a preparacdo de interessados nos
programas CsF e PLI.

B3) Implantar na UERN um centro de
preparacdo e aplicacdo dos exames
TOEFL e IELTS.

B4) Divulgar amplamente, no &mbito
da Institui¢do, o Programa Ciéncia sem
Fronteiras.

C1) Convidar instituices, como The
British  Council, AECD, ICEF,
Fullbright, DAAD, FAUBAI e outras,
bem como profissionais com ampla
experiéncia na area, para participar de
eventos com o objetivo de discutir a
importéncia da internacionalizacdo da
academia.

D1) Buscar parcerias com instituicdes
nacionais e internacionais que possam
contribuir  com o Fundo de
Internacionalizacdo e de Mobilidade
Académica.

D2) Criar, em parceria com a
Faculdade de Letras e Artes/ Nucleos
de Linguas, programa de Curso de
Portugués para Estrangeiros.

D3) Destinar ao Fundo de
Internacionalizacdo e de Mobilidade
Académica recursos financeiros
oriundos da oferta dos cursos de
Portugués para Estrangeiros.

E1) Divulgar amplamente, no &mbito
da Instituicdo, o Programa Idioma sem
Fronteiras.

E2) Realizar cursos de linguas
gratuitos, de forma a dotar o maior
nimero possivel de estudantes e
docentes da UERN com conhecimento
de linguas estrangeiras.

F1) Enviar correspondéncia ao
Ministério da Educagdo, manifestando
o0 interesse da Instituicdo em participar
dos programas PEC-G e PEC-PG.

F2) Divulgar, na comunidade
universitaria, a celebracdo dos acordos
com o Ministério da Educacdo (MEC)
acerca do recebimento dos estudantes
de outros paises na Universidade.
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F3) Preparar a comunidade
universitéria, por meio de campanhas
de sensibilizacdo, para  receber
estudantes de outros paises na
Universidade

F4) Visitar a Universidade para a
Integracdo  da  Lusofonia  Afro-
Brasileira (UNILAB), em Redencéo-
CE, para conhecer a realidade do
trabalho com estudantes africanos e
asiaticos.

F5) Visitar outras IES brasileiras que
lidam com os programas PEC-G e
PEC-PG.

DIRETRIZ 11

METAS

Prazos de Execugéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Discutir com a comunidade
universitaria a  importancia  da
mobilidade académica nacional, via
PMN.

B1) Sensibilizar os estudantes para
vivenciar experiéncias académicas e
culturais em outras IES integrantes da
ABRUEM.

B2) Elaborar e divulgar material de
orientacdo sobre a participacdo da
Universidade no PMN.

B3) Discutir com as faculdades e
cursos a disponibilidade de vagas e 0s
mecanismos para 0 recebimento, via
PMN, de integrantes de outras
universidades filiadas a ABRUEM.

DIRETRIZ 111

o
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A) Verificar o interesse de integrantes das instituicdes parceiras em vivenciar experiéncias de
intercambio académico na Instituicéo.

B) Verificar se as universidades tém interesse em receber membros da UERN, em seus
programas de graduacdo, de pos-graduacdo e de pos-doutorado.

C) Estabelecer regras para participa¢do dos programas de intercambio.

D) Buscar convénios com instituicbes de nivel superior em paises de linguas Espanhola e
Inglesa, priorizando aquelas que j& demonstraram interesse na UERN: Wisconsin e Lewis
University, nos Estados Unidos, University of Toronto, no Canada, Universidade Nacional

da Colémbia, na Colémbia.

E) Estabelecer convénios com outras universidades a fim de permitir a mobilidade de

estudantes.

F) Formalizar parcerias com IES nacionais e estrangeiras para viabilizar os intercambios,
mobilidade dos docentes e discentes dos programas de pds-graduacao.

Acles

Al) Estabelecer contato permanente
com as institui¢des parceiras.

B1) Divulgar, no &mbito da UERN, por
meio de cartazes e meios online, a
disponibilidade de recebimento de
integrantes de nossa comunidade
académica nas instituices parceiras.
Cl) Discutir com as institui¢des
parceiras 0s procedimentos para o0
recebimento de integrantes desta IES.
C2) Discutir com as faculdades e
cursos a disponibilidade de vagas e os
mecanismos para 0 recebimento de
integrantes de outras universidades.

D1) Divulgar, na comunidade
académica, as novas parcerias.

E1) Celebrar  convénios com
universidades do Brasil e do exterior a
fim de permitir a mobilidade de
estudantes.

F1) Estabelecer parceiras com 15
instituicbes e programas de poés-
graduac@o nacionais e internacionais de
referéncia, visando ao estabelecimento
de cooperacdo académica por meio de
projetos, publicaces e mobilidade de
docentes e discentes dos programas
existentes na Instituicdo, bem como da
participacdo em propostas do Programa
de Cooperacdo Académica (PROCAD),
dentre outras formas.

Prazos de Execucéo

Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4.6. POLITICA DE INCLUSAO E DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM

DEFICIENCIA

O debate acerca da inclusdo e tratamento da diversidade ocupa posicdo de
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destaque dentre as politicas e a¢fes da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN), sobretudo, no estdgio em que se encontra a sociedade brasileira no primeiro
quadrante do século XXI, que se caracteriza por ser uma sociedade mais aberta,
democratica e plural. Nessa perspectiva, ha necessidade da insercéo de todas as camadas

e categorias sociais.

Estando a instituicdo atenta a essas novas demandas e alinhada as politicas
regionais, nacionais e internacionais de valorizagdo da diversidade, de inclusdo de
pessoas com deficiéncia, vem desenvolvendo suas aces pautadas nas seguintes normas:
a)Lei Estadual n° 8.258/02, que dispds sobre a reserva de 50% das vagas em todos 0s
cursos de graduacdo da UERN, para candidatos que tenham cursado todo o ensino
fundamental e médio em escolas publicas; b)Lei Estadual n® 9.696/2013, que determina a
reserva 5% das vagas das Instituicdes de Ensino Superior - IES publicas estaduais do Rio
Grande do Norte para pessoas com deficiéncia; c)Lei Brasileira de Inclusdo — LBI (Lei n®
13.146/2015); d) Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva; €) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relagbes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro Brasileira, Africana e Indigena, nos
termos da Lei n° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
3/2004; f) Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme
disposto no Parecer CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP n°
1, de 30/05/2012; e g) Resolucdo CNE/CP n°. 02/2015, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da Educacéo,
que garante a insercdo nos curriculos dos cursos de licenciatura, dos conteudos
relacionados aos fundamentos da educacdo, formagdo na area de politicas publicas e
gestdo da educacéo, seus fundamentos e metodologias, direitos humanos, diversidades
étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional, Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS, educacdo especial e direitos educacionais de adolescentes e jovens em

cumprimento de medidas socioeducativas.

A instituicdo concentra esforcos pela qualidade de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, fortalecida pelo entendimento da pertinéncia da perspectiva de
inclusdo no ambito da coletividade, desenvolvendo ac¢des que busquem a consolidacéo de
sua politica inclusiva, marcada pelo acesso de estudantes provenientes do ensino publico,

de estudantes com deficiéncia, a quebra de barreiras e a promoc¢ao da acessibilidade, bem
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como a discussao da diversidade.

As diretrizes, metas e agdes abaixo reforcam seu compromisso social em

consolidar politica institucional que privilegia a insercao social.

4.6.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

. DIRETRIZES

Acompanhamento do acesso, da permanéncia e da conclusdo de curso dos estudantes com
deficiéncia.

Estabelecimento de parcerias interinstitucionais com vistas ao aperfeicoamento dos servicos e
acoes visando a inclusdo das pessoas com deficiéncia e de grupos étnico-raciais, da
diversidade de género, sexual, religiosa e de faixa geracional.

Desenvolvimento de agdes inclusivas nas tematicas de Educacdo em Direitos Humanos,
diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educagéo
especial, que colaborem para o exercicio da cidadania.

Fomento a valorizagdo das conquistas sociais dos grupos historicamente vulneraveis (negros,
indigenas, ciganos, idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres, populacdo LGBT e pessoas de
diferentes crengas religiosas).

4.6.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

A) Adquirir equipamentos e materiais de acordo com as necessidades especiais individuais.

B) Captar recursos com vistas ao aperfeicoamento dos servicos prestados aos discentes com
deficiéncia.

C) Estruturar a Diretoria de Apoio a Inclusao.

D) Estruturar laboratorios e salas de aula para o atendimento especializado aos estudantes
com deficiéncia.

E) Criar o Plano de Acompanhamento Individualizado (PAI) para pessoas com deficiéncia e
altas habilidades.

Prazos de Execucgéo
Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Mapear as deficiéncias, no &mbito
da Instituicdo, para a aquisicdo de
equipamentos, de acordo com as
necessidades especiais individuais.

A2) Assessorar 0S CUrsos em que
pessoas com deficiéncia atuam como
docentes ou como discentes.

A3) Apoiar a realizacdo de processo
licitatério para aquisicédo de
equipamentos assistivos.

A4) Adquirir recursos pedag6gicos
para pessoas com deficiéncia.

A5) Adquirir livros didaticos em
braille, audio e da Lingua Brasileira de
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Sinais (LIBRAS).

A6) Disponibilizar, para os cursos,
recursos humanos e materiais para o
atendimento educacional especializado.
B1) Concorrer aos editais de 6rgaos de
fomento para captar recursos para as
acoes inclusivas.

B2) Ofertar cursos para o aprendizado
da comunicagdo do Sistema Braille e
Ledor.

B3) Ofertar cursos para o aprendizado
da comunicacdo na LIBRAS.

C1 e D1) Equipar laboratérios e salas
de recursos multifuncionais no Campus
Central e nos campi avangados.

C2 e D2) Construir o prédio da DAIN e
de laboratdrios.

E1l) Elaborar e executar o PAI para
acompanhamento e adequacoes,
considerando as deficiéncias.

DIRETRIZ I

A) Firmar convénios com institui¢cfes publicas e/ou privadas para o atendimento especializado as
pessoas com deficiéncia e realizagdo de a¢bes com vistas a inclusdo de grupos socialmente
vulneraveis.

B) Realizar e apoiar eventos que tratem das tematicas da incluséo e da diversidade.

Prazos de Execucao

Curto Médio Longo

1ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acodes

Al) Divulgar, na comunidade
académica, 0s convénios e as parcerias
firmados com outras institui¢ées.

B1) Realizar, anualmente, pelo menos,
um evento para discussdéo €
socializacdo das experiéncias exitosas
na area da incluséo e da diversidade.

DIRETRIZ 111

A) Promover a formacédo continuada de docentes, técnicos administrativos e discentes, voltada
para o atendimento especializado de pessoas com deficiéncia e para o fortalecimento da
cultura para a diversidade.

B) Realizar seminarios estaduais com vistas a discussdo e a socializacéo de estudos acerca da
inclusdo de pessoas com deficiéncia.

C) Desenvolver agBes conjuntas, em especial com a PROEG, PROEX, PROPEG e DAIN
para execugdo de projetos e acOes de ensino, pesquisa e extensdo, articulando-os a aos

by

temas relacionados & Educacdo em Direitos Humanos, promo¢do da igualdade na
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diversidade étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional, a educacéao
especial e a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Acgles

Al) Ofertar cursos de curta duracéo ou
capacitacdo para o aprendizado da
comunicacdo do Sistema Braille e
Ledor.

A2) Ofertar cursos para o aprendizado
da comunicagdo na Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS).

B1) Coordenar os trabalhos para a
realizagdo dos eventos com vistas a
discussdo e a socializagdo de estudos
acerca da inclusdo de pessoas com
deficiencia e do tratamento das
diversidades.

Cl) Ofertar cursos de formagdo de
gestores, de educadores e técnicos
administrativos para a Educacédo
Inclusiva.

C2) Articular a PROEG e a DAIN com
vistas a criagdo e implantacdo do Curso
de Licenciatura em Letras/LIBRAS

C3) Articular a PROPEG e a DAIN
visando a criacdo e implantacdo do
Curso de Pds-Graduagdo em LIBRAS.

C4)  Articular as  Pro-Reitorias
académicas e administrativas e DAIN,
para implantar o uso do nome social na
UERN.

C5) Articular a DAIN com as Pro-
Reitorias académicas e administrativas,
para criar, implantar e aprimorar
mecanismos  de  acolhimento e
promocdo da inclusdo aos grupos
historicamente  vulnerdveis:  negros,
indigenas, ciganos, idosos, pessoas com
deficiéncia, mulheres, populacdo LGBT
e a diversidade de crencas religiosas.

DIRETRIZ IV

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A) Ampliar vagas para pessoas com deficiéncia nos programas e cursos de pds-graduagao.
B) Contratar pessoal qualificado para atuar nos servicos especializados para pessoas com

deficiéncia.

C) Eliminar barreiras atitudinais, arquitetnicas, pedagdgicas e de comunicacao.

D) Incentivar a elaboracdo, criacdo e aprimoramento de nucleos/projetos de estudos, pesquisa,
extensdo, eventos e producdo bibliografica que abordem as tematicas: de género; de
diferenca geracional; de diversidade sexual; de valorizagdo da historia e da cultura de
grupos étnico-raciais; de combate a intolerancia religiosa, a violéncia e a discriminacéo
contra as populagdes historicamente vulneraveis.
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Acoes

Al) Articular com os demais setores da
UERN para garantir as condigbes e
recursos necessarios a permanéncia das
pessoas com deficiéncia nos cursos e
programas de pos-graduacao.

B1) Realizar concurso e/ou contratacdo
de profissionais habilitados para a
LIBRAS, para o Sistema Braille, para
ledor, transcritor, para tradutor,
instrutor,  guia-intérprete,  monitor,
cuidador de discentes especiais, guias,
psicopedagogo, pedagogo, psicélogo
educacional, assistente social, terapeuta
ocupacional e profissional da Ciéncia
da Computac&o.

C1) Elaborar projeto de acessibilidade
visando a dotar a Instituicdo de rampas,
passarelas, sinalizacdo e faixas de
pedestre.

C2) Realizar campanha de
sensibilizacdo, objetivando a formacéo
de atitudes positivas em relacdo as
pessoas historicamente vulneraveis.

C3) Incluir, em articulagdo entre a
PROEG e a DAIN, nos projetos
pedagdgicos dos cursos, componentes
curriculares voltados ao atendimento
das necessidades educativas, especiais e
inclusdo das tematicas relacionadas as
diversidades étnico-racial, de género,
sexual, religiosa e de faixa geracional.
C4) Identificar os sistemas de
tecnologia de informacdo e
comunicagdo da Instituicdo com vistas
ao atendimento as pessoas com
deficiéncia.

D1) Coordenar, em articulagdo entre a
DAIN e as unidades académicas e
administrativas, estudos e pesquisas
sobre a histéria dos movimentos de
grupos historicamente vulnerabilizados.
D2) Apoiar a criacdo de grupos,
nacleos e projetos de pesquisa e de
extensdo que tratem das tematicas
relacionadas as diversidades étnico-
racial, de género, sexual, religiosa e de
faixa geracional.

D3) Organizar, em articulagdo com as
unidades académicas e administrativas,
a publicagdo de producéo bibliografica
e a realizacdo de eventos que abordem
as tematicas: de género; de diferenca
geracional; de diversidade sexual; de
valorizagao da historia e da cultura de
grupos étnico-raciais; de combate a
intolerancia religiosa, a violéncia e a

Prazos de Execucéo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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discriminacdo contra as populacbes
historicamente vulneraveis.

D4) Realizar, apoiar e articular, em
didlogo plural e transversal entre os
varios atores sociais, campanhas de
combate & discriminacdo e promocédo
da igualdade étnico-racial, de género,
sexual, religiosa, de faixa geracional e
das pessoas com deficiéncia.

5. EDUCACAO ADISTANCIA

A Educacéo a Distancia (EaD) é um processo de producdo de conhecimento que
utiliza, de modo sistematico, diversas tecnologias e suportes de informacéo, cuja logica
de funcionamento privilegia a autoaprendizagem e estimula a elaboracao de estratégias e

organizagao do tempo do discente para o estudo.

Em consonancia com a implementacdo nacional de politicas publicas de
expansdo da EaD, a UERN criou a Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), com o
objetivo de assessorar 0s departamentos académicos e as pro-reitorias no

desenvolvimento e execugéo de cursos ofertados nessa modalidade.

Considerando o cenario propicio para o desenvolvimento da EaD e, sobretudo, a
abrangéncia que essas acdes podem garantir, a UERN propde as seguintes diretrizes,

metas e acoes.

5.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

DIRETRIZES

Consolidacdo e ampliacdo da oferta dos cursos e vagas de Educacdo a Distancia (EaD).

Institucionalizacdo da EaD, partindo da consolidacéo das legislacdes internas e sensibilizagédo
da comunidade académica.

Garantia, assessoramento e/ou promoc¢do de estratégias de EaD (graduacdo, pds-graduacdo
e/ou extensao).

5.1.1. Desenvolvimento das diretrizes

DIRETRIZ |

A) Criar 5 cursos de graduacdo na modalidade EaD em vérias &reas do conhecimento.
B) Criar 5 cursos de p6s-graduacdo na modalidade EaD em vérias areas do conhecimento.
C) Criar 5 cursos de extensdo na modalidade EaD, considerando as suas linhas tematicas.
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D) Integrar os cursos na modalidade EaD aos sistemas de Avaliacéo Institucional.

Prazos de Execucdo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Al) Levantar demandas por curso de
graduacdo na modalidade EaD,
considerando as necessidades
institucionais e da sociedade.
A2) Prover as condi¢bes académicas e
administrativas para a implantacdo de
cursos de graduacdo na modalidade
EaD.
A3) Estabelecer parcerias e firmar
convénios com instituicdes para a
oferta de cursos de graduacdo na
modalidade EaD.
B1) Levantar demandas por curso de
pos-graduacdo na modalidade EaD,
considerando as necessidades
institucionais e da sociedade.
B2) Prover as condi¢Oes académicas e
administrativas para a implantacdo de
cursos  de pos-graduacao na
modalidade EaD.
B3) Estabelecer parcerias e firmar
convénios com instituicbes para a
oferta de cursos de pos-graduacdo na
modalidade EaD.
C1) Implantar junto aos departamentos
académicos através da DEaD, cursos
de extensdo, em especial nas areas de:
educacdo, saude, cultura, meio
ambiente, justica e direitos humanos.
D1) Integrar aos instrumentos de
avaliagdo existentes 0s cursos na
modalidade EaD, em articulacdo entre
DEaD, PROEG, CPA e AAI.
D2) Sensibilizar alunos e professores
dos cursos na modalidade EaD para a
participagdo nos processos avaliativos
realizados pela CPA e AAL.

Acoes

DIRETRIZ 11

A) Elaborar e garantir a tramitacdo das resolugdes que viabilizardo o adequado funcionamento
das ofertas em EaD no ambito da UERN, em consonancia com os departamentos
académicos.

B) Viabilizar a difusdo das concepg¢des que norteiam o funcionamento das ofertas em EaD a
fim de possibilitar o entendimento e a incorporacdo por parte da comunidade académica.

C) Sensibilizar a comunidade académica de que adesdo a EaD amplia as possibilidades de
acesso e permanéncia no ensino superior e promove a sustentabilidade socioambiental.

Prazos de Execucao

Acdes Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Al) Elaborar e encaminhar ao
CONSEPE minuta do Regulamento
dos Cursos de Graduagéo a Distancia.
B1l) Elaborar e encaminhar a
PRORHAE as constantes propostas
para reconhecimento e cOmputo de
cargas horérias para a execucdo de
atividades em EaD.
B2) Elaborar estratégias de divulgacéao
interna das atividades/missdes da
DEaD, ratificando que a EaD pode ser
utilizada pelas unidades académicas
enquanto  instrumento  para @ a
otimizagdo do ensino presencial.
B3) Ampliar as oportunidades de EaD,
por meio da construgcdo de uma politica
institucional e da garantia das
condigdes estruturais, infraestruturais e
de pessoal para sua manutencdo com
qualidade no &mbito institucional.
C1) Divulgar junto a comunidade
académica a viabilidade da adesdo a
EaD no sentido de promover a
sustentabilidade socioambiental.

DIRETRIZ 111

A) Assessorar 0s departamentos académicos no desenvolvimento de estratégias em EaD.
B) Assessorar os departamentos académicos na execucao de estratégias em EaD.
C) Zelar pela continuidade e ampliacéo das ofertas em EaD.

Prazos de Execucao
Curto Médio Longo
1ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Al) Renovar o credenciamento no
Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB).
B1) Contatar/visitar os po6los de apoio
presencial do Rio Grande do Norte que
estdo credenciados no sistema UAB, a
fim de levantar  indicadores/
necessidades que viabilizem as novas
ofertas de cursos, otimizando a
capilaridade das nossas ofertas e
ampliando as oportunidades.
B2) Desenvolver e  implantar
cronograma de encontros com 0S
representantes dos departamentos e
programas de pds-graduacdo que estao
ofertando  cursos, discutindo e
avaliando estratégias de execucdo das
atividades.

Acdes
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Cl) Desenvolver um plano de
articulagéo entre DEaD, 0S
departamentos académicos e Pro-
Reitorias no sentido de elaborar e
tramitar institucionalmente as
propostas de novas ofertas de cursos
EaD, pautados nos indicadores
revelados por estudos regionais e nas
articulagbes do Férum  Estadual
Permanente de Apoio a Formacao
Docente.

6. AVALIACAO INSTITUCIONAL

Desde 1996, a avaliacdo institucional na UERN tem se constituido instrumento
de melhoria da qualidade do ensino, e essa préatica j& faz parte do cotidiano da Instituicéo.
Todavia, em funcdo do crescimento de suas atividades, da expansdo da oferta de vagas,
da consequente expansdo de infraestrutura (fisica, de equipamentos, de laboratérios, de
bibliotecas e de informatizacdo), da ampliacdo do seu raio de acdo aos municipios do
Estado, e ainda das mudancas nas politicas educacionais, sociais e econdmicas, houve
necessidade de redimensionar o processo de avaliacdo, adequando-o a essas

transformacoes.

Nesse contexto, a UERN considera, em um plano mais geral, as orientacdes e
diretrizes nacionais que sdo socializadas pelo Ministério da Educacdo, a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei 9.394/96, e do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), Lei 13.05/14. Em um plano mais especifico, por meio da Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), que coordena o Sistema
Nacional de Avaliacdo de Educagdo Superior (SINAES), Lei 10.861/04, e sob as

orientagdes contidas nas Diretrizes para Avaliacao das Instituicdes de Educagédo Superior.

Dessa forma, conforme o SINAES, sdo 10 (dez) as dimensOes avaliativas: (1) a
missao e o plano de desenvolvimento institucional; (2) a politica para o ensino, a pesquisa
e a pds-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacédo, incluidos o0s
procedimentos para estimulo a producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades; (3) a responsabilidade social da instituicdo considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagcdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural; (4) comunica¢do com a sociedade; (5) as

politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
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aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho; (6)
organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade académica nos processos
decisorios; (7) infraestrutura fisica, de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicagdo; (8) planejamento e avaliagdo em relagdo aos processos,
resultados e eficdcia da autoavaliagdo institucional; (9) politicas de atendimento aos

estudantes; e (10) sustentabilidade financeira.

Em consonancia com as normas do SINAES, foi criada, na UERN, a Comissao

Propria de Avaliacao, responsavel pelo processo de avaliagdo interna da Instituic&o.

Na perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
necessita-se da articulagdo permanente entre 0s responsaveis pela efetivacdo desse tripé

junto as proé-reitorias, unidades académicas e unidades administrativas.

No ensino de graduacéo, a avaliagdo interna é promovida com base na andlise
sistematica dos cursos, a partir de seus projetos pedagdgicos, considerando a organizacao
didatico-pedagdgica, corpo docente e infraestrutura, estabelecendo, assim, a relacdo com
a avaliacdo externa realizada pelo MEC, por meio do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), Conceitos Preliminares de Cursos (CPC), entre outros indices de

avaliacdo, e as avaliacOes realizadas pelo Conselho Estadual de Educacéo.

No que diz respeito a pesquisa, a avaliacdo baseia-se em torno da producéo
cientifica da comunidade académica, grupos, linhas e projetos de pesquisa existentes e
sua relagdo com a melhoria da qualidade de ensino, com a ampliacdo das
producdes/publicacbes, socializacdo das pesquisas e eventos cientificos na UERN, o0s
financiamentos externos obtidos, os projetos de iniciagdo cientifica e areas prioritarias

atingidas.

Pretende-se, ainda, realizar a avaliacdo interna dos cursos de pés-graduacao
existentes a partir das suas propostas, considerando o corpo docente e sua producéo,
linhas e projetos de pesquisa, teses e dissertacdes defendidas, além da infraestrutura
disponivel para esses programas, estabelecendo a relacdo com a avaliagdo externa

realizada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

A politica de extensdo sera avaliada em suas acOes e metas das atividades

extensionistas por area de conhecimento, suas relacdes com o desenvolvimento local e
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regional e suas demandas, a partir de parcerias, intercdmbios, convénios e cursos
ofertados. Serdo também observadas a relacdo com outras instituicdes e a articulagdo com
0 ensino e a pesquisa. Ressalta-se que o processo de avaliacdo da extensdo universitaria
deverd sempre observar o Plano Nacional de Extensdo e as atualizacdes propostas pelo

Forum de Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras.

Sendo assim, dar-se-4 visibilidade e acesso aos dados relativos a todas as a¢Ges
institucionais, fazendo referéncias aos dados de nosso Estado, regido e Pais, na
perspectiva de ampliacdo e melhoria em torno da qualidade dos servigos oferecidos e da
nossa qualificacdo interna.

Vale ressaltar que a avaliacdo na UERN esta pautada na qualidade dos cursos
ofertados, primando pela formagdo da competéncia técnica, pelo aprofundamento dos
compromissos sociais da instituicao, valorizando a sua missao publica, a promoc¢éo dos
valores democréaticos, o respeito a diferenca, a diversidade, a sustentabilidade
socioambiental, a afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

A Auvaliagdo Institucional, em seu papel de avaliacdo, articulagdo e na
perspectiva de divulgacdo e visibilidade da UERN, objetiva trabalhar em torno de um
planejamento articulado com os dados apresentados junto a todos os sujeitos e 6rgaos que
a compdem, o que € demonstrado abaixo por meio das diretrizes, metas e aces propostas

para o préximo decénio.

E mister ressaltar que buscar-se-a perceber, por meio da avaliacio do ensino,
pesquisa, extensdo e pds-graduacdo, como a UERN esta cumprindo sua funcgéo social, no
sentido de contribuir e se tornar uma instituicdo estratégica para o Rio Grande do Norte,
tendo em vista a producao do conhecimento e todas as possibilidades de crescimento que
tal conhecimento proporciona, analisando de que maneira suas agdes, em todos 0s niveis,

estdo relacionadas com as necessidades da regido em que se insere.

6.1. SUMARIO DAS DIRETRIZES

. DIRETRIZES

Consolidagdo e aperfeicoamento do sistema de avaliacdo institucional integrando ensino,
pesquisa e extensdo tendo em vista o alcance da missao e dos objetivos Institucionais.

Utilizacdo da avaliacdo institucional como instrumento de aperfeicoamento da gestdo
académica e administrativa.
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6.1.1. Desenvolvimento das diretrizes
DIRETRIZ |

A) Sensibilizar toda a Instituicdo no que diz respeito a participacdo dos diversos segmentos no
processo de avaliacdo institucional.

B) Coordenar e articular o processo interno de avaliagdo junto a CPA.

C) Acompanhar e avaliar, em articulacdo entre AAl e PROPLAN, a execu¢do do Plano de
Gestdo Sustentavel.

Prazos de Execucdo
Curto Médio Longo
1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes

Al) Elaborar  instrumentos de
divulgacéo para sensibilizar e orientar a
comunidade sobre o processo de
avaliacdo institucional.

A2) Participar de reunides dos féruns
de diretores e chefes de departamentos,
de docentes e discentes, bem como
visitar faculdades e campi para
sensibilizacdo e divulgacdo da
avaliacdo institucional.

A3) Realizar reuniGes com pro-reitores
e assessores para divulgacdo e
sensibilizacdo do processo de avaliacdo
institucional.

B1) Implantar a avaliacdo institucional
de todos os setores da Instituicdo com a
participagdo de docentes, discentes e
técnico-administrativos.

B2) Elaborar regimento da CPA e
encaminhamento ao CONSUNI para
apreciacao.

B3) Realizar reunides sistematicas da
CPA para estudos e discussdes em
torno da avaliagdo institucional.

B4) Institucionalizar e  realizar
periodicamente o Forum da CPA na
UERN, para discussdo e compreensdo
do processo avaliativo institucional de
acordo com o SINAES.

B5) Realizar visitas sistematicas para
verificacdo dos limites e
potencialidades dos cursos, de maneira
a buscar solugbes conjuntas para as
dificuldades encontradas.

B6) Orientar as Comissdes Setoriais de
Avaliacdo (COSEs) para a realizagdo
em conjunto do processo de avaliacdo
dos cursos.

B7) Estudar e elaborar novos
questionarios e outros instrumentos
avaliativos que respondam aos anseios
da comunidade académica.

B8) Analisar os dados apresentados nas
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avaliacOes realizadas para
disponibilizagéo e divulgagdo no site da
UERN, com vistas a busca conjunta de
solugdes para 0s problemas
apresentados.

B9) Analisar os dados das avaliacGes
externas dos cursos, Viabilizando
discussdes com vistas a sua melhoria.
B10) Elaborar as RelagGes Anuais de
Informagdes (RAIS), quadro de
resumos dos relatorios gerais de
avaliacdo de todos o0s cursos por
faculdades e Campi, disponibilizando
0s resultados as respectivas unidades e
construindo estratégias conjuntas para
solugdo dos problemas apresentados.
B11) Implementar o portal de
comunicacdo da AAI para socializacdo
das informagoes.

B12) Participar em eventos cientificos
na area, com apresentacdo de trabalhos
de avaliagdo.

B13) Organizar a elaboracdo do
Caderno de Indicadores Institucional da
UERN.

B14) Promover a discussdo para
elaboracdo e implantacdo do Banco de
Dados académico e administrativo da
UERN, para contribuir com o processo
de planejamento e avaliagdo de
desempenho institucional.

B15) Incorporar os resultados da
avaliacdo institucional no processo de
planejamento institucional.

Cl1l) Criar mecanismos para o
acompanhamento e avaliacdo do Plano
de Gestéo Sustentéavel.

DIRETRIZ I

A) Socializar os resultados da avaliacdo institucional com a comunidade académica.

B) Aplicar os resultados da avaliagéo institucional na gestdo académica e administrativa.
Prazos de Execugéo

Curto Médio Longo

1 ano 2 a5 anos 6 a 10 anos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acoes

Al) Promover discussdes dos
resultados da avaliagdo junto aos
orgdos e colegiados da UERN visando
a compreensdo do processo e a busca
de  solugdes das  fragilidades
apresentadas, assim como da
ampliacdo das potencialidades
demonstradas.

A2) Organizar Seminarios bianuais de
Avaliacdo da UERN, para construcao
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de estratégias conjuntas para solucao
de problemas apresentados.

B1) Discutir, avaliar e redefinir o
processo de avaliacdo de acordo com
as necessidades apresentadas pela
comunidade académica e pelas
avaliacdes externas.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O que aqui esta exposto, na forma de diagnostico, de diretrizes, metas e acbes
projetadas, constitui-se um projeto coletivo, resultante de um processo participativo de

construcao.

Para que este documento ganhe vida no cotidiano da Instituicdo, vindo a ser um
instrumento norteador dos rumos da UERN para os proximos dez anos, subsidiando o
planejamento institucional em todos os niveis, é necessario o trabalho e 0 compromisso
de todos que fazem esta Universidade — gestores, docentes, técnicos administrativos e

discentes.

A avaliacdo continua e a incorporacdo dos resultados as rotinas académicas e
administrativas da Instituicdo devem ser assumidas como préatica indispensavel ao

aprimoramento institucional.

Vale ressaltar que a avaliacdo deste PDI, norteada pelas dez dimensdes e
indicadores constantes no art.3° da Lei n® 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional
da Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, devera ocorrer anualmente e, no ultimo

ano de vigéncia, devera subsidiar a reelaboracdo do PDI para os dez anos seguintes.

97



Plano de Desenvolvimento Institucional @ £

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. de 5 de outubro de 1988.
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Brasilia. 1988.

BRASIL. Lei 10.172, de 09 de Janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educagéo.
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Brasilia. 2001a.

BRASIL. Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova Plano Nacional de Educacéo.
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Brasilia. 2014.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE Diretoria de Pesquisas Coordenacdo de Trabalho e
Rendimento Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Sintese de indicadores 2012.
Rio de Janeiro. 2013.

FORPROEX. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus—AM, 2012.
Disponivel em <http://www.renex.org.br/documentos/2012—07—13-Politica—Nacional—
de—Extensao.pdf>

LAZARO, André, (In) Cadernos do GEA . — n.3 (jan./jun. 2013). RISTOFF, Dilvo
Vinte e um anos de educagdo superior: expansdo e democratizacdo.— Rio de Janeiro:
FLACSO, GEA; UERJ, LPP, p.3-4. 2013.

RIO GRANDE DO NORTE. Férum Estadual de Educacdo — FEE/RN. Plano Estadual
de Educacéo 2015-2025. Natal. 2015.

RIO GRANDE DO NORTE. Plano Estadual de Educagdo: proposta do poder
executivo. Natal. 2015.

R1IO GRANDE DO NORTE. Plano Plurianual — PPA (2016-2019). Natal. 2015.
SIAF/RN. Sistema Integrado de Administracdo Financeira. 2015. Disponivel em:
http://siaf.seplan.govrn/SEGLogin.asp Acesso em: Ago. 2015.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE. Carta Programa /
Pedro Fernandes e Aldo Gondim (2013-2017). Mossor6—RN: UERN, 24p.,2013.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE. Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI/UERN. Aécio Candido de Sousa (org.).
Mossoro—RN: UERN, 86p., 2008.

98



Plano de Desenvolvimento Institucional @ £

RELACAO DOS INTEGRANTES DA COMISSAO CENTRAL, DA EQUIPE
TECNICA E COLABORADORES

Adalberto Veronese da Costa: Diretor de Assisténcia Estudantil;

Adonias Vidal de Medeiros Junior: Pré-reitor Adjunto de Planejamento, Or¢camento e
Financas;

Aldo Gondim Fernandes: Vice-reitor da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte;

Ana Ldcia Oliveira Aguiar: Diretora de Incluséo;

Antodnio Oliveira Filho: Diretor de Informatizacao;

Demeétrius de Oliveira Marques: Pro-reitor Adjunto de Administragéo;

Fabio Bentes Tavares de Melo: Pré-Reitor Adjunto de Administracdo, periodo de
03/04/14 a 12/11/14;

Fabio Lacio Rodrigues: Pro-Reitor Adjunto de Planejamento, Orcamento e Financas,
periodo de 01/10/13 a 31/07/14;

Francisca de Fatima Araujo Oliveira: Pré-reitora Adjunta de Ensino de Graduacéo;
Francisco Fabiano de Freitas Mendes: Pro-reitor Adjunto de Extenséo;

Francisco Péricles de Amorim: Subchefe de Gabinete da Reitoria, periodo de 01/10/13
a 05/01/15;

Jacqueline Dantas Gurgel Veras: representante do SINTAUERN - Sindicato dos
Técnicos Administrativos;

Jodo Freire Rodrigues: representante da ADUERN — Associacdo dos Docentes da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte;

Jonatas Marques de Andrade: Secretario da Vice-Reitoria e do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional;

José Anselmo de Carvalho Junior: Assessor Juridico;

José Rodolfo Lopes de Paiva Cavalcanti: Diretor do DEaD, periodo de 01/10/13 a
03/08/15;

Kalina Barreto Machado: Diretora de Planejamento;

Kelania Freire Martins Mesquita: Diretora da DEaD;

Lauro Gurgel de Brito: Assessor Juridico, periodo de 01/10/13 a 05/01/15

Lidiane Samara da Silva Xavier: representante do DCE — Diretério Central dos
Estudantes;

Ldcia Musmee Pedrosa de Lima Rangel: Ouvidora Institucional;

99



Plano de Desenvolvimento Institucional @ ‘f§§é

Luis Alberto de Lima: Assessor da Diretoria de Assuntos Internacionais;

Luis Marcos de Medeiros Guerra: Sub-chefe de Gabinete da Reitoria;

Marcelo Melo da Costa: Diretor da Diretoria de Assuntos Internacionais;

Maria Ivonete Soares Coelho: Pro-reitora Adjunta de Pesquisa e P6s-Graduacgéo;

Maria Madalena Pinheiro de Melo: Secretaria da Vice-Reitoria e do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Ravi Dias de Almeida Oliveira: Secretario da Diretoria de Assuntos Internacionais;
Roberto Rangel Pereira: representante do Forum dos Chefes de Departamentos
Académicos;

Sérgio Luiz Pedroza Silva: Pro-reitor Adjunto de Recursos Humanos e Assuntos
Estudantis;

Sirleyde Dias de Almeida: Ouvidora, periodo de 05/01/15 a 01/04/15;

Tarcisio da Silveira Barra: Ouvidor, periodo de 03/04/14 a 05/01/15;

Verdnica Maria de Araujo Pontes: Assessora de Avaliacdo Institucional,

William Coelho de Oliveira: representante do Forum dos Diretores de Unidades
Académicas e Campi Avancados, periodo de 16/06/2014 a 03/11/2014;

Zezineto Mendes de Oliveira: representante do Forum dos Diretores de Unidades

Académicas e Campi Avangados.

100



Plano de Desenvolvimento Institucional @ @
URRN

Q O @ /uernoficial

www.uern.br




