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1 APRESENTAGAO

As mudangas na sociedade e em especial no mundo do trabalho, ocorridas de forma mais
célere no século XXI provocam nas instituices educacionais o desafio de reverem aspectos referentes
as suas finalidades, politicas e estruturas. A Universidade como instancia produtora de conhecimento,
deve voltar-se para encontrar respostas aos iniumeros problemas que séo verdadeiros desafios na
busca de solugdes eficientes e eficazes para as organizagdes sociais, colaborando assim para novas
formas de pensar que permitam a construgdo de modelos contextuais, visando a interagéo entre teoria
e pratica, em um ensino reflexivo, baseado num processo de reflexdo na agdo (SCHON, 2000;
CARAVANTES, 2005).

A educacéo superior no Brasil tem expandido de maneira significativa nos Ultimos anos o que
reforca a necessidade de passar por tais alteragbes, pois detém a enorme responsabilidade de
contribuir, de forma decisiva, para um novo projeto de desenvolvimento nacional que compatibilize
crescimento sustentavel com equidade e justiga social (BRASIL, 2006).

A formagdo do discente universitario, por sua vez, se divide basicamente em formagao
académica, profissional e cidada. E através da conjugagdo destes fatores que se pode perceber na
pratica o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Neste sentido, é mister destacar quatro agdes basicas que devem ser levadas em
consideragdo a qualquer projeto de melhoria da qualidade institucional: a legitimidade, a utilidade, a
viabilidade e a sinergia.

Legitimidade — o projeto pedagdgico do curso deve ser reconhecido e aprovado pela
comunidade académica como instrumento indispensavel de melhoria do Curso de Administragdo e
aperfeicoamento do projeto institucional. Sem esse reconhecimento e aprovagédo por parte daqueles
que serdo avaliadores e avaliados, o projeto Politico-Pedagdgico perde seu sentido institucional. Para
que se consolide a legitimidade do projeto, é importante que a avaliago institucional seja sensivel aos
problemas politicos apresentados em todas as etapas.

Utilidade — o PPC tem que gerar informagdes relevantes para que o objetivo de
aprimoramento da qualidade do ensino seja entendido.

Viabilidade — a execugdo do Projeto Pedagogico, ou seja, procedimentos, instrumentos,
custos, etapas e cronograma tém que se mostrar viavel. E importante que todo o projeto seja bem
executado dentro das etapas e prazos definidos. Desse modo, o referido projeto conquista a

credibilidade necessaria ao andamento de suas atividades.
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Sinergia — 0 somatério dos esforgos do corpo docente e discente na discussao e elaboragéo
do PPC na busca de um modelo inovador das atividades académicas, que proporcione a atualizagéo e
desenvolvimento do Curso de Administracao.

O PPC em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)!, com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)? do Curso de Administragéo e considerando determinagoes
do Regulamento de Cursos de Graduagdo (RCG)3 da UERN, tem como finalidade intensificar a
melhoria da qualidade das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo que direcionam o processo de
avaliagéo periodica do Curso de Administragéo objetivando a criagéo de propostas de reformulagdo das
atividades desenvolvidas nestas trés areas, bem como melhor direcionando os esforgos do corpo
docente e técnico.

Historicamente, o ensino de Administragdo no Brasil passou por dois momentos marcados
pelos curriculos minimos aprovados em 1966 e 1993, culminando com a apresentagao da proposta de
Diretrizes Curriculares para os cursos de graduag¢do em Administragdo em 2005 as quais norteiam este
projeto (ANDRADE; AMBONI, 2003; CFA, 2015).

Os cursos de Administracdo no Brasil tém uma histéria muito curta, principalmente se
comparamos com os EUA, onde os primeiros cursos na area se iniciaram no final do século XIX. A
criacao desses cursos assume um papel relevante, por ampliar a organizagao escolar do pais que, até
entdo, constituia-se apenas de engenheiros, médicos e advogados.

O ensino de Administracdo estd relacionado ao processo de desenvolvimento do pais.
Observa-se também que a criagdo e a evolugdo dos cursos de Administragdo na sociedade brasileira,
no seu primeiro momento, se deram no interior de Instituicbes Universitarias, fazendo parte de um
complexo de ensino e pesquisa. Essas escolas transformaram-se em polos de referéncia para a
organizagao e funcionamento desse campo (ANDRADE; AMBONI, 2003; CFA, 2015).

No inicio dos anos 70, a evolugdo dos Cursos de Administracdo ocorreria, ndo mais vinculada
a Instituicbes Universitarias, mas as Faculdades Isoladas que proliferaram no bojo do processo de
expansao privatizada na sociedade brasileira. No inicio dos anos 60 surgem os 2 (dois) primeiros
cursos, atualmente sdo mais de 3.000 (dois mil), segundo dados do Conselho Federal de
Administracédo (CFA, 2015).

' FERNANDES, Aldo Gondim. (Org.) Plano de desenvolvimento institucional. Projetando o futuro da universidade: 2016/2026. Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte. Mossord: UERN, 2016.

2 BRASIL, Resolugdo CNE/CES n°4, de 13 de julho de 2005. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag&o em Administracdo,
Bacharelado, da outras providéncias. Conselho Nacional de Educagéo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 jul. 2005, Segéo 1, p. 26.

3 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE. Resolugdo CONSEPE N° 26, de 28 de junho de 2017. Aprova o Regulamento dos Cursos
de Graduagéo (RCG). Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). UERN, Mossor6, 2017.

BES
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Assim, a elaboragao/revisdo deste projeto contempla o papel que esta Universidade assume
perante a sociedade norte-rio-grandense, especialmente na regido onde esta inserida, em
consonancia, com o proposito institucional e fundamentada na missdo da UERN, de “promover a
formacao de profissionais com competéncia técnica, ética e politica, bem como de cidad&os criticos e
criativos, para o exercicio da cidadania, além de produzir e difundir conhecimentos cientificos, técnicos
e culturais que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido e do Pais” (FERNANDES,
2016, p. 24).

O Projeto Pedagogico do Curso é o instrumento norteador das agdes académicas, dando
direcdo a gestdo e as atividades pedagdgicas no interior de cada curso de graduagao (UERN, 2017).

O presente PPC destaca o papel da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN),
histérico do Curso de Administracdo da referida instituicio bem como o contexto de atuagdo do
Campus Avangado Professora Maria Elisa de Albuquerque Maia (CAMEAM), contempla ainda a
estrutura curricular do Curso de Administragdo deste campus, ementario das disciplinas, politicas
prioritarias e o regulamento da organizagdo do funcionamento do curriculo do Curso de Bacharelado

em Administrag&o.

2 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (UERN)
2.1 Breve historico da UERN

Muitas instituicbes fizeram parte do histérico de lutas e conquistas que originou a criagdo da
UERN. Que comegou sua historia em 28 de setembro de 1968, quando foi fundada a Universidade
Regional do Rio Grande do Norte (URRN), criada pela lei municipal n° 20/68, onde até entdo era uma
universidade municipal, autorizada a funcionar como instituigédo de ensino superior através do Decreto
Estadual n°® 5.025, de 14 de novembro de 1968. A URRN era vinculada a Fundag&do da Universidade
Regional do Rio Grande do Norte (FURRN), e esta tinha mais duas Instituicbes de ensino que a
integravam: a Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Mossoré (1943) e a Fundagdo para o
Desenvolvimento da Ciéncia e da Técnica (FUNCITEC, 1963), esta ultima foi a responsavel pela
criagdo de mais duas Instituicbes de ensino: Faculdade de Servigo Social de Mossor6 (1965), e o
Instituto de Filosofia, Ciéncias e Letras de Mossoro, responsaveis pela expanséo e desenvolvimento de
varios cursos em torno da regido de Mossor6. A Fundagdo Universidade Regional do Rio Grande do
Norte (FURR) foi criada pela Lei Municipal n® 20/68, de 28 de setembro, autorizada a funcionar como
instituicdo superior, através do Decreto Estadual n® 5.025, de 14 de novembro de 1968. Integraram,

inicialmente, a FURRN, nos termos da Lei n® 20/68, a Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Mossoro,
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a Faculdade de Servigo Social de Mossord, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Mossord € a
Escola Superior de Enfermagem de Mossoro.

Como foi dito, a URRN era uma universidade municipal, e somente no dia 8 de janeiro de 1987
ela foi estadualizada, através da Lei n° 5.546. Mas somente em 29 de setembro de 1997 ela adquiriu a
denominagdo de Universidade Estadual do Rio Grande do Norte, permanecendo a sua sigla inalterada.
Dois anos depois, com a publicagdo da Lei de n° 7.761, de 15 de novembro a UERN recebeu a
denominagao que perdura até hoje, foi entdo chamada de Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte, mudando também a sua sigla para UERN. No entanto, a instituigdo s foi reconhecida pelo
Conselho Federal de Educagdo no ano de 1993, pela Portaria n° 874 em 17 de junho de 1993 e pelo
Decreto n° 83.557 de 15 de agosto do mesmo ano.

Pode-se denotar que a histéria da UERN passou por duas fases distintas, a sua instituigao
juridica e a verticalizagdo dos seus cursos. A primeira fase foi marcada por trés eventos, que foram: a
sua criacdo em 1968, a estadualizagdo em 1987, e reconhecimento pelo MEC em 1993. Nessa
primeira fase, antes da estadualizagao, a UERN apresentava caracteristicas que limitavam o acesso a
instituicdo e o seu poder de atuagdo, pois 0 ensino era pago e ndo havia um corpo docente
profissionalizado; depois da estadualizagdo o ensino se tornou gratuito e pdde-se organizar uma
carreira docente, com concursos e plano de carreira. Antes do reconhecimento pelo MEC os diplomas
expedidos pela UERN eram emitidos pelo a UFRN, depois do reconhecimento legalizado a UERN
adquiriu autonomia didatico-cientifica e passou a confeccionar os diplomas na prépria UERN, ainda
nesta fase a UERN promoveu uma expansao da instituigéo a nivel geogréfico, com a criagao de varios
Campus Avancados, Assu (1974), Pau dos Ferros (1976) e Patu (1980). Na segunda fase que foi
marcada pela expanséo tanto geografica quanto académica, foi instalado o primeiro Nucleo Avangado
de Educagéo Superior, em Macau, além da criagdo de novos cursos de graduagao e o inicio da pés-

graduacgao Stricto Sensu, bem como o mestrado académico.

Quadro 1 - Fases da estruturagdo: de Universidade Municipal & Universidade Estadual

Etapas Ano Legislagao
Criagdo da Universidade Regional do Rio Grande do Norte (URRN), .
como Universidade Municipal 1968 Lei n° 20 de 28/09/1968
Estadualizacdo - passa a ser Universidade Estadual do Rio Grande -
do Norte (URRN) 1987 Lei n®5.546 de 08/01/1987
Reconhecimento da URRN pelo Conselho Federal de Educagéo 1993 Decreto n° 83.857 de 15/08/1993
Alteragao da sigla URRN para UERN e a denominagéo passou a ser -
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte 1999 Lein®7.761 de 15/12/1999

Fonte: Baseado em informagdes disponiveis no website da UERN (2018).

Hoje a UERN possui 6 Campus, 11 Nucleos Avangados (em processo de extingao) e 17
bibliotecas. Os campus avangados localizam-se em Assu, Pau dos Ferros, Patu, Natal e Caico e o

Campus Central em Mossord. Os Nucleos Avangados estdo sediados nas cidades de Areia Branca,
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Figura 1 - Capilaridade Geografica e nimero de vagas ofertadas para graduagéo presencial

B Ndcleo Avancado f i34 o
[ 43 reia Branca™
B Campus ) . :
Mossord
. 1.332
) Vagas
/n 2
Anodi Assu
| 210 Vagas
(
/ i)
. Jmariza
/ Pau dos Ferros -
" 380 Vagas S Patu
S3o Miguel =] I 150 Vagas
2 Alex andprs
- Caico
|

86 Vagas

* Ndo houve oferta de cursos nos Nucleos Avancados

"
Natall,
246 Vagas

Fonte: ENEM/SISU/UERN (2018) disponivel em http://www.uern.br/uernemnumeros/default.asp?item=uern-numeros-

€ensino#ens_cursos

Em 2018 a UERN ofertou vagas em 67 cursos presenciais de graduag&o, distribuidas entre os
06 Campi. Foram ofertadas 2.404 vagas por meio do ENEM/SISU, houveram 15.206 inscritos, dos

quais 2.342 tornaram-se ingressantes.

Na pds-graduagdo a UERN também tem avangado de forma expressiva, foram mais de mil

alunos inscritos nesta modalidade no ano de 2018, considerando os cursos de especializagao,

mestrado e doutorado.

>3
8

Apodi, Caraubas, Umarizal, Sdo Miguel, Alexandria, Jodo Cémara, Touros, Macau, Nova Cruz e Santa
Cruz, entretanto a partir de 2014 ndo foram mais ofertadas vagas para graduagdo nos Nucleos
Avangados, a UERN optou por outras formas de expanséo, como a construgdo de um novo Campus
Avancado no municipio de Apodi (em obras) e a oferta de cursos na modalidade a disténcia, neste
caso em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), surge o primeiro curso de graduagéo a
distdncia em Letras (Licenciatura) lingua portuguesa da UERN, nos mesmos moldes do presencial, que

sera conduzido pelo Nucleo de Educacgéo a Distancia (NEAD) e a Faculdade de Letras e Artes (FALA).

BES
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Quadro 2 - Alunos matriculados na graduagéo e pds-graduacao

ENSINO EM NUMEROS - ALUNOS ATIVOS ANO 2018
Graduagao
Alunos de Graduagao Presencial - Campus Central 5.373
Alunos de Graduagao Presencial — Campi 3.614
Alunos de Graduacao Presencial — NUcleos 276
Alunos de Graduagéo — PARFOR 309
Alunos de Graduagao a Distancia 364
TOTAL 9.936
Pés-graduagao

Alunos de P6s-Graduagéo (Mestrado e Doutorado) 752
Alunos de P6s-Graduagao (Especializagéo) 505
TOTAL 1.257

Fonte: ENEM/SISU/UERN (2018) disponivel em http://www.uern.br/luernemnumeros/default.asp?item=uern-numeros-
ensino#ens_cursos

Portanto, se reconhece a importancia que a UERN tem para o Estado e regido, a medida que
impulsiona o seu crescimento e desenvolvimento, acompanhando as transformagdes pelas quais
passam. A UERN tem uma politica que vai além da formagao de profissionais diplomados, prezando

pelo envolvimento da universidade com a sociedade.

2.2 Missao, visao e principios da UERN
2.2.1 Misséo

Promover a formacgéo de profissionais com competéncia técnica, ética e politica, bem como de
cidadaos criticos e criativos, para o exercicio da cidadania, além de produzir e difundir conhecimentos
cientificos, técnicos e culturais que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido e do
Pais.

2.2.2 Visao

Ser reconhecidamente uma universidade auténoma, politica e financeiramente, capaz de se
planejar e de se auto avaliar continuamente, com vistas a realizagéo de ac¢des de ensino, de pesquisa e
de extenséo, visando a exceléncia na formacao de pessoas e buscando o desenvolvimento sustentavel

da sociedade.

(8=
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2.2.3 Principios

Os principios gerais estabelecidos no PDI 2016 dizem respeito a compromissos da sociedade
para com a Universidade, em razéo do mandato recebido por esta. Os principios programaticos, por
sua vez, fazem alusdo aos compromissos da Universidade para com a sociedade, em razdo do mesmo
contrato. Os principios de funcionamento balizam a conduta dos varios grupos gestados no interior da
Instituicdo (FERNANDES, 2016). Assim, refletindo essa disting&o, a UERN se orientara pelos seguintes
principios:

- Autonomia universitaria e liberdade de pensamento

- Carater publico da universidade

- Democracia interna

- Gestao colegiada e transparéncia administrativa

- Formacao integral

- Compromisso social

3 CURSO DE ADMINISTRAGAO DA UERN

3.1 Breve historico

O Curso de Graduagédo em Administragdo da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN) é um Bacharelado da Area de Conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas. Surgiu em
meados dos anos 70 quando os cursos de graduagdo em Administragdo estavam sendo implantados
de maneira mais acelerada no Brasil. O Ato de Autorizagdo aconteceu por meio da Resolugéo n°
016/70 do Conselho Universitario — CONSUNI e teve como data inicial de funcionamento o dia 01 de
marco de 1977. Em 22 de junho de 1977, pelo Decreto-Lei Federal de n° 79.836 foi dado o Ato de
Reconhecimento.

Na UERN o curso esta vinculado a Faculdade de Ciéncias Econémicas de Mossor6é (FACEM)
que é a mais antiga faculdade da UERN, e sua cria¢do e trajetéria se confunde com a histéria da
propria Universidade. A origem e historia da FACEM é anterior a prépria UERN, tendo sido instituida
por meio da Resolugéo n.° 01/43 de 18 de agosto de 1943, por iniciativa da Sociedade Unido Caixeiral,
esta a mantenedora da Escola Técnica de Comércio Unido Caixeiral. Assim o curso de Administragdo

surgia na UERN em Mossor6 acompanhando os desdobramentos que aconteciam em vérias parte do
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pais para consolidar a Lei n°® 4.769 de 1965 que regulamentou o exercicio da profisséo do
administrador (CFA, 2015).

4 CAMPUS AVANCADO PROFESSORA MARIA ELISA DE ALBUQUERQUE MAIA - CAMEAM
4.1 Breve historico

O Campus Avancgado Professora “Maria Elisa de Albuquerque Maia” (CAMEAM), localizado no
Municipio de Pau dos Ferros foi criado pelo Decreto n.° 15/76, de 28 de Setembro de 1976, sancionado
pelo prefeito municipal de Mossord, Jerénimo Dix-Huit Rosado Maia, com o objetivo de instalar o
ensino superior na regido do alto Oeste Potiguar. Para concretizagdo desse objetivo, as primeiras
iniciativas séo efetivadas por expressivas liderangas da sociedade local, sendo refor¢ado pelo apoio
dos professores comprometidos com a expansdo do ensino superior na regiao.

O primeiro grupo de trabalho para anélise das condigbes objetivas de desenvolvimento das
atividades de ensino superior chega a Pau dos Ferros em 01 de maio de 1976. Nessa visita foram
observados os prédios escolares e as bibliotecas, centralizando essas agdes na Escola Estadual “31 de
Margo” (atual Escola Estadual “Dr. José Fernandes de Melo”). Esse grupo de trabalho, em suas
conclusdes, considera a Cidade de Pau dos Ferros um polo de desenvolvimento local e regional, em
funcdo de seu espago geografico, econdmico e cultural se constituir num indicador de tendéncias e
perspectivas de crescimento. Dadas essas caracteristicas, esse grupo propde a Universidade a criagéo
de cursos nessa cidade, como forma de dinamizar o desenvolvimento da regido do Alto Oeste Potiguar.

A luta pela implantagdo da Universidade, nesta regido atende, aos anseios da sociedade
pauferrense e também ao projeto politico-social de expansao da Universidade Regional do Rio Grande
do Norte (URRN). Assim, em 19 de dezembro de 1976 foi oficialmente instalado o Campus Avangado
de Pau dos Ferros, com os cursos de Letras, Pedagogia e Economia.

O espago fisico para o funcionamento esteve distribuido em varias escolas da cidade até o
segundo semestre de 1983, quando foi inaugurada a sua sede prdpria, contando com uma instalacéo
inicial de 13 salas de aula, além das dependéncias administrativas. A biblioteca foi construida em 1986
na administragdo do Pe. Satiro Cavalcanti Dantas, recebendo inclusive, o seu nome. A ampliagdo da
estrutura fisica do campus se deu na gestdo do Prof. Antonio de Farias Capistrano quando foram
construidas 3 (irés) salas para funcionamento das administracdes académicas dos cursos, 01 (uma)
sala para as habilitagbes de Pedagogia e 01 (um) auditério com capacidade para 200 (duzentas)
pessoas.

Estava assim consolidada a presenca fisica do Campus de Pau dos Ferros, com uma reduzida

estrutura administrativa, respaldada numa centralizagdo financeira e pedagdgica que, aliada ao
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quantitativo dos cursos oferecidos e de professores, teve, por muitos anos, dificuldades em estabelecer
uma vida departamental.

A sua estrutura organizacional s6 veio a ser regulamentada, através da reformulagdo do
Estatuto e do Regulamento Geral da UERN, cujos documentos passaram a referir-se, em parte
especial, aos Campi Avangados. As lutas que se seguiram para legitimacao de suas agdes tiveram um
espago significativo, quando o Campus vivenciou, juntamente com a FURRN e seus segmentos
académicos, o processo de estadualizagdo, consolidado em 1987, pela Lei n.° 5.546, de 08 de janeiro
de 1993.

O Campus de Pau dos Ferros através da Portaria n.° 1.292/95 GR - FURRN, de 22 de
setembro de 1995, passou a ter a denominagdo de Campus Avangado “Professora Maria Elisa de
Albuquerque Maia”, em homenagem a sua primeira diretora, por decisdo da administragdo, no reitorado
da Profa. Maria da Neves Gurgel (Reitora) e Prof. José Valter da Fonseca (vice-reitor).

O campus funcionou ofertando 3 (trés) cursos de graduacédo (Ciéncias Econdmicas, Letras e
Pedagogia) até inicio dos anos 2000. Em 2004 foram implantados 4 (quatro) cursos de graduagéo
(Administragao, Educacgéo Fisica, Enfermagem e Geografia). Atualmente o CAMEAM oferta 09 (nove)
cursos de graduagdo com fluxo continuo, outros cursos de graduagao ofertados por meio de projetos e
parcerias como é o caso do Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educacdo Basica
(PAFOR) e da Escola de Governo do Rio Grande do Norte “Cardeal Dom Eugénio de Araujo Sales”
(EGRN).

Quadro 3 - Oferta de cursos no CAMEAM

Modalidade Cursos Tipo Formato/Parceria
Administracdo Bacharel Fluxo continuo UERN
Ciéncias Econdmicas Bacharel Fluxo continuo UERN
Enfermagem Bacharel e licenciatura Fluxo continuo UERN
Geografia Licenciatura Fluxo continuo UERN
Pedagogia Licenciatura Fluxo continuo UERN
Educagéo Fisica Licenciatura Fluxo continuo UERN
Letras Portugués Licenciatura Fluxo continuo UERN
Letras Inglés Licenciatura Fluxo continuo UERN
Graduagdo Letras Espanhol Licenciatura Fluxo continuo UERN
Musica Licenciatura PARFOR
Biologia Licenciatura PARFOR
Histdria Licenciatura PARFOR
Pedagogia Licenciatura PARFOR
Geografia Licenciatura PARFOR
Letras Espanhol Licenciatura PARFOR
Ciéncias Sociais Licenciatura PARFOR
Educacéo Fisica Licenciatura PARFOR
Gestao Publica Tecndlogo Escola de Governo do RN
Mestrado Académico em Letras Stricto Sensu Fluxo continuo UERN
Pos- Mestrado Profissional em Letras Stricto Sensu Fluxo continuo UERN
= Mestrado Académico em Ensino Stricto Sensu Fluxo continuo IFRN e UFERSA
graduagéo —— .
Mestrado Académico em Planejamento e Stri .
P o ricto Sensu Fluxo continuo UERN
Dinamicas Territoriais
*ﬂ‘
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Doutorado em Letras Stricto Sensu Fluxo continuo UERN
Doutorado em Desenvolvimento Urbano Stricto Sensu DINTER - UFPE e UERN

Fonte: website www.uern.br (2018)

Na pds-graduagéo Stricto Sensu, em 2018 estdo em pleno funcionamento 4 (quatro) cursos de
mestrados e 2 (dois) doutorados, sendo um Doutorado Interinstitucional (DINTER), por meio da
parceria com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Considerando todo o corpo discente do CAMEAM (graduagéo e pos-graduagéo), atinge-se
uma regiao com significativa abrangéncia, com alunos advindos de 72 (setenta e dois) municipios de
06 (seis) estados diferentes, porém entre os alunos da graduagéo destacam-se os estados do Ceara e
Paraiba com as maiores demandas.

Na sua vida académica, o CAMEAM/UERN procura nortear-se pelo proposito de desenvolver
um ensino de boa qualidade. Refletem esse proposito agbes pedagdgicas para as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, como também o investimento na capacitagdo docente e na oferta

progressiva de pds-graduagao Stricto Sensu.

5 CURSO DE ADMINISTRAGAO DO CAMEAM

5.1 Breve historico

O Curso de Administragao teve seu surgimento conforme portaria n°® 048/2003 em 29/12/2003
e funcionamento de suas atividades em 08 de novembro de 2004, nas instalagdes do CAMEAM,
localizado na BR 405, KM 153, bairro Arizona, no municipio de Pau dos Ferros-RN, CEP - 59900.000 -
Telefones: (84) 3351-2560 ou 3351-2275 Ramal 222 e Telefax: 3351-3909, Site: www.uern.br, e-mail:
dad_pferros@uern.br / dad.pferros@gmail.com. O atendimento ao publico é de segunda a sexta-feira,
das 07h00 as 11h30 e das 18h50 as 22h20.

O Curso passou pelo processo de reconhecimento em 2010, onde obteve parecer favoravel ao
Reconhecimento pelo prazo de 5 (cinco) anos e conceito de nota 3 (trés), considerado satisfatorio. O
parecer 052/2010 - Camara de Educagdo Superior (CEE), foi aprovado em 25/08/2010 e o ato de
homologagao publicado no Diério Oficial do Estado do Rio Grande do Norte no dia 01 de setembro de
2010. Em 2015 o curso foi novamente avaliado e obteve a renovagdo do Reconhecimento por 3 (trés)
anos e manteve o conceito de nota 3 (irés), o ato foi publicado no Diério Oficial do Estado, edigdo do
dia 20 de fevereiro de 2016.

O Curso de Administracdo do CAMEAM oferece anualmente 46 vagas iniciais, até 2014 o

ingresso se dava pelo Processo Seletivo Vocacionado (PSV), em 2015 a selecao foi concomitante por
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meio do PSV e do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU), a partir de 2016 o ingresso no Curso de
Administracdo e demais cursos de graduagdo da UERN passou a ser apenas por meio do SISU. O
regime de matricula é semestral para o preenchimento de vagas n&o iniciais € realizado outro sistema
seletivo, de transferéncia interna e externa. O curso tem duragéo de cinco anos, composto por dez (10)
semestres, sendo permitido o tempo maximo de integralizagdo de sete anos composto por quatorze
semestres letivos, com carga-horéria de integralizagéo de 3.400 horas.

A principio o curso funcionava no turno diurno, mas por uma reivindicagdo dos professores,
alunos, e 6rgaos da sociedade este foi transferido para o turno noturno. Em 2017 obteve 752
candidatos inscritos no SISU, ofertando 46 vagas, sendo as vagas distribuidas em ampla concorréncia
(15,50), cota social (18,43) e pessoa com deficiéncia (6,0), o que corresponde a uma concorréncia
média de 16 (dezesseis) candidatos por vaga (PSV 2017).

A estrutura atual do Curso pode ser observada na Figura 2, a seguir.

Figura 2 - Organograma do Curso de Administragdo do CAMEAM

Curso de Administragao

- Nucleo Docente
Plenaria -4+ Estruturante
Administragdo Ensino Pesquisa Extensao
| Coordenagéo e [ | Administraggo Nticleo de Espaco
Subcoordenagéo (Bacharelado) Estudos Interativo de
Organizacionais Tecnologia e
. do Alto Oeste Aprendizagem
' | |  Laboratorio de Potiguar (NEOP (EITA)
— Secretaria Informatica

Laboratorio de Praticas
Administrativas

Fonte: Curso de Administragéo (2018).

5.2 Missao do curso
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Formar profissionais de administragdo qualificados dentro de uma realidade local e regional,
que atendam as necessidades socioecondmicas de toda e qualquer organizagao, seja ela publica ou

privada, estando engajado com o desenvolvimento sustentavel.

5.3 Dados gerais

e Avaliagdo/MEC: SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Aplicagao
da prova do ENADE);

e Data de Autorizagdo: 29/12/2003;

e Documento Legal: Resolugéo n° 048/2003 - Conselho Universitario - CONSUNI;

o Data do Reconhecimento: Decreto-Lei Federal n° 79.836;

¢ Data do inicio do funcionamento: 08/11/2004;

e Data do reconhecimento: 01/09/2010;

e Duragéo do curso / semestre: 05 (cinco) anos / 10 (dez) semestres;

¢ Modalidade: Bacharelado;

e Numero de Vagas Iniciais Ofertadas: 46 (quarenta e seis);

e Numero Méximo de alunos por turma: 50 (cinquenta);

e Rede de informagéo acessada: Internet;

e Regime de Matricula: Semestral;

e Regime do Curso: Por crédito;

e Tempo méximo de integralizagéo: 07 (sete) anos / 14 (quatorze) semestres;

e Turnos de Funcionamento: Noturno;

e Carga Horaria Total para integralizagéo do Curriculo: 3400 Horas;
5.4 Formas de ingresso

Atualmente o ingresso de estudantes na condigao de alunos regulares do Curso de Graduagao
em Administragdo da UERN, ocorre mediante Sistema de Sele¢ao Unificada.
e Sistema de Selecdo Unificada (SISU): para preenchimento de vagas iniciais, sistema
informatizado do Ministério da Educacg&o, por meio do qual instituicdes publicas de ensino
superior oferecem vagas a candidatos participantes do Enem.

e Processo Seletivo de Vagas Nao Iniciais Disponiveis (PSVNI): destinadas ao

(8=
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preenchimento de vagas n&o iniciais, de acordo com a descrigéo a seguir:
e Transferéncia Interna: Destinada ao aluno/a regular da UERN que pretenda ser
remanejado de campus, de turno ou de curso;
e Transferéncia Externa: Consiste na aceitagdo de aluno/a regularmente matriculado
em outras |ES, em curso autorizado ou reconhecido pelo Ministério da Educagao;
e Retorno: atualmente existem duas formas de retorno, destinado a:
a) Graduado(a) em curso de nivel superior devidamente reconhecido pelo conselho
competente, para obtengdo de novo titulo em curso da mesma area de
conhecimento, nova modalidade, nova habilitagdo ou nova énfase de curso
concluido;
b) Ex-estudante da UERN cujo desligamento tenha ocorrido por uma das hipoteses
previstas nos incisos |, Il e Ill do Art. 167 do RCG, a partir de 2013, e que deseje dar
continuidade ao curso de graduagao ao qual foi vinculado.
Transferéncia ex-officio: Assegurado ao aluno/a egresso de outra IES congénere,
independentemente de existéncia de vaga no curso, conforme os termos da Lei n.° 9.536, de
11 de dezembro de 1997, que regulamenta o paragrafo unico do Art. 49, da Lei 9.393, de
20/12/1996.
Além dessas formas, o ingresso de estudantes no Curso podera ocorrer na condi¢do de

aluno/a especial, nas seguintes situagoes:

Matricula em Disciplinas Isoladas: aberta a portadores de diploma de curso de graduagéo,
dependendo da existéncia de vaga na disciplina pleiteada e do parecer da dire¢do da
respectiva Unidade Universitaria da UERN;

Convénio de Cooperagdo Técnica, Cientifica e Educacional: Destinado a matricula de
estudantes de outras IES que mantenham convénio com a UERN, a fim de cumprir plano de

estudo devidamente aprovado pela Unidade Universitaria a que pertenga o curso.

5.5 Objetivos

Formar profissionais capazes de compreender e interpretar o seu contexto social para resolver
0s problemas da pratica administrativa de forma criativa, com base no critério de relevancia
que explica a dimensdo humana do administrador, através da consecucao entre os contetdos
das Ciéncias Sociais € Humanas que explicam o fendmeno organizacional;

Formar profissionais capacitados para compreender as organizagbes produtivas, tanto no

aspecto interno como nas suas relagbes com 0 meio ambiente, a partir dos critérios de
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eficiéncia e eficacia que sdo as dimensdes técnicas necessarias a formagao do Administrador,
pois a eficacia concretiza a misséo e os objetivos de formagao do Administrador, enquanto que
a eficiéncia preocupa-se com a otimiza¢do dos esforgos e recursos nas organizagdes;

e Dar énfase ao conhecimento da realidade local e regional pelo critério da efetividade que
explica a dimenséo organizacional através dos conteudos sociopoliticos, para que o aluno/a
possa estabelecer um elo de ligagdo, entre o concreto organizacional e o social, a partir do
conhecimento das agbes dos diversos atores sociais, que compdem as configuracdes
existentes, para reelaborar o conhecimento e alcancar as configuragdes desejaveis, capazes
de prestarem uma contribuicdo externa a sociedade e a comunidade;

e Trabalhar os conteudos de forma interdisciplinar e complementar para que as disciplinas de
natureza geral fundamentem o conhecimento empirico do aluno/a e expliquem o referencial
tedrico da Teoria Administrativa que serd trabalhado nas disciplinas de natureza
profissionalizante;

e Direcionar a producdo e difusdo dos conhecimentos académicos no curso para as
necessidades regionais com vistas ao desenvolvimento do estado;

e Priorizar a interagdo entre o curso de administracdo e sociedade na busca de conhecimento
pratico, por parte dos discentes e a0 mesmo tempo contribuir de forma voluntaria com a
comunidade;

e Selecionar e manter professores qualificados através de programas de formagéo continuada,
priorizando a motivagao e atualizagéo do corpo docente;

e Propiciar avaliacdo de desempenho de todos os segmentos académicos do curso de
Administragéo objetivando o desenvolvimento continuo da institui¢&o;

e Engajar os segmentos académicos do curso na sua gestdo, propiciando um ambiente

democratico-participativo voltado para o desenvolvimento departamental.
5.6 Competéncias e habilidades

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo (2005)
apontam competéncias e habilidades que devem estar presentes na formagéo profissional assim como
um conjunto de saberes e conhecimentos provenientes dos campos interligados de formagao:
conteudos de formacgdo basica, conteudos de formagdo profissional, conteudos de estudos
quantitativos e suas tecnologias e conteudos de formag¢do complementar.

Desta forma espera-se que o profissional formado no Curso de Administragdo/CAMEAM/UERN

adquira e desenvolva as seguintes competéncias e habilidades:
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Quadro 4 - Competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
Competéncias Caracteristicas/Habilidades
Capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decis&o.
Capacidade para aplicar conhecimentos técnicos, métodos, modelos de gestéo inovadores e
Técnicas ou equipamentos necessarios a execugdo de tarefas especificas, desenvolver raciocinio légico,
Metodicas critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas presentes nas relagbes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle.
Capacidade para coordenar e gerenciar a organizagdo, utilizando técnicas de planejamento,
organizagdo, direcdo e controle, auxiliadas pela tecnologia da informagao, para elaborar,
Organizacionais implementar e consolidar projetos em organizagbes e para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.
Capacidade para desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio
Comunicativas profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais.
Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
Sociais ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel.
Ter iniciativa, criatividade, determinag&o, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
Comportamentais abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional.
Capacidade de refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo, assim como na esfera
Politicas publica, nas instituigdes da sociedade civil, compreendendo sua posigao e fungéo na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento.
Fonte: Baseado nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragéo (2004)

Intelectuais

5.7 Perfil do egresso

O novo paradigma de formagdo do administrador pressupde uma viséo da educagdo
constituida de multiplas dimensdes e voltada para o contexto brasileiro, regional e local, atendendo as
necessidades da comunidade e as satisfagdes individuais, ao mesmo tempo, preocupado com o tempo
e espago de sua atuagao.

Nesse sentido, as novas abordagens tedricas da Administragdo enfatizam os fatores
ambientais de natureza econdmica, cultural e politica nas organizagdes, originando critérios definidores
para os atos e fatos administrativos. Ao lado dos critérios técnicos da eficiéncia e eficacia, surgem a
efetividade e a relevancia como critérios essencialmente politicos e filoséficos da administragéo.

Desta forma, o perfil desejado para os Profissionais de Administragdo deve ser: possuir viséo
interdisciplinar do fendmeno administrativo, com dominio sobre a ciéncia, as técnicas e os instrumentos
do corpo profissional e conscientes dos desafios da profissédo, nas dimensdes na area humana,

organizacional, cultural/pedagdgica e econdmica, em &mbito nacional e internacional.
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5.8 Conteudos e organizagao curricular

A base teorico-filoséfica do curriculo do curso esta explicitada no Projeto Politico-Pedagdgico,
e a ele servira de direcionamento. Essa base terd por critérios os novos paradigmas de produgéo
flexivel e de complexidade organizacional, que tendem a modificar a rigidez baseada na supremacia da
estrutura sobre outras dimensdes organizacionais. Essas dimensdes retratam as atuais tendéncias
organizacionais a criatividade, a adaptabilidade as mudangas e utilizagdo de estratégia da informagao,
aspectos que evidenciam o papel humano nas organizagdes.

O curriculo deve ser entendido dentro de sua dimensdo mais ampla de desempenhos
esperados, de desejado relacionamento com 0 meio a que servem suas instituicdes, organizagoes,
professores, alunos (as), empresas, envolvendo-se com ideologia e filosofia de educagéo.

No caso especifico de Administragdo, deve responder ndo somente as necessidades do
mercado de trabalho, mas também mudar seu enfoque de solucionador de problemas, reprodutor das
forcas produtivas e das novas relagdes sociais, para promotor de novas relagdes produtivas e sociais.
Constitui-se em agente transformador capaz de ajustar-se com rapidez aos avangos da ciéncia e da
tecnologia no estabelecimento de uma nova ordem.

A sintese dessa metodologia deve implicar numa integragdo dos conhecimentos parciais, num
todo organico e logico, podendo dar origem a um novo conhecimento ou novas formas de ag&o.

O impacto da tecnologia no desenvolvimento, por exemplo, estd a requerer uma permanente
atualizacdo das agdes educacionais, ante as transformagdes que se sucedem, principalmente no nivel
das técnicas, das ciéncias, da organizagéo e do controle do processo de trabalho.

E imperioso que se consolide na agdo educativa a convicgdo de que precisamos educar para o
desconhecido, ante um mundo de complexidade crescente que se transforma rapidamente.

Toda liberdade criadora em torno das matérias, deve ser entendida como fonte exploratéria,
para constituir-se no principio mais importante nessa mudanca de atitude e significa que o curriculo
minimo é um parceiro indicativo e ndo uma “norma” limitativa e inibidora.

Cumpre, portanto, a Universidade, no exercicio de sua competéncia, construir com esses
elementos novos pontos de enfoque, ou mesmo novas disciplinas. O problema essencial ndo é criar
uma arquitetura curricular com uma lista de topicos a serem atingidos, numa visdo empobrecida,
negativa, que, usualmente, tem se limitado e inibido a autonomia, € a criatividade do curso na

formulagao e implementacédo de sua proposta pedagdgica.
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Assim, a incorporacao de caracteristicas intelectuais tornou-se indispensaveis a um moderno
Curso de Administragéo, tais como: a comunicag&o interpessoal, a ética profissional e a capacidade de

adaptagé@o as mudangas das organizagdes sociais.



p 5.8.1 Matriz curricular ofertada

Quadro 5 - Disciplinas 1° Periodo

24

Disciplina Caodigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem
Fundamentos de Filosofia 0702037-1 60 04 04 - DFI
Introducéo & Economia 0101002-1 60 04 04 DEC
Introducéo a Administracdo 0102031-1 60 04 04 DAD
Fundamentos da Psicologia 0301003-1 60 04 04 DE
Sociologia Geral 0701043-1 60 04 04 DCSP
Total - 300 20 20 - -
Ch: Carga horéaria Cr: Crédito DAD: Departamento de Administragéo DME: Departamento de Matemética e Estatistica - DCC: Departamento de Ciéncias

DCSP: Departamento de Ciéncias Sociais e Politicas -
Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).

DFI: Departamento de Filosofia

Quadro 6 - Disciplinas 2° Periodo

Disciplina Cadigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem

Contabilidade Geral | 0103015-1 60 04 04 - DCC
Estatistica | 0801024-1 60 04 04 DME
Instituicdo de Direito Publico e Privado 0901065-1 60 04 04 DED
Metodologia Cientifica 0702038-1 60 04 04 - DAD
Teoria Geral da Administracao | 0102045-1 60 04 04 Introduc&o a Administragéo DAD
Total - 300 20 20 - -
Ch: Carga horaria Cr: Crédito DAD: Departamento de Administragao DME: Departamento de Matematica e Estatistica - DCC: Departamento de Ciéncias

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).

Quadro 7 - Disciplinas 3° Periodo

Disciplina Codigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem

Contabilidade Geral Il 0103016-1 60 04 04 Contabilidade Geral | DCC
Direito Administrativo | 0901022-1 60 04 04 Instituicdo de Direito Publico e Privado DED
Iniciagdo ao Processamento de Dados 0805027-1 60 04 04 - DME
Relagdes Publicas e Humanas 0102041-1 60 04 04 Introdugao a Administragéo DAD
Teoria Geral da Administracao Il 0102046-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao | DAD
Total - 300 20 20 - -
Ch: Carga horaria Cr: Crédito DAD: Departamento de Administragao DME: Departamento de Matematica e Estatistica - DCC: Departamento de Ciéncias

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).
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Quadro 8 - Disciplinas 4° Periodo
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Disciplina Cédigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem
Contabilidade Aplicada a Administragdo 0103005-1 60 04 04 Contabilidade Geral Il DCC
Informatica Aplicada a Administragao 0102030-1 60 04 04 Iniciagdo ao Processamento de Dados DAD
Iniciagdo Empresarial 0102029-1 60 04 04 Introduc&o a Administragao DAD
Matematica Comercial e Financeira 0801040-1 60 04 04 - DME
Teoria das Organizacdes 0102044-1 60 04 04 Teoria Geral da Administragéo Il DAD
Total - 300 20 20 - -
Ch: Carga horaria Cr: Credito DAD: Departamento de Administragao DME: Departamento de Matematica e Estatistica - DCC: Departamento de Ciéncias

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).

Quadro 9 - Disciplinas 5° Periodo

Disciplina Codigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem
Sistema e Informacdes Gerenciais 0102019-1 60 04 o4 | Teoria Geral da Administragdo Il € Informatica DAD
Aplicada a Administragio
Administragdo Mercadoldgica 0102015-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
Chefia e Lideranca 0102020-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao 01020321 60 04 04 Met°dF?'°9'a Cientffica e Iniciagdo a0 DAD
rocessamento de Dados
Processo Decisorio 0102039-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
Total - 300 20 20 - -
Ch: Carga horaria Cr: Credito DAD: Departamento de Administragao

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).

Quadro 10 - Disciplinas 6° Periodo

Disciplina Codigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem

Administragdo de Recursos Humanos | 0102006-1 60 04 04 Teoria Geral da Administragéo |l DAD
Comunicacdo Administrativa 0102022-1 60 04 04 Teoria das Organizacbes DAD
Orcamento Empresarial 0102033-1 60 04 04 Contabilidade Geral Il DAD
Organizagao, Sistemas e Métodos | 0102034-1 60 04 04 Sistema e Informagdes Gerenciais DAD
Optativa 60 04 04

Total - 300 20 20
Ch: Carga horaria Cr: Crédito DAD: Departamento de Administragao

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).
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p Quadro 11 - Disciplinas 7° Periodo
Disciplina Cédigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem
Administracéo de Producéo | 0102001-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
Administracao de Recursos Humanos |l 0102007-1 60 04 04 Administragédo de Recursos Humanos | DAD
Ecologia de Empresas 0102024-1 60 04 04 Teoria Geral da Administragao Il DAD
Organizagao, Sistemas e Métodos || 0102035-1 60 04 04 Organizagao, Sistemas e Métodos | DAD
Optativa 60 04 04
Total - 300 20 20
Ch: Carga horaria Cr: Credito DAD: Departamento de Administragao

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).

Quadro 12 - Disciplinas 8° Periodo

Disciplina Codigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem

Administragéo de Produgéo I 0102002-1 60 04 04 Administragéo de Produgéo | DAD
Administrago de Recursos Materiais e Patrimoniais | 0102008-1 60 04 04 | Teoria Geral daAdmiistracao Il e Contabiidade DAD
Administrag&o Financeira | 0102012-1 60 04 04 Contabilidade Geral Il DAD
Qualidade Total 0102040-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
Optativa 60 04 04

Total - 300 20 20
Ch: Carga horaria Cr: Credito DAD: Departamento de Administragao

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).

Quadro 13 - Disciplinas 9° Periodo

Disciplina Cédigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem

Administrago de Recursos Materiais e Patrimoniais I 0102009-1 60 04 04 Adminisiraga de Recursos Materiais DAD
Administrag&o Financeira Il 0102013-1 60 04 04 Administragéo Financeira | DAD
Estratégia Empresarial 0102026-1 60 04 04 Sistema e Informacgdes Gerenciais DAD
Seminario de Administracao | 0102042-1 60 04 04 Todas as disciplinas até o 8° periodo. DAD
Estégio Supervisionado | 0102027-1 150 04 10 Todas as Disciplinas até o 8° periodo DAD
Optativa 60 04

Total - 450 20 30
Ch: Carga horéaria Cr: Crédito DAD: Departamento de Administragéo

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).
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Quadro 14 - Disciplinas 10° Periodo
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Disciplina Cédigo Ch total Ch semanal Cr Pré-requisito Dep. de origem
Desenvolvimento Gerencial 0102023-1 60 04 04 Administragéo de Recursos Humanos I DAD
Orcamento das Instituicdes Publicas 0103028-1 60 04 04 Contabilidade Geral Il DAD
Estagio Supervisionado Il 0102028-1 150 04 10 Estagio Supervisionado | DAD
Seminario de Administragéo Il 0102043-1 60 04 04 Seminario de Administracéo | DAD
Pesquisa Operacional 0102037-1 60 04 04 Administragao de Producao | DAD
Total - 390 20 26 - -
Ch: Carga horaria Cr: Credito DAD: Departamento de Administragao
Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).
Quadro 15 - Disciplinas Optativas
Disciplina Codigo CH total CH semanal CR Pré-requisito Ig:i';::
1. Administracdo de Instituicbes Financeiras 0102003-1 60 04 04 Contabilidade Geral I DAD
2. Administragdo de Pequenas e Médias Empresas 0102004-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
3. Administracdo de Pessoal 0102005-1 60 04 04 Administrago de Recursos Humanos || DAD
4. Administracéo de Servico A definir PROEG 60 04 04 - DAD
5. Administragdo de Turismo 0102010-1 60 04 04 Introducdo a Administracao DAD
6. Administracdo de Vendas 0102011-1 60 04 04 Administragdo Mercadoldgica DAD
7. Administracdo Hospitalar 0102014-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracgao Il DAD
8. Administracdo Municipal 0102016-1 60 04 04 Teoria Geral da Administragdo Il DAD
9. Administragao Rural 0102017-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
10. Aprendizagem Organizacional 0102198-1 60 04 04 - DAD
11. Clima e Cultura Organizacional 0102021-1 60 04 04 DAD
12. Comportamento do Consumidor A definir PROEG 60 04 04 DAD
13._Consultoria Organizacional A definir PROEG 60 04 04 R DAD
14. Contabilidade de Custos | 0103011-1 60 04 04 Contabilidade Geral Il DAD
15. Direito do Consumidor 0901053-1 60 04 04 - DAD
16. Economia de Empresa 0101037-1 60 04 04 - DAD
17. Economia do Setor Publico 0101027-1 60 04 04 Introduc&o a Economia DAD
18. Economia do Trabalho 0101038-1 60 04 04 - DAD
19. Empreendedorismo 0102025-1 60 04 04 Introducdo @ Administragao DAD
20. Gestdo Ambiental e Agronegdcios 0101040-1 60 04 04 - DAD
21. Gestdo Ambiental na Empresa 0101042-1 60 04 04 Teoria Geral da Administracao Il DAD
22. Gestao de Pessoas por competéncias A definir PROEG 60 04 04 - DAD
23. Gestdo de Processos A definir PROEG 60 04 04 DAD
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24. Gestao de Projetos A definir PROEG 60 04 04 DAD
25. Lingua Brasileira de Sinais — Libras 0401089-1 60 04 04 DLV
26. Logistica A definir PROEG 60 04 04 - DAD
27. Organizagdo Empresarial 0102047-1 60 04 04 Organizagao, Sistemas e Métodos || DAD
28. Pesquisa e Desenvolvimento 0102036-1 60 04 04 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo DAD
29. Planejamento Governamental 0102038-1 60 04 04 Teoria das Organizacdes DAD
30. Tecnologia e Gestao da Inovagao A definir PROEG 60 04 04 - DAD
Quadro 16 - Resumo da carga horaria do curso

Carga horaria total de disciplinas obrigatdrias 2700 Carga horaria total de disciplinas optativas 240 Carga horaria total 3340

Carga horaria total em atividades complementares 100 Carga horaria total de Estagio Supervisionado 300 Carga horaria total de disciplinas eletivas 240

Fonte: Adaptado do website da UERN (2018).
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5.8.2 Educacao das relagdes étnico-raciais e historia e cultura afro-brasileira e indigena

Em consonancia com a Lei n® 11.645 de 10/03/2008; Resolugédo CNE/CP N° 01 de 17 de junho
de 2004, que diz respeito 4 Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena, o conteudo esta inserido na disciplina de Sociologia Geral (0701043-
1), que dentre outros objetivos, permitira ao aluno conhecer e respeitar as culturas e raizes de nossa
sociedade. Nesta disciplina pretende-se que o aluno, ao conhecer a miscigenagdo da sociedade

brasileira possa compreender o patrimdnio material e imaterial deixado por nossos antecedentes.

5.8.3 Disciplina de libras

De acordo com o Decreto 5.626/2005, a disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) deve
ser inserida como disciplina curricular obrigatéria nos cursos Licenciatura, e optativa nos demais cursos
de Educacéo Superior.

Assim, na estrutura curricular deste curso, visualiza-se a insergéo da disciplina LIBRAS como

componente optativo, conforme determinagéo legal.

5.8.4 Educagdo ambiental

Em atendimento a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto n° 4.281, de 25 de junho de
2002, que trata da transversalidade do tema Educagdo Ambiental, o conteudo sera inserido nas
disciplinas de Gestdo Ambiental e do Agronegécio (01010401) e Gestdo Ambiental nas Empresas
(01010421), contemplando trabalhos préticos de Educacdo Ambiental relacionados a
preservacao/conservagao da natureza. Ainda em relagéo a transversalidade, o tema sera abordado em
palestras e cursos de extensdo, bem como em eventos académico-cientificos. Também nesta linha, o
tema serd explorado em cursos e/ou outras atividades componentes do rol de atividades

complementares, contemplando a discussdo da educagao ambiental e da sustentabilidade.
9.8.5 Disciplinas optativas

As disciplinas optativas devem contabilizar 240 horas ao final do curso, possibilitam aos

discentes a escolha de formagdo multidisciplinar e sdo ofertadas semestralmente pelo Curso de
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Administracdo e/ou por outros Cursos da UERN, séo escolhidas pelo aluno de acordo com a condi¢ao
de oferta disponivel dentre as elencadas, no Quadro 15 deste PPC e em conformidade como
Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UERN (Resolugéo n° 26/2017 - CONSEPE).

9.8.6 Atividades complementares

Séo componentes curriculares enriquecedores que remetem o perfil do formando,
possibilitando o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos, competéncias e
atitudes dos alunos, inclusive adquiridas fora do ambiente académico, incluindo a préatica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, a inser¢cdo na pratica
profissional e nas atividades de extens&o universitaria, hipéteses em que o aluno alarga o seu curriculo
com experimentos e vivéncias académicas, profissionais, sociais e culturais, internos ou externos ao
curso.

Estas atividades s&o de caréater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
académico. Elas tornam-se importantes na medida em que favorecem a ampliagdo dos mapas mentais
dos saberes e do desenvolvimento de habilidades e competéncias (ANDRADE; AMBONI, 2003).

Para validagao das horas de atividades complementares o interessado deve comprovar a sua
participagdo na atividade, através de copias de certificados, diplomas e declaragbes acompanhadas
dos originais para autenticagdo pelo Orientador Académico e quando for necessario especificando a
carga horéria total.

Procedido ao exame da documentagdo, a Orientagdo Académica fara publicar lista com a
quantidade de horas a serem contabilizadas, cabendo recurso a Plenaria do Departamento.

Toda a carga horéria deve ser realizada antes do final do ultimo semestre de curso, caso isso
ndo aconteca o aluno ndo colara grau e devera realizar matricula até cumprir a carga horéria
estabelecida de 100 (cem) horas, ou até alcangar o tempo maximo de conclus&o de curso, onde sera
desvinculado do curso.

A fim de alcangar melhores resultados com as 100 (cem) horas propostas para as atividades

académicas curriculares complementares € sugerido o seguinte quadro de converséo.
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Quadro 17 - Convers&o para as horas de Atividades Complementares
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QUADRO DE CONVERSAO PARA AS HORAS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Carga Horéria

Atividade Documentos Carga Horéaria(CH) Total
Comprobatorios por modalidade (Maxima) a ser
aproveitada
| Ensino
Monitoria conforme projeto apresentado -
1.1 pelo professor e aprovada na plendria do (D)ert|f|cad9 / 60 horas 60 horas
. ~ eclaragéo
Curso de Administrag&o.
Estagio supervisionado extracurricular na ~ 60 horas por
1.2 area de Administragéo. Apresentagdo do TCE semestre 60 horas
S L Declaragéo ou
Participacéo de visitas técnicas e/ou aulas o o 4 horas (local)
1.3 de campo. Certlflcad,?l SEItIdO pelo 8 horas (outras) 40 horas
Il Pesquisa
Participagéo de no
Iniciagao Cientifica conforme projeto minimo 1 semestre
apresentado pelo professor e aprovado Certificado/ letivo e carga-horéria
21 R . ~ 60 horas
pela UERN, ou outras institui¢des de apoio Declaragéo de acordo com as
a pesquisa. atividades
desenvolvidas.
. . L Na inexisténcia de CH
Comunicacao/pbster feito em seminario ou o s
22 congénere cientifico de ambito Certificado no certficado, atribui- || 4 g
' . . se no maximo 10h por
local/regional/nacional o
certificado.
Comunicagdo/pdster feito em seminério ou Nainexisténcia de CH
. o L - no certificado, atribui-
2.3 congénere cientifico de ambito Certificado e 60 horas
: . se no maximo 15h por
internacional o
certificado.
Na inexisténcia de CH
Publicagbes em anais de eventos, Certificado e copiada | no certificado, atribui-
24 - o . 40 horas
congresso e similares com ISSN. publicag&o. se no méximo 10h por
certificado.
Na inexisténcia de CH
Publicagdes anais de eventos, congressoe | Certificado e copiada | no certificado, atribui-
25 o A L 20 horas
similares sem ISSN. publicagao. se no maximo Sh por
certificado.
26 Publicagdes em perlqdlcos especializados Cert|f|cad9 e copia da 20 horas 60 horas
com Qualis CAPES. publicagdo
Publicagbes em periodicos especializados Certificado e copia da
27 sem Qualis CAPES. publicagéo 10 horas 30 horas
Publicagdo de artigo de opiniéo,
2.8 relacionado a Administragdo, em meios Copia da publicagéo 2 horas 10 horas
impressos e/ou online.
Participagéo como ouvinte de defesas de
29 trabalho de concluséo de curso da area de Declaragéo 1 hora por .trabalho 10 horas
o x assistido
Administragéo.
I} Extenséo
Participagao de no
minimo 1 semestre
3.1 Part|0|pagao~ em p.TOJetOS ou atividades de Certificado/relatorio letivo e carga-horaria 60 horas
extensdo registradas na UERN. de acordo com as
atividades
desenvolvidas.
*‘*w.
UERN
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Na inexisténcia de CH
Organizagao de eventos académicos na Certificado ou no certificado, atribui-
3.2 . o ~ ) ~ . 40 horas
area de Administragao e afins. Declaragéo se no maximo 10h por
certificado.
Participar de eventos na condigao de
33 pa_lestrante, moderador, debathor ou Certificado Méximo de 8h horas 40 horas
ministrante de cursos, com tematicas na por evento.
area de Administragdo e areas afins.
Representacdo em entidades estudantis e - "
. - < Certificado e/ou Méaximo de 20h horas
34 no Coleglado dp (_)ursp de Administragéo Declaragao por semestre 40 horas
em periodo ndo inferior a 01 semestre.
Participagéo em atividades de trabalho
voluntariado comunitario (ONGs' e projetos | Certificado e relato de | Méaximo de 20h horas
3.5 - . . = ) 40 horas
de responsabilidade social) em periodo ndo atividades por semestre
inferior a 01 semestre
Na inexisténcia de CH
, . - no certificado, atribui-
3.6 Curso de lingua estrangeira Certificado s no méximo 10h por 60 horas
certificado.
Na inexisténcia de CH
. - no certificado, atribui-
3.7 Curso de Libras Certificado se no méximo 10h por 60 horas
certificado.
Participar de Cursos de curta duragéo Certificado e
relacionados a Administrago realizados N
3.8 Comprovagéo de 4 horas 20 horas
em empresas em que o aluno(a) trabalha .
vinculo
ou trabalhou.
R Na e o
3.9 nstituices educacionais e conaéneres Certificado no certificado, atribui- 40 horas
¢ . g se 5h por certificado.
reconhecidas.
Cursos presenciais ou online pertinentes a Na inexisténcia de CH
3.10 area da Educagdo Ambiental e Direitos Certificado no certificado, atribui- 30 horas
Humanos em institui¢des reconhecidas. se 5h por certificado.
5.8.7 Proposta de estagio

Estagio é uma atividade de complementagdo da formagdo do estudante, possibilitando o

desenvolvimento de habilidades demandadas pelo mercado de trabalho, podendo resultar em melhoria

para as empresas e contribuir para a atualizacdo dos contetdos curriculares.

As modalidades de estagio previstas no Curso de Administragao séo:

Estagio Curricular Obrigatério: carga horaria minima de 300 horas, esta modalidade é

obrigatéria para a obtengdo do titulo de Bacharel em Administracdo e devera ter

acompanhamento, orientagéo, supervisdo e avaliacdo, de dois profissionais, um orientador/a

académico, membro pertencente ao corpo docente do Departamento de Administragédo e um

orientador/a na empresa, pessoa que devera ter conhecimentos para acompanhamento do

estagiario. O discente s6 estara apto a colar grau se tiver realizado o estégio e entregue todos

os documentos (contratos, pareceres, projeto, relatorio, entre outros) exigidos para a

(8=
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oficializag&o e avaliagao desta atividade.

Com relagdo ao periodo para realizagédo do Estagio Curricular Obrigatério, este devera
acontecer entre 0 9° (nono) periodo com Estagio Supervisionado | e 10° (décimo) periodo com Estagio
Supervisionado |I.

A matricula na disciplina Estagio Supervisionado |, ofertada no 9° periodo estd pré-

condicionada a integralizagéo de todas as disciplinas até o 8° periodo.

o Estagio Extracurricular - Esta modalidade n&o isenta o aluno/a do Estdgio Curricular
Obrigatorio, esta atividade podera ser aproveitada como Atividade Académica Curricular
Complementar, caso preencha todos os requisitos para isso. Nao ha limite minimo para inicio
do estagio Extracurricular, nem restrigdes quanto a remuneragdo ou pagamento de ajuda de
custo. E obrigatério, entretanto, que sejam observadas as questBes legais trabalhistas e

normativas internas da instituigéo.

5.8.8 Trabalho de conclusdo de curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso corresponde ao Trabalho Final de Estagio Curricular
Obrigatorio do Curso, trata-se, portanto, de componente curricular obrigatério, objetiva demonstrar o
grau de habilitagdo adquirido e o aprofundamento tematico alcangado, o aprimoramento da capacidade
de interpretacdo e critica, bem como habilidade de proceder a uma correta investigacdo de uma
tematica.

Consiste na elaboragéo de um Artigo Cientifico ou Trabalho Técnico, a ser desenvolvido sob a
orientagé@o técnica e teorico-metodologica do Supervisor Académico de Estagio, com defesa publica
perante banca examinadora, conforme previsdéo do Regulamento de Estagio do Curso de

Administragéo.
5.9 Verificagao de rendimento escolar

A avaliagdo do rendimento escolar ¢ feita por atividade curricular/disciplina na perspectiva de
todo o curso, abrangendo aspectos de assiduidade e aproveitamento, ambos eliminatérios por si
mesmos, de acordo com as normas institucionais (Resolugéo 11/93 — CONSEPE).

O aproveitamento é mensurado ao longo do periodo letivo, através de avaliagdes, cujos

resultados serdo expressos em notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). Sera considerado/a aprovado/a por
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média, em cada disciplina, 0 aluno/a que obtiver média ponderada igual ou superior a 7,0 (sete). Em se
tratando de aluno/a que tenha que prestar exame final, sera considerado/a aprovado/a quando da
obtengéo de média minima de 6,0 (seis), resultante da média parcial e do exame final.

No tocante a assiduidade, sera considerada a aprovagao do aluno/a com frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria prevista em cada disciplina/atividade
curricular obrigatéria obtida pelo/a aluno/a.

Para cada disciplina, havera um Registro de Frequéncia, Notas e Conteldos, cujo

preenchimento € de inteira responsabilidade do/a professor/a.

5.10 Recursos materiais e equipamentos

Quadro 18 - Recursos audiovisuais disponiveis no curso

Quantidade Equipamento
02 Televisor
01 Tela de projegao
05 Datashow
01 Caixa de som

Fonte: Curso de Administragéo (2018).

Quadro 19 - Equipamento e recursos de informatica

Setor Equipamento Quantidade
Microcomputador 2
Impressora HP 3535 1
Sala do Departamento Impressora HP 1002 1
Impressora EPSON L355 1
Laboratério de Informatica Microcomputador 11
Espaco Interativo de Tecnologia e Aprendizagem Notebook 02

Fonte: Curso de Administracéo (2018).

5.11 Espago fisico
O Curso de Administragéo dispde de 09 (nove) salas, sendo:

e 1 (uma) Sala do departamento onde funcionam secretaria, coordenagdo do Curso de
Administracdo, local de reunido dos professores e orientagdo académica do curso de
graduagéo.

¢ 1 (uma) sala destinada as atividades de Pesquisa e atendimento ao discente.

e 1 (uma) sala destinada as atividades de Extensdo - Espaco Interativo de Tecnologia e
Aprendizagem.

e 5(cinco) salas destinadas as atividades de Ensino.

e 1 (uma) sala para funcionamento do Laboratorio de Informatica do Curso de Administragéo;
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e 1 (uma) sala destinada ao Laboratorio de Praticas Empresariais.

6. EMENTARIO DAS DISCIPLINAS

1° Periodo

Disciplina: Fundamentos da Filosofia Cédigo: 0702037-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Origem e caracterizacdo da Filosofia. Evolugao historica da Filosofia. Elementos fundamentais da constru¢do do
conhecimento filoséfico. Teorias e correntes da Filosofia.

Bibliografias

Basicas:

ARISTOTELES. Etica a nicémano. Livro V. Sdo Paulo: Abril Cultural. Colecdo os Pensadores, 1999.
BARNES, Jonathan. Filésofos pré-socraticos. 2 ed., Sdo Paulo: Martins Fontes, 1997.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 13. Ed. S&o Paulo: Atica, 2008.

Complementares

BUZZI, Arcangelo R.. Filosofia Para Principiantes: a Existéncia-humana-no-mundo. 16. ed. Petrépolis: Vozes, 2007.
GALLO, S. Etica e cidadania: caminhos da filosofia. S&o Paulo: Papirus, 2007.

GAARDER, Jostein. 0 mundo de Sofia: romance da histdria da filosofia S&o Paulo: Companhia das Letras, ¢ 1995
HRYNEICWICZ, S. Para filosofar hoje. Rio de Janeiro: Lumem Juris, 2010.

VASQUEZ, Adolfo. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasiliense, 1990.

Disciplina: Introducao a Economia Cédigo: 0101002-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: O objeto da economia politica. O modo de produgéo e as formagdes sociais. A Concepgao materialista da histéria.
O problema econdmico. A divisdo do trabalho. Evolugdo da ciéncia econdmica. Teorias econdmicas. Nogdes de
microeconomia. Nogdes de macroeconomia. O funcionamento da economia capitalista.

Bibliografias

Basicas:

EATON, B. Curtis, EATON, Diane F. Microeconomia. 3% ed. Sao Paulo, Saraiva, 1999.

PINHO, Diva B. e VASCONCELLOS, Marco A. Sandoval de (org.). Manual de economia. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

Complementares:

LOPES, Jodo do Carmo, e ROSSETTI, José Paschoal. Economia monetaria. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MARIANO, J. Introdugéo a economia brasileira. Sdo Paulo: Zahar, 2005.

MONTORO FILHO, et. Al. Manual de economia. Rio de Janeiro: Saraiva, 2000.

SINGER, P. Aprender economia. Sao Paulo: Contexto, 2006.

VASCONCELQS, Marco A. e PINHO, Diva Benevides. Manual de economia. Sdo Paulo, Saraiva, 2002.

Disciplina: Introdugao a Administragao Cédigo: 0102031-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Hordria: 60 Obrigatéria
, **w,




- !

Ementa: Antecedentes histéricos da Administragao. Administragdo como ciéncia. Evolugdo do pensamento administrativo. O
surgimento do Administrador. Evolugdo da Teoria Administrativa. Conceitos de organizacdo e de empresa. Fungdes
Administrativas: Planejamento, Organizagio, Coordenago, Diregéo e Controle.

Bibliografias

Basicas:

BATEMAN Snell; SNELL, SCott A. Administragdo: Novo Cenario Competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LACOMBE, Francisco. Administragdo: principios e tendéncias. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Complementares:

FERREIRA, Ademir Antdnio; et. al. Gestdo empresarial: de Taylor aos nossos dias. S&o Paulo: Pioneira, 2002.
KWASNICKA, Eunice. Lacava. Introdugao & Administragao. 6% ed. Atlas, 2015.

MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Introdugao & administragéo. 2°. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Disciplina: Fundamentos da Psicologia Cddigo: 0301003-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: O processo de desenvolvimento das fungdes psicolégicas superiores e a formagéo de comportamento humano. O
homem como ser histérico cultural. A aprendizagem de signos como elemento constitutivo do ser humano.

Bibliografias

Basicas:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a Administragdo: Uma Abordagem Interdisciplinar. Sao Paulo
- SP: Saraiva, 2006.

GARDNER, Howard. Inteligéncias Multiplas: a teoria na pratica. Porto Alegre: Artmed, 1995.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administragao. 5. ed. Sdo Paulo: Scipione, 2009. p. 361.

Complementares:

DURAND, Gilbert. O Imaginario: Ensaio Acerca das Ciéncias e da Filosofia da Imagem. 3. ed. Rio de Janeiro: Difuséo
Editorial, 2004.

JUNG, C. G.. O eu e o inconsciente. 22. ed. Petrépolis: Vozes, 2011.

DUBAR, Claude. A Socializagao: Construgio das identidades sociais e profissionais. S&o Paulo: Martins Fontes, 2005.
ZANELLI, José Carlos; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo. Psicologia,
Organizagoes e Trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Artmed, 2009.

Disciplina: Sociologia Geral Cddigo: 0701043-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: O contexto histérico do surgimento da Sociologia. A contribuigdo dos classicos: Max Weber, Karl Max e Durkheim.
Conceitos fundamentais. Pressupostos da organizagéo social. Método e analise da sociedade. Educagdo das Relagdes
Etnico-Raciais. Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (Lei 11.645 de 10/03/2008 ; Resolugdo CNE/CP N° 01 de
17/06/2004).

Bibliografias

Basicas:

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizag¢des: uma anélise do homem e das empresas no ambiente competitivo.
Sao Paulo: Pioneira, 1999.

RIBEIRO, D. O povo brasileiro: a formacao e o sentido do Brasil. 22 ed. So Paulo; Companhia das Letras, 2000.

VILA NOVA, Sebastigo. Introdugao a sociologia. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

Complementares:

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. S&o
Paulo: Cortez; Campinas (SP): Editora da UNICAMP, 1995.

CASTELLS, Manuel. Sociedade em rede: a era da informagao. S&o Paulo, Paz e Terra, 1999.

DURKHEIM, Emile. As regras do método sociolégico. Sao Paulo: Martin Claret, 2001.

LEVI-STRAUSS, C. Raga e histéria. Col. Os Pensadores. Ed. Abril. S&o Paulo, 1976.

ARON, Raymond. As etapas do pensamento socioldgico. S&o Paulo: Marins Fontes, 1997.

(8=
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2°. Periodo

Disciplina: Contabilidade Geral | Cédigo: 0103015-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Aspectos introdutérios da Contabilidade. Principios Fundamentais de Contabilidade. A estatica patrimonial.
Procedimentos Contabeis. Método das partidas dobradas. Dindmica Patrimonial. As variagdes do Patrimonio Liquido,
receitas e despesas operacionais. Balancete. Operagbes de Encerramento de Exercicio. Aspectos Introdutorios as

demonstragdes contabeis.

Bibliografias

Basicas:

FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral: Teoria e 950 questdes. 7 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade introdutéria. S&o Paulo: Atlas, 2000.

FIPECAFI, Manual de Contabilidade Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Complementares:

Ramos, A. T et al. contabilidade introdutéria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SZUSTER, Natan [et al.]. Contabilidade geral: introducéo a Contabilidade Societaria. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade Basicas: contabilidade introdutéria e intermediaria - Texto e Exercicios. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

SANTOS, J. L. [ et al.]. Contabilidade geral: Atualizado Pela Lei no 11.941/09 e Pelas Normas do CPC até o Documento
de Revisao de Pronunciamentos Técnicos no 03/2013. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

RIBRIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). Disponivel em: www.cpc.org.br

Disciplina: Estatistica | Codigo: 0801024-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horaria: 60 Obrigatdria

Ementa: Alguns conceitos basicos e linguagem de notagbes. A organizagdo de dados quantitativos: séries estatisticas,
gréaficos e distribuicdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central e posi¢do. Medidas de variabilidade, assimetria e curtose.
Teoria elementar das probabilidades.

Bibliografias

Basicas:

STEVENSON, J. W. Estatistica para administragdo. Sao Paulo: Harbara, 1981.

NAZARETH, Hillenauda Resende. Curso basico de estatistica. 10 ed. Sao Paulo: Atica, 1998.

Complementares:

BRAULE, R. Estatistica aplicada com Excel para cursos de administragao e economia. Rio de Janeiro: Campos, 2001.
LEVINE, D.M., BERENSON, M.L. e STEPHAN, D. Estatistica: teoria e aplicagdes usando o Excel. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
CRESPO, A. A. Estatistica Facil. 19?2 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando o Excel. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MORETTIN, Pedro A; BUSSAB, Wilton de O. Estatistica Basica. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

Disciplina: Instituicio de Direito Piblico e Privado Caodigo: 0901065-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Hordria: 60 Obrigatdria
Ementa: Estudos de Normas e principios fundamentais do direito publico e privado.
Bibliografias

Basicas:

DOWER, N. G. Institui¢bes de Direito Publico e Privado.14 ed. Saraiva.
NASCIMENTO, AM.; PINHO, R.R. Instituicoes do Direito Publico e Privado. 24 ed., Sdo Paulo, SP, Editora Atlas.
NADER, Paulo. Introdugao ao Estudo do Direito. 30 ed., Rio de Janeiro: Forense, 2008.

Complementares:

BRASIL, Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, 1988.

LENZA, P. Direito Constitucional Esquematizado. 18 ed. Saraiva.

MARTINS, S. P. Institui¢gées do Direito Publico e Privado. 8 ed. S&o Paulo, SP. Editora ATLAS.

VENOSA, Silvio de Salvo, Direito civil, Contratos em espécie. Sao Paulo: Atlas, 2003.

RODRIGUES, Frederico Viana & Outros. Direito de empresa no novo cédigo civil. Rio de Janeiro: Forense. 2004.




- .

Disciplina: Metodologia Cientifica Cédigo: 0702038-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horaria: 60 Obrigatdria

Ementa: Importdncia da Metodologia. Classificagdo das ciéncias. Pressupostos metodolégicos. Ciéncia e ideologia.
Dialética e metodologias néo dialéticas.

Bibliografias

Basicas:

DEMO, Pedro. Introdugao a metodologia da ciéncia. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1987

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa. 25. ed. Petrépolis
- RJ: Vozes, 2008.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Complementares:

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Scipione, 2009
RAMOS, Albenides. Metodologia da Pesquisa Cientifica. Sao Paulo: Scipione, 2009

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Scipione, 1999
RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. S0 Paulo: Cortez, 2007.

Disciplina: Teoria Geral da Administragao | Cadigo: 0102045-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducdo a Administracdo
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Teoria da Administragdo Cientifica. Teoria Classica. Teoria Neoclassica. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria
Estruturalista. Teoria da Burocracia.

Bibliografias

Basicas:

ARAUJO, L. C. G. Teoria geral da administragéo: aplicagéo e resultados nas empresas brasileiras. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

BATEMAN Snell; SNELL, SCott A. Administragdo: Novo Cenario Competitivo. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdug&o a teoria geral da administragéo. 3. ed. S&o Paulo: Elsevier, 2004.

MAXIMIANO, Antonio César Amauri. Teoria Geral da Administragao: da Revolugdo Urbana a Revolugéo Digital. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

MOTTA, F. C. P.; PEREIRA, L. C. B. Introdugéo a organizagao burocratica. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2003.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da administragdo. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Teoria geral da administragao: uma abordagem pratica. S&o Paulo: Atlas, 2008.
RIBEIRO, Anténio Lima. Teorias da administragao. 3. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2016.
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3° Periodo

Disciplina: Contabilidade Geral Il Cédigo: 0103016-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral |
Carga Hordria: 60 Obrigatdria

Ementa: Escrituragdo dos Fatos Contabeis. Operagdes com mercadorias € sua contabilizagdo. NogOes para elaboragdo e
divulgagédo de Demonstragbes Contabeis Financeiros. Abertura e encerramento de organizagdes e seus reflexos na
contabilidade.

Bibliografias

Basicas:

IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade introdutéria. S&o Paulo: Atlas, 2000.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica e facil: S&o Paulo: Saraiva, 2003.

SZUSTER, Natan [et al.]. Contabilidade geral: introduc&o a Contabilidade Societaria. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Complementares:

FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral: Teoria e 950 questdes. 7 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

FIPECAFI, Manual de Contabilidade Societaria. So Paulo: Atlas, 2013.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade Basicas: contabilidade introdutéria e intermediaria - Texto e Exercicios. Sao
Paulo; Atlas, 2009.

SANTOS, J. L. [ et al.].Contabilidade geral: Atualizado Pela Lei no 11.941/09 e pelas Normas do CPC até o Documento de
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos no 03/2013. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). Disponivel em: www.cpc.org.br

Disciplina: Direito Administrativo | Cédigo: 0901022-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Instituicio de Direito Publico e Privado
Carga Hordria: 60 Obrigatéria

Ementa: Direito Administrativo: Origem, conceito, objeto, fontes e principios. A administragdo plblica: Direta e indireta.
Entidades paraestatais e terceiro setor. Agentes publicos. Principios da administragdo publica. Poderes da administragéo
publica. Regime juridico administrativo. Atos administrativos. Orgéos publicos. Servidores publicos. Regime juridico dos
servidores publicos da unido.

Bibliografias

Basicas:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 21 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
BRASIL. Constituigao Federal (1998).

Complementares:

BANDEIRA DE MELO, Celso Antonio. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros, 2000.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 19 ed. Rio de Janeiro: Limen Juris, 2008.
GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. 10 ed., S&o Paulo: Saraiva, 2006.

JUSTEN, Margal. Curso de direito administrativo. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MEDAUER, Odete. Direito administrativo moderno. Revista dos Tribunais, 2006.

Disciplina: Iniciagdo ao Processamento de Dados Cédigo: 0805027-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Obrigatdria

Ementa: Histdrico do computador. Conceitos basicos de sistemas e redes. Introducdo a logica de programagao.
Programacéo estruturada. Banco de Dados e Armazém de Dados. Redes, Telecomunicagdes e Tecnologia mével. Novas
tecnologias de comunicagao. Big date. Economia de aplicativos. Internet das coisas. Computagdo em nuvem.

Bibliografias

Basicas:

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informatica Aplicada as areas de Contabilidade, Administragio e
Economia. 3. ed. S&o Carlos: Scipione, 2001.

Complementares:

CORNACCHIONE JR., Edgard B. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administragéo e economia. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

CAPRON, H. L. Introdugao a Informatica. Trad. José Carlos Barbosa dos Santos: ver. Técnica Sérgio Guedes de Sousa.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

MARCULA, Marcelo. Informética: Conceitos e aplicacdes. Sao Paulo: Erica, 2005.




- ;

Disciplina: Relagdes Publicas e Humanas Cédigo: 0102041-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducéo & Administrac&o
Carga Horaria: 60 Obrigatdria

Ementa: Organizagéo das Relagdes Publicas. Relagdes entre funcionarios. Relagdes com acionistas. Relagdes com
consumidores. Relagdes com a comunidade. Relagdes com associagdes de classe profissionais. Relagbes com
concorrentes e fornecedores. Relagdes politico sociais.

Bibliografias

Basicas:

ANDRADE, Teobaldo de. Para entender relagdes publicas. 3. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola. 2003.

FORTES, Waldy Guitierrez. Relagdes publicas: processo, fungdes, tecnologia e estratégias. 9. ed. Sdo Paulo: Summus,
2003.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Obtendo resultados com relagdes publicas. 2. ed. rev. S&o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

Complementares:

CHILDS, Harwood L. Relages publicas, propaganda e opinido publica. Rio de Janeiro: CPTA, 1964.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente. 109. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

BENDER, Arthur. Personal branding: construindo sua marca pessoal. S&o Paulo: Integrare, 2009.

KUNSCH, M.M.K. Comunicagao organizacional: histérico, fundamentos e processos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
LATTIMORE, D.; BASKIN, O.; HEIMAN, S.T.; TOTH, E.L. Relagdes publicas: profissdo e pratica. 3 ed. Porto Alegre:
AMGH, 2012.

Disciplina: Teoria Geral da Administragao Il Codigo: 0102046-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo |
Carga Horaria: 60 Obrigatéria

Ementa: Teoria Comportamentalista. Teoria dos Sistemas. Teoria das Contingéncias. Introducéo & qualidade total e a
reengenharia. Introdugdo aos novos modelos da Administragdo. Novos modelos das organizagdes. O futuro da
Administragéo

Bibliografias

Basicas:

BATEMAN Snell; SNELL, SCott A. Administragdo: Novo Cenario Competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da administragéo. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson, 2006.

Complementares:

ARAUJO, L. C. G. Teoria geral da administragéo: aplicago e resultados nas empresas brasileiras. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014,

MAXIMIANO, Antonio César Amauri. Teoria Geral da Administragao: da Revolu¢&o Urbana & Revolug&o Digital. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

LACOMBE, Francisco. Administragdo: principios e tendéncias. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdugdo a administragdo. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Teoria geral da administragdo: uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas, 2008.
RIBEIRO, Anténio Lima. Teorias da administragdo. 3. ed. — S4o Paulo: Saraiva, 2016.
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4°, Periodo

Disciplina: Contabilidade Aplicada a Administragao Codigo: 0103005-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral Il
Carga Horaria: 60 Obrigatéria

Ementa: Contabilidade e processo decisorio. Relatérios contébeis para controle gerencial. Andlise e interpretagdo de
relatérios para tomada de decisdes.

Bibliografias

Basicas:

GARRISON, R. H; NOREEN, E. W. Contabilidade gerencial. 9 ed. Rio de Janeiro; LTC, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de, MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2000.

Complementares:

ATKINSON, Anthony et al. Contabilidade gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2000.

CATTELI, Armando et al. Controladoria: uma abordagem da gest&o econdémica — GECON. S&o Paulo, Atlas, 1999;
CREPALDI, S. A.. Contabilidade gerencial-Teoria e Pratica.3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

MATARAZZOO, D. C. Analise financiera de balangos.5 ed. Sao Paulo: atlas, 2009.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial: enfoque em sistema de informagao contabil. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e analise de balangos facil. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

Disciplina: Informatica Aplicada a Administragao Cddigo: 0102030-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Iniciacdo ao Processamento de Dados
Carga Hordria: 60 Obrigatdria

Ementa: Sistemas operacionais. Planilhas eletrnicas. Processadores de textos. Gerenciador de bancos de dados. Redes
locais de comunicacdo de dados Inclusdo digital empresarial. Gestdo de dados nas organizagdes. Redes sociais como
instrumento de mercado.

Bibliografias

Basicas:

CORNACHIONE Jr., Edgard B. Informatica aplicada as areas de Contabilidade, Administragdo e Economia. 4. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2002.

Complementares:

BARANAUSKAS, Maria; ROCHA, Heleoisa. Design e Avaliagédo de Interfaces Humano-Computador. NIED/UNICAMP,
2003.

GOMES, Olavo José Anchieschi. Seguranca total: protegendo-se contra os hackers. S&o Paulo: Makron Books, 2000.
NETTO, Alvim A. de Oliveira. IHC - Modelagem e Geréncia de Interfaces com o Usuario. Visual Books, 2004.
CAPRON, H. L. Introdugao a Informatica. Trad. José Carlos Barbosa dos Santos: ver. Técnica Sérgio Guedes de Sousa.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

MARCULA, Marcelo. Informatica: Conceitos e aplicacdes. 1. ed. Sdo Paulo: Erica, 2005.

Disciplina: Iniciagdo Empresarial Cédigo: 0102029-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducéo a Administracdo
Carga Horaria: 60 Obrigatéria

Ementa: Planejamento da empresa. Organizagdo, coordenagao, direcdo e controle da empresa. Legislagdo da empresa.
Topicos de administragdo de materiais. Topicos de Administragdo de Recursos Humanos. Tépicos de finangas e
administracdo de producao.

Bibliografias

Basicas:

BATEMAN, T. S. SNELL, S. A. Administragao: construindo vantagem competitiva. S&o Paulo: atlas, 1998.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Complementares:

ARAUJO, L. C. G. Teoria geral da administragdo: aplicagéo e resultados nas empresas brasileiras. Sdo Paulo: atlas, 2014.
CHIAVENATO, I. Administragdo - teoria, processo e pratica. 5 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2014.

DRUCKER, P. F. Introdugdo a Administragao. Sao Paulo: Thomson Learning, 2006.

LACOMBE, F. HEILBORN, G. Administragao: principios e tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

| Disciplina: Mateméatica Comercial e Financeira | Cédigo: 0801040-1




- .

Créditos: 04 Pré-requisitos: -

Carga Horéria: 60 Obrigatdria

Ementa: Capital e seus aspectos financeiros. Numeros e grandezas proporcionais. Margens de Lucro e prejuizo. Medidas
de depreciacéo. Variagdo Cambial. Correcdo Monetéria. Taxas.

Bibliografias
Basicas:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Complementares:

CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica financeira facil. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SAMANEZ, Carlos Patricio Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos. 5 ed. S&o Paulo: Prentice-Hall,
2010.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. 7 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

CESAR, Benjamim. Matematica financeira: teoria e 840 questdes. 3. ed. Rio de Janeiro: impetus, 2002.

MATHIAS, Washington Franco. GOMES, José Maria. Matematica financeira. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: Teoria das Organizagdes Cddigo: 0102044-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral Administrag&o |l
Carga Horéria: 60 Obrigatdria

Ementa: O mundo organizacional. O comportamento organizacional. Teoria das decisfes conflito organizacional. Limites
cognitivos da racionalidade. Planejamento e inovagéo nas organizagdes. Processos e Tecnologias. Novas abordagens em
processos organizacionais.

Bibliografias

Basicas:

CAPRA, Fritjof. O Ponto de mutagao: a ciéncia, a sociedade e a cultura emergente. Sdo Paulo: Cultrix,2006.
CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Monica G. Administragdo teorias e processos. Sao
Paulo. Pearson, 2005.

DAFT, Richard L. Organizag6es: Teorias e projetos. S&o Paulo: Pioneira, 2006.

Complementares:

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administragao: construindo vantagem competitiva. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
LACOMBE, Francisco. Administragéo: principios e tendéncias. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdugao a administracao. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem gerencial. 21 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2013.

BES
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5°. Periodo

Disciplina: Sistema de Informagoes Empresariais Cddigo: 0102019-1

e Pré-requisitos: Informatica Aplicada a Administragdo e
Créditos: 04 Teoria Geral da Administragao Il

Carga Hordria: 60 Obrigatdria

Ementa: Sistemas de informagdes e a empresa. Informagao e comunicag&o. Sistemas de informagdes gerenciais. Sistemas
de apoio a decisdo. Sistemas de informagdes transacionais.

Bibliografias

Basicas:

O'BRIEN, James O. Sistemas de informagao e as decisdes gerenciais na era da internet. S&o Paulo: Saraiva, 2001.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagdes gerenciais: estratégias, taticas, operacionais. 6 ed.
Séo Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:

BATISTA, Emerson O. Principios de sistemas de informagéo. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

STAIR, Ralph M. E REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagao. 4 ed. S&o Paulo: LTC, 2002.
CORNACHIONE JR., Edgard B. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administracao e economia. 3 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2001.

SANTOS, A. de A. Informatica na empresa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Disciplina: Administragao Mercadolégica Cédigo: 0102015-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo Il
Carga Hordria: 60 Obrigatéria

Ementa: Evolugao e conceito de Marketing. Conceitos essenciais em Marketing: necessidades, desejos, demanda, produto,
servico, oferta, valor, troca e satisfagdo. Markenting nas organizagdes e na sociedade. Sistemas de informagéo de
marketing. O mix mercadolégico. Administracdo de esforgo de marketing. Segmentacéo e Posicionamento de mercado.

Bibliografias

Basicas:

CHURCHILL. G. Jr; PETTER. J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
COBRA, M. Administragao de marketing no Brasil. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragao de Marketing. 12. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

Complementares:

KOTLER, Philip. Marketing de servigos profissionais: estratégias inovadoras para impulsionar sua atividade e seus
lucros. Barueri: Manole, 2002.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Administragdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicagdes a realidade brasileira.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

ROCHA, A;; et al. Administragao de marketing: conceitos, estratégias, aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Disciplina: Chefia e Lideranga Codigo: 0102015-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo Il
Carga Horaria: 60 Obrigatéria

Ementa: Teorias sobre lideranga. Conceito de lideranca. Tipos classicos de lideres. Caracteristicas dos lideres. Lider vs
chefe. O papel do lider nas organizagdes. A esséncia da lideranga. Competéncias dos lideres. Processos de lideranga.
Funcdes do lider. Autoridade, disciplina e participacdo. Preparacéo de ordens. Comunicacéo e lideranca.

Bibliografias

Basicas:

GIL, Antdnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2008.
KOUZES, James M. O desafio da lideranca. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Complementares:

BURMESTER, H. Manual de Gestao: organizagdo, processos e praticas de lideranga. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
COVEY, Stephen R. Lideranca baseada em principios. Rio de Janeiro: CAMPUS, 2002.

DRUMMOND. V. S. Confianga e lideranga nas organizagées. S&o Paulo: Cengage Learning, 2007.

KUAZAQUI, Edmir. Lideranga e criatividade em negécios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006.

TAJRA, S.F. S. N. Planejamento e lideranga: conceitos, estratégias e comportamento humano. S&o Paulo: Erica, 2014.
WEBBER, Antchio Celso Mendes. Afinal, onde estédo os lideres? Porto Alegre: Bookman, 2010.




- .

Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragdo | Codigo: 0102032-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Metodologia Cientifica e Iniciagdo ao
Processamento de Dados

Carga Horéria: 60 Obrigatdria

Ementa: A natureza da ciéncia administrativa. Problemas, hipdteses e variaveis. O delineamento da pesquisa no universo
organizacional. Coleta de dados. Analise e interpretagdo de resultados. Aplicagdo de pesquisa administrativa nas
organizagoes.

Bibliografias

Basicas:

BERTERO, Carlos Osmar. Ensino e pesquisa em administragdo Sao Paulo: Thomson Learning, 2006.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administragao 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo,
dissertacdes e estudos de caso. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Complementares:

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GONCALVES, Carlos Alberto; MEIRELLES, Anthero de Moraes. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao.
Sé&o Paulo: Atlas, 2004.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragdo. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Processo Decisério Cédigo: 0102039-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo ||
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Fundamentos légicos e matematicos da decis@o. Fundamentos organizacionais da decisdo. Decisdes
programadas e ndo programadas. Estratégias alternativas para tomada de decis6es. Processo decisorio. Elementos de um
processo decisério e estudo das formas de decisdo nas diferentes estruturas organizacionais. As abordagens inovadoras
sobre tomada de decisdo. Principais métodos e técnicas de decisdo. Modelos decisorios.

Bibliografias

Basicas:

BAZERMAN, Max H. Processo decisdrio: para cursos de administracdo e economia. 2 ed. Rio de janeiro: Elsevier, 2004.
DAFT, Richard L. Organizag6es: Teorias e projetos. S&o Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.

HAMMOND, John. Decisées inteligentes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Complementares:

ALMEIDA, A.T. de. Processo de decisdao nas organizagdes: construindo modelos de decisdo multicritério. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. A decisdo de investir: métodos e modelos para avaliagdo econdmica. Rio de Janeiro:
LTC, 2013.

DUBRIN, Andrew J. Fundamentos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2008.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Tomada de decisado gerencial: enfoque multicritério. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
HALL. R. H. Organizagdes: estrutura, processos e resultados. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

NASCIMENTO, Auster Moreira. Controladoria: Instrumento de apoio ao processo decisédrio. 2. ed. -- Sao Paulo: Atlas,
2015.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas. Faces da decisao: abordagem sistémica do processo decisério. Rio de Janeiro: LTC,
2009.
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6° Periodo

Disciplina: Administracao de Recursos Humanos | Cadigo: 0102006-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administrac&o I
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: A organizag&o e o0 ambiente interno. Cultura e clima organizacionais. Planejamento de recursos humanos. Fungéo
procura. Fungéo desenvolvimento.

Bibliografias

Basicas:

GIL, Antonio Carlos. Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. 1. ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
DUTRA, Joel Souza. Gestado de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

BORGES-ANDRADE, J. E.; ABBAD, G.; MOURAO, L. Treinamento, desenvolvimento e educagio no trabalho. Porto
Alegre: Artmed, 2008.

DUBRIN, Andrew J. Fundamentos do comportamento organizacional. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2008.
MILKOVICH, George T.; BOURDREAU, John W. Administragado de Recursos Humanos. S&o Paulo: Atlas, 2006.
FRANGA, A. C. L. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2009.
VERGARA, S.C. Gestao de pessoas. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Comunicagdo Administrativa Codigo: 0102022-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria das Organizacdes.
Carga Horaria: 60 Obrigatéria

Ementa: Histdrico da comunicagdo. Comunicagédo e seus principais conceitos. O processo da comunicagdo. A rede de
comunicagdes. Classificagdo tipologica das comunicagdes. Comunicagdo administrativa. Comunicagio e globalizagéo.
Gerenciamento e avaliagdo da comunicagao. Tipos de comunicagdo. Comunicagdo interna, mercadologica e institucional.
Avaliagao dos resultados da comunicacéo.

Bibliografias

Basicas:

BELTRAQ, O. Correspondéncia-linguagem e comunicagéo: oficial, empresarial e particular. 20 ed. S&o Paulo: Atlas,
2007.

FARACO, C. A. TEREZA, C. Pratica de texto para estudantes universitarios. 9 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 1999.
MEDEIRQOS, J. B. Correspondéncia: Técnicas de comunicag&o criativa. 19 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

TOMASI, Carolina. Comunicac¢ao empresarial. 3. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2010.

Complementares:

FERREIRA, Patricia Itala. Comunicagao empresarial: planejamento, aplicagéo e resultados. S&o Paulo: Atlas, 2016.
FRANCA, Ana Shirley. Comunicagao empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

McQUAIL, Denis. Teorias da comunicagdo de massa. Porto Alegre: Penso, 2013.

MOTTA, P. R. Transformag&o organizacional: teoria e pratica de inovar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.
PIMENTA, M. A. Comunicagdo Empresarial. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

TEIXEIRA, L. Comunicagdo na empresa. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORQUATO, G. Tratado de comunicagao. S3o Paulo: Cengage Learning, 2008.




- ;

Disciplina: Orgamento Empresarial Cédigo: 0102033-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral Il
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Conceitos e objetivos do orgamento. Vantagens e limitagdes do plano orgamentario. O mecanismo orgamentario.
Orcamento de vendas. Orgamento de produgdo. Orgamento de matérias-primas. Or¢camento de mao-de-obra. Or¢amento
de custos indiretos de fabricagdo. Or¢camento de despesas. Orgamento de capital. Orgamento de caixa. Demonstragdes
financeiras projetadas. Planejamento estratégico orcamentario.

Bibliografias

Basicas:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo Financeira. 12 ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

HOJI, Masakasu. Administragao financeira e orgamentaria. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

WELSCH, Glenn A. Orgamento Empresarial. Traduc&o de A. Z. Sanvicente. Editora Atlas, S&o Paulo, 1996.

Complementares:

SANVICENTE, Antonio Zaratto; SANTOS, Celso da Costa. Orgamento na administragdo de empresas. 2 ed. Sao Paulo:
Atlas 2000.

SCHUBERT, Pedro. Orgamento empresarial integrado. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2005.

SOBANSKI, Jaert, Pratica de orcamento empresarial: um exercicio programado, Sdo Paulo, Atlas, 1996.

Disciplina: Organizagao, Sistemas e Métodos | Cadigo: 0102034-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo Il
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: O & M e a evolugdo da Teoria Administrativa. A fun¢do de O&M: uma visdo holistica. Os niveis administrativos.
Departamentalizagéo: teoria e pratica. As estrutura organizacionais. Técnicas de representacdo grafica.

Bibliografias
Basicas
ARAUJO, Luis César G. de. Organizagdes, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao organizacional: arquitetura

organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia. Vol. 1. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

CURY, Antonio. Organizagao e métodos: uma visao holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Complementares:
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizagdes & Métodos: um estudo integrado das novas tecnologias de informagdo. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

BALLESTRO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizagao, sistemas e métodos: abordagem tedrica e pratica da
engenharia da informagao. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

CRUZ, T. Sistemas, organizages & métodos: um estudo integrado das novas tecnologias de informagéo. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

DAFT, R. L. Organizag6es: teorias e projetos. S&o Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.
LACOMBE, F. J. M. Administragao: principios e tendéncias. S&o Paulo: Saraiva: 2003.
HALL. R. H. Organizagdes: estrutura, processos e resultados. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.
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7° Periodo

Disciplina: Administracao da Produgéo | Cadigo: 0102001-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo Il
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: O escopo da Administragdo da Produgdo. Evolugdo da Administragdo da ProdugZo. Tipos de sistemas de
producdo. Objetivos estratégicos da produgdo, qualidade, rapidez, custo, confiabilidade e flexibilidade. Estratégia de
Produg&o. Projeto do sistema de produgéo: Planejamento da capacidade; localizagao das instalagdes; Projeto do produto e
do processo; Arranjo fisico das instalacdes; Projeto e medida do trabalho. Medidas da produtividade.

Bibliografias

Basicas:

MARTINS, P.G.; LAUGENI, F. P. Administragao da Produgao. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
SLACK, Nigel et al. Administragao da Produgéao. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:

ALVARES, Maria E. Ballestero. Administragdo da qualidade e produtividade. Sdo Paulo Atlas, 2001.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: principios, conceito e gestao. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
GURGEL, Floriano do Amaral. Administragdo do produto. 2 ed. Sao Paulo, Atlas, 2001.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administragao da producgao. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
RITZMAN, Larry P., KRAJEWSKI, Lee J. Administragio da produgéo e operagdes. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
TUBINO, Dalvio Ferrari. Manual de planejamento e controle da produgao. 2 ed., S4o Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Administracao de Recursos Humanos Il | Cédigo: 0102007-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Administracéo de Recursos Humanos |
Carga Horaria: 60 Obrigatéria

Ementa: Fungdo remuneragéo. Fungdo integracdo. Fungdo motivagdo. Fungdo manutengdo. Administracdo de estratégias
de recursos humanos.

Bibliografias

Basicas:

DUBRIN, Andrew J. Fundamentos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2008
DUTRA, Joel Souza. Gestdo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2008.
MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administragao de Recursos Humanos. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

GIL, Antdnio Carlos. Gestédo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FRANGA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos - PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos. 1 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

VERGARA, S.C. Gestao de pessoas. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Ecologia de Empresas Cédigo: 0102024-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo I
Carga Horaria: 60 Obrigatdria

Ementa: A organizagdo como sistema aberto. Clima e cultura organizacional. A organizagdo como parte integrante da
sociedade. O conceito de ecologia organizacional. O modelo dos organismos vivos. A sobrevivéncia das organizacdes.

Bibliografias

Basicas:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes De; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Administragao das Origens as Perspectivas
Contemporaneas. Sao Paulo: M Books do Brasil, 2007.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. Teoria Geral da Administragdo Uma Introdugdo. 22. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

Complementares:

ANDRADE, Aurélio L. et al. Pensamento Sistémico. Caderno de campo. O desafio da mudanga sustentada nas
organizagdes e na sociedade. Porto Alegre: Bookman, 2006.

FERREIRA, Aldemir Antonio. Gestdo empresarial: de Fayol aos nossos dias. Evolugdo e tendéncias da moderna
administragdo de empresas. S&o Paulo: Cengage Leaning, 2008..

ZACCARELLI, S. B., FISCHMANN, A. A, LEME, R. A. S. Ecologia de empresas: um estudo do ambiente empresarial. S&o
Paulo: Atlas, 1980.
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Disciplina: Organizagao, Sistemas e Métodos I Cédigo: 0102035-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Organizacdo, Sistemas e Métodos |
Carga Hordria: 60 Obrigatéria

Ementa: Departamentalizagdo. Centralizacio e descentralizacdo. Graficos de organizacgdo. Formulérios. Manuais. Lay-out.
Bibliografias

Basicas:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagoes, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao organizacional: arquitetura
organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia. Vol. 1. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

Complementares:

CRUZ, T. Sistemas, organizagdes & métodos: um estudo integrado das novas tecnologias de informagéo. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Djalma de P. Rebougas de. Sistemas, organizagoes e métodos: uma abordagem gerencial. 21. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2013.
CURY, Antonio. Organizagao e métodos: uma visao holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

DAFT, R. L. Organizagoes: teorias e projetos. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.
LACOMBE, F. J. M. Administragao: principios e tendéncias. So Paulo: Saraiva: 2003.
HALL. R. H. Organizacdes: estrutura, processos e resultados. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
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8°. Periodo

Disciplina: Administragao da Produgao Il Codigo: 0102002-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Administracéo da Produco |
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Operagéo do sistema de producéo: introdugdo a programacéo linear, planejamento agregado; programagéo e
controle da produgdo; administragédo de projetos — diagrama de redes e cronograma. Controle do sistema de produgéo:
sistema MRP e MRP II; Filosofia de Controle Just In Time; controle da qualidade total; controle estatistico da qualidade;
Teoria das Restricbes

Bibliografias

Basicas:

MARTINS, P.G.; LAUGENI, F. P. Administragao da Produgao. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
SLACK, Nigel et al. Administragao da Produgdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:

CAVANHA FILHO, Armando Oscar. Logistica: Novos modelos. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 2001.
DIAS, M. A. P. Administragéo de Materiais: Principios, Conceito e Gestdo. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
JURAN, J. M. Planejando para a qualidade. S&o Paulo: Pioneira, 1995

NOVAES, A G. Logistica e gerenciamento da cadeia de produgao. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
RUSSOMANQO, V. H. Planejamento e acompanhamento da produgao: 6 ed. Sao Paulo: Pioneira, 2000.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administragdo da Produgao. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais | | Cédigo: 0102008-1

e Pré-requisitos: Teoria Geral da Administragéo |l e
Créditos: 04 Contabilidade Geral I

Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Escopo e evolugdo da gestdo de recursos materiais e patrimoniais. Gestdo de estoques: fundamentos do
gerenciamento de estoques; ferramentas e indicadores para analise e controle dos estoques; métodos de previsdo de
demanda; custos e niveis de estoque; lote econdmico; métodos de ressuprimento. Gestdo de aquisi¢des: fundamentos e
estratégias de compras; métodos para selegdo e avaliagdo de fornecedores; compras publicas. Gestao de armazenagem e
movimentagao de materiais: fundamentos de armazenagem e procedimentos de recebimento; arranjos fisicos; estruturas de
armazenagem; operagdes e equipamentos de movimentagdo de materiais. Gestao de recursos patrimoniais: fundamentos e
indicadores para a gestdo patrimonial; depreciacdo e manutencéo do ativo imobilizado.

Bibliografias

Basicas:

CHING, H. Y. Gestéo de estoques na cadeia logistica integrada. S&o Paulo: Atlas, 1999

MARTINS, P. G. CAMPQS, P. R. Administra¢ao de Materiais e Recursos Patrimoniais. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Complementares:

ARNOLD, J, R. Administragio de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1999.

DIAS, M. A. P. Administragdo de materiais — principios, conceitos e gestdo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FRANCISCHINI, P. G. Administragdo de Materiais e do Patriménio. 1 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
GONCALVES, P. S. Administragao de matérias. 3 ed. Rio de Janeiro; Elsevier, 2010.

POZO0, H. Administragdo de Recursos materiais e Patrimoniais : uma abordagem logistica. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
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Disciplina: Administracao Financeira | Cédigo: 0102012-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral Il
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: A fungdo da administragdo financeira. Analise de demonstragdes financeiras. Analise e planejamento financeiro.
Alavancagem operacional e financeira. Administragao de capital de giro. Administragédo de ativos fixos e de investimento de
capital.

Bibliografias

Basicas:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo Financeira. 12 ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
HOJI, Masakasu. Administragao financeira e orgamentaria. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Complementares:

BRIGHAM, Eugene F., GAPENSKI, Louis C., EHRHARDT, Mikhael C. Administragao financeira: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balangos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MEIRELES, Manuel. A arte de operar na bolsa. Sao Paulo: Arte&Ciéncia, 2000.

SANTOS, Edno Oliveira. Administragéo financeira da pequena e média Empresa. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balangos: abordagem basica e gerencial. Sdo Paulo: Atlas,1998.
SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administragao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

Disciplina: Qualidade Total Cédigo: 0102040-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administrac&o I
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: A evolugéo do conceito e da pratica da gestdo da qualidade; Ferramentas para o controle e melhoria da qualidade;
Métodos de gestdo da qualidade; Sistema de gestéo da qualidade.

Bibliografias

Basicas:

PALADINI, Edson Pacheco. Gestédo Estratégica da Qualidade Principios, Métodos e Processos. Sdo Paulo: Scipione,
2008.

SLACK, Nigel et al. Administragao da produgéo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:

ALVARES, Mariel E. Ballestero. Administragdo da qualidade e produtividade. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administragao: construindo vantagem competitiva. Sao Paulo: Atlas, 1998.
CAMPQS, Vicente Falconi. Qualidade total: padronizagdo de empresas. 4. ed. Belo Horizonte: Fundagéo Christiano Ottoni,
1992.

GURGEL, Floriano do Amaral. Administragao do produto. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: 0s novos passos para o planejamento da qualidade em produtos e servigos.
Sao Paulo: CENGAGE Learning, 1992.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducao a administracdo. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

OAKLAND, John S. Gerenciamento da qualidade total: TQM. Sao Paulo: NOBEL, 1994.

(8=

.
5 8




- ;

9° Periodo

Disciplina: Administragao de Recursos Materiais e Patrimoniais Il | Codigo: 0102009-1

Créditos: 04 Pre-rt.eq.msnos:l Ac}mmstragao de Recursos
Materiais e Patrimoniais |

Carga Horaria: 60 Obrigatdria

Ementa: Administracdo de compras. Distribuicdo de materiais. Transporte. Analise de patriménio. Informatizagéo da area de
materiais.

Bibliografias

Basicas:

CHING, H. Y. Gestéo de estoques na cadeia logistica integrada. S&o Paulo: Atlas, 1999

MARTINS, P. G. CAMPQOS, P. R. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Complementares:

ARNOLD, J, R. Administragao de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais:principios, conceitos e gestéo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FRANCISCHINI, P. G. Administragao de Materiais e do Patriménio. So Paulo: Cengage Learning, 2009.

GONCALVES, P. S. Administragao de matérias. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

POZO0, H. Administragdo de Recursos materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Disciplina: Administracao Financeira Il Cédigo: 0102013-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Administracéo Financeira |
Carga Horéria: 60 Obrigatdria

Ementa: Fontes de financiamento de curto e longo prazo. Estrutura de capital e avaliagdo. Arrendamento mercantil. Acbes e
titulo. Expanséo e faléncia.

Bibliografias

Basicas:

BRIGHAM, Eugene F., GAPENSKI, Louis C., EHRHARDT, Mikhael C. Administragdo Financeira: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragao Financeira. 12 ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira: uma abordagem pratica. So Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:

HOJI, Masakasu. Administragao Financeira e Orgamentaria. 7 ed. S4o Paulo: Atlas,2008.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balangos. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balangos: abordagem basica e gerencial. Sdo Paulo: Atlas,1998.
MEIRELES, Manuel. A arte de Operar na Bolsa. S4o Paulo: Arte&Ciéncia, 2000.

SANTOS, Edno Oliveira. Administragdo Financeira da Pequena e Média Empresa. S&o Paulo: Atlas, 2001.
SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administragéo financeira. S&o Paulo: Atlas, 1987.

Disciplina: Estratégia Empresarial Cadigo: 0102026-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Sistema e Informacgdes Gerenciais
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Administracdo estratégica como ciéncia. Desenvolvimento do pensamento estratégico na administragao.
Planejamento e processo decisério na organizagdo sob a égide estratégica. Estudo de modelos de Administragao
estratégica. Escolas do pensamento estratégico. Concepgao, formulagdo e implementagdo da estratégia na organizagéo
segundo os diversos modelos teéricos. Vantagens competitivas da organizag&o. Aliangas estratégicas. Os desafios da
administragio estratégica.
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Bibliografias
Basicas:

ANSOFF, H. Igor; MCDONNELL, Edward J. Implantando a Administragao Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2009.
PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para anélise de indUstrias e concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Complementares:

ANSOFF, H. Igor. Administragao estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1983.: Campus, 2004.

BETALEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos processos e administragao estratégica. Sao Paulo: Atlas,
2004.

CERTO, Samuel C. G. Peter, J. Paul. Administragéo estratégica: planejamento e implantagéo de estratégia. S&o Paulo:
Makron Books, 1993 )

GAJ. Luiz. Administragao estratégica. S&o Paulo: Atica, 1987.

GHOSHAL, Sumantra. TANURE, Beténia. Estratégia e gestdao empresarial: construindo empresas brasileiras de sucesso.
Rio de Janeiro: Campus, 2004.

HAMEL, Gary. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o controle do seu setor e criar os mercados de
amanha. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 25 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Seminario de Administracao | Cédigo: 0102042-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Todas as disciplinas até o 8° periodo.
Carga Hordria: 60 Obrigatéria

Ementa: Aprofundamento de temas contemporaneos nas areas da administragéo.

Bibliografias

Basicas:

CHURCHILL. G. Jr; PETTER. J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
DUTRA, Joel Souza. Gestédo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2008.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo Financeira. 12 ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

SLACK; Nigel et al. Administra¢ao da Produgao. S&o Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:
PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragdo de Marketing. 12. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

Nota: Face a especificidade desse componente curricular o professor ministrante podera ajustar as Bibliografias no PGCC
de acordo com as tematicas que serdo abordadas em sala de aula.

Disciplina: Estagio Supervisionado | Cédigo: 0102027-1
Créditos: 10 (04 tedricos e 06 praticos) Pré-requisitos: Todas as disciplinas até o 8° periodo
Carga Horaria: 150 Obrigatéria

Ementa: Atividades extraclasse onde o aluno/a exercerd, na pratica, funcdes relativas @ administragao.




- .

Bibliografias

Basicas:

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para estagios, trabalhos de
concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 9 ed. So Paulo: Atlas, 2007.

Complementares:
ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 25. ed. S&o Paulo: Perspectiva, 2014.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

PERROTA, Claudia. Um texto para chamar de seu: preliminares sobre a producdo do texto académico. S&o Paulo:
Martins Fontes, 2004.
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10° Periodo

Disciplina: Desenvolvimento Gerencial Cédigo: 0102023-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Administracdo de Recursos Humanos !
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Principios da gestdo atual; Competéncias e papéis dos gestores; Variaveis Politicas, Sdcio-Econdmicas e
Tecnologicas que influenciam na gestdo; Variaveis internas da organizag&o; Desenvolvimento de habilidades ligadas a
pratica gerencial. Planejamento de carreira

Bibliografias

Basicas:

BALDWIN, T. et al. Desenvolvimento de habilidades gerenciais. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

SILVA, A. B. de. Como os gerentes aprendem? S&o Paulo: Saraiva, 2009.

Complementares:

BENNIS, W. A formagéo de lider. Sdo Paulo: Atlas, 1998

BOTELHO, E. Do gerente ao lider: a evolugao do profissional. Sao Paulo: Atlas, 1998.

BRIDGES, W. Criando vocé & Cia: aprenda a pensar como executivo de sua prépria carreira. Rio de Janeiro: Campus,
1998.

CRONNS, T. Desafios gerenciais. S&o Paulo: Futura, 2005

DUTRA, J. S. Administragao de carreiras: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2004.
OLIVEIRA, D. P. R. Plano de carreira: foco no individuo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Or¢gamento de Instituigoes Piblicas Cédigo: 0103028-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral Il
Carga Horéria: 60 Obrigatéria

Ementa: Introducdo ao orgamento publico. Planejamento estratégico institucional com foco na qualidade do gasto publico.
Receita orgamentéria. Classificacdo da despesa orgamentaria. Financiamento orgamentério. Elaboracéo do projeto de lei
orgamentario anual - PLOA. Processo legislativo orgamentério brasileiro. Alteragdes orgamentérias. Qualidade do gasto
publico. Licitacdes. Contrato administrativo. Lei de responsabilidade fiscal.

Bibliografias

Basicas:

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LIMA, Diana Vaz de, CASTRO, Rébison Gongalves de. Contabilidade Publica. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo da Nova Contabilidade Publica. 8. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2009.

Complementares:

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade Publica na Gestao Municipal. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade aplicada ao setor publico: aplicado & Unido e aos
Estados, Distrito Federal e Municipios. 5. ed. Brasilia: Secretaria do Tesouro Nacional, Subsecretaria de Contabilidade
Publica, Coordenagao-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas a Federagao, 2012.

KOHAMA, Hélio. Contabilidade publica: Teoria e pratica. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PISCITELLI, R. B; TIMBO, M. Z. F. Contabilidade Publica. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

QUINTANA, Alexandre Costa ef. al. Contabilidade Publica: de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao setor publico e a Lei de Responsabilidade Fiscal. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

| Disciplina: Estagio Supervisionado Il | Codigo: 0102028-1

BES

.
5 S



- .

Créditos: 10(04 tedricos e 06 praticos) Pré-requisitos: Estégio Supervisionado |
Carga Horéria: 150 Obrigatéria

Ementa: Atividades extraclasse onde o aluno/a exercera, na pratica, funcdes relativas a administracéo.
Bibliografias

Basicas:

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios, trabalhos de
concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2016.

Complementares:

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela, S. Métodos de pesquisa em Administragao. 10. ed. Porto Alegre: Bookman,
2011.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 23 ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2010.
MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboragao de monografias e dissertagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Seminario de Administracao Il Codigo: 0102043-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Seminario de Administracéo |
Carga Hordria: 60 Obrigatdria

Ementa: Discussdo de temas transversais abordando questdes importantes e/ou urgentes e presentes sobre as vérias
formas na vida cotidiana do administrador

Bibliografias

Basicas:

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGAO. Parametros Curriculares Nacionais: Apresentacdo  dos Temas
Transversais ética. 2. ed. Brasilia: DP&A, 2000.

Complementares:

LOMBARDI, José Claudinei. Globalizagao, pés-modernidade e educagao: histéria, filosofia e temas transversais 3. ed.
Campinas, SP: Autores Associados, 2009.

MORIN Edgar. Saberes globais e saberes locais: o olhar transdisciplinar. Sdo Paulo: Garamond, 2000.

Nota: Face a especificidade desse componente curricular o professor ministrante podera ajustar as Bibliografias no PGCC
de acordo com as tematicas que serdo abordadas em sala de aula.

Disciplina: Pesquisa Operacional Coédigo: 0102037-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Administragdo da Produco |
Carga Hordria: 60 Obrigatéria

Ementa: Objetivos da pesquisa operacional. Aplicagcdo de modelos matematicos e estatisticos na solugdo de problemas
administrativos. Programagcao Linear, métodos simples e métodos graficos. PERT/COM. Teoria das filas.

Bibliografias

Basicas:

ANDRADE, Eduardo L. Introdugao a Pesquisa Operacional: métodos e modelos para a analise de decisdo. 2 ed. Rio
de Janeiro: LTC — Livros Técnicos e Cientificos, 2002.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

Complementares:

COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa Operacional 170 aplicagdes em Estratégia, Finangas, Logistica, Produgao,
Marketing e Vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

JOSE, Eduardo Pedreira. Programagao Linear Como Instrumento da Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros. Pesquisa Operacional para os cursos de Economia administragao e
Ciéncias Contabeis. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BOGHI Claudio; SHITSUKA Ricardo. Aplicagdes Praticas com Microsoft Office Excel 2003 e Solver. Sao Paulo: Erica,
2005.

ARENALES, M; ARMENTANO, V; MORABITO, R E YANASSE, H Pesquisa operacional . Ed. Campus, 2006.
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Optativas

Disciplina: Administracao de Instituicao Financeira Codigo: 0102003-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral Il
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Estrutura das operagdes financeiras de bancos e companhias de crédito e financiamento. Normas financeiras.
Organogramas do Banco Central. Operacdes de crédito. Compensacao, limite e cadastro. Outras operagdes financeiras.

Bibliografias
Basicas:
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos 16 ed. Rio de Janeiro; Qualitymark. 2005.

Complementares:

LAGIOIA, Umbelina cravo Teixeira. Fundamentos do mercado de capitais. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MELLAGI, Armando.ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. 2 ed. S&o Paulo: Atlas,2007.
HOJI, Masakasu. Administragao financeira e orgamentaria. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas,2008.

SAUNDERS, Anthony. Administracao das institui¢coes financeiras. S&o Paulo: Atlas, 2000.

SILVA, José Perreira. Gestao e analise de risco de crédito. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Administragao de Pequenas e Médias Empresas | Codigo: 0102004-1
réditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo ||
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: A pequena empresa na economia nacional. Importancia social e econdmica das empresas. Aspectos
organizacionais das pequenas e médias empresas. Aspectos legais e burocraticos para a constituicio de empresas. Orgados
fomentadores da pequena empresa.

Bibliografias

Basicas:

CASAROTTO FILHO, Nelson, PIRES, Luis Henrique. Redes de pequenas e médias empresas e desenvolvimento local.
Sé&o Paulo: Atlas, 2001.

Complementares:

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. 2. ed. Barueri, SP: Manole,
2012.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

FERRONATO, Airto Jodo. Gestao contabil-financeira de micro e pequenas empresas: sobrevivéncia e sustentabilidade.
2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

NETTO, Antonio Valério. Gestao de pequenas e médias empresas de base tecnolégica. S&o Paulo: Manole, 2006.
SOUSA, Antdnio de. Geréncia financeira para micro e pequenas empresas: um manual simplificado. Rio de Janeiro:
Campus, 2006.

ZENARO, Marcelo. Técnicas de Negociagao: como melhorar seu desempenho pessoal e profissional nos negocios. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

Disciplina: Administracio de Pessoal Cddigo: 0102005-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Administracdo de Recursos Humanos Il
Carga Hordria: 60 Optativa

Ementa: Rotinas de admissdo e desligamento. Analise e descrigdo do trabalho. Avaliagdo e classificagdo de cargos.
Administracao de salarios. Planos assistenciais e servigo social no trabalho. Organizagao da funcéo de pessoal.

Bibliografias

Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

VERGARA, Silvia Constant. Gestédo de pessoas. So Paulo: Atlas, 2006.

Complementares:

ARAUJO, Luis César G. Gestédo de pessoas: Estratégias e integracdo. S&o Paulo: Atlas, 2006.
FRANGA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 2007.
BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. 2007.
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Disciplina: Administracao de Servigo Cddigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducéo & Administracéo
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Servicos: caracteristicas e elementos dos servigos. Tipos de servigos. Ciclo de servigos. Novos servigos:
desenvolvimento e langamento. A importancia dos servigos na economia. Gestdo de servigos: projeto, mix de marketing de
servigos e gerenciamento de pessoa. Qualidade de servigos: conceito e mensuragdo. Topicos especiais: servigos e
relacionamento, fidelidade, falhas de servicos, recuperacao de servicos, padrdes de servicos, servicos publicos.

Bibliografias

Basicas:

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragio de servigos: operacdes, estratégia e tecnologia da
informagcao. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

NOGUEIRA, José Francisco. Gestao estratégica de servigos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, BRAULIO et al. Gestao de produtos, servigos, marcas e mercados. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Complementares:

CORREA, Henrique L. Gestao de servigos: lucratividade por meio de operacgdes e de satisfagdo dos clientes. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

GALVAO, André Luiz Braun. Servigos logisticos. S&o Paulo: Erica, 2014.

GIANESI, I. G. N. Administragéo estratégica de servigos: operagdes para satisfagdo do cliente. Sao Paulo: Atlas, 2012.

NOBREGA, Kleber. Falando de Servigos: um guia para compreender e melhorar os servigos em empresas e
organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2013.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo e avaliagdo da qualidade em servigos para organizagdes competitivas:
estratégias basicas e o cliente misterioso. So Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Administracao de Turismo Cadigo: 0102010-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducdo a Administracdo
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Conceito de turismo como produto. Turismo urbano e turismo rural. Turismo regional, nacional e internacional. O
fendbmeno turismo. O mercado turistico. A estrutura institucional e operacional. Marketing turistico. Turismo integrado.
Desenvolvimento de produtos turisticos.

Bibliografias

Basicas:

CASSAR, M.; DIAS, R. Fundamentos do marketing turistico. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
IGNARRA, L. R. Fundamentos do turismo. 2 ed. S&o Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2003.
PETROCCHI, M. Turismo: planejamento e gestdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2008.

Complementares:

ARAUJO, Cintia Moller. Etica e qualidade no turismo do Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BAHL, M. (org.). Perspectivas do turismo na sociedade Pés-industrial. Sao Paulo: Roca, 2003.

CASTELLI, G. Hospitalidade: A inovagdo na gestdo das organizagdes prestadoras de servigos.Sao Paulo: Saraiva, 2010.
COOPER, Chris Turismo: principios e praticas. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

DIAS, Reinaldo. Planejamento do turismo: politica e desenvolvimento do turismo no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
NEIMAN, Zysman. RABINOVICI, Andréa. Turismo e meio ambiente no Brasil. Barueri, SP: Manole, 2010.

VIGNATI, F. Gestao de destinos turisticos: como atrair pessoas para polos, cidades e paises. Rio de Janeiro: Ed. Senac
Rio, 2008.

WATT, David C. Gestao de eventos em lazer e turismo. Porto Alegre: Bookman, 2007.
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Disciplina: Administracao de Vendas Cédigo: 0102011-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Administracdo Mercadolégica
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Conceitos introdutérios sobre vendas. Estrutura da distribuico. Potencial de mercado. Segmentagéo de mercado.
Zoneamento de vendas. Recursos humanos de vendas. Publicidade. Estratégias para o plano de vendas. Atividade de
vendas: estratégias, distribuicdo, gerenciamento de vendedores, sistemas de remuneraco, avaliacéo e controle do ponto
de venda. Relacdes empresalvendedor x cliente. O varejo virtual. Ferramentas de marketing voltados ao varejo.

Bibliografias

Basicas:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragdo de vendas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

RACKHAM, Neil. Reinventando a gestdo de vendas: como aumentar as suas vendas através de um pensamento
estratégico inovador. S&o Paulo: Campus, 2007.

Complementares:

CASTRO, Luciano Thomé E.; NEVES, Marcos Fava. Administragdo de vendas: planejamento, estratégia e gestdo. Séo
Paulo: Atlas, 2005.

LADEIRA, Wagner, SANTINI, Fernando. Merchandising e promocao de vendas: como os conceitos modernos estéo
sendo aplicados no varejo fisico e na internet. Sao Paulo: Atlas, 2018.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi Administragao de vendas. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MEGIDO, José Luiz Tejon. Administragdo estratégica de vendas e canais de distribui¢gao. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PARENTE Juracy; GELMAN Jacob Jacques. Varejo e responsabilidade social. Sdo Paulo: Artmed Bookman, 2006.
SPIRO, Rosann L. Gestéao da forga de vendas. 12 ed. Porto Alegre: AMGH, 2010.

Z0OGBI, Edson. PREDEBON, José. Inovagao no varejo: O que faz um lojista criativo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Administracao Hospitalar Cddigo: 0102014-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo Il
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: A administragdo aplicada a area da salde. Administragdo Hospitalar. Planejamento e organizag&o de hospitais.
Condugéo e controle de servigos hospitalares. As diversas atividades dentro do hospital. Administragéo hospitalar publica
e privada.

Bibliografias
Basicas:
ESCOSSIA, Bérbara Luciana. Gestao de pessoas em organizagoes hospitalares. Mossor6/RN: S.N, 2006.

Complementares:

BORBA, Valdir Ribeiro, LISBOA, Teresinha Covas. Teoria geral de administracido hospitalar: estrutura e evolugéo do
processo de gestdo hospitalar. Rio de Janeiro: QualityMark, 2006.

MARTINS, Domingos dos Santos. Administragdo financeira hospitalar. S&o Paulo: Atlas, 2005.

MACHLINE, Claude, BARBIERI, José Carlos. Logistica hospitalar teoria e pratica. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MARTINS, Domingos dos Santos. Gestao financeira de hospitais. Sao Paulo: Atlas, 2001.

TARABOULSI, Fadi Antoine. Administragdo de hotelaria hospitalar. S&o Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina: Administragao Municipal Cédigo: 0102016-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administracéo Il
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Os principais agentes da administragdo municipal e suas atribuigdes. A composi¢do das finangas municipais.
Competéncias da administragdo municipal. Planejamento municipal participativo.

Bibliografias

Basicas:

BOTELHO, Milton Mendes. Manual pratico de controle interno na administragdo publica municipal. Curitiba: Jurua,
2005.

COHN, Amélia et al. Os Desafios da Gestao Municipal Democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002

Complementares:

AGUKIAR, Adélia Martins de; et al. Planejamento governamental de municipios: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgamentérias e Lei Orgamentaria Anual. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestdao municipal. Sdo Paulo: Scipione, 2010

CRUZ, Flavio da. GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios: orientagdo para a implantagio e
relacionamento com os tribunais de contas. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 208 paginas.

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Improbidade administrativa e crimes de prefeitos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Disciplina: Administracao Rural Codigo: 0102017-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria Geral da Administraggo Il
Carga Hordria: 60 Optativa

Ementa: Introdugéo a administragao rural. Custos de produgao e fontes de financiamento. Produg&o rural. Comercializagao
da producao rural. Planejamento rural. Fundamentos de cooperativismo.

Bibliografias

Basicas:

ARAUJO, Massilon Justino de. Fundamentos de agronegécios. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial. Gepai: Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. 3. ed. S&o Paulo:
Scipione, 2008

Complementares:

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL - BNB, Sistema Agroindustrial do Leite no Nordeste. 2 ed. Fortaleza: Banco do
Nordeste do Brasil - BNB, 2006.

GONCALVES NETO, Wenceslau. Estado e Agricultura no Brasil: Politica Agricola e Modernizagao Econdmica Brasileira
1960-1980. Sdo Paulo: Hucitec, 1997.

QUEIROZ, Timéteo Ramos, ZUIN, Luis Fernando Soares. Agronegécios - gestéo e inovacdo. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Aprendizagem Organizacional Caodigo: 0102198-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: A Conceituagdo de aprendizagem organizacional. Processos e caracteristicas descritivas da aprendizagem
organizacional. Aprendizagem organizacional e a transformagédo em organizagao que aprende. Caracteristicas prescritivas
da organizacdo que aprende.

Bibliografias

Basicas:

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizagdo que aprende. 26. ed. Rio de Janeiro: BestSeller,
2010.

SILVA, Anielson Barbosa de. Como os gerentes aprendem? S&o Paulo: Saraiva, 2009.

VASCONCELOQS, Isabella F. Gouveia de. Organiza¢des em aprendizagem. Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.

Complementares:

KNOWLES, Malcom S.; HOLTON Ill, Elwood F.; SWANSON, Richard A. Aprendizagem de resultados: uma abordagem
pratica para aumentar a efetividades da educacéo corporativa. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

ANTONELLO, Claudia Simone; GODOQY, Arilda Schmidt. Aprendizagem Organizacional no Brasil. Porto Alegre:
Bookman, 2011.




- '

Disciplina: Clima e Cultura Organizacional Cédigo: 0102021-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Conceito de Clima e Cultura Organizacional. Relagéo entre cultura e sociedade. Varidveis determinantes do Clima
Organizacional. O Conceito de Clima Organizacional e sua importancia. As subculturas organizacionais e a diversidade
cultural. A importancia da cultura como recurso estratégico.

Bibliografias

Basicas:

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional: construgao, consolidagdo e mudangas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

PEREZ, Francisco Conejero. Cultura organizacional e gestédo estratégica: a cultura como recurso estratégico. 2. ed.. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

Complementares:

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdao de pessoas nas organizagdes: sua relagdo com governanga, cultura e lideranga. Séo
Paulo: Atlas, 2015.

COSTA, Silvia Generali da. Comportamento organizacional: cultura e casos brasileiros. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
FLEURY, Afonso; FLEURY, Maria Tereza Leme. Aprendizagem e inovagao organizacional. Sao Paulo: Atlas 2006.
MIKLOS, Jorge. Cultura e desenvolvimento local: ética e comunicagéo comunitaria. S&o Paulo: Erica, 2014.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

Disciplina: Comportamento do Consumidor Cadigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducdo a Administracdo
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Comportamento do consumidor frente aos estimulos ambientais. Diferentes apelos mercadolégicos e de
comunicagao. Aspectos cognitivos: necessidades, percepgdes e atitudes. O processo de decisdo de compra. Determinantes
individuais do comportamento do consumidor, demografia, psicografia e personalidade, motivagéo e conhecimento.
Influéncias ambientais no comportamento do consumidor, cultura, situacéo, etnia e classe social. Influéncias familiares,
pessoais e de grupos. Temas de fronteiras: marketing virtual; marketing e diversidade cultural; cultura de consumo,
consumidor empobrecido e vulnerabilidade

Bibliografias

Basicas:

MARTINEZ, Sérgio Rodrigo. Publicidade de Consumo & Propedéutica do Controle. Curitiba: Jurua Editora,
2006.

KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do consumidor. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

SOLOMON, Michel R. O Comportamento do Consumidor. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

Complementares:

BRASIL. Cadigo de protecao e defesa do consumidor e legislagao correlata. Brasilia: Senado Federal,
2011.

KOTLER, Philip. Administragéo de Marketing. 14 ed. S&o Paulo: Person Education, 2012.

ROCHA, Angela. Administragdo de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico. 3% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

SAMARA, B. S.; MORSCH, M. A. Comportamento do consumidor: conceitos e casos. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2005.




- :

Disciplina: Consultoria Organizacional Cadigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Introducdo a Consultoria Organizacional; Objetivos; Principios; Tipos e Estratégias; Ambiente Empresarial;
Consultoria e Clima Organizacional. Estratégias de Intervencdo em Consultoria Organizacional; Papéis, caracteristicas e
habilidades no desenvolvimento de consultoria. Planejamento e controle de Consultoria.

Bibliografias

Basicas:

MINTZBERG, Henry: BRANDAO, Ailton Bomfim. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco configuragdes. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administrando em Tempos de Grandes Mudangas. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2006.

Complementares:

BOM SUCESSO, E.de P. (org.) Competéncias em consultoria: A Teoria, na Pratica. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de Consultoria: conceitos, metodologias e praticas. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

CROCCO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria Empresarial. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MOCSANYI, D. C. Consultoria, o caminho das pedras. Sdo Paulo: Central de Negécios, 2004.

PINTO, Eder Paschoal (org.). Gestdo Empresarial: Casos e Conceitos de Evolugo Organizacional Sdo Paulo: Saraiva,
2007,

Disciplina: Contabilidade de Custos | Cédigo: 0103011-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Contabilidade Geral Il
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Nogbes de custos. Critério Integral ou absorg&o. Classificagdo dos custos. Planos de contas e ciclo contabil.
Controle e custeio dos materiais, mao de obra e custos indiretos de fabricagéo.

Bibliografias

Basicas:

LEONE, George Sebastido Guerra. Curso de contabilidade de custos. S&o Paulo: Atlas. 2000.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (Livro texto e de exercicios).

Complementares:

LEONE, George Sebastido Guerra. . Custos: planejamento, implantagéo e controle. Sdo Paulo:Atlas,2000.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

NAKAAGAWA, Nasayueiki. Gestao estratégica de custos: conceitos, sistema e Implementacéo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1993.

SANTOS, Joel J. Andlise de custos: Sistema de custeio marginal, relatorios e estudos de casos.4 ed. 2001.

Disciplina: Direito do Consumidor Cédigo: 09010531
Créditos: 04 Pré-requisitos:
Carga Hordria: 60 Optativa

Ementa: Os Direitos do consumidor. Politica nacional das relagdes de consumo. Qualidade de produtos e servigos.
Prote¢do a salde e a seguranga. Responsabilidade pelo fato do produto e do servigo. Responsabilidade por vicio do
produto e do servigo. Decadéncia e a prescricdo. Desconsideracdo da personalidade juridica. Praticas comerciais.
Contratos. Defesa do consumidor em juizo.




- .

Bibliografias

Basicas:

BRASIL. CAMARA DOS DEPUTADOS, Legislago Brasileira de Protegéo e Defesa do Consumidor Brasilia: Camara
dos Deputados, Coordenagéo de Publicagdes, 2012.

BRASIL. Ministério da Justiga, Cartilha do Consumidor Natal: Governo do Estado do RN, 2006.

Complementares:

BRASIL. Lei 8.078/90. Que dispde sobre a proteg¢do do consumidor e da outras providéncias. Publicada no DOU em
11 de setembro de 1990. Brasilia, DF.

BOLZAN, F. Direito do consumidor esquematizado. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

CAVALIERI FILHO, S. Programa de direito do consumidor. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

MIRAGEM, B. Curso de direito do consumidor. 2. ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2010.

TARTUCE, Flavio. Manual de direito do consumidor: direito material e processual. 3. ed. Rio de janeiro: Forense, 2014.

Disciplina: Economia de Empresas Cédigo: 0101037-1
Créditos:04 Pré-requisitos: -
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Estrutura Basica. Orgamento e custo. Planejamento e controle financeiro. A empresa e o mercado. A empresa
diante do estado.

Basicas:

BRUNSTEIN, Israel. Economia de empresas: gestdo econémica de negécios. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

KUPFER, David; HASENCLEVER, Lia (orgs.). Economia industrial: fundamentos e praticas no Brasil. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

MCGUIGAN, R. J. et. Al.. Economia de empresas: aplicagdes, estratégias e taticas. Sao Paulo: Thomson, 2004.

Complementares:

NELLIS, J.; PARKER, D.. Principios de economia para os negdcios. S&o Paulo: Futura, 2003.

WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos: planejamento, elaboracéo e analise. S&o Paulo: Atlas, 1996.

NETTO, Antonio Valério. Gestao de pequenas e médias empresas de base tecnoldgica. Sdo Paulo: Manole, 2006

Disciplina: Economia do Setor Piblico Cédigo: 0101027-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Introducéo & Economia
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: A intervengdo do Estado na economia capitalista. Politica, instrumentos e seus efeitos. O setor publico no
processo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil. A estrutura do setor publico e suas relagdes com o conjunto da
economia (orcamento publico das financas publicas no Brasil).

Bibliografias

GIANBIAGI, Fabio e ALEM, Ana C. Finangas pblicas: teoria e pratica no Brasil. Rio de Janeiro: Atlas, 2003.
REZENDE, Fernando. Finangas publicas. Sao Paulo: Atlas, 1992.

RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutoria. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Complementares:

BIDERMAN, C; ARVA P. Economia no setor publico. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

MUSGRAVE, R. A & MUSGRAVE, P. Finangas publicas: teoria e préatica. Rio de Janeiro : Campus, 1981.
PERREIRA, Jose Matias. Finangas publicas. a politica orcamentaria no Brasil. S&o Paulo: Atlas, 1999.
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Disciplina: Economia do Trabalho Cédigo: 0101038-1
Créditos:04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Populagao e forga de trabalho. Estrutura do emprego e forma de organizagéo da produgdo. Estrutura do emprego
no Brasil. Nivel de distribuicio dos salérios. Politica de emprego e salarios.

Bibliografias

Basicas:

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho 13. ed. S&o
Paulo: Cortez, 2008

BARBOSA, Alexandre de Freitas. A Formagao do Mercado de Trabalho no Brasil. S&o Paulo: Alameda, 2008
POCHMANN, Marcio. Debates Contemporaneos: Economia Social e do Trabalho. S&o Paulo: LTr Editora Limitada, 2009

Complementares:

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmag&o e a negagéo do trabalho. 5 ed. S&o Paulo: Boitempo,
1999.

EHRENBERG, Ronaldo G.; SMITH, Robert S. A Moderna Economia do Trabalho: Teoria e Politica Publica. 5. ed. Sao
Paulo: Makron Books do Brasil, 2000

HARVEY, David. Condigdo pds-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural. 9 ed., S&o Paulo: Loyola,
2000.

Disciplina: Empreendedorismo Codigo: 0102025-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Hordria: 60 Optativa

Ementa: Formar empreendedores. Estimular o desenvolvimento do individuo a sua auto realizagéo. Identificar as etapas do
processo visionario. Estudo de oportunidades. Estudo de mercados e elaboragéo de plano de negécio.

Bibliografias

Basicas:

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando Idéias em Negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2008

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de Empreendedorismo e Gestao: Fundamentos, Estratégias e Dindmicas. S&o Paulo:
Scipione, 2009.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito Empreendedor nas Organizagées: Aumentando a Competitividade do Intra-
empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2007

Complementares:

BOM ANGELO, Eduardo. Empreendedor Corporativo: a Nova Postura de Quem Faz a Diferenca. 8. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: fundamento da iniciativa empresarial. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2000.
MARCIREAU, Jacques. Pioneiros e Empreendedores: a Saga do Desenvolvimento no Brasil. S&o Paulo: EDUSP - Editora
da Universidade de S&o Paulo, 2009.

MELO NETO, Francisco Paulo de; FROES, César. Empreendedorismo Social: a Transi¢&o para a Sociedade Sustentavel.
Rio de Janeiro - RJ: Qualitymark, 2002.




- .

Disciplina: Gestdo Ambiental e Agronegdcios Cédigo: 01010401
Créditos: 04 Pré-requisitos:
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: As causas e os efeitos dos atuais problemas ambientais; a evolug&o da legislagdo ambiental; o desenvolvimento
sustentavel e a nova ordem econémica. A prote¢do ambiental na empresa: a empresa como parte da sociedade; a questdo
ambiental e sua inter-relagdo com os diversos setores da empresa; a relacdo custo-beneficio da protecdo ambiental; métodos e
técnicas para a produgdo limpa; qualidade de produtos ecoldgicos; o marketing ecolégico; ISO 14000 e a competitividade
internacional; o0 gerenciamento ambiental na empresa.

Bibliografias

Basicas:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial; Conceitos, Modelos e Instrumentos. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSTAJN, Decio; NEVES, Evaristo Marzabal. Agronegécio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel o desafio do século XXI. 3. ed. Rio de Janeiro: Garamond, 2008.

Complementares:

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

DIAS, Reinaldo. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade nos negdcios. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

FENKER, Eloy Antdnio. Gestao ambiental: incentivos, riscos e custos. Sao Paulo: Atlas, 2015.

JABBOUR, A. B. L. de S. Gestao ambiental nas organizagdes: fundamentos e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Gestdo Ambiental na Empresa Cddigo: 01010421
Créditos: 04 Pré-requisitos:
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: As causas e os efeitos dos atuais problemas ambientais; a evolugdo da legislagdo ambiental; o desenvolvimento
sustentavel e a nova ordem econdmica. A protegdo ambiental na empresa: a empresa como parte da sociedade; a questdo
ambiental e sua inter-relagdo com os diversos setores da empresa; a relagéo custo-beneficio da prote¢do ambiental; métodos e
técnicas para a produgdo limpa; qualidade de produtos ecolégicos; o marketing ecolégico; ISO 14000 e a competitividade
internacional; o gerenciamento ambiental na empresa.

Bibliografias

Basicas:

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2011.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa: Estratégias de Negocios Focadas na
Realidade Brasileira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Complementares:

DONAIRE, Denis. Gestao ambiental na empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999

FENKER, Eloy Antdnio. Gestao ambiental: incentivos, riscos e custos. S&o Paulo: Atlas, 2015.

LINS, Luiz dos Santos. Introducao a gestdo ambiental empresarial: abordando economia, direito, contabilidade e auditoria.
Sé&o Paulo: Atlas, 2015.
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Disciplina: Gestao de Pessoas por Competéncias Cadigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: Nenhum
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Organizagdo da Aprendizagem, aprendizagem organizacional, gestdo do conhecimento e capital humano nas
organizagles; gestao estratégica de pessoas, score card para gestdo de pessoas; gestdo de pessoas por competéncias; uso
de tecnologia da informagéo e comunicagéo na gestdo de pessoas, gestdo da diversidade, das geragdes e de modalidades de
trabalho flexivel; indicadores e métricas em gestao de pessoas.

Bibliografias Basicas:

CARBONE, Pedro Paulo et al. Gestdo Por Competéncias e Gestao do Conhecimento. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2009
DUTRA, Joel Souza. Competéncias Conceitos e Instrumentos Para a Gestdo de Pessoas na Empresa Moderna. Sao
Paulo: Scipione, 2009

Complementares:

BEATTY, Richard; BECKER, Brian; HUSELID, Mark. Scorecard para recursos humanos: conceitos e ferramentas para
medir a contribui¢do das equipes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DAVENPORT, Thomas O. Capital Humano: o que é e por que as pessoas investem nele. Tradugdo: Rosa S. Krausz. Sao
Paulo: Nobel, 2001.

DUTRA, Joel Souza; FLEURY, Maria Teresa Leme; RUAS, Roberto. Competéncias: conceitos, métodos e experiéncias. S&o
Paulo: Atlas, 2008

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Gestao do conhecimento. S&o Paulo: Bookman, 2000.

Disciplina: Gestdo de Processos Cddigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Conceituagdo de processos. Metodologias, técnicas e ferramentas de processos organizacionais. Gestdo de
Processos de Negocios: fundamentos, ciclo de vida e sistemas para a gestéo de processos de negécio (BPMS). Tomada de
decisdo. Modelagem de Processos de Negdcios: conceitos basicos, notacdes, ferramentas, elementos essenciais das
linguagens BPMN (Business Process Modeling Notation). Relag&o entre BPM e solugdes tecnoldgicas (ERP, ECM, CRM).
Gerenciamento da mudanga em BPM. Melhoria continua dos processos de negocio. Otimizagao de Processos. Proposicéo
de mudancas e melhorias que apoiem 0s negocios das organizagoes.

Basicas:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administragdo de Processos Conceitos, Metodologia, Praticas. 2. ed. Sdo
Paulo: Scipione, 2007.

SORDI, José Osvaldo de. Gestdo Por Processos Uma Abordagem da Moderna Administracéo. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

Complementares:

CAPOTE, Gart. BPM Para Todos - Uma Visdo Geral Abrangente, Objetiva e Esclarecedora sobre Gerenciamento de
Processos de Negdcio. Santa Catarina: Bookess, 2012.

CRUZ, Tadeu. BPM & BPMS: Business Process Management & Business Process Management Systems. 2. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2010. 272 p.

CAMPOS, André L. N. Modelagem de Processos com BPMN. S&o Paulo: Brasport, 2013.

PAVANI JUNIOR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafael. Mapeamento e Gestdo de Processos — BPM: Gestéo orientada a entrega
por meio de objetos. Sdo Paulo: Makron Books, 2011.

ROSEMANN, Michael; VON BROCKE, Jan. Manual de BPM: Gestéo de Processos de Negdcio. Porto Alegre: Bookman,
2013.
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Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais Cédigo: 0401089-1

Créditos: 04 Pré-requisitos: -

Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Libras em contexto. Estudo das modalidades visual e gestual da comunidade das pessoas surdas. Gramatica de uso.
Bibliografias

Basicas:

BRITO, L F. Por uma gramatica de lingua de sinais. TB — Tempo Brasileiro, 1995

CAPOVILLA, Fernando C. & Raphael, Walkiria D. Dicionario: lingua de sinais brasileira - libras. Vol. | e Il. 2 ed. S&o Paulo:
Editora da Universidade de S&o Paulo, 2001.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. B. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre. Artes Médicas. 2004.

Complementares:

LACERDA, C.B. F. e GOES, M. C.R. (Org.) Surdez: processos educativos e subjetividade. Lovise, 2000.

FELIPE, T A; MONTEIRO, M S. Libras em contexto: curso basico, livro do professor instrutor. Brasilia: Programa Nacional de
Apoio a Educagéo dos Surdos, MEC: SEESP, 2001.

STAINBACK, S. e Stainback, W. Inclusdo: um guia para educadores, Porto Alegre: Artmed, 1999.

Disciplina: Gestao de Projetos Cédigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: -
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Histérico da Gestdo de Projetos no Brasil e mundo. Fundamentos da Gestéo de Projetos. Metodologia de gerencia
de projetos. As praticas de geréncia apresentadas no PMBOK Project management body of knowledge — PMI. Planejamento
e controle de projetos com o uso de softwares especificos. Geréncia de equipes de projetos. Planejamento dos recursos do
projeto. Ciclo de vida e Avaliagdo dos resultados do projeto. Boas Praticas de Gerenciamento de Projetos. Programas de
certificacdo em Gerenciamento de Projetos.

Basicas:

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragdo de projetos como transformar ideias em resultados. 5. ed. Sao
Paulo-SP: Atlas, 2014.

CARVALHO, Marly Monteiro de. Fundamentos em gestao de projetos construindo competéncias para gerenciar
projetos. 4. ed. Sdo Paulo-SP: Atlas, 2015.

Complementares:

GIDO, J e CLEMENTS, J. Gestao de Projetos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

VARGAS, Ricardo V. Gerenciamento de Projetos: Estabelecendo Diferenciais Competitivos. 8 ed. Editora Brasport, 2017.
TRENTIM, M. H. Gerenciamento de Projetos: guia para as certificacdes CAPM e PMP. S&o Paulo: Editora Atlas, 2010.
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Disciplina: Logistica Codigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: Nenhum
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Conceito e importancia da logistica e da gestdo da cadeia de suprimentos; Estratégia do transporte: fundamentos do
transporte, decisdes sobre transporte; Modais de transporte: introdugao e conceito, transporte rodoviario, transporte ferroviario,
transporte dutoviario, transporte aeroviario, transporte aquaviario; Comércio internacional, termos internacionais de comércio |
INCOTERMS; Operadores de servigos logisticos: prestadores, mercados e estudo de caso em PSL; Estratégia de localizagéo:
métodos de escolha de localizagdo de instalagdes e de centros de distribuicdo; Gestao da cadeia de suprimentos: organizagao
e controle; Tendéncias para a logistica.

Bibliografias Basicas:

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial. Sdo Carlos: Scipione, 2009

HESKETT, James L.. Logistica: Essencial para a Estratégia; como gerar confianga dos funcionarios na Empresa. [S.L.]: Nova
Cultural p. 0 (Colegao Harvard de Administragao).

Complementares:

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: transportes, administragdo de materiais, distribui¢&o fisica. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

BARAT, Josef. Globalizagéo, Logistica e Transporte Aéreo. Sdo Paulo: SENAC, 2012.

JACOBS, F. R. e CHASE, R. B. Administragdo de Operagées e da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: AMGH Editora,
2012.

MOSSO, Mario Manh&es. Transporte: Gestdo de Servicos e de Aliangas Estratégicas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2010.
PIRES, Jovelino de Gomes. A Logistica no Comércio Exterior Brasileiro. Sao Paulo: Aduaneiras, 2013.

UELZE, Reginald. Logistica Empresarial: Uma Introdugdo a Administragdo dos Transportes. Sdo Paulo: Pioneira, 1974.
VIVALDINI, Mauro; PIRES, Silvio R. I. Operadores Logisticos: integrando operagdes em cadeias de suprimento. S&o Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: Organizagdo Empresarial Cddigo: 0102047-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Organizagdo, Sistemas e Métodos ||
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Estruturas organizacionais. Planejamento, organizagéo, dire¢do e controle de estruturas. Métodos de programagéo da
funcdo “organizacdo”. Fases do processo de organizagéo ou reorganizagdo. Organizag&o informatizada.

Bibliografias

Basicas:

ANGELONI, Maria Terezinha. Organizag¢des do conhecimento: infraestrutura, pessoas e tecnologia. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

Complementares:

BAUTZER, Deise. Inovagéo: repensando as organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2009.

CLEGG, Stewart. Administragdo e organiza¢des: uma introdugao a teoria e a pratica. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.
DAFT, Richard L. Organizag6es: Teorias e projetos. 11. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2015.

HALL, Richard H. Organizagées: estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

(8=

18-
5 8




- .

Disciplina: Pesquisa e Desenvolvimento Codigo: 0102036-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracdo
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: A pesquisa organizacional como processo de desenvolvimento. A estrutura e as etapas de um projeto. Anélise de
custos de projetos. Pesquisa organizacional. Pesquisa tecnologica. Decorréncia da fungio “P & D”.

Bibliografias

Basicas:

COOPER, Donald R., SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre: Bookman, 2003.
DEMO, Pedro. Pesquisa: principios cientificos e educativos. Sao Paulo: Cortez, 1997.

Complementares:

LACHTRMACHER, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: na tomada de decisdo. Rio de Janeiro: CAMPUS, 2007.

SILVA, Ermes Medeiros da, SILVA, Elio Medeiros da, GONCALVES, Valter, NUROLO, Afranio Carlos. Pesquisa operacional
para os cursos de: economia, administragao e ciéncias contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Planejamento Governamental Codigo: 0102038-1
Créditos: 04 Pré-requisitos: Teoria das Organizacdes
Carga Horéria: 60 Optativa

Ementa: Origem e conceitos basicos. Planejamento na esfera federal, estadual e municipal de governo. A experiéncia
brasileira de planejamento. Planejamento comparado. Planejamento e desenvolvimento.

Bibliografias

Basicas:

ANDRADE, Nilton de Aquino, MORAIS, Eduardo Martins de, PEREIRA, Robison Carlos Miranda, AGUILAR, Adélia Martins
de, FONSECA, Viviani Rocha. Planejamento governamental de municipios: plano plurianual, lei de diretrizes
orgamentarias e lei orgamentaria anual. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GIAMBIAGI, Fabio. Finangas Publicas teoria e pratica no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

Complementares:

PEREIRA, José Matias. Finangas publicas. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BOTELHO, Milton Mendes. Manual pratico de controle interno na administragdo publica municipal. Curitiba: Jurud,
2005.

CRUZ, Flavio da. GLOCK, José Osvaldo. controle interno nos municipios: orientagdo para a implantagdo e
relacionamento com os tribunais de contas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VICCARI JUNIOR, Adauto, CRUZ, Flavio da, HERZMANN, Nélio, NASCHENWENG, Rui Rogerio, GLOCK, José Osvaldo.
Comentarios a lei n° 4.320: normas gerais de direito financeiro, orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
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Disciplina: Tecnologia e Gestao da Inovagao Codigo: A definir
Créditos: 04 Pré-requisitos: Nenhum
Carga Horaria: 60 Optativa

Ementa: Conceitos basicos de Sistemas de informagdo. Processos de gerenciamento das informagdes. Tecnologia da
informac&o: Infraestrutura de TI. Banco de Dados e Armazém de Dados. Redes, Telecomunicagdes e Tecnologia mével.
Tipos de sistemas de informagéo: Sistema de processamento de transagdes. Sistema de informag&o gerencial. Sistema de
Apoio a Decisdo. Sistema de Suporte Executivo. Aplicagdes corporativas: Sistemas integrados de Gestdo (ERP).
Inteligéncia de negoécios (Business Intelligence). Gestdo da Cadeia de Suprimentos (SCM). Ebusiness e comércio
eletrénico. Gestéo de relacionamento com o cliente (CRM). Modelagem de negécios. Design thinking. Startup’s.

Bibliografias

Basicas:

TURBAN, Efraim; RAINER JR., R. Kelly; POTTER, Richard E. Introdugao a Sistemas de Informagao. Uma Abordagem
Gerencial. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2007.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de Informagdo Uma Abordagem Gerencial. 6. ed.
Sé&o Paulo: Cengage Learning, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informagées Gerenciais: Estratégicas: Taticas: Operacionais. 11,
ed. Sao Carlos: Scipione, 2007.

Complementares:

BALTZAN, P. Tecnologia Orientada para Gestéo. Porto Alegre: AMGH, 2016.

BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de Informagao. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de Informagao Gerenciais. 11 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2015.
OBRIEN, J. A.; MARAKAS, G. M. Administragédo de Sistemas de Informagao. 15 ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2013.
PRADO, E.; SOUZA, C. A. Fundamentos de Sistemas de Informacgao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G.W. Principios de Sistemas de Informagdo. 11 ed. S4o Paulo: Cengage Learning, 2015.
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7. POLITICAS PRIORITARIAS

7.1 Politica de pesquisa

O Curso de Administragdo pauta-se numa politica de pesquisa alinhada nas diretrizes
instituidas pela UERN enfatizando a necessidade de inser¢cdo na dindmica de construgdo do
conhecimento de qualidade e sua disseminagéo, apresentando resultados e produtos a sociedade em
geral e, em especial, a regido em que se insere, sem, no entanto, deixar de considerar a dimensao
nacional e a internacional.

Como diretrizes de pesquisa o PDI (2016, p. 66) apresenta:

I. Consolidagao da pesquisa académica.

ll. Expanséo da infraestrutura de laboratorios e centros de pesquisa e inovagdo por meio da
captagéo externa de recursos e investimento de recursos advindos da mantenedora.

lll. Instituicdo e consolidacdo de politica de inovacdo e empreendedorismo, materializando a
relacdo Universidade/sociedade/empresas.

E nesse contexto que o Grupo de Pesquisa intitulado “Nucleo de Estudos Organizacionais do
Alto Oeste Potiguar” (NEOP), grupo de pesquisa certificado pela instituigdo e em funcionamento desde
2008 atua por meio de duas linhas de pesquisa:

1) Organizagdes Empresariais e Gestéo de Pequenos Negdcios - A linha de pesquisa almejara
colaborar com as organizagdes publicas e as cidades locais, através de agdes voltadas para a solucao
de possiveis problemas que venham proporcionar o desenvolvimento dos municipios sob os aspectos
encontrados na pesquisa. Dentre as tematicas, pode-se destacar: Democracia, Participagdo e Controle
Social; Administragdo Publica, Governo e Terceiro Setor; Orcamento e Finangas Publicas; e a
Legislacao para as entidades e os 6rgdos publicos.

2) Organizagbes Publicas e Gestdo de Pequenas Cidades - Estalinha de
pesquisa buscara contribuir cientificamente para a gestdo empresarial em pequenos negécios visando
a melhoria no desenvolvimento local, regional. As tematicas a serem abordadas nesta linha envolvem:
administragdo de empresas, diagndstico organizacional, empreendedorismo, desenvolvimento local e
regional, controladoria, indicadores de desempenho organizacional, inovagéo e competitividade, gestdo
de micro e pequenas empresas, planejamento estratégico, ambiente organizacional, administra¢do de
sistemas de informacg&o, gestdo da produgdo, governanga corporativa, finangas, marketing, gestéo de

pessoas, 0 ensino e pesquisa da Administragao.

4 Enderego para acessar espelho do grupo de pesquisa cadastrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ): dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/0305418206791080
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Criado em 2008, o NEOP conta atualmente com um grupo composto por 11 pesquisadores,
sendo 9 (nove) docentes, 1 (um) técnico e 1 (uma) discente. Sua missao consiste em "Integrar esforgos
académicos na condugdo de estudos avangados em questdes das organizagbes e difundir o
conhecimento resultante junto a sociedade", suas agbes desenvolvidas serdo sentidas ou terdo
influéncias:

l. No enriquecimento dos conhecimentos tedricos em diferentes ramos das

organizagdes, com foco nas linhas de pesquisas estabelecidas;

Il. Na ampliagao do entendimento dos gestores sobre questdes contemporéneas; e

[l No aprimoramento do ensino de administragdo, nos niveis de graduagdo e pos-

graduacao.

As pesquisas desenvolvidas e em andamento vinculadas ao NEOP ao longo de uma década

de atuagéo deste grupo de pesquisa pode ser visualizada no quadro 20.

Quadro 20 - Projetos de pesquisa

Titulo Docentes Discentes Situagéo
Edivaldo Rabelo de Ant6nia Mikaelle, Camila Cintia,
Cadeia Produtiva do Turismo Do Polo Menezes; Jandismara Alves, Julia Maria Concluido
Turistico Serrano: Analise dos atributos na Sidnéia Maia Holanda, Luana Fernandes, Maria
concepcado de Produto Turistico Oliveira Rego Clara, Maria Simone, Rafaela
Naiane
Sidnéia Maia de
Dilemas na formag&o de administradores: Oliveira Rego; Pedro Augusto; Ivone Pessoa Concluido
em busca de novas perspectivas Edivaldo Rabelo de Sharliany Vieira
Menezes
Fatores determinantes na gestéo Polvelber de Carvalho Ferreira:
empreendedora dos bares e restaurantes Laecio da Cunha ABII ! Rl Concluido
. L edson Freitas Fernandes;
no espago as margens da barragem de Oliveira Gandra Raulino de Carvalho
Pau dos Ferros/RN
Estudo do empreendedorismo e o impacto Dayane Oliveira Silva, Débora
do fluxo de pessoas e de mercadorias na Laecio da Cunha Alice de Souza Leite, Bruno Concluido
qualidade da agua e no espago da Oliveira Pessoa Gome;;
barragem de Pau dos Ferros/RN
. RﬁiglriDS:Se;lus Jose Vivaldo Machado Fernandes Em
Narrativas Empreendedoras do Alto Oeste gues Junior (colaborador); 10
Potiguar® Sousa; estudantes andamento
Mayara Muniz de
Oliveira
Sidnéia Maia de o
Ambientes de Inovagéo: Ecossistemas e Oliveira Rego; 16 (dez) estudantes selecionados P eIaQ
mecanismos de geragao empreendimentos | Edivaldo Rabelo de PRpOPEG
Menezes

Fonte: Curso de Administragéo (2018).
A partir da atuacdo do NEOP e seus pesquisadores, pode-se observar que 0 curso

desenvolve atividades direcionadas para a consolidagéo e expansdo da pesquisa buscando consolidar

5 Projeto de pesquisa homologado por ad referendum N° 007/2017- PROPEG em 04/12/2017. Prorrogado até 01/01/2019.
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a politica  de inovagao e  empreendedorismo, materializando  a relacdo

Universidade/sociedade/empresas.

7.2 Politica de extensao

A extensdo universitaria € uma das dimensdes mais dindmicas de uma instituicdo de ensino
superior, sua atuacdo deve estar em plena sintonia com a sociedade, sempre se adequando as suas
mudancgas e necessidades. De acordo com o PDI 2016 “torna imperativo a interagdo da politica de
extensdo com as demais politicas da universidade: valorizagdo da diversidade e de inclusdo das
pessoas com deficiéncia; assisténcia e permanéncia estudantil; intercdmbio e internacionalizagéo;
pesquisa e inovagao; e ensino” (FERNANDES, 2016, p.69).

As politicas de extensao se constituem em um delineamento de ideais para a consolidagao de
atividades extensionistas com o objetivo de efetivar o processo interativo entre o curso a e sociedade.

A extensdo é de carater educativo, cultural e cientifico e um de seus principais objetivos é
articular-se ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel. As a¢cdes de extenséo realizadas pelo Curso
visam:

e Estabelecer um vinculo mais aproximado com o publico-alvo do Curso de Administragéo,
de modo que possa direcionar as a¢des pedagogicas e académicas para as necessidades
da sociedade local;

e Propagar o Curso de Administragéo, valorizando-o e disseminando-o como oportunidade
de formagé&o profissional de qualidade para profissionais de empresas e 6rgéos publicos da
regiao;

e Estimular a interagdo universidade-empresa, por meio do estreito relacionamento entre a
comunidade académica e os novos empreendedores/iniciativa privada.

e Promover a capacitagdo de empresarios e empreendedores.

e Contribuir para a consolidacdo do papel da UERN como fomentadora do desenvolvimento

regional sustentavel.

Quadro 21 - Projetos de Extens&o desenvolvidos

Titulo | Coordenagio | Situacdo |
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Demétrius de Oliveira Marques — 1 edi¢éo (2006)
Formagao e Capacitagdo de Laecio da Cunha Oliveira — 2 edi¢do (2007) Encerrado
profissionais em Gestao Sidnéia Maia de Oliveira Rego — 3 edi¢&o (2008)
Sandra de Souza Paiva Holanda - 4 edigéo (2009)

Clube do Administrador: uma busca de

identidade profissional e de a¢des para Edivaldo Rabelo de Menezes (2011-2012) Encerrado

os estudantes de Administracdo do
CAMEM/UERN

Fonte: Curso de Administragao (2018).

O Curso de Administragdo oferta atividades de extensdo atualmente por meio do Espago
Interativo de Tecnologia e Aprendizagem (EITA) que € um Programa de Extens&o institucionalizado
com atividades previstas para o periodo de 01/08/2018 a 01/08/2023, voltado para orientar e capacitar
a populagdo economicamente ativa e empresarios de Pau dos Ferros e regido. Fomentando o
empreendedorismo e a inovagao nos negaocios através de trés projetos tematicos principais:

| - Projeto de Orientacdo Empresarial: Atendimento a potenciais empreendedores,
formalizagdo, consultorias de gestdo e inovagdo. Para tal, serdo selecionados 50 potenciais
empresarios ou empresas iniciais da comunidade para serem acompanhadas durante dois anos pelos
alunos que usarao diagnosticos para identificar o grau de maturidade da gestao/inovagao, e com base
em seu resultado, sob tutoria do professor responsavel, desenvolver instruges para insergcao de um
plano de acdo que sera acompanhado periodicamente para analise de sua eficacia. Apos periodos
especificos novos diagnésticos seréo aplicados e novas agdes elencadas com objetivo de aumentar a
competitividade dos pequenos negocios e fortalecer a economia na comunidade local.

Il - Projeto de Recursos Humanos: Recrutamento, Sele¢éo e encaminhamento ao mercado
ofertado através do cadastro de empresas para oferta de vagas para alunos e comunidade. A outra
vertente trabalhara o desenvolvimento de pessoas, através de testes vocacionais e formagao técnica
dos membros da comunidade por meio de cursos, palestras, oficinas, workshops e eventos cientificos.

Il - Projeto de Inovagdo e Tecnologia: Desenvolvimento de startup's; Cooworking para
Potenciais empreendedores e empresarios que buscam inovar em seus modelos de negocios, pessoas
ou empresarios que, em um cenario de grande incerteza, buscam modelos de negocios inovadores,

repetiveis e escalaveis, com grande potencial de crescimento.

7.3 Politica de capacitagao docente
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O Curso de Administragdo ao longo de sua trajetoria tem adotado a capacitagdo de seus
docentes como uma prioridade, sempre atento e alinhado as metas institucionais. Em 2016, entre os
professores efetivos, a UERN contava com 320 doutores e 316 Mestres.

As metas do Plano Nacional de Educagao apontam para a formagéo de 60 mil mestres e 25
mil doutores a cada ano, desafiando a UERN a ampliar investimentos para a capacitagdo de

recursos humanos e estruturagdo de um ambiente cada vez mais favoravel a oferta e
consolidacéo da poés-graduacéo (FERNANDES, 2016, p. 59).

Doutorados interinstitucionais (DINTER) tém sido uma solugé@o encontrada para acelerar esse
processo de capacitagdo, inclusive essa estratégia foi adotada pelo curso de administragdo, que
atualmente possui 06 (seis) professores cursando DINTER em parceria com a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), sendo 05 (cinco) no Doutorado em Desenvolvimento Urbano (UFPE) e 01 (um)
no Doutorado em Geografia (UFPE), outro professor esta afastado e cursando o Doutorado em Ciéncia
e Propriedade Intelectual na Universidade Federal de Sergipe (UFS).

Neste contexto, o curso de Administragao evoluiu de um quadro predominante de especialista
em 2009 para um quadro com 100% mestres em 2015, atualmente a expectativa € de receber 02 (dois)
docentes doutores em 2019, e outros 05 (cinco) em 2021.

Nesse sentido, o Curso de Administracdo, obedecendo aos pardmetros legais referentes a

saida de docentes, elaborou seu Plano de capacitagdo docente para o periodo de 2018 a 2021.
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p 7.3.1 Relagao do corpo docente

Quadro 22 - Corpo docente

75

Professores efetivos

Nome Disciplinas Ministradas 2018.1 Formagao Titulagao Categoria RT Situacao
. Organizagdes Sistemas e Métodos | (6°P) Administragao Mestre em Ambiente, Tecnologia e . Cursando Dinter
Alexandre Wallace Ramos Pereira OrganizacBes Sistemas e Métodos Il (7°P) (UEPB) Sociedade (UFERSA) | Assistente IV | 40 (UFPE)
. . - Administragéo Mestre em Sistemas Agroindustriais , Cursando
Edivaldo Rabelo de Menezes Liberado para Capacitagao (UFS) (UFCG) Assistente IV DE Doutorado (UFS)
Contabilidade Aplicada & Administrag&o I . o .
Francisco Jean Carlos de Souza Sampaio (4°P) C'enC'(TJSE%?\T)tabe'S Mestre em C(:be;sgs Contabeis Adjunto IV 40 Curs?SggED)lnter
Orcamento das Instituicdes Publicas (10°P)
. . qurla G<~aral da Administragdo | (3 P)o Administragéo Mestre em Engenharia da Produg&o . .
Joannes Emmanuel Dantas e Ribeiro de Lima  |Administrag&o de Recursos Humanos (6°P) (UFRN) (UFRN) Assistente | DE Em atividade
Desenvolvimento Gerencial (10°P)
- ~ Relotado no
Jodo Batista de Freitas Sem disciplina Adn(1L|Jn[lsPtlr§1)gao Doutor em Agronegocio (UFRGS) |  Adjunto IV DE | curso de Turismo
(CAN)
-~ i . - Administragéo - < . Cursando Dinter
Laécio da Cunha Oliveira Liberado para Capacitagao (UFPB) Mestre em Administragdo (UNIFOR)|  Adjunto | DE (UFPE)
. . Esta}g@o Superv!s!onado Il —TurmaA(10°P) Administragéo . ) . -
Mayara Muniz de Oliveira Estagio Supervisionado Il — Turma B (10°P) (UFCG) Mestra em Administragéo (UFPB) | Assistente | DE Em atividade
Teoria das Organizagdes (4°P)
- . Empreendedorismo (6°P) Administragéo Mestre em Educacao, Universidad , Cursando Dinter
Rafael Demétrius Rodrigues de Sousa Qualidade Total (8°P) M (UERN) . San Carlos, Egraguaj Assistente | DE (UFPE)
Sandra de Souza Paiva Contabilidade Geral | (2°P) ClenckzijsE%%tabels Mes(t:%an(terragirngl(ﬁ?g?o © Assistente IV | DE Curs?SggED)lnter
e o Metodologia Cientifica (2°P) Administragao Mestre em Gestdo de Organizagdes , Cursando Dinter
Sidnéia Maia de Oliveira Rego Ecologia de Empresas (7°P) (UFRN) Aprendentes (UFPB) Adjunto | DE (UFPE)
Professores Contratos Temporarios
Nome Disciplinas Ministradas 2018.1 Formagéo Titulagdo Categoria RT Situagao
Estatistica I (2°P) o , x
Gioconda Suncion Acuna Pesquisa e Desenvolvimento (8°P) AdTLIJnFISF:ﬁ)QaO z\fjerthr’(\el)em Engenharia da Produgaa Assistente | | 40 Contrato 2017.2
Pesquisa Operacional (10°P)
Seminario de Administracéo Il (10°P) - N o N
Karidja Kiria Nascimento Rocha Administragdo de Recursos Materiais € Administragao Especialista em  Gestdo  de Auxiliar | 40 Contrato 2017.2

Patrimoniais | (8°P)

(UERN)

Recursos Humanos (UERN)
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Iniciacdo Empresarial (4°P)

Administragédo da Produgéo Il (8°P)
Informética Aplicada & Administragao

Administragéo

Especialista em Gestdo Ambiental

Luma Michelly Soares Rodrigues Macri (4°P) (UFCG) (UFCG) Auxiliar | 40 Contrato 2017.2
Comunicacdo Administrativa (6°P)
Maria Lidiana Dias de Sousa Insfituigoes do DI[SEE)PUb“CO ¢ Privado Direito (UFCG)  [Mestre em Letras (UERN) Assistente | | 20 Contrato 2017.2
. Administrag&o Financeira | (4°P) Administragéo Especialista em Gestdo Publica "
Yascara Pryscilla Dantas Costa Orcamento Empreasarial (6°P) (UERN) (IFRN) Auxiliar | 40 Contrato 2017.2

Técnico administrativo de nivel superior: Andréia Karla Michelle de Lima Aradjo.
Técnico administrativo de nivel médio: Giullyana Lucénia Batalha Rocha Fernandes Lobo; José Carlos Gomes Batista; Francisco Madson de Queiroz.

Fonte: Curso de Administragao (2018).
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7.3.2 Plano de capacitagéo docente

O plano de capacitagdo docente foi elaborado em consonéncia com as areas prioritarias do

Curso de Administragao, bem como a Resolugdo n° 45/2012 — CONSEPE que determina ser o objetivo

da capacitagdo docente elevar o nivel de qualificagao dos professores do quadro efetivo da UERN, com

vistas a melhorar seu desempenho no desenvolvimento das atividades fins da instituicdo. S&o

consideradas areas prioritarias para o curso:

e Administrag&o Financeira e Contabilidade;

e Administragdo Publica e Desenvolvimento Urbano — Regional;

e Gestdo de Pessoas e/ou Gestdo do Conhecimento;

o Gestao Estratégica e/ou Desenvolvimento Organizacional;

e Meio ambiente e Sustentabilidade.

e Inovagéo e Tecnologia

e Marketing

e Producéo

A liberagéo para capacitagao deve atender os aspectos elencados no artigo 8 da Resolugao

n°® 45/2012 — CONSEPE.

| — consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UERN e com o Plano de
Capacitagdo Docente Departamental;

Il - vinculagéo, ha pelo menos 6 (seis) meses, a grupo de pesquisa da UERN certificado no
Diretério do CNPg;

Il - produgdo cientifica, segundo critérios das respectivas areas de pesquisa, nos trés
ultimos anos antes da liberagao;

IV — conceito do curso de pos-graduacéo da IES de destino do candidato reconhecido pela
CAPES;

V - atendimento as areas de conhecimento, definidas pelo departamento, como prioritarias;
VI - observancia do tempo de servigo a cumprir na instituicdo, conforme preceitua a
legislag&o em vigor;

VII — cumprimento do prazo de estagio probatério para os incisos I, I, Ill do Art. 2° das
presentes normas;

VIl - adimpléncia administrativa e académica com a UERN;

IX —ndo comprometimento do bom andamento das atividades do departamento;

X — para programas de pds-graduacdo em nivel de doutorado no exterior, os pedidos de
liberagdo devem ser apreciados e aprovados pela Comissdo Permanente de Pos-
Graduacéo;

XI - regime de trabalho na UERN de 40 horas ou DE.

§ 1°. A liberac&o para a capacitagdo ndo poderd implicar na contratagdo de professor, exceto
em casos justificados pelo departamento e acatados pelo CONSEPE.

§ 2°. O nimero de docentes afastados para a capacitagéo ndo poderéa ser superior a 25% do
numero de professores constituintes do quadro efetivo do departamento.

Em consonéncia com a legislagédo da UERN, buscando atender as prioridades do curso, além

das condigOes e interesses dos docentes, segue o Planejamento de Capacitagdo docente 2018-2021,

%
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conforme pode ser visualizado no Quadro 23.

Quadro 23 - Projecdo de capacitagdo docente (2018-2021)

78

Grupo e linha de pesquisa a . . Previsdao de | IES de
Docente que pertence na UERN Curso pretendido Nivel saida destino
NEOP - Linha 2 - Organizagdes
Alexandre Walllace Publicas e Gestéo de Pequenas DlNTER i Doutorado 2018.2 UFPE
Ramos Pereira Cidades Desenvolvimento Urbano
Sidnéia Maia de NEOP - Linha 2 - Organizagdes DINTER -
L Publicas e Gestao de Pequenas | Desenvolvimento Urbano | Doutorado 2018.2 UFPE
Oliveira Rego Cidades
Francisco Jean | NEOP - Linha 2 - Organizagdes DINTER -
Carlos de Souza | Publicas e Gestao de Pequenas | Desenvolvimento Urbano [ Doutorado 2019.2 UFPE
Sampaio Cidades
Sandra de Souza NEOP - Linha 1 - Organizagdes DINTER -
Paiva Empresariais e Gestéo de Desenvolvimento Urbano | Doutorado 2019.2 UFPE
Pequenos Negocios
Rafael Demétrius | NEOP - Linha 1 - Organizagdes DINTER -
Rodrigues de Empresariais e Gestao de Desenvolvimento Urbano | Doutorado 2020.2 UFPE
Sousa Peguenos Negocios
Joannes Emmanuel | NEOP - Linha 2 - Organizagdes
Dantas e Ribeiro de | Publicas e Gestéo de Pequenas Administragao Doutorado 2021.2 UFRN
Lima Cidades
. NEOP - Linha 1 - Organizagdes
Mayarq M.u iz de Empresariais e Gestéo de Administragéo Doutorado 20211 UFPB
Oliveira .
Pequenos Negécios
Docentes Liberados
. NEOP - Linha 1 - Organizagdes - . , .
Edivaldo Rabelo Empresariais e Gestdo de Ciéncia e Propriedade Doutorado Liberado até UFS
de Menezes - Intelectual 2018.2
Pequenos Negécios
Lae0|o.da.Cunha GEPEECH - Lmhg 2 - Produgéo DINTER - Geografia Doutorado Liberado até UFPE
QOliveira material e simbodlica do espago 2018.2

Fonte: Curso de Administragéo (2018)

Com relagéo a liberagédo para a capacitagdo em Programa de Doutorado Interinstitucional

(DINTER), de acordo com a Resolugéo 45/2012 - CONSEPE a duragéo seré de até 12 meses.

7.4 Politica de gestédo

A Universidade, como Instituicdo de Ensino Superior, desempenha um importante papel no

cenario econdmico, tecnoldgico, social e cultural no mundo moderno, formando profissionais para
atuarem nas mais diversas areas, produz conhecimento como resultado das investigagdes realizadas e
aplica-o na solugao dos problemas sociais.

As fungdes tipicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, que caracterizam a Universidade,
soma-se uma quarta fun¢do — a administrativa, que embora presente nas diversas esferas da estrutura
organizacional, somente nas Ultimas décadas comega a fazer parte das preocupagdes dos dirigentes

universitarios.

() 1S
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Aqui, o termo administragdo significa o gerenciamento das atividades meio da organizacao

universitaria. Para referir-se as fungdes exercidas em areas afins, observamos, na pratica, trés niveis

da administra¢do. O primeiro, chamado de administragdo superior, centraliza os seguintes 6rgéos:

e Conselho Universitério;

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
e Conselho Diretor;

e Conselho Curador.

Esses 6rgdos sdo responsaveis pelas deliberagbes das diretrizes gerais que compdem as

atividades fins e meio do sistema universitario. Enquadram-se também nesta administracdo a Reitoria,

Vice-Reitoria e Prd-Reitorias.

O segundo nivel, chamado de administracdo académica, abrange as atividades de

administragdo afetas as unidades académicas, ou seja, dire¢cdes de faculdades, campi e de

departamentos académicos.

O terceiro nivel corresponde as agdes de orientagdo e coordenagao de nucleo e setores.

No ambito da FACEM, existe a Diregéo, a Coordenagéo do Curso e a Orientagéo Académica.

7.4.1 Gestdo do curso

A Coordenacao de Curso é responsavel por executar atividades relacionadas com o

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, desenvolvimento de atividades deliberadas

pela Plenaria e acompanhamento de agdes de cunho administrativo. Algumas de suas atribuigdes

constam no Regimento da IES.

O Curso de Administrag&o, esta sob a coordenacgao da Professora Sandra de Souza Paiva

Holanda

Regime de Trabalho: Dedicacgao Exclusiva (DE)

Titulagdo: Mestre em Administragdo e Controladoria (UFC)

Formagao Académica: Contadora (UERN)

Tempo de vinculo com a Instituigdo: 11 anos

Experiéncia docente e profissional: Docente desde em 2007, como professora da area de

Finangas e contabilidade.

7.4.2 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

18-
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De acordo com a Resolugdo n° 59/2013 — CONSEPE, que cria e regulamenta o Nucleo

Docente Estruturante (NDE) no ambito da UERN, o define como:

comissdo permanente, de carater propositivo, consultivo e executivo, dos cursos de
graduacao, vinculado aos Departamentos Académicos, que se ocupa da concepgéo do curso
e de sua consolidagéo, desenvolvendo suas atividades de modo articulado com as entidades
representativas e deliberativas de professores e alunos da UERN, considerando as
demandas sociais locoregionais, as diretrizes curriculares nacionais e a missdo da

Universidade.

Entre as atribuicdes académicas do NDE esta o acompanhamento atuante no processo de

concepgao, consolidagao e continua avaliagédo e atualizagao do Projeto Pedagdgico do Curso, estando
institucionalizado por meio da Portaria n° 10/2018 — GD/CAMEAM/UERN, e atendendo as orientagbes

da Resolugéo n° 59/2013 — CONSEPE que em seu artigo 5, apresenta os critérios para escolha dos

seus componentes, conforme apresentado no Quadro 23.:

[) O Chefe do Departamento ou Coordenador do Curso; preferencialmente.
1) O Orientador Académico do Curso;
1) O Coordenador de Estagio Supervisionado Obrigatério do Curso;
IV) No minimo, dois professores do Curso que ndo exergam fungdo administrativa, sendo um
para assumir a coordenacao do NDE e outro a vice-coordenagéo;

Quadro 24 - Componentes do NDE

Nome do professor Titulacdo | Regime do Trabalho Justificativa

Alexandre Wallace Ramos Pereira Mestre 40 h Vice-coordenador NDE

Francisco Jean Carlos de Souza Sampaio Mestre 40 h Qrientador Académico

Joannes Emmanuel Dantas e Ribeiro de Lima Mestre Dedicagéo Exclusiva Coordenador da COSE
Mayara Muniz de Oliveira Mestre Dedicag&o Exclusiva Coordgnadora de Estaglg
Supervisionado Obrigatério

Sandra de Souza Paiva Holanda Mestre Dedicagéo Exclusiva Coordenadora do Curso

Sidnéia Maia de Oliveira Rego Mestre Dedicagéo Exclusiva Coordenadora NDE

Fonte: Curso de Administragéo (2018).

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administragdo reline quinzenalmente uma

para tratar de assuntos pertinentes ao funcionamento e planejamento de agdes necessarias para o

bom desempenho do Curso, entre as perspectivas tragadas como metas para os proéximos anos, tem-

se.

Atualizag&o do Projeto Politico Pedagdgico, com a implantagdo de nova matriz até 2021.

e Instalar softwares e aplicativos de sistemas de simulagdo empresarial para o laboratério de

informatica do Curso até 2019;

¢ Instalar mais 15 computadores no laboratério de informatica até final de 2019.

e Firmar novos convénios e parcerias com 6rgdos representativos do setor publico e privado,

no intuito de gerar oportunidades de estagio e emprego para os estudantes do Curso.

e |mplantar laboratério de praticas empresariais até 2019.1

s
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7.4.3 Colegiado de curso

O Colegiado de Curso é oOrgdo deliberativo, responsavel pela aprovagdo das politicas
académicas e de sua gestdo operacional e estratégica, discutidas no ambito do NDE. E formado por
todos os professores efetivos e temporarios, 02 (dois) representantes discentes e os 02 (dois)
servidores técnico-administrativos, sendo presidido pelo Coordenador do Curso.

As competéncias e atribuicdes do Colegiado de Curso, assim como sua natureza e composi¢ao
e seu funcionamento estdo apresentadas no Regimento da UERN. De acordo com esta normativa, a
periodicidade das reunibes &, ordinariamente, um vez por més, conforme calendario aprovado
semestralmente em Plenaria, e extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocado pelo seu
Presidente, ou por iniciativa ou requerimento de, no minimo, um ter¢o de seus membros.

Os registros das reuniées devem ser lavrados em atas, a serem aprovadas na sessao seguinte
e arquivadas na Coordenacg&o do Curso. As decisdes do Colegiado do Curso devem ser encaminhadas

pelo coordenador ou demais envolvidos no processo, de acordo com sua especificidade.
7.5 Politica de avaliagao

Nas praticas educacionais, a avaliagdo se coloca como um elemento-chave para a otimizagéo
da qualidade do processo ensino-aprendizagem e, por sua vez, da operacionalidade do curriculo, tendo
como indicadores principais identificar:

a) a importancia social da institui¢ao;

b) as condigdes de ensino oferecidas;

¢) o perfil do corpo docente;

d) as instalagdes fisicas;

e) a organizagao didatico-pedagdgica do curso.

Na UERN e, consequentemente, no Curso de Administracéo, a avaliagdo institucional segue os
parametros definidos pelo CEE- Conselho Estadual de Educacdo, baseado no SINAES - Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior, criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Esse
sistema tem por objetivo maior tragar um panorama da qualidade dos cursos e institui¢des de educagédo
superior no Pais e é formado por trés componentes principais: a avaliagéo das instituicdes, dos cursos
e do desempenho dos estudantes, sob todos os aspectos relativos a ensino, pesquisa, extensao,
responsabilidade social, desempenho dos alunos(as), gestdo da instituigdo, corpo docente e

infragstrutura, dentre outros aspectos.

18-
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O SINAES possui instrumentos de autoavaliagéo, de avaliagéo externa (Exame Nacional dos
Estudantes — ENADE e avaliagdo dos cursos) e instrumentos de informagédo (censo e cadastro).Os
resultados das avaliagdes externas para este Curso foram:

o ENADE 2006 = sem conceito;

e ENADE 2009 = conceito 4;

e ENADE 2012 = conceito 3;

e ENADE 2015 = conceito 2.

e Avaliagdo in loco INEP 2010 (reconhecimento por 5 anos) = conceito 3.

e Avaliagéo in loco INEP 2015 (revalidagdo do reconhecimento por 3 anos) = conceito 3.

Quanto ao processo de avaliagdo institucional praticada internamente no curso de
Administracdo do Campus Avancado Professora Maria Elisa de Albuquerque Maia, com base em suas
metas tragadas no PDI, todo fim de semestre é disponibilizado para os professores e alunos um
questionario online em seus respectivos portais, a fim de se proceder a avaliagéo sistematizada pelo
pesquisador institucional de acordo com os ditames do SINAES, onde se busca avaliar: as condi¢des
basicas de funcionamento do curso, a metodologia de trabalho aplicada em sala de aula pelos
professores, relagdo professor/aluno/a, material bibliografico disponivel, equipamentos disponiveis em

aulas especificas, incentivo do curso em eventos da area.

7.5.1 Politica de avaliagdo do ensino-aprendizagem

Um sistema de avaliagdo do aproveitamento educacional deve refletir os pressupostos que
fundamentam o perfil desejado do formando. Esta verificagdo pode ser efetuada sob duas condicdes,
ou seja, por resultados (somatico) e por processos (formativa). A primeira tem por objetivo avaliar o
desempenho do aluno/a depois de ministrar o conteudo e a segunda busca avaliar o rendimento
durante todo o processo.

O Curso de Administragdo da UERN define o sistema de avaliagdo do ensino/aprendizagem
com os seguintes objetivos:

e Identificar aspectos quantitativos e qualitativos, com preponderancia para os Ultimos,

relacionados com o processo de construgdo do conhecimento pelo aluno/a, relativamente

aos conteldos, informagdes e conceitos préprios de cada disciplina do curso;

e
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Efetuar um diagnostico constante de cada disciplina, visando a identificacédo de seus
problemas, das mudangas necessarias e das inovagles exigidas pelo mercado de
trabalho;

Avaliar o Projeto Pedagégico do Curso, com a finalidade de propiciar o aperfeicoamento
das atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e extensao;

Promover a sensibiliza¢do de docentes e discentes sobre a importancia da avaliagdo como
instrumento aferidor da qualidade da ag¢&o académica, da harmonia entre essa agéo e as

demandas cientificas e sociais da atualidade.

Nesse contexto, a avaliagdo néo é feita de forma estanque, mas esta inserida num processo

sistematico e continuo, tendo como objetivo primordial efetuar o diagnéstico sobre a aprendizagem dos

discentes.

As atividades de cada aluno/a ou grupo de estudo, sdo avaliadas de acordo com os seguintes

instrumentos: provas dissertativas, provas objetivas, seminarios, trabalho em grupo, estudo de caso,

relatério individual e/ou grupo, pesquisa de campo, elabora¢ao de ensaios e artigos cientificos.

O Estagio Supervisionado, o Trabalho de Conclusdo de Curso e os projetos de pesquisa sao

avaliados dentro dos critérios estabelecidos no regulamento do curso.

Ressalvadas as normas institucionais superiores de afericdo das atividades académicas, 0s

docentes do Curso de Administragdo sao orientados para que observem as seguintes diretrizes para a

avaliagdo discente:

Predominio de questdes que exijam raciocinio, com especial prevaléncia de casos
praticos, que desenvolvem a capacidade de aplicar corretamente o conhecimento teérico
adquirido;

Utilizag&o preponderante de instrumentos individuais de avaliagéo da aprendizagem;
Emprego de pluralidade de instrumentos e diversidade de formas avaliativas;
Consideracdo de elementos linguisticos durante a correcdo das avaliagdes, a fim de
contribuir para o aperfeicoamento da capacidade de expressao escrita;

Renovacgéo semestral das questdes de avaliagédo, no tocante ao conteudo, as formas e as
técnicas;

Discusséo em sala de aula sobre o resultado das avaliages;

Vistas aos alunos (as) dos instrumentos avaliativos.

8 Regulamento da organizagao do funcionamento do curriculo do Curso

Titulo |

Da Organizagao Curricular

18-
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Art. 1° O Curso de Graduagdo em Administragdo, na modalidade Bacharelado, destina-se a
formacdo de profissionais para o exercicio das atividades da area gerencial administrativa com
competéncia cientifica, técnica, politica e ética.

Paragrafo Unico. As vagas do curso de graduagdo em Administragdo seréo 46 (quarenta e
seis) vagas para o turno noturno, conforme opgao feita por ocasido da inscricdo no Processo Seletivo
Vocacionado, com ingresso, respectivamente, no segundo semestre.

Art. 2° O Curriculo Pleno do Curso de Administracdo baseia-se nos eixos de formagéo
fundamental, de formagéo profissional e de formacdo pratica, desdobrando-se em disciplinas
obrigatorias, optativas, atividades complementares e trabalho de curso, que correspondem a uma carga
horaria minima de 3.340 (trés mil, trezentos e quarenta) horas-aulas.

Art. 3° A integralizagéo do curriculo ocorre no tempo médio de 05 (cinco) e no maximo de 07
(sete) anos, equivalentes a 10 (dez) e 14 (catorze) semestres letivos respectivamente.

Art. 4° A carga horéria de disciplinas e atividades consta de lista de oferta semestral, de
acordo com 0 modelo padréo de integralizagdo curricular, distribuidos por periodos letivos relacionados
no item 5.8.1 deste documento.

§ 1° As disciplinas optativas, dentre as enumeradas na grade curricular constante do art. 4°,
devem totalizar uma carga horaria minima de 240 (duzentos e quarenta) horas-aulas, com opgdes de
oferta semestral definidas pelo Departamento de Administrag&o.

§ 2° Para a obtencdo do Diploma de Bacharel em Administragéo, além da integralizagéo das
disciplinas fixadas neste regulamento, exigir-se-a a elaboracéo e defesa de um Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC), ou seja, Relatério Final de Curso mediante critérios e normas especificas fixadas no
Titulo I11.

Art. 5° O aluno/a ndo podera inscrever-se em disciplinas ou atividades sem a observancia dos

pré-requisitos estabelecidos no artigo 4°.

Titulo Il
Do Estagio Supervisionado
Capitulo |

Dos Principios Gerais

Art. 6° O Estagio Supervisionado é elemento integrante do Curso de Graduagdo em
Administracdo, constituindo-se em atividade curricular obrigatéria indispensavel ao processo de

formacao profissional e disporéd sobre matéria essencialmente pratica, real e simulada, de modo a
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propiciar aos alunos a aplicabilidade do conhecimento adquirido na graduacao, através de atividades
praticas que proporcionem a esses futuros profissionais a resolu¢do de problemas e o desenvolvimento
de responsabilidades, especialmente as de ordem ético-profissionais.

Art. 7° O Estagio Supervisionado é composto por 02 disciplinas, dispostas no 9° e 10°
periodos, correspondentes a Estagio Supervisionado | e Estagio Supervisionado Il, integralizando um
total de 150 (cento e cinquenta) horas-aulas de atividades, cada um, compreendendo 90 (noventa)
horas no local de estagio e 60 (sessenta) horas de orientagdo e acompanhamento em sala de aula,
respectivamente.

§ 1° O Estagio Supervisionado | corresponde a uma carga horaria de 150 (cento e cinquenta)
horas-aulas, distribuida da seguinte forma:

| - Atividades teéricas, abrangendo preparagao do Plano de Estagio de acordo com as normas
da ABNT, total de 60 (sessenta) horas-aulas.

Il - Atividades praticas no local de estagio, totalizando 90 (noventa) horas-aulas.

§ 2° O Estagio Supervisionado Il corresponde a uma carga horaria de 150 (cento e cinquenta)
horas-aulas, distribuida da seguinte forma:

| - Atividades tedricas, abrangendo preparagao do Trabalho de Conclusdo do Curso — Relatério
de Estagio Supervisionado de acordo com as normas da ABNT e demais regimentos internos, total de
60 (setenta) horas-aulas.

Il - Atividades praticas no local de estagio, totalizando de 90 (noventa) horas-aulas.

§ 3° Compete a UERN, celebrar o Termo de Compromisso de Estagio com o/a aluno/a e com a
entidade concedente e devera ser ouvido o Curso de Administragdo, a quem competira acompanhar a
execucdo das atividades, bem como indicar as condi¢des de adequacdo do estagio a proposta

pedagdgica do curso.

Capitulo Il

Dos Alunos Estagiarios

Art. 8° Sao considerados estagiarios, para fins do Estagio Supervisionado, todos os alunos
matriculados nas disciplinas Estagio Supervisionado | e Il.

Art. 9° Compete ao aluno estagiario:

| - Ter conhecimento e cumprir as determinagdes relativas a estagio supervisionado do curso
de administra¢do, assim como prazos relacionados ao seu cumprimento;

I - Escolher uma organizagao para realiza¢do do estagio;

Il - Manter contato prévio com o/a professor/a orientador/a;
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IV - Formalizar com a Coordenagdo de Estagio Supervisionado a solicitagdo do/a seu/sua
orientador/a, area afim e organizagao escolhida;

V' - Atuar, por um periodo minimo de 2 (duas) horas diarias, mediante o Termo de
Compromisso de Estagio em uma organizagéo legalmente constituida;

VI - Manter sigilo absoluto das atividades e informagfes a que tiver acesso na organizagdo
onde realiza seu estagio, salvo quando autorizado;

VII - Manter contatos semanais com o/a professor/a orientador/a, para discussdo e
aprimoramento do seu trabalho, devendo justificar as faltas, em caso contrério, sera reprovado/a por
frequéncia insuficiente;

VIII - Apresentar ao/a professor/a orientador/a, por meio de relatos verbais efou escritos,
quando solicitados, as atividades desenvolvidas nos Estagios Supervisionados | e Il;

IX - Frequentar as reunides convocadas pela Coordenagéo de Estagio Supervisionado;

X - Apresentar quando solicitado a Lista de Acompanhamento das Atividades do Estagio
(Apéndice I);

XI - Elaborar e entregar o Relatério de Pratica, bem como o Artigo Cientifico ou o Trabalho
Técnico, em conformidade com as normas de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério do Curso
de Administracdo e com as orientagbes do professor responsavel pelas Disciplinas Estagios

Supervisionados | e |l.
Da Coordenagéo de Estagio Supervisionado

Art. 10. O Coordenador de Estagio sera escolhido/a, dentre os/as docentes lotados no
Departamento de Administracao;

Paragrafo unico. O Coordenador de Estéagio tera uma carga horaria de 04 (quatro) horas-aulas
semanais.

Art. 11. Dentre outras atribuicdes, compete ao/a Coordenador/a de Estagio Supervisionado:

| - Definir o calendario de referente as atividades de estagio supervisionado.

[l - Inserir 0 estagio na estrutura curricular, bem como planejar, coordenar, supervisionar e
avaliar suas atividades no Curso de Administracao;

[l - Utilizar, quando necessario, os agentes de integragdo para facilitar o contato com as
organizagdes;

IV - Avaliar as propostas feitas por organizagdes, para a realizacdo de estagios em

administragéo a fim de compatibilizar com as necessidades de formagao dos alunos;
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V - Orientar o0 aluno na escolha do/a professor/a orientador/a, juntamente com o/a professor/a
das Disciplinas Estagios Supervisionados | e I, na area para estagio e as organizagdes onde seja
possivel realiza-lo;

VI - Formalizar o estagio supervisionado em administragdo com as organizagdes receptoras;

VII - Proceder o encaminhamento dos alunos aos respectivos campos de estagio;

VIIlI - Promover, com os professores do Curso de Administragdo debates sobre questdes
tedricas-praticas do estagio, bem como sobre questdes referentes a sua pratica, devendo para tanto
promover reunides e avaliagdes, conforme a necessidade;

IX - Deliberar sobre problemas disciplinares ocorridos no periodo de estagio;

X - Deliberar sobre mudanca de local de estagio, dando ciéncia aos envolvidos no processo.

Xl — Convocar e dirigir reunides com os/as Professores Orientadores e os alunos para tratar
dos assuntos pertinentes ao desenvolvimento dos Estagios Supervisionados, quando julgar necessario.

Paragrafo Unico. Das decisdes da Coordenagéo de Estagio Supervisionado cabera recurso &
Plenaria do Curso de Administracdo no prazo de 48 (quarenta e oito) horas a contar da publica¢do da

decisdo.

Capitulo IV

Dos Professores das Disciplinas Estagio Supervisionado | e Il

Art. 12. Poderdo exercer a fungdo de Professores das Disciplinas Estagio Supervisionado | e |I
os docentes lotados no Curso de Administragéo.

Art. 13. Compete aos professores de Estagio Supervisionado | e Il:

| - Orientar o aluno, juntamente com o coordenador de estagio supervisionado, na escolha do
professor orientador, na area para estagio e as organizagdes onde seja possivel realiza-lo;

Il - Orientar, juntamente com o professor Supervisor Académico de Estagio, todas as etapas de
elaboragéo do Relatério de Pratica e do Artigo Cientifico ou Trabalho Técnico.

Art. 14. Todas as atividades de orientagdo, supervisdo, acompanhamento, avaliagédo e
coordenacgdo atinentes ao Estagio Supervisionado sdo consideradas atividades docentes, sendo seu

exercicio privativo dos membros do corpo docente da universidade.

Capitulo V

Do Supervisor Académico de Estagio

Art. 15. O Supervisor Académico de Estagio sera de livre escolha aluno dentre os professores
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lotados no Curso de Administracdo de acordo com as areas de estudo de cada professor e as
disponibilidades semestralmente definidas.

§ 1° Podera haver mudancga de Supervisor Académico de Estagio, desde que haja solicitagdo
escrita e devidamente justificada pelo aluno perante a Coordenagdo de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatério.

§ 2° Havendo desisténcia de superviséo por parte do professor, esta devera ser submetida a
Plenaria do Curso de Administragéo, com a devida justificativa

Art. 16. Compete ao Supervisor Académico de Estagio:

| - Dispor de tempo para atendimento semanal a cada aluno/a, em todo o semestre letivo em
vigéncia do estagio, de acordo com a distribui¢ao da carga-horaria de cada docente;

Il - Conhecer a area de atuagéo escolhida pelo aluno e ter interesse no tema;

Il - Prover meios, ou seja, facilitar contatos, indicar Bibliografias, sugerir métodos e técnicas
que otimizem o desenvolvimento do trabalho, bem como incentivar o trabalho do/a aluno/a;

IV - Acompanhar o desenvolvimento das atividades praticas e teoricas de estagio, assim como
solicitar, se necessario, relatérios parciais avaliativos das atividades realiz
adas pelo/a aluno/a;

V - Advertir, por escrito, o/a aluno/a que nédo atender as suas solicitagdes e orientagdes
relativas as atividades de estagio, bem como dar ciéncia a coordenagéo de estagio supervisionado;

VI - Visitar, os locais de estagio, para fins de supervisdo, caso julgue necessario;

VII - Acompanhar o aluno em consonancia com os cronogramas de atividades definidos e
publicados pelo professor das disciplinas Estagio Supervisionado | e Il, bem como pela Coordenagédo
de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio;

VIIl - Participar da Banca Examinadora da defesa do Relatorio de Estagio Supervisionado,

como presidente.

Capitulo VI

Do Supervisor de Campo de Estagio

Art. 17. S&o consideradas entidades concedentes o local onde o/a aluno/a poderéa realizar o
estagio supervisionado, podendo ser estas entidades privadas, 6rgdos da administragdo publica,
sociedades civis, associagdes comerciais, organizagbes de pesquisa, entre outras entidades que
apresentem condigdes para proporcionar experiéncia pratica na linha de formagao.

Art. 18. Séo deveres do Supervisor de Campo de Estagio:
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| - Fornecer meios para que durante o periodo de estagio o/a aluno/a conhega a realidade da
organizacao e possa desenvolver suas propostas de melhoria;

Il - Disponibilizar de tempo na organizagdo para acompanhar o trabalho do/a aluno/a,
sugerindo questdes relevantes para melhorar a qualidade de suas propostas;

Il - Fornecer informagdes pertinentes e relevantes sobre a organizagdo para que o/a aluno/a
possa desenvolver sua pesquisa e elaborar um trabalho em coeréncia com a realidade;

IV - Monitorar as atividades do aluno através da Lista de Acompanhamento das Atividades do
Estagio;

V - Comunicar a Coordenagdo de Estagio Supervisionado qualquer problema que ocorra ou

que envolva o/a aluno/a.

Capitulo VII

Da area de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério

Art. 19 As areas em que os estagiarios poderdo desenvolver as atividades referentes aos Estagios

Curriculares Supervisionados Obrigatério | e Il sdo as seguintes:

| - Administragdo de Marketing;

I - Administragdo de Materiais, Produgéo e Logistica;
[II - Administrag&o de Processos;

IV - Administragéo de Servicos;

V - Administragéo de Sistemas de Informagé&o;

VI - Administragao do Setor Publico;

VII - Administragédo do Terceiro Setor;

VIII - Administragao Estratégica;

IX - Administragao Financeira e Orgamentaria;

X - Agronegdcios;

Xl - Empreendedorismo;

XII - Gestdo Ambiental;

XIIl - Gestao da Inovagao;

XIV - Gestéo de Pessoas;

XV - Sustentabilidade;

XVI - Teorias da Administracdo e das Organizagoes.

e
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Capitulo VIII

Do Plano de Estagio

Art. 20 O Plano de Estagio devera ser elaborado no nono periodo do curso, como atividade da
disciplina Estagio Supervisionado I, na qual o aluno formaliza o plano de agéo a ser desenvolvido na
disciplina Estagio Supervisionado I.

Art. 21 O Plano de Estagio sera estruturado de acordo com as orientagbes técnico-
metodoldgicas oferecidas pelo professor da disciplina acima referida (conforme disposto no Apéndice
1) e deve conter os seguintes requisitos:

| - Capa;

I - Apresentagéo;

Il - Caracterizagdo da organizagéo;

IV - Diagnéstico organizacional;

V - Anélise e propostas de TC;

VI - Agradecimentos;

VIl - Referéncias;

VIII - Apéndices e/ou anexos.

Capitulo IX
Do Trabalho Final do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio

Da Caracterizagao e da Conceituagao

Art. 22 O Trabalho Final do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério é uma etapa
curricular obrigatéria do Curso de Graduagdo em Administragdo, desenvolvido na forma de projetos
baseados em atividades teoricas-praticas, previsto na Resolugdo n° 04/05 — CNE.

§ 1° O Trabalho Final do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério consiste na elaboragéo
de um Artigo Cientifico ou Trabalho Técnico, a ser desenvolvido sob a orientacdo técnica e tedrico-

metodoldgica do Supervisor Académico de Estagio.

Capitulo X

Da elaboragao do Artigo Cientifico
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Art. 23 O Artigo Cientifico serd estruturado de acordo com as orientagdes técnico-
metodoldgicas oferecidas pelo professor da disciplina de Estagio Supervisionado Il (conforme disposto
no Apéndice Ill) e deve conter os seguintes requisitos:

| - Titulo;

Il - Autor e vinculagao institucional;

Il - Resumo e Palavras-chave;

IV - Abstract e Keywords;

V - Introdugao;

VI - Referencial teérico;

VII - Procedimentos metodoldgicos;

VIII - Andlise e discuss&o dos resultados;

IX - Conclusbes;

X - Referéncias;

XI - Apéndices e/ou Anexos.

Paragrafo tinico. Sao requisitos para elaboragéo do Artigo Cientifico:
| - Respeito as normas estabelecidas pela Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);
I - Respeito as orienta¢des e normas internas do Curso de Administragéo;
[l - Ser redigido em lingua portuguesa e submetida a uma criteriosa revisdo ortografica e
gramatical.
Capitulo XI

Da elaboragao do Trabalho Técnico

Art. 24 O Trabalho Técnico sera estruturado de acordo com as orientagdes técnico-
metodoldgicas oferecidas pelo professor da disciplina de Estagio Supervisionado Il (conforme disposto
no Apéndice 1V) e deve conter os seguintes requisitos:

| - Capa;

[l - Apresentagéo;

Il - Justificativa;

IV - Descrigao da proposta;

V - Agradecimentos

VI - Bibliografia consultada;

VII - Apéndices e/ou anexos.
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Art. 25 O Trabalho Técnico podera ser desenvolvido de acordo com o0s exemplos
caracterizados a seguir:

| - Eventos e Capacitagées: modalidades de eventos e de atividades de formagao diversas,
tais como: congresso, jornada, conferéncia, seminario, workshop, oficina, forum, simpdsio, festival,
painel, mesa-redonda, exposic¢ao, coldquio, reunido, palestra, semana, convencgao, debate, espetaculo,
dia de campo, encontro, excursdo e/ou visita técnica, mostra, feira, entre outros. Também, programas
de integracdo ou formagao ou aperfeicoamento ou desenvolvimento, minicursos, entre outros.

Il - Processos e Normas: instrumentos que refletem regras de padronizagao de diretrizes e
procedimentos organizacionais como guias, manuais, politicas, regulamentos, regimentos e outros;

lIl - Estudos e Pesquisas: podem se configurar de diversas formas, tais como: pesquisa de
clima, pesquisa de mercado, estudo de viabilidade econdémica, caracterizagdo do perfil de
clientes/usuarios, entre outras.

IV - Outro: qualquer outro tipo de trabalho técnico que ndo se enquadre nos tipos acima
especificados, devendo o mesmo ser acordado entre o aluno, supervisor académico e coordenagédo de
estagio.

Paragrafo unico. Poderdo ser elaborados outros tipos de produgdo técnica além dos
relacionados acima, conforme definicao entre o supervisor académico de estagio, discente estagiario e
a parte cedente, desde que a Coordenagdo de Estagio seja consultada anteriormente, e que sejam
obedecidas as especificidades da pratica de estagio, as conformagdes do ambiente organizacional e 0s
interesses da parte cedente.

Capitulo Xl

Da avaliagao nas disciplinas dos Estagios Supervisionados | e Il

Art. 26 Considera-se aprovado nos componentes curriculares, dispostas no 9° e 10° periodos,
correspondentes a Estagio Supervisionado | e Estagio Supervisionado I, o0 aluno que obtiver média
final igual ou superior a 7,0 (sete) nas avaliagdes e que tenha realizado o tempo proposto de estagio.

Art. 27 A avaliagdo das disciplinas dos Estagios Supervisionados | e Il, sera efetuada de
acordo com a Resolugdo n° 03/92 — CONSEPE, a qual dispde sobre o processo de verificagcdo do
rendimento escolar, bem como de acordo com as normas fixadas para Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatorio do Curso de Administragao.

Capitulo Xl

Da Avaliagao do Trabalho Final de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatoério

Art. 28 A avaliagdo do Trabalho Final de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério
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obedece aos seguintes procedimentos:

| - Devera ser entregue uma versdo preliminar do Trabalho Final de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatorio ao professor orientador que recomendaré as adaptagdes que entender
necessarias, tanto sob o aspecto de conteudo, quanto de forma;

Il - Apbs a anuéncia do professor Supervisor Académico de Estagio, o aluno devera entregar
03 (trés) copias do trabalho a Coordenagao de Estagio Supervisionado do Curso de Administragao para
que essa distribua aos membros da Banca Examinadora;

[l - O Trabalho Final de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério sera apresentado pelo
aluno perante uma Banca examinadora constituida por 03 (trés) professores, sendo Supervisor
Académico de Estagio e 02 (dois) professores nomeados pela Coordenagédo de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatério, ap6és a anuéncia do orientador, devendo ser levadas em consideragao as
areas de conhecimento dos membros em relagéo ao tema do trabalho.

IV - A defesa do trabalho seré publica e tera um prazo maximo para a apresentagédo oral de 30
(trinta) minutos, nos quais o aluno devera abordar as diferentes partes do trabalho escrito, enfatizando
em cada uma delas os pontos considerados mais relevantes. Neste sentido, a banca examinadora tera
até 15 (quinze) minutos para suas colocagdes, cabendo ao aluno até 10 (dez) minutos para suas
consideragdes, apds as consideracdes da banca examinadora.

V - A avaliaggo final do trabalho deveré ser registrada na Ficha de Avaliagdo do Trabalho Final
de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério, na qual cada membro da Banca atribuird uma nota
pelo conteudo e outra pela apresentacao, ambas com variagdo de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

VI - A nota final constitui-se na média aritmética das médias das notas de apresentacgao e
conteldo, atribuidas pelos membros da banca conforme previsto no item anterior;

VIl - E considerada aprovado o trabalho que obtiver média igual ou superior a 7,0 (sete);

VIII - Nao concluira o curso o aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) ou que deixar de
cumprir, sem justificativa por escrito, a critério do Curso de Administragdo, os prazos fixados pela
Coordenagado de Estagio Supervisionado para a entrega do Trabalho Final de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatorio.

IX - A critério do Curso de Administragdo em consonancia com a Coordenagdo de Estagio
Supervisionado, devera ser decidido pela remarcagao da data de apresentagdo ou pelo cancelamento
da defesa. Neste Ultimo caso, cabera ao aluno apresentar o trabalho no semestre subsequente em que
a Disciplina Estagio Supervisionado Il seja ofertada.

IX - A Banca Examinadora, desde que por unanimidade, podera distinguir o aluno aprovado
com os termos “Aprovado com Louvor”;

X - No caso da Banca Examinadora sugerir reformulagdes no texto do Trabalho Final de
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Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio, o aluno tera o prazo méaximo de 07 (sete) dias para, sob
o acompanhamento do professor Supervisor Académico de Estagio, efetiva-las e entregar a versao
final do trabalho ao professor Supervisor Académico de Estagio;

Xl - Os trabalhos deverdo ser entregues em 3 (irés) copias encadernadas em espiral a
Coordenagdo de Estagio Supervisionado, para serem distribuidos com os membros da Banca,
conforme calendario estipulado, também pela Coordenagéo de Estagio. Apos a defesa o aluno tera até
10 (dez) dias para entregar 01 (uma) cépias do trabalho em brochura azul e CD contendo a versao final
do trabalho em formato PDF, ao professor orientador, o qual encaminharé a Coordenagédo de Estagio
Supervisionado.

Capitulo XIV

Da Banca Examinadora

Art. 29. A Banca Examinadora, designada pela coordenagdo de Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatorio sera constituida de 03 (trés) professores;

§ 1° Em casos especiais, a critério da Coordenacdo de Estagio e do professor Supervisor
Académico de Estagio, podera ser aceito professor ndo pertencente ao corpo docente da UERN para
compor a Banca Examinadora.

§ 2° O professor Supervisor Académico de Estagio seré o Presidente da Banca.

Art. 30. Compete a Banca Examinadora:

| - Efetivar o processo de avaliagdo do Trabalho Final de Estagio Curricular Supervisionado
Obrigatorio de acordo com os requisitos definidos no Manual de Estagio Supervisionado;

Il - Entregar as cdpias e os respectivos pareceres a Coordenagédo de Estagio Supervisionado
nos prazos estabelecidos em calendéario, em conformidade com estas € demais normas relacionadas

aos Estagios Supervisionados do Curso de Administrag&o.

Capitulo XV

Das Disposi¢oes Gerais e Transitorias

Art. 31. Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

Art. 32. A alteracdo deste regulamento esta condicionada a aprovagéo do Plenaria do Curso e
posterior ratificagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

Art. 33. Compete a Plenaria do Curso de Administragdo dirimir ddvidas referentes a

interpretacédo deste regulamento, expedindo os atos complementares que se fizerem necessarios.
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Governo do Estado do Rio Grande do Norte
Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura - SEEC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Pré-Reitoria de Ensino de Gradagdo — PROEG

Home Page: http://www.uern.br E-mail: proeg@uern.br

Campus Avangado Professora Maria Elisa de Albuquerque Maia
Curso de Administracdo

Coordenagéo de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério

LISTA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO

Aluno (a):

98

Organizagao em que realiza o estagio:

Periodo de realizagao do estagio:

Area do estagio:

_ Hora Descrigao das atividades
Data Assinatura do aluno (a)

Entrada Saida realizadas

Pau dos Ferros, RN, / /

Assinatura do Supervisor (a) de Campo
Apéndice B - Relatorio de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério
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Pro-Reitoria de Ensino de Graduagédo - PROEG
Home Page: http://www.uern.br  E-mail: proeg@uern.br

Campus Avangado Professora Maria Elisa de Albuquerque Maia
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APRESENTAGAO

A apresentagéo contém as indicagdes preliminares sobre a natureza do relatério, o campo de
estagio, os objetivos e elementos componentes do documento. Trata-se de uma descrigédo geral da

forma como o documento esta estruturado.

1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA/INSTITUIGAO

Descricdo geral da organizagdo campo de estagio, pode incluir: histérico, miss@o/objetivos
quando estiverem definidos, descricdo do portfélio de produtos/servigos, posicionamento de mercado,
publico alvo, estrutura de funcionamento, organograma, planejamento estratégico, necessidades de

aval, licenga para operacao, entre outros dados que se fagam relevantes.

2 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Descricdo detalhada das atividades desenvolvidas, apontando os procedimentos utilizados na

formagao do diagnostico (instrumentos, técnicas, entre outros).

3 ANALISE E PROPOSTA DO TRABALHO FINAL DO ESTAGIO SUPERVISIONADO CURRICULAR
OBRIGATORIO

Indicagdo de possiveis produgdes técnicas ou elaboracdo de artigo cientifico a serem

desenvolvidas no Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério II, a partir das demandas identificadas.

AGRADECIMENTOS
(1 pagina)

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Todas as referéncias tedricas apontadas no texto devem ser listadas em ordem alfabética, de
acordo com a ABNT/NBR 6023.

APENDICES

Apéndices sao textos ou documentos elaborados pelo estagiario. Sao considerados apéndices

instrumentos de coleta de dados como roteiros de entrevistas, questionarios, entre outros.
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|



| 102

Devem ser apresentados em letra maiuscula, seguindo ordem alfabética para a sua ordenacao,
e podem ser assim formatados:
APENDICE A - Ficha de avaliagdo de desempenho de funcionarios
APENDICE B - Ficha de avaliagéo do estagiario

(Sem especificag@o de nimero de pagina)

ANEXOS

Anexos sdo os documentos e/ou textos ndo elaborados pelo estagiario e que serviram de
ilustragao e/ou fundamentag&o para a elaboragéo do trabalho.

Os anexos devem ser apresentados em letra maiuscula, seguindo ordem alfabética para a sua
ordenacgao, e sdo assim formatados:

Anexo A - Questionario de qualidade de vida

Anexo B — Termo de responsabilidade

(Sem especificag@o de nimero de pagina)



103

o

Apéndice C — Modelo de Formatagao de Artigo Cientifico
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Campus Avangado Professora Maria Elisa de Albuquerque Maia
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ARTIGO CIENTIFICO

Titulo (centralizado)

Organizagao campo de estagio:

Aluno(a) estagiario(a):

Supervisor(a) académico(a):

Supervisor(a) de campo:
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TITULO (Centralizado, em caixa alta e negrito, tamanho 14)

Nome completo doa aluno(a) (alinhado a direita, tamanho 12)
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN
Aluno(a) do Curso de Administragéo

Nome completo do supervisor académico

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN
Professora do Curso de Administragéo

Doutora ou Mestre em xxxxxxx pela IES - SIGLA

RESUMO (centralizado, negrito e tamanho 12 para todos os titulos de segao)

Escrever aqui o resumo. O resumo € um pequeno texto sobre o trabalho que ressalta informagdes
importantes sobre ele. Objetivos, resultados, métodos utilizados e concluséo precisam estar citados no
resumo, e 0 texto ndo pode ultrapassar o limite de 500 palavras. O texto precisa ser escrito de forma
clara e objetiva, preferencialmente na terceira pessoa e em voz ativa. Apés o texto, destacam-se as
palavras-chave do trabalho, aquelas palavras ou expressdes que se destacam em relagéo a ele. Este
resumo e as palavras chaves sdo redigidas pelo proprio autor do trabalho académico. E preciso
também fazer um resumo em uma lingua estrangeira, normalmente inglés, mas a depender do trabalho
e da area ele pode ser feito em outro idioma. A adaptagéo para a lingua estrangeira ndo deve ser feita
s6 no texto do resumo, mas no titulo e palavras-chaves também.

Palavras-chave: Palavra1. Palavra2. Palavra3.

ABSTRACT

E preciso também fazer um resumo em uma lingua inglesa XXxxx XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX  XXXXX
XXXXX XXXKK XXXXX XXXXX XXXKX XXXXX XXXXX XXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX

Keywords: XXXXXXXXXX. XXXXXXXXXX. XXXXXXXXXX.

() 1S
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INTRODUGAO

Inicia-se o texto deixando 1 uma linha depois do titulo da segéo, recuo de 1,25 em cada
paragrafo, tamanho 12 e espagamento 1,5 entre linhas. Na introdugdo deve-se apresentar a
temética do estudo, bem como expor a finalidade e os objetivos do trabalho de modo que o leitor
tenha uma visdo geral do tema abordado.

De modo geral, a introdugdo deve apresentar o assunto objeto de estudo, a questéo-
problema, os objetivos e as justificativas que levaram a escolha do tema.

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX.

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX. Terminando o texto, utiliza-se 2 linhas

para dividir as se¢oes.

REFERENCIAL TEORICO

Inicia-se o texto deixando 1 uma linha depois do titulo da se¢do com recuo de 1,25 em
cada paragrafo, tamanho 12 e espagamento 1,5 entre linhas. Esta segao tem a fungdo de nortear
a pesquisa, apresentando um embasamento da literatura ja publicada sobre 0 mesmo tema. O
referencial tedrico permite verificar o estado do problema a ser pesquisado, sob o aspecto
tedrico e de outros estudos e pesquisas ja realizados (LAKATOS; MARCONI, 2003). Pode-se
usar subtitulos nesta secao.

Subtitulo 1 (negrito e alinhado a esquerda)

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX.

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
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XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX. Terminando o texto, utiliza-

se 2 linhas para dividir as segdes.

MATERIAL E METODOS

Inicia-se o texto deixando 1 uma linha depois do titulo da se¢do com recuo de 1,25 em
cada paragrafo, tamanho 12 e espagamento 1,5 entre linhas. Nesta se¢éo deve-se apresentar os
procedimentos metodolégicos utilizados na pesquisa. E importante deixar claro o pablico-alvo do
estudo, a tipologia de pesquisa, os instrumentos de coleta de dados utilizados, bem como o

método de tratamento de dados. Pode-se usar subtitulos nesta secéo.

Subtitulo 1 (negrito e alinhado a esquerda)

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX. Terminando o texto, utiliza-se 2 linhas

para dividir as segdes.

RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Inicia-se o texto deixando 1 uma linha depois do titulo da se¢cdo com recuo de 1,25 em
cada paragrafo, tamanho 12 e espagamento 1,5 entre linhas Nesta se¢do apresenta-se 0s
resultados do estudo, com as respectivas discussdes dos achados Pode-se usar subtitulos nesta

secao.

Subtitulo 1 (negrito e alinhado a esquerda)

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX

18
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XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX. Terminando o texto, utiliza-

se 2 linhas para dividir as segdes.

CONCLUSOES

Inicia-se o texto deixando 1 uma linha depois do titulo da se¢cdo com recuo de 1,25 em
cada paragrafo, tamanho 12 e espagamento 1,5 entre linhas Nesta se¢do deve-se aportar as
conclusdes do estudo, bem como sugestdes e recomendagdes para outros estudos.

XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX. Terminando o texto, utiliza-se 2 linhas

para dividir as se¢des.

REFERENCIAS

Seguir norma ABNT especifica para referéncias. Usa ordenagao alfabética, texto alinhado a
esquerda e espago entre linhas simples e 1 linha em branco entre uma referéncia e outra. Veja
exemplos abaixo

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Normas ABNT elaboragéo de
referéncias. Rio de Janeiro: ABNT, 2011 (6023)

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 6.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007. p. 261-265.

ALVES, M. B. M.; ARRUDA, S. M. de. Como elaborar um artigo cientifico. [200_]. Disponivel em:
<http://read.adm.ufrgs.br/enviar_artigo/ArtigoCientifico.pdf>. Acesso em: 10 out 2017.

e
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APENDICES

Apéndice A - Instrumento de Coleta de Dados (questionario, roteiro de entrevista, etc).
Apéndice B - XXXXXXXXXXXXXXXX

Coloca-se ofs) titulo(s) do(s) apéndice(s) nesta pagina e, na préxima, copia-se 0 documento.
ANEXOS
Anexo A - Xxxxxx (caso seja necessario)

Anexo B - Xxxxxx

Coloca-se ofs) titulo(s) do(s) anexo(s) nesta pagina e, na proxima, copia-se o documento.

Apéndice D - Modelo de Formatagao de Trabalho Técnico (TT)

-
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TRABALHO TECNICO

Titulo/especificagdo (centralizado)

Organizagao campo de estagio:

Aluno(a) estagiario(a):

Supervisor(a) académico(a):

Supervisor(a) de campo:
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APRESENTAGAO (centralizado, caixa alta, negrito e tamanho 12)

A apresentacdo contém as indicagdes preliminares sobre a natureza do Trabalho Técnico - TT,
o campo de estagio, os objetivos e elementos componentes do documento. Trata-se uma descri¢ao

geral da forma como o documento esté estruturado.

(1 pagina)
JUSTIFICATIVA

Apresenta-se as razbes da escolha do Trabalho Técnico - TT enfatizando os principais
resultados do diagnostico aplicado no Estagio Supervisionado I. Desse modo, os beneficios e impactos
do TT para a organizagao campo de estagio devem ser explicitados

(até 3 paginas)
DESCRIGAO DA PROPOSTA DE TRABALHO TECNICO
Apresentar o Trabalho Técnico - TT desenvolvido. Caso preferir, sugere-se fazer sua descri¢ao
geral no texto e inclui-lo nos Apéndices.
(sem especificagdo de nimero de pagina)

AGRADECIMENTOS

Agradece-se a quem prestou ajuda relevante a realizagdo do trabalho.

(1 pagina)

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA
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Seguir norma ABNT especifica para referéncias. Usa ordenagéo alfabética, texto alinhado a esquerda e
espago entre linhas simples e 1 linha em branco entre uma referéncia e outra. Veja exemplos abaixo

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Normas ABNT elaboragao de referéncias.
Rio de Janeiro: ABNT, 2011 (6023)

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007. p. 261-265.

ALVES, M. B. M.; ARRUDA, S. M. de. Como elaborar um artigo cientifico. [200_]. Disponivel em:
<http://read.adm.ufrgs.br/enviar_artigo/ArtigoCientifico.pdf>. Acesso em: 10 out 2017.

APENDICES

Apéndice A - Plano de Agéo (5W2H)
Apéndice B - XXXXXXXXXXXXXXXX

Coloca-se ofs) titulo(s) do(s) apéndices(s) nesta pagina e, na préxima, copia-se o documento.
ANEXOS

Anexo A - Xxxxxx (caso seja necessario)
Anexo B - Xxxxxx

Coloca-se ofs) titulo(s) do(s) anexo(s) nesta pagina e, na préxima, copia-se o documento.

Anexos sdo os documentos e/ou textos nédo elaborados pelo estagiario e que serviram de ilustragéo
e/ou fundamentagéo para a elaboragéo do trabalho.

(sem especificagdo de nimero de pagina)
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