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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar o empreendedorismo na cidade de Ereré-CE,
investigando se ele se configura como uma forma de investimento ou como um meio de
sobrevivéncia diante das limitagdes econdmicas locais. A pesquisa foi desenvolvida por meio
de uma abordagem qualitativa e quantitativa, utilizando-se de revisdo bibliografica e
aplicacdo de entrevistas e questionarios junto aos empreendedores da cidade. A andlise dos
dados revelou que o empreendedorismo local € caracterizado, em sua maioria, por iniciativas
de necessidade, surgindo como alternativa a falta de emprego formal e a busca por renda e
autonomia financeira. Observou-se ainda o protagonismo feminino no setor, evidenciando o
papel essencial das mulheres na manutengdo econdmica das familias. A pesquisa mostrou que
a maioria dos empreendimentos apresenta baixa lucratividade e dificuldades de expansao,
reflexo da auséncia de apoio técnico e financeiro. Contudo, constatou-se também a resiliéncia
e a persisténcia dos empreendedores em manter seus negocios, contribuindo para a geragao de
emprego e fortalecimento da economia local. Conclui-se que o empreendedorismo em Ereré-
CE desempenha um papel fundamental como instrumento de inclusdo social e
desenvolvimento, mas requer politicas publicas eficazes e capacitagdo continua para se tornar

uma via sustentavel de crescimento economico.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Economia local; Microempreendedor;

Desenvolvimento regional.



ABSTRACT

This study aims to analyze entrepreneurship in the city of Ereré-CE, investigating whether it
is configured as a form of investment or as a means of survival in the face of local economic
limitations. The research was developed through a qualitative and quantitative approach,
using a literature review and the application of interviews and questionnaires to entrepreneurs
in the city. The data analysis revealed that local entrepreneurship is mostly characterized by
necessity-driven initiatives, arising as an alternative to the lack of formal employment and the
search for income and financial autonomy. The study also observed the leading role of women
in the sector, highlighting their essential role in the economic maintenance of families. The
research showed that most ventures have low profitability and difficulties in expansion,
reflecting the lack of technical and financial support. However, it also revealed the resilience
and persistence of entrepreneurs in maintaining their businesses, contributing to job creation
and strengthening the local economy. It is concluded that entrepreneurship in Ereré-CE plays
a fundamental role as an instrument of social inclusion and development, but it requires
effective public policies and continuous training to become a sustainable path for economic

growth.

Key Words: Entrepreneurship; Local economy; Micro-entrepreneur; Regionaldevelopment.



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Faixa de Pro-labore doEmpreendedor...........o..ooveiiiiiniininiiiniciecneeeeeieeee 37
Grafico 2: Faixa de Renda mensal da familia (todos os rendimentos da residéncia). ............ 38
Grafico 3: Ramo de atuagdo do Empreendedor..........cocoocviviiiiiiiniininicneciccceccseiceee 40
Grafico 4: Tempo de atuagao N0 NEZOCIO.......erureruieieriierieeteeitete et rte ettt sie e 41
Grafico 5: Estimativa de lucro mensal do Empreendimento...........cccccoceeveviniencniicneencnnne 42
Créﬁco 6:Como surgiu o interesse pelo empreendedoriSmo.........c..eecveeeereevieneenieenieneenneenn 43
Grafico 7: Tempo decorrido entre a ideia inicial e a abertura do negocio...........ccceeveeeenee. 45
Grafico 8: Teve S6cios na abertura do NEZOCIO.......ecvirueirierieriiiieeeeeeeeeeee e 46
Grafico 9:Quais os maiores desafios no inicio do NEZOCIO.......cccvevuerveriinieeiieriereeieeeeieae 47

Grafico 10: Qual origem doCapital para inicio do NEZOCIO.....c...evvevvervirrieniirierieieeeceeenne. 49

Grafico 11: Fez algum tipo de curso antes de comegar a empreender? ..........cccceeeueeveeennene 50



LISTA DE QUADROS

Quadrol: Percentual dos dados pessoais..............

Quadro2: Percentual dos dados socioecondmicos



LISTA DE SIGLAS

CEAPG - Centro de Estudos em Administragao Publica e Governo
CENN - Centro de Empreendedorismo do Nordeste

GEM- Global Entrepreneurship Monitor

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

MEIs- Microempreendedores Individuais

MPE - Ministério Publico Estadual

ONGs -Organizacdes Nao Governamentais

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas



SUMARIO

FTINTRODUGAOQ ..ottt ettt ettt st sttt e ae e 12
2 EMPREENDEDORISMO: BREVE ANALISE HISTORICA..........c.coooeviiiiieieene, 14
2.1 A Evolugio historica do empreendedoriSmo..................cooceeeviiiiniiiieniieeniieeiee e 14
2.2 Empreendedorismo no Brasil: conceito e perfil empreendedor.....................cccoco....... 19

3ECONOMIA LOCAL E O IMPACTO SOCIOECONOMICO DO
EMPREENDEDORISMO ......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiitceet ettt 24

3.1 A Importincia do Comércio Local e o Papel das Micro e Pequenas Empresas (MPE)

TRA CCOMMOIMMERA. ... ceeeeeieeeee et et e e e e e e e et eeeeeeeeeeee e aeaeeeeeeaeannnaeseeeesrannnnnaaaeeeeenanes 24

3.2 Programas  Governamentais e ndo governamentais de apoio ao

EmpreendedoriSmo..............coooiiiiiiiiiiiiiiiieeee e et 26
4 O EMPREENDORISMO EM ERERE-CE..........cccocoviiiiiiiiiiniiiinieseeeee e 30
4.1 Procedimentos Metodologicos do trabalho de campo

................................................... 31
4.2 Caracteristicas gerais do Ereré-CE.................cc.coccoiiiiiiiiniinicceeeen 32
4.3 Resultado da pesquisa de CAMPO..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 33
4.3.1Analise do perfil dos entrevistados e as condicdes socioecondmicas.......................... 33
4.4Informacio geral sobre a atividade empreendedora ....................cccceriiiiiiienniiieeennee. 39
4.50utrasinformacoes da atividade empreendedora...................cocceeriiiiniiiinniiiinieee 50
SCONSIDERACOES FINALS .........cooooiiiiiieeeieeeeee e ses s 55
REFERENCIAS .....oooiiiiiiiiiee st 57

ANEXO I: ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA APLICADA AOS
EMPREENDEDORES DA CIDADE DE ERERE-CE ..............ccocoovvviviiiiiieeeeesnnn, 61

ANEXO II: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)....................ccccoee..... 66



12

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo desempenha um papel importante na sociedade atual em que
vivemos, onde o seu conceito tem sido muito difundido no Brasil, nos ultimos anos,
intensificando-se no final da década de 1990. De acordo com Medeiros (2006), o
empreendedorismo ndo ¢ nada desconhecido, devido ao capitalismo ter uma forte
predominancia, sendo usado de forma relevante como uma estratégia de planejar e tomar
decisdes quanto a aquisigdes de equipamentos e na visao de futuro, levando em consideragao

o presente e as metas tragadas.

Sabendo isso, o perfil do empreendedor ira representar fatores que poderdo influenciar
a gestdo da criacdo de negodcios. A palavra empreendedora vai se origina do termo francés
entrepreneur que significa aquele que esta entre ou intermediario (Hisrich; Peters; Shepherd,
2014). Ainda conforme os autores, o termo foi utilizado pelo economista francés Jean-
Baptiste Say com o objetivo de nomear o individuo que transfere recursos econdmicos de um

setor de baixa produtividade para um setor de produtividade mais elevada.

Esta conjuntura nos leva a concluir que ha uma tendéncia de concentragdo de negdcios
onde sdo realizados entre grandes organizagdes, com oportunidades mais reduzidas para
novos empreendimentos. Porém, alguns estudos nos mostram o contrario, onde uma nova
onda de empreendedores, principalmente no Brasil, como ira mostrar os relatorios de varios
fomentadores do empreendedorismo no pais Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE),GlobalEntrepreneurshipMonitor(GEM),Endevour, etc., onde a
participagd0o como micro € pequenas empresas, ha economia tem aumentado
significativamente na ultima década (SEBRAE, 2023), e outros fomentadores como o
governo, universalidades, instituigdes tecnoldgicas e Organizacdes ndo governamentais

(ONGs)

O empreendedorismo local desempenha um papel estratégico na construgdo de uma
economia robusta e socialmente integrada, funcionando como um catalisador para a geragao
de empregos, a disseminagdo da inovagdo e a preservacao das identidades culturais regionais.
Sua relevancia se manifesta na capacidade de mitigar desigualdades socioecondmicas, ao
fomentar um ecossistema empresarial mais dindmico e inclusivo, promovendo a coesdo social

por meio do fortalecimento do senso de pertencimento comunitario. (Regazzi, 2022).
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A cidade de Ereré-CEapresenta um mercado local composto de pequenos negocios de
diferentes ramos, tanto de roupas quanto no setor alimenticio. Assim, a questdo de partida
deste estudo é: Como os empreendedores locais se adaptaram as mudangas impostas pelo
mercado, e qual seu nivel de renda: apenas sobrevivéncia ou acumula¢do de capital para

investimento no negocio?

Consoante com esta discussdo, o objetivo geral da presente pesquisa ¢ compreender
como o empreendedorismo local tem se destacado, analisando os individuos e suas
respectivas formas de obtengdo de renda. Como objetivos especificos: Identificar o perfil
socioecondmico do publico empreendedor, verificar os fatores que motivaram a
empreenderem em determinado negdcio, analisar qual € a situagdo atual do empreendedor, se
¢ um empreendimento de sobrevivéncia ou se permite acumulagdo de capital, verificar se
existe acdes publicas de apoio e incentivo ao empreendedor local, e como tem os ajudados na

implementa¢do e desenvolvimento do negocio.

Para a realizagdo desses objetivos, além de pesquisa bibliografica, foi realizada uma
pesquisa de campo junto aos empreendedores locais da cidade de Ereré-CE, cujos detalhes

sao elencados no capitulo dos resultados deste trabalho.

A presente pesquisa estd estruturada em trés capitulos, além dessa introdugdo e das
consideragdes finais. No primeiro capitulo, se fez um breve esbogo sobre a analise historica
do empreendedorismo; no segundo capitulo, faz-se consideragdes sobre a economia local, € o
impacto social e econdomico, no terceiro, explora-se os resultados gerais da pesquisa, por meio
da analise dos dados primarios coletados sobre os empreendedores de Ereré-CE,buscando
responder aos objetivos propostos inicialmente apresentados no trabalho; Por fim, nas
consideragdes finais, faz-se um apanhado geral dos objetivos alcangados, bem como para a
proposi¢ao de novos estudos dentro da tematica do empreendedorismo e pequenos

municipios, podendo vir a servir de referéncia para futuros trabalhos.
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2 EMPREENDEDORISMO: BREVE ANALISE HISTORICA

Neste capitulo, faz-se um breve esboco sobre a andlise histdrica do empreendedorismo

no mundo e no Brasil, notadamente apds os anos 1990 até o contexto atual.

2.1 A Evolugio historica do empreendedorismo

Portanto empreendedor era a pessoa que precisava de capital e o fornecedor do capital
eram os investidores de risco. Um investidor de risco ¢ um administrador, profissional do
dinheiro que faz investimentos de riscos com o objetivo de obter altas taxas de retorno sobre o

investimento.

No final do século XIX e no inicio do século XX, a definicdo do
empreendedor passou a ser vista por perspectiva econOmica. Dito
deste modo prevé, o empreendedor organiza e opera uma empresa
para lucro pessoal. Paga os precos atuais pelos materiais consumidos
no negocio, pelo uso da terra, pelo servico de pessoas que emprega e
pelo capital de que necessita contribuindo com sua propria iniciativa,
habilidade e engenhosidade no planejamento, organizagdo e
administracdo da empresa. Também assume a possibilidade de
prejuizo e de lucro em consequéncia de circunstancias imprevistas e
incontrolaveis. O residuo liquido das receitas anuais do
empreendimento, ap6s o pagamento de todos os custos sdo retidos
pelo empreendedor (Ely; Ress, 1937, p. 488).

De acordo com o SEBRAE (2023) O empreendedorismo ¢ uma pratica antiga que se
refere a uma pessoa que cria e gerencia um negocio com o objetivo de obter lucro. Embora
tenha sido um termo popularizado apenas no século XX, os empreendedores existem hd muito
tempo na histéria da humanidade. Hoje em dia, o empreendedorismo ¢ visto como uma forma
de criar empregos, gerar inovacdo e criar valor econOmico. Muitas instituigdes
governamentais e privadas incentivam o empreendedorismo, oferecendo financiamento,
mentorias e recursos para novos empreendedores. Além disso, o empreendedorismo social,
que busca solugdes para problemas sociais € ambientais, estd se tornando cada vez mais

popular.

Segundo Valenciano Sentanin; Barboza (p.1-15,2005) nos ultimos anos, apoOs varias
tentativas de estabilizagdo da economia e da imposi¢do da globalizacdo, grandes empresas

tiveram de procurar alternativas para aumentar a competitividade, reduzir os custos e manter
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se no mercado. Onde o empreendedorismo representava um caminho relevante para a
mobilidade social, especialmente para pessoas das classes média e média-baixa, apesar de
fatores como a origem familiar € o acesso a recursos que influenciam. Em determinadas
realidades, o empreendedorismo pode abrir oportunidades de ascensdo social, desafiando a
ideia de que o futuro de um individuo ¢ determinado unicamente por sua origem social. Dessa
forma, pode-se ressalta a importancia do empreendedorismo na promo¢ao da democratizagao
social e na reducdo das desigualdades, sobretudo em paises com grandes disparidades de
renda. Além disso, destacam o empreendedorismo como uma via potencial para a inclusdo
social e a mobilidade ascendente, principalmente para aqueles com origens mais

desfavorecidas.

Segundo Dornelas (2008), a preocupagdo com a criagdo de pequenas empresas
duradouras e a necessidade da diminuicdo das altas taxas de mortalidade desses
empreendimentos sdo, sem divida, motivos para a popularidade do termo empreendedorismo

ao qual tem recebido uma especial atengao por parte do governo e de entidades de classe.

Antes de comega a ir para definigdes mais utilizadas e aceitas, ¢ importante fazer uma
breve viagem histoérica pelo seu desenvolvimento e o surgimento da sua teoria de forma

criativa e inspiradora para os demais.

Na Idade Média, a atividade empreendedora referia-se a acdo de um participante ou
administrador de grandes projetos de producao e obras. Nesse contexto, o empreendedor nao
corria risco, pois somente administrava os recursos recebidos e, geralmente, era contratado
pelo governo. A ligagdo do termo empreendedor ao risco desenvolveu-se a partir do século
XVII, quando o empreendedor passou a ingressar em um acordo contratual de valor fixo com
o governo para desempenhar um servigo ou fornecer produtos predeterminados; assim, o lucro

ou prejuizo era do empreendedor (Hisrich; Peters, 2004)

Adam Smith, em sua obra A riqueza das nag¢des, lancada em 1776, apresenta o
empresario de trés diferentes formas. O primeiro seria o adventurer, termo que poderia ser
traduzido por aventureiro ou especulador, isto ¢, individuo que investe seu capital em
empreendimentos de alto risco. Outra forma de empresario € o projetor, termo que guardava
uma clara ambiguidade, podendo significar aquele que faz maquinagdes para trapacear ou
roubar, assim como aquele que realiza planos ou executa uma "invengdo honesta”. De
maneira geral, Smith ¢ hostil tanto em relacao ao adventurer quanto ao projetor, condenando-
os por levarem a faléncia as pessoas que se engajam em seus projetos insensatos ou por

desperdicarem os fundos destinados a manuten¢do dos trabalhadores. Ha ainda uma terceira
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forma de empresario, o undertaker, que também se dedica a realizar projetos; mas, ao
contrario do projetor, age sempre com prudéncia e moderagdo. Smith tem uma simpatia maior
ao undertaker,0 que pode estar relacionado a sua formacao filosofica, que o impede de
aprovar as acdes dos que especulam com ideias e projetos arriscados (Paula; Cerqueira, p.113-

127, 2000).

No decorrer dos anos, e com as novas revolugdes tecnoldgicas e sociais, houve
impactos também na formac¢ao do empreendedor. Atualmente, o termo empreendedor abrange
desde uma acdo individual orientada para o lucro econémico até agdes coletivas visando a

reducdo da desigualdade social (Dornelas, 2020).

Todo empreendedor se torna de fato um bom administrador do seu proprio negocio
embora nao seja facil compreender as diferengas e similaridades, ¢ necessario analisar suas
caracteristicas diversas e func¢des. Embora o empreendedor vai se por caracteristicas
adicionais, como criatividade, inovagdo e disposi¢do para assumir riscos, diferenciando-se do
tradicional. Onde a sua abordagem classica ou processual, por exemplo, enfatiza a
impessoalidade, a organizacdo e a hierarquia, estabelecendo que administrar o proprio
negocio envolve planejar, organizar, dirigir e controlar. E interessante observar que o
empreendedor de sucesso tem consigo uma caracteristica singular, o fato de se conhecer como
ter em mente o negdcio em que atua, e que levara um tempo e requer experiéncia. Talvez esse
seja um dos motivos que levam a faléncia de empresas criadas por jovens entusiasmados, mas

sem o devido preparo (Dornelas, 2018).

Outro fator que diferencia o empreendedor de sucesso do administrador comum, para
Dornelas (2008), € o constante planejamento a partir de uma visdo de futuro. Esse talvez seja
o grande paradoxo a ser analisado, ja que o ato de planejar ¢ considerado uma das fungdes
basicas do administrador desde os tempos de Fayol. Entdo, ndo seria o empreendedor aquele
que assume as fungdes, os papéis e as atividades do administrador de forma complementar a
ponto de saber utiliza-los no momento adequado para atingir seus objetivos? Nesse caso, o
empreendedor estaria sendo um administrador completo, que incorpora as varias abordagens
existentes sem se restringir a apenas uma delas, e interage com seu ambiente para tomar as

melhores decisoes.

No século XVIII, veio a diferenciagdo entre o investidor de capital e o empreendedor.
Uma das causas dessa evolugao foi a industrializacdo, onde muitas coisas estavam sendo
inventadas, como por exemplo, Eli Whitneycom a invencdo do descarogador de algodao e

Thomas Edison com a eletricidade. Os dois empreenderam com seus estudos, porém para
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colocar em pratica, necessitavam de capital, o capital era financiado pelos investidores.
Portanto empreendedor era a pessoa que precisava de capital e o fornecedor do capital eram
os investidores de risco. Um investidor de risco ¢ um administrador, profissional do dinheiro
que faz investimentos de riscos com o objetivo de obter altas taxas de retorno sobre o

investimento (Hisrich; Peters; Shepherd, 2014).

Dornelas (2008) menciona que empreendedor € aquele que faz as coisas acontecerem,
antecipando-se as situagdes, com visao futura do negocio. Ja& Armond e Nassif (2009) citam
em seu trabalho que o empreendedor deve ser um identificador de oportunidades de negocio,
criador de negdcios e tomador de riscos, além de ser aquele que informa o mercado sobre

novos elementos.

Um fator que vai destacar o empreendedor de sucesso € o seu planejamento a partir de
uma visdo de futuro. Enquanto a maioria dos empreendedores nasce com certo nivel de
inteligéncia, empreendedores de sucesso acumulam habilidades relevantes, experiéncias e
contatos com o passar dos anos. A capacidade de ter visdo e perseguir oportunidades que iram

se aprimora com o tempo (Dornelas,2016).

De acordo com o SEBRAE (2016), o comportamento empreendedor ¢ uma
combina¢do de mentalidade, atitude e habilidades que podem ser desenvolvidas e aplicadas
tanto na carreira quanto no negdcio. Ao desenvolvé-lo, podera colher como beneficios. Como
resultado das novas tecnologias e avancos, hoje em dia se torna muito mais facil ser
empreendedor inclusive em cidades pequenas. Tendo como facilidade o acesso a internet,
onde ha mais pessoas aproveitando o uso de suas redes sociais tendo boa parte do tempo,
disponiveis para contar suas experiéncias, com mais acesso a essas informacgdes, € até com
universidades e cursos inteiros voltados para o empreendedorismo. Isso propicia uma visao

mais ampla sobre o assunto.

O que antes era dificil, nos dias atuais tem se tornado uma modalidade, uma forma de
gerar renda extra (Sebrae,2015). Levando em consideragdo desenvolvimento das regides que
esta principalmente conectado com a ligagdo de empresas instaladas nas mesmas. Que de fato
deve ocorre pelo valor de contribuicao que ¢ obtido para a movimentagdo da economia por
meio de sua producdo, comercializacdo de mercadorias, como também, prestacdo de servigos

e, por sua capacidade de gerar empregos, renda e tecnologia (Sebrae,2015).

Os empreendedores sdo pessoas diferenciadas que buscam nas suas dificuldades uma

motivacao. O empreendedor € aquele que detecta uma oportunidade e cria um negocio para
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capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados, em qualquer definicdo de
empreendedorismo encontram-se pelo menos, os seguintes aspectos referentes ao

empreendedor (Valenciano; Barboza (2005).

Para Schumpeter (1997), o empreendedor ¢ o individuo capaz de realizar novas
combinagdes dos meios produtivos para promover o desenvolvimento econdmico. Ele destaca

suas qualidades individuais na seguinte passagem:

[...] na vida econdmica, a acao deve ser decidida sem a elaboracdo de
todos os detalhes do que deve ser feito. Aqui o sucesso de tudo
depende da intui¢do, da capacidade de ver as coisas de um modo que
depois prove ser correto, mesmo que ndo possa ser estabelecido no
momento, ¢ da captacdo do fato essencial, descartando-se o nao-
essencial, mesmo que ndo seja possivel prestar contas dos principios
mediante os quais isso € feito (Schumpeter, 1997, p. 91).

Ao contribuir para consolidar a ordem estabelecida, esse aspecto permitiu que o
empreendedorismo se tornasse um fendmeno de massa, sustentado pela concepgdo de
individuo empreendedor que, de acordo com Lopez-Ruiz (2007), se alinha plenamente a

transformagao histdrica que originou o capitalismo atual.

A mesma concepc¢do assume contornos bastante mais positivos na visdo de Dornelas

(2008), segundo o qual os empreendedores sao independentes e constroem o proprio destino.

Querem ser independentes, em vez de empregados; querem criar algo
novo e determinar os proprios passos, abrir os proprios caminhos, ser
o proprio patrdo e gerar empregos. [...] utilizam seu capital intelectual
para criar valor para a sociedade, com a geracdo de empregos,
dinamizam do a economia e inovando, sempre usando sua criatividade
em busca de solugdes para melhorar a vida das pessoas (Dornelas,
2008, p. 24).

Para o autor, trata-se de um fendmeno tdo emblematico do capitalismo contemporaneo
que permitiria nomeé-lo como "a era do empreendedorismo", ja que "sdo os empreendedores
que estdo eliminando barreiras comerciais e culturais, encurtando distancias, globalizando e
renovando os conceitos econdmicos, criando novas relagdes de trabalho e novos empregos,

quebrando paradigmas e gerando riqueza para a sociedade" (Dornelas, 2008, p. 7).

Chiavenato (2007, p. 07) relata ainda que:

O empreendedor ¢ a pessoa que consegue fazer as coisas acontecerem
pois ¢ dotado de sensibilidade para os negdcios, tino financeiro e
capacidade de identificar oportunidades. Com seu arsenal transforma
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projetos em realidade, para beneficio proprio e para beneficio da
comunidade. Por ter criatividade e um alto nivel de energia, o
empreendedor demonstra imaginagdo e perseveranga, aspectos que,
combinados adequadamente, o habilitam a transformar uma ideia
simples e mal estruturada em algo concreto e bem-sucedido no
mercado.

Na definicdo de Shumpeter (1949, apud Dornelas, 2005 p. 39), o “empreendedor ¢
‘aquele que destréi a ordem econdOmica existente pela introdu¢do de novos produtos e
servicos, pela criagao de novas formas de organizagao ou pela exploragdao de novos recursos e
materiais’. Esse conceito estd diretamente ligado ao empreendedorismo interno as
organizagdes.

Schumpeter (1982) destaca que o empreendedorismo nao se limita & criacdo de
negdcios, mas a capacidade de transformar conceitos em oportunidades concretas. O
empreendedor rompe com o equilibrio existente ao introduzir novos produtos, servicos ou
processos, estimulando a inovagdo e contribuindo para o desenvolvimento econdomico. Essa
funcdo exige visdo estratégica, analise de riscos e resiliéncia, ja que a transformagdo do
mercado envolve desafios e resisténcia, tornando o empreendedor um agente central na

evolucao econdmica e social.

Para Chiavenato (2014), o empreendedorismo surge como resposta a necessidade de
adaptagdo em ambientes econdmicos dinamicos e competitivos. O empreendedor ¢ capaz de
reconhecer oportunidades, explorar recursos disponiveis e superar obstaculos, aplicando
criatividade e inovacdo no desenvolvimento de solucdes viaveis. Esse processo exige
planejamento estratégico, habilidade para lidar com riscos e visao de longo prazo, permitindo
que o empreendedor ndo apenas estabelega um negocio, mas contribua de forma significativa

para o crescimento econdmico e social da comunidade em que atua.

2.2 Empreendedorismo no Brasil: e perfil empreendedor

Atualmente, o cendrio se desenvolveu ndo apenas para a criacdo de novos negocios,
mas também para uma perspectiva empreendedora. No Brasil, o empreendedorismo como
conceito surgiu no Brasil por volta de 1990, periodo marcado pela abertura econdmica e pela

competicdo entre produtos nacionais e importados. Desse modo, muitos empresarios
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brasileiros se sobressairam especialmente nos setores de varejo e, segundo o Sebrae (2019)

atualmente cerca de 52 milhdes de brasileiros sdo empreendedores.

O surgimento dos primeiros empreendedores no Brasil ocorreu devido a uma abertura
maior da economia na década de 1990. Porém esses novos empreendedores ndo detinham de
conhecimentos suficientes para administrar seus negocios. Foi a partir desse surgimento do
pequeno empreendedor que o SEBRAE comegou a dar um suporte técnico para esses novos

empreendimentos

O movimento do empreendedorismo no Brasil comegou a tomar
forma na década de 1990, quando entidades como SEBRAE (Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Softex
(Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) foram criadas.
Antes disso, praticamente ndo se falava em empreendedorismo ¢ em
criagdo de pequenas empresas (Dornelas, 2005, p.26).

A func¢do do empreendedor seria, exatamente, a de “fazer novas coisas ou de fazer as

coisas que ja vinham sendo feitas de novas maneira” (Schumpeter, 1991, p. 412). Ou seja, de

alterar, de alguma forma, as fun¢des de produgdo entdo existentes. Como exemplos de
inovagao seria possivel inserir, por exemplo, novas maneiras de organizacao da produgao e de
um setor industrial; lancamento de novos produtos no mercado; introdu¢ao de produtos
aperfeicoados; desbravamento de novos mercados e ambientes; utilizacdo de novos recursos,
materiais ¢ matérias-primas, etc. Os empreendedores sdo os perturbadores do mercado, os

agentes de “desequilibrio criativo™.

De acordo com o conceito de Dornelas (2008), ha alguns anos atras, acreditava-se que
o empreendedorismo j& nascia com a pessoa e estas pessoas eram destinadas ao sucesso nos
negocios. Porém, isto € um mito, pois espera que o processo empreendedor possa ser ensinado
e entendido por qualquer pessoa, sendo que o sucesso ¢ garantido pelo perfil do empreendedor
e da maneira em que ele administra as infelicidades que aparecem no dia-a-dia do

empreendimento.

O empreendedorismo estd associado a criatividade e a oportunidade. Um verdadeiro
empreendedor ¢ criativo e faz com que essa criatividade expande para toda sua equipe
gerando assim, uma cultura criativa e inovadora no seu negdcio. Muitas vezes, um
empreendimento pode ndo dar certo, porém, um verdadeiro empreendedor ¢ cheio de

superacdes e consegue facilmente transmitir uma enorme capacidade de inovagao,
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melhorando sempre algo que ndo deu certo, pois para ele um fracasso se torna uma

oportunidade de aprender e aperfeicoar, ndo deixando se abalar (Dornelas, 2008).

Souza Neto e Sales (2004) afirmam que o empreendedorismo surge como sendo uma
das bases fundamentais para o processo de criacdo de riquezas e, acima de tudo, crescimento

econdmico.

E um processo dindmico de criagdio de riqueza incremental. A riqueza
¢ criada por individuos que assumem maiores riscos em termos ativos,
tempo e perspectivas de carreira, para produzirem bens ou servigos
através dos recursos que lhe sdo disponibilizados (Souza Neto; Sales,
2004, p. 10).

Ser empreendedor ndo ¢ somente uma questdo de acumulo de conhecimento, mas a
introjecdo de valores, atitudes, comportamentos, formas de percep¢do do mundo em si mesmo
voltados para atividades em que o risco, a capacidade de inovar, perseverar e de conviver com

a incerteza sao elementos indispensaveis (Dolabela, 1999).

O empreendedor encontra oportunidades de negdcio e em cima delas, cria capital,
sempre levando em consideragdo os riscos apresentados. Qualquer defini¢do apresentada para
o empreendedorismo traz consigo trés itens fundamentais para o empreendedor: Iniciativa
para criar um novo negécio e paixdao pelo que faz; utiliza recursos disponiveis de forma
criativa, transformando o ambiente social e econdmico onde vive; e aceita assumir oS riscos €

a probabilidade de fracassar (Dornelas, 2010). Para Drucker (2002 apud Pereira, 2011, p. 6):

Os empreendedores sdo pessoas que inovam. A inovagdo ¢ 0
instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo qual eles
exploram a mudanga como uma oportunidade para um negdcio ou
servico diferente. O empreendedor sempre esta buscando a mudanca,
reage a ela e a explora como sendo uma oportunidade.

De acordo com Pereira (2011), os empreendedores buscam sempre a inovagao, com
base na ética e na criacdo de novos empregos. Esses inovadores se baseiam em exemplos
familiares ou grandes lideres para tomarem suas iniciativas de trabalho. Deste modo, ¢
possivel a formagdo de novos empreendedores em escolas especializadas, mas € mais comum
que surjam, quando a base de criagdo seja empreendedora, na convivéncia com outros

empreendedores.

Portanto, o empreendedor ¢ aquele que enxerga diante de si uma oportunidade de
investimento, acolhe e enfrenta todos os desafios do caminho para alcancar o sucesso de seu

projeto. Por consequéncia deste espirito empreendedor, este ser humano ¢ ambicioso e deseja
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chegar a algum lugar bem especifico. O empreendedor “tem que estar permanentemente de
olho nos acontecimentos, tragando diretrizes e corrigindo rumos para chegar onde pretende”

(Dolabela; Filion, 2000, p. 17).

Segundo Brito (2013), na década de 1990 o empreendedorismo passou a ser foco de
politicas publicas e de estudos em instituicdes de ensino superior e médio. Isso aconteceu
devido ao grande surgimento e evolu¢do da tecnologia, que fizeram as pessoas ficar mais
competitivas no mercado. E tudo isso, até os dias de hoje, sdo observados por programas

governamentais e sendo incentivados a melhorar.

Para Filion (1999), um empreendedor ¢ uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza
visoes. Isso reforca a iniciativa de que os empreendedores, mesmo tendo publicos e produtos

diferentes, tem um objetivo final: colocar em pratica suas ideias e gerar o devido lucro.

Segundo Carvalho (1996), os empreendedores sdo capazes de criar algo novo,
assumindo todo o risco em fungdo de um sonho, o de ter sucesso em toda sua carreira,
aprendem com os erros, € encaram o negocio como um desafio a ser superado. Tem facilidade
de solucionar problemas, influenciando no seu lado empreendedor, e identificam

oportunidades e pensam na melhoria da sua atividade.

No cendrio brasileiro, o destaque do empreendedorismo se evidencia em pesquisas
internacionais. Em 2007, o pais ocupava a 9* posi¢do no ranking mundial de paises mais
empreendedores, em um levantamento que abrangeu 42 nacdes. Ja em 2018, a pesquisa
realizada pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM) apontou o Brasil como o 2° colocado
em desempenho empreendedor, entre 49 paises avaliados, registrando cerca de 52 milhdes de

brasileiros envolvidos em atividades produtivas (GEM, 2018).

Inicialmente quando se fala em empreendedorismo, de acordo com Barreto (2022)
deve-se levar em conta ndo somente o empreendimento em si, antes de qualquer negbcio sair
do papel e criar forma, existe alguém por tras dele, responsdvel por criar, inovar, ter para
atividade e dedicacdo. E identificar o perfil do empreendedor ¢ essencial para o sucesso do

negocio.

A partir da concepgao da analise do perfil empreendedor brasileiro, observa-se que
existe um perfil que direciona as caracteristicas de um gerador de negdcio. Desse modo,
Rodrigues (2020) acredita que as pessoas capazes de engajar em novos negocios, produzir

riqueza, participar do crescimento econdmico, abrir novos empregos € gerar valor para a
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sociedade. Este ¢ o espirito empreendedor que incentiva novos empreendimentos, impulsiona

a prosperidade e aumenta as oportunidades de novos negocios e iniciativas.

Os empreendedores por necessidade, de acordo com o estudo de Bandeira; Cunha
(2023) geralmente sdo aquelas pessoas que ndo possuem trabalho formal, e passam a
empreender para manter-se economicamente ativos na sociedade e geralmente, iniciam suas

atividades de negdcio sem nenhum planejamento por impulso do momento em que vivem.
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3 ECONOMIA LOCAL E O IMPACTO SOCIOECONOMICO DO
EMPREENDEDORISMO

Neste capitulo, faz-se consideragdes sobre a Economia local e o impacto
socioeconomico do empreendedorismo, destacando seu crescimento e a relevancia para a

economia no que diz respeito a geracdo de emprego e renda.

3.1 A Importincia do Comércio Local e o Papel das Micro e Pequenas Empresas (MPE)

na economia

De acordo com o Servico brasileiro de apoio ao micro e pequenas empresas

(SEBRAE, 2023, p.2):

O mercado local pode ser definido como um conjunto de
estabelecimentos comerciais, como lojas, restaurantes, comércios, ou
outros estabelecimentos que vendam servicos ou produzam e gere
renda, que sdo operados por proprietarios e funcionarios que residem
em uma mesma regido ao qual o comércio esta localizado.

Geralmente, o comércio local estd sendo composto por pequenas e médias empresas
que vao atender a uma comunidade, oferecendo produtos e servigos personalizados que ira
contribuir para o desenvolvimento econdmico da regido. Entender as tendéncias de mercado e
como elas afetam a economia local é fundamental para empresarios e os empreendedores, e
até mesmo investidores e formuladores de politicas. Ha diversas tendéncias de mercado que
estdo influenciando a economia local. Ao conhecer essas tendéncias ¢ possivel adaptar

estratégias e aproveitar novas oportunidades (Sebrae, 2021).

As novas tendéncias de mercado tém gerado impactos significativos na economia
local, seja por meio de incentivo aos mais novos empreendedores, que estdo entrando no ramo
em busca de uma nova fonte de renda ou apenas uma op¢ao de um investimento. Alguns
desses empreendimentos se tornam bem-sucedidos ao longo do tempo, capazes de gerar

recursos, € outros se tornam apenas uma fonte de sobrevivéncia (Dornelas, 2016).

A abertura de novos empreendimentos provoca impactos positivos na economia local,
uma vez que gera empregos e renda, promovendo a circulacao de recursos dentro da cidade.

Desde a abertura do negdcio e a contratacdo de funcionarios, a economia gira. Mas, como
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todo o empreendimento, nem tudo sdo flores, mesmo dando o giro necessario na economia
local, em uma cidade pequena sempre ha aqueles que buscam alternativas em cidades

vizinhas.

A economia local estd em constante evolu¢do, influenciada por varios fatores que vao
alterando diariamente o mercado moldando para um o futuro onde os negodcios sejam fluentes
e aceitos pela comunidade. Entender essas possiveis mudangas e seus impactos podem ajudar
os empreendedores e possiveis investidores a se prepararem para os desafios e oportunidades
que virdo. Com uma abordagem proativa e adaptativa, ¢ possivel aproveitar as mudangas e

contribuir para um crescimento econdmico sustentavel e prospero.

Vieira (2009) define crescimento economico como o aumento da capacidade produtiva
de uma economia, resultando em mais bens e servicos. Ele também esclarece que o
desenvolvimento econdmico vai além, combinando esse crescimento com a melhoria efetiva

da qualidade de vida para a populacdo.

O estimulo e a formacao de empreendedores sdo vistos por muitos estudiosos como
um fator essencial para o desenvolvimento global. Degem (1989, p. 09) também reforca esse

pensamento, citando a importancia do empreendedor para a economia de um pais.

A riqueza de uma nacdo ¢ medida pela capacidade de produzir, em
quantidade suficiente, os bens e servigos necessarios ao bem-estar de
sua populacdo, [...] por este motivo acreditamos que os melhores
recursos que dispomos para solucionar os graves problemas
socioeconOmicos a liberacdo e estimulo da criatividade dos
empreendedores, através da livre iniciativa, para produzir estes bens e
Servigos.

Uma das principais razdes para a atengdo dada ao empreendedorismo ¢ que a maioria
dos empregos no mundo ¢ criada por micro e pequenas empresas. Pesquisas mostram que, no
Brasil, as MPE sao a principal fonte de trabalho. Esse nlimero ¢ ainda mais significativo se
considerarmos que muitas dessas empresas operam na informalidade, sem serem
contabilizadas nas estatisticas oficiais. A importancia dos empreendedores para a sociedade €
inegavel, pois, conforme Krutsch Neto (2002), suas habilidades pessoais e técnicas os

transformam em agentes cruciais para o desenvolvimento social e econdmico.

Em seu comparativo, Rosenfield (2015) argumenta que o auto emprego, apesar de
permitir mais autonomia, enfrenta desafios como a necessidade de longas horas de trabalho, a
diluicao da fronteira entre a vida pessoal e profissional, a falta de protecdo social e a

instabilidade financeira. A natureza solitaria do micro empreendimento também intensifica as
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dificuldades encontradas no ambiente de trabalho, conforme destacam Martins ¢ Costa

(2014).

As MPEs contribuem de forma significativa para a diversificagdo das atividades
produtivas, ampliando as oportunidades de trabalho e estimulando o empreendedorismo como
alternativa de sobrevivéncia, renda complementar ou investimento. Em cidades de menor
porte, onde a oferta de grandes empresas ¢ limitada, essas iniciativas tornam-se ainda mais
relevantes, assumindo um papel estratégico na manuten¢ao do comércio, no atendimento de
necessidades bdsicas e na criacdo de redes de cooperacdo entre empreendedores e

consumidores.

Assim, compreender o funcionamento do comércio local e o impacto das MPEs
permite reconhecer que essas empresas ndo apenas movimentam a economia, mas também
reforcam os lagos sociais, valorizam a produ¢do regional e contribuem diretamente para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades. Portanto, fortalecer as micro e pequenas
empresas significa, também, fortalecer a propria estrutura econdmica das cidades pequenas,
garantindo maior estabilidade, oportunidades e capacidade de crescimento para toda a

populagdo.

3.2 Programas Governamentais e nio governamentais de apoio ao Empreendedorismo

No Brasil ha alguns institutos e programas governamentais de apoio e incentivo ao
Empreendedorismo. Neste sentido, o governo busca dar suporte para que essas empresas
possam crescer com consisténcias oferecendo mais oportunidades de trabalho. Sabe-se que o
grande desafio do Governo ¢ trazer para a formalidade grande parte dessas empresas, para
isso algumas medidas sdo realizadas como por exemplo, diminuir impostos e oferecer

algumas garantias para esses empresarios (Costa, 2009).

Dentre os institutos de apoio ao empreendedorismo, podemos destacar o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que foi criado para dar apoio
aos pequenos empresarios ou cidaddos comuns que querem abrir o proprio negocio. O
instituto oferece assessoria e dd suporte aos brasileiros na dificil tarefa de empreender no
Brasil. A partir do surgimento do 6érgdo SEBRAE o termo empreendedor se popularizou e

alcancou todas as classes da populagao.
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O SEBRAE ¢ um dos 6rgdos mais conhecidos do pequeno empresario
Brasileiro, que busca junto a essa entidade todo suporte de que precisa
para iniciar sua empresa, bem como consultorias para resolver
pequenos problemas pontuais de seu negocio (Dornelas, 2001, p.38).

O SEBRAE tem a finalidade de informar e dar suporte necessario para a abertura de
uma empresa, bem como acompanhar através de consultorias seu andamento, solucionando
pequenos problemas do negdcio. Ja a, SOFTEX' foi criada para ampliar o mercado das
empresas de software através da exportacdo e incentivar a producdo nacional epara isso,
foram desenvolvidos projetos para a capacitagdo em gestdo e tecnologia dos empresarios de
informatica. A SOFTEX ¢ responsavel por deslanchar o desenvolvimento de tecnologias
nacionais, ela conseguiu através de seus programas, abrasileirarem no pais termos como plano
de negocios (business plan) que até entdo, era pouco explorado pelos empresarios (Oliveira,
2012).

Existem também programas e agdes voltadas a capacitacdo do empreendedor, como
por exemplo, o programa Brasil Empreendedor, do governo federal com o objetivo inicial de
estimular o desenvolvimento das MPE (Micro e Pequenas Empresas) ¢ promover a
manuten¢do e geragdo de postos de empregos e, também, elevar o nivel capacitacao
empresarial. Os agentes federais responsaveis pela operagdo do Programa Brasil
Empreendedor foram: Banco do Brasil, Banco do Nordeste, Banco da Amazonia e Caixa
Economica Federal (Dornelas, 2001).

Apesar de todo esse suporte e incentivo, ainda faltam politicas permanentes voltadas a
consolida¢ao do empreendedorismo no Brasil, como alternativa a falta de emprego, no intuito
de respaldar todo movimento advindo da iniciativa privada e de entidades ndo-

governamentais, que estdo fazendo a sua parte (Cruz, 2005).

Longenecker, Moore e Petty (2004)veem os empreendedores como os grandes icones
da vida corporativa atual, verdadeiros herdis populares. Seu impacto ¢ vasto, pois sao
responsdveis por gerar empregos, impulsionar a inovagdo e acelerar o desenvolvimento
econdmico. Dentro das empresas, a mentalidade empreendedora ¢ indispensavel. Ela ¢ a
chave para satisfazer a constante demanda por criatividade, eficiéncia no trabalho e a busca
por novas oportunidades. Ao promoverem uma nova atitude profissional, os empreendedores
transformam as organizagdes em centros de criacdo espontanea, capazes de entregar solugdes

que sao rapidas, continuas e eficazes.

' SOFTEX — Organizagdo sem fins lucrativos criada em 1996, com apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI), voltada a promogdo da competitividade e internacionalizacdo da industria brasileira de
software e servicos de tecnologia.
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Em um contexto mais amplo, o SEBRAE (2007, p. 2) ratifica essa importancia,
afirmando que os empreendedores sdo pecas fundamentais para a movimentagdo de capital,
para a valorizacdo de recursos naturais, para a producdo de bens e para a gestdo dos

mecanismos de comércio.

A mesma concepcdo assume contornos bastante mais positivos na visdo de Dornelas

(2008), segundo o qual

Os empreendedores sdo independentes e constroem o proprio destino.
[...]querem ser independentes, em vez de empregados; querem criar
algo novo e determinar os proprios passos, abrir os proprios caminhos,
ser o proprio patrdo e gerar empregos. [...Jutilizam seu capital
intelectual para criar valor para a sociedade, com a geracdo de
empregos, dinamizando a economia e inovando, sempre sua
criatividade em busca de solugdes para melhorar a vida das pessoas
(Dornelas, 2008, p. 24).

Para o autor, este ¢ um acontecimento tdo representativo do sistema capitalista atual
que justificaria chamd-lo de "o periodo do empreendedorismo”, visto que "sdo os
empreendedores que estdo derrubando obstaculos comerciais e culturais, diminuindo
distancias, tornando o mundo global e atualizando as concepgdes econdmicas, originando
novos vinculos de trabalho e novas vagas, rompendo padrdes e produzindo prosperidade para

a coletividade" (Dornelas, 2008, p. 7).

Segundo este autor, o foco recente das politicas de inovagdo pelo lado da demanda
decorre da constatacdo de que as politicas de inovacdo pelo lado da oferta ndo t€ém sido
suficientes para promover o processo de inovacdo. Além disso, as pressoes atuais sobre os
or¢amentos fiscais ampliam ainda mais o interesse nesse tipo de politica, tendo em vista a

possibilidade de aumentar a produtividade do gasto publico (Macedo, 2017, p. 49).

Ja Dolabela (2012) afirma que o empreendedor ¢ um produto do meio em que vive,
podendo ser caracterizado como um ser social. Caso um individuo viva em um ambiente onde
o empreendedorismo ¢ tido como algo positivo, este tem mais propensao a criar um negdcio.

Com isso, entende-se que o perfil do empreendedor pode variar de um lugar para o outro.

Ainda seguindo nessa linha, Freire, Maruyama e Polli (2017)afirmam que o Brasil
avangou em termos de acgdes de apoio ao empreendedorismo, que ajudam a dinamizar o
ecossistema de empreendedorismo nacional. Tais agdes, entretanto, ndo se mostram
suficientes para impulsionar esse desenvolvimento econdmico de forma consistente. Este

apoio, para os mesmos autores, ainda ¢ muito pulverizado, sem foco e sem continuidade.
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O estudo de CEAPG? ¢ CENN? (2012) demonstram que certas questdes sdo
fundamentais para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao empreendedorismo.
Entre as defini¢cdes consideradas centrais pelos autores, estdo: se o governo deve fomentar o
empreendedorismo; a forma como a figura do empreendedor ¢ definida; a separacdo entre
empreendedores de alto crescimento e os de estilo de vida; e o alinhamento das politicas de

empreendedorismo com o0 apoio as micro € pequenas empresas.

A ideia de empreendedor evolui conforme os tedricos em destaque, € o aprimoramento
do comportamento empreendedor segue a mesma logica, sendo marcado por tendéncias
variaveis. Especialistas tém realgado que programas de treinamento e atividades
extracurriculares sdo essenciais para construir habilidades de lideranga e empreendedorismo
na juventude, com alto potencial de sucesso na fase adulta; Dolabela, 1999; Dornabelas, 2001;
esse tipo de intervencdo formativa, que inclui cursos e orientagdo para jovens e adultos, so
produzird resultados sustentdveis se as politicas governamentais que a apoiam tiverem

continuidade.

Desse modo, diversos autores vém produzindo pesquisas sobre empreendedorismo em
variadas condi¢Oes geograficas, incluindo paises com alto desenvolvimento, nagdes

emergentes € as mais carentes.

No capitulo seguinte, se aborda a realidade dos empreendedores da cidade de Ereré-
CE, onde os mesmos nao tém apoio financeiro de programas e nem de incentivos aos jovens
empreendedores. Tendo como concorrente principal no setor de comercio em geral a cidade
de pau dos ferros onde boa parte da populacdo se desloca em busca de produtos com pregos

mais acessiveis.

2 CEAPG - Centro de Estudos em Administragdo Publica e Governo, vinculado a Fundagdo Getllio Vargas
(FGV EAESP), criado em 1989, com foco em pesquisas e projetos sobre gestdo publica, politicas
governamentais e desenvolvimento institucional.

3 CENN — Nio hé registro amplamente reconhecido dessa sigla em fontes oficiais. E possivel que se trate de uma
sigla semelhante, como CNEN (Comissdo Nacional de Energia Nuclear), 6rgao federal responsavel por regular e
fiscalizar as atividades nucleares no Brasil.
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4 O EMPREENDORISMO EM ERERE-CE

Este capitulo apresenta a andlise e a interpretagdo dos dados obtidos por meio da
pesquisa de campo, realizada com os empreendedores participantes do estudo. A partir das
informagdes coletadas nas entrevistas e questionarios aplicados, foi possivel compreender
aspectos relevantes sobre o perfil socioeconomico dos respondentes, suas condi¢des de

trabalho, renda e percepgdes quanto ao empreendimento.

4.1 Procedimentos metodologicos do trabalho de campo

A pesquisa foi desenvolvida utilizando uma abordagem quali-quantitativa,
combinando levantamento estatistico e analise interpretativa das percepgdes dos
empreendedores locais. O estudo ocorreu no municipio de Ereré-CE, localizado no semiarido
nordestino e caracterizado por uma economia predominantemente composta por pequenos
comércios e atividades de subsisténcia. Esse contexto foi fundamental para a definicdo do
objeto de investigacdo, considerando que o municipio apresenta oferta limitada de empregos

formais, o que influencia diretamente o perfil e as motivacdes dos empreendedores.

A selegdo dos participantes ocorreu de forma intencional e ndo probabilistica,
priorizando empreendedores atuantes na zona urbana do municipio. Buscou-se contemplar
diferentes tipos de pequenos negdcios presentes no comércio local, incluindo os setores de:

alimentac¢do, vestuario, variedades e pequenos servicos.

No total, 10 empreendedores participaram voluntariamente da pesquisa, numero
considerado suficiente para representar o cenario do municipio, dada a dimensao da economia

local e o porte reduzido dos estabelecimentos.

A coleta de dados foi realizada presencialmente, entre os dias 14 e 15 de outubro de
2025, utilizando um formuldrio semiestruturado composto por 30 questdes, entre fechadas
(para levantar dados socioecondmicos e indicadores de renda) e abertas (para captar
percepcdes, dificuldades, estratégias e vivéncias no processo de empreender). Todos os
participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa e concordaram em responder

ao questionario.
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As entrevistas ocorreram nos proprios estabelecimentos, em horarios de menor
movimento, garantindo que os participantes pudessem responder as perguntas com
tranquilidade. Os respondentes permaneceram andnimos, sendo identificados apenas por

codigos, conforme previsto no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

O instrumento aplicado abordou elementos essenciais para a andlise do
empreendedorismo local, incluindo: perfil socioecondmico, trajetoria profissional, renda e
estrutura do negdcio, estratégias de gestdo, percepcdo sobre apoio institucional, desafios

cotidianos, aprendizagem, inovacao e expectativas futuras.

Esse conjunto de varidveis permitiu investigar se o empreendedorismo no municipio
se configura como alternativa de sobrevivéncia ou como possibilidade de acumulacido e
investimento. Os dados quantitativos foram organizados em graficos e tabelas, com o objetivo
de identificar padrdes do perfil dos entrevistados e caracteristicas dos empreendimentos. J& os
dados qualitativos foram analisados a partir de sua recorréncia e significado, buscando
compreender como os empreendedores descrevem suas experiéncias, motivacdes e

dificuldades.

A combinacdo dessas duas dimensdes analiticas possibilitou construir um panorama
mais aprofundado do empreendedorismo local, considerando tanto os indicadores objetivos de

renda e estrutura do negocio quanto as percepgdes subjetivas dos participantes.

A pesquisa seguiu os principios éticos aplicaveis a estudos com seres humanos. Todos
os participantes receberam explicacdes sobre a finalidade da investigacao, seus direitos e a
garantia de confidencialidade das informacdes. A participagdo foi voluntaria, sem qualquer

forma de identificagdo direta dos empreendedores, conforme registrado no TCLE.

O processo de coleta de dados foi conduzido por meio de entrevistas semiestruturadas,
abrangendo estabelecimentos comerciais dos setores alimenticios, vestuario e variedades
nomunicipio de Ereré-CE. A aplicagdo foi realizada presencialmente, levando dois dias, sendo
utilizando um instrumento de pesquisa estruturado em forma de formulario, contendo um total
inicial de 30 questdes previamente definidas para a obten¢do de informagdes relevantes ao

estudo.

Os resultados sdo apresentados por meio de graficos e tabelas, que ilustram de forma
clara os principais achados da pesquisa. Em seguida, cada grafico ¢ analisado

individualmente, sendo acompanhado de uma discussao fundamentada na literatura cientifica,
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de modo a relacionar os dados empiricos com as teorias e autores que tratam do

empreendedorismo, da renda e das condigdes sociais dos trabalhadores.

4.2Caracteristicas gerais do Ereré-CE

De acordo com a prefeitura de Ereré (2025), o topdnimo local vem do tupi e significa
canoa-marreca, uma ave da familia dos anatideos comum no nordeste brasileiro. Sua

denominacao original era Saco de Orelha, depois Ipiranga e desde 1944.

De acordo com a divisdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2017) vigente desde 2017, Ereré pertence a regido geografica intermediaria de Quixada e a
regido imediata de Russas-Limoeiro do Norte. Até entdo, com a vigéncia das divisdes em
microrregides e mesorregides, 0 municipio fazia parte da microrregido da Serra do Pereiro,

que por sua vez estava incluida na mesorregido do Jaguaribe.

Em 2016, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio de Ereré era de RS 51 308,54
mil reais, dos quais R$ 26 406,01 mil provenientes dos setores de administragdo, saude e
educagdo e seguridade social; R$ 11 123,77 mil do setor terciario; R$ 1 600,64 mil de
impostos; R$ 10 594,19 mil do setor primario e R$ 1 583,93 mil do setor secundario. O PIB
per capita ¢ de R$ 7 192,11(IBGE, 2016).

A economia local ¢ baseada na agricultura de subsisténcia: algoddo arboreo e
herbaceo, mandioca, milho, feijao, cana-de-agtcar, castanha de caju e frutas diversas. Na
pecudria: bovinos, ovinos, caprinos suinos e avicola. Outra forma de recursos econdmicos € o
extrativismo vegetal para a fabricacdo de carvao vegetal, extracdo de madeiras diversas para
lenha e constru¢dao de cercas, além de atividades com oiticica e carnatiba. O artesanato de
redes e bordados rende algo para as familias do municipio. Na area de mineracao, existe a
extracdo de areia e argila (utilizada na fabricagdo de telhas e tijolos). A atividade pesqueira ¢

artesanal e praticada em acudes. O turismo também ¢ uma das fontes de renda (Ceard, 2016).

Em 2010, considerando-se a populacdo municipal com idade igual ou superior a
dezoito anos, 53,6% eram economicamente ativas ocupadas, 38,7% inativas e 7,7% ativas
desocupadas. Ainda no mesmo ano, levando-se em conta a populacdo ativa ocupada na

mesma faixa etaria, 52,27% trabalhavam na agropecuaria, 32,92% no setor de servicos, 5,27%
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no comércio, 2,92% em industrias de transformagao, 2,1% na construcao civil e 0,98% na

utilidade publica (IBGE,2010).

4.3 Resultados da Pesquisa de Campo

4.3.1 Analise do perfil dos entrevistados e as condi¢des socioecondmicas

Para Chiavenato (2007), o perfil do empreendedor brasileiro vem se modificando ao
longo dos anos, com o aumento expressivo da participagdo das mulheres no comando de
negocios e iniciativas inovadoras. Nesse sentido, os dados obtidos refletem ndo apenas uma
tendéncia nacional, mas também a consolidagdo do protagonismo feminino no mundo do

trabalho e na geracao de renda.

Quadro 1: PERCENTUAL DADOS PESSOAIS

Variavel Categoria Percentual (%)
Género Feminino 80%
Masculino 20%
Idade 30-35 30%
36-40 20%
46-50 20%
26-29 10%
22-25 10%
50 10%
Estado Civil Solteiro (a) 50%
Unido estavel 30%
Casado 20%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)
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De acordo com o quadro 1, observa-se os dados pessoais em que mostra a maioria dos
empreendedores (as) participantes da pesquisa ¢ do género feminino, representando 80%,
enquanto o masculino corresponde a 20%. Esse resultado indica a forte predomindncia
feminina a qual pode, alternativamente, refletir a auséncia de melhores op¢des de emprego
formal. Empreendedorismo, neste contexto, pode ser uma necessidade por flexibilidade de
horario ou menor barreiras de entrada e ndao uma busca por autonomia idealizada,
especialmente em segmentos de baixo capital. Conforme o Sebrae (2022), Grande parte das
mulheres empreende por necessidade, seja para complementar a renda familiar ou pela

dificuldade de acesso ao emprego formal.

Pode ser ver que a maioria dos empreendedores se encontra na faixa etaria de 30 a 35
anos representando uma faixa de 30% do total, onde ¢ comum entre adultos jovens e de meia-
idade, o que pode estar relacionado a experiéncia profissional, maior estabilidade financeira e
busca por autonomia. A concentracdo nessa faixa etdria ndo ¢ uma coincidéncia, mas uma
realidade estrutural. E o periodo em que as responsabilidades financeiras aumentam (familia,
moradia) e, para muitos, a progressdo na carreira formal estagna ou ndo atende as
necessidades, forcando a busca por renda complementar ou alternativa através do
empreendedorismo. Pode-se argumentar que ¢ o periodo de maior pressao por resultados. Em
seguida, aparecem os grupos de 36 a 40 anos e 46 a 50 anos, ambos com 20% cada. J4 as

faixas de 22 a 25; 26 a 29 anos e acima de 50 anos correspondem a 10% cada.

Segundo Dornelas (2014, p.28),Grande parte dos empreendedores brasileiros nao
inicia um negocio por vocagdo, mas por necessidade. O empreendedorismo surge como
alternativa diante da falta de emprego, da renda insuficiente ou da necessidade de sustento da
familia. J4 de acordo com o SEBRAE (2019), observa-se também o crescimento de jovens

empreendedores, impulsionados pelas tecnologias digitais e pelas novas formas de trabalho.

Assim, os dados evidenciam que o empreendedorismo local ¢ composto
majoritariamente por pessoas em plena fase produtiva, mas também apresenta participacao
relevante de jovens e adultos mais experientes, refletindo a diversidade etdria do cenario

empreendedor atual.

Logo em seguida podemos, observa que a maioria dos empreendedores (as) € solteiro
(a), representando 50% dos participantes da pesquisa. Em seguida, aparecem os que vivem em
unido estavel, com 30%, e os casados, com 20%. Esse recorte ndo indica uma relacao direta
entre estado civil e empreendedorismo, mas pode refletir que pessoas sem apoio financeiro

compartilhado tendem a buscar atividades complementares de renda com maior frequéncia.
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De forma geral, o conjunto dos dados evidencia que o empreendedorismo observado
ndo deve ser interpretado como uma iniciativa idealizada ou motivada exclusivamente por
autonomia e realizagdo pessoal. Pelo contrario, os percentuais sugerem que muitos
participantes encontram no empreendedorismo uma estratégia para enfrentar limitagdes

estruturais, instabilidade no emprego formal e demandas financeiras crescentes.

Quadro 2: PERCENTUAL DOS DADOS SOCIOECONOMICOS

Variavel Categoria Percentual (%)
Escolaridade Médio completo 40%
Superior completo 30%
Pos-graduagao 10%
Superior incompleto 10%
Meédio incompleto 10%
Pessoas na residéncia 3a4 60%
la2 40%
Tipo de moradia Propria 80%
Alugada 20%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

De acordo com a tabela 2; pode verifica-se que a maior parte dos empreendedores (as)
possui ensino médio completo, representando 40% do total. Em seguida, destacam-se os
empreendedores com ensino superior completo (30%), enquanto médio incompleto, superior

incompleto e pos-graduacao aparecem com 10% cada.

Esses dados indicam que o empreendedorismo estd presente entre pessoas com
diferentes niveis de escolaridade, embora haja predominio de individuos com formagao média
ou superior. Isso demonstra que o ato de empreender ndo depende exclusivamente da
formagdo académica, mas também da iniciativa, criatividade e capacidade de identificar

oportunidades.

De acordo com Chiavenato (2007), o empreendedor ¢ movido por sua capacidade de

inovacdo e lideranca, caracteristicas que podem ser desenvolvidas independentemente do
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nivel de escolaridade formal. Dornelas (2012) complementa que o sucesso empreendedor esta
mais ligado a visdo estratégica e disposi¢do para assumir riscos do que apenas ao
conhecimento técnico adquirido em instituicdes de ensino. J& o SEBRAE (2019) aponta que o
aumento da escolaridade entre os empreendedores reflete um cendrio de maior
profissionalizacdo dos negdcios, com busca por qualificacdo e gestdo eficiente. Dessa forma,
os resultados do grafico 3 demonstram que o empreendedorismo local ¢ composto
majoritariamente por pessoas com ensino médio e superior, revelando tanto a acessibilidade
da atividade empreendedora quanto o avango da qualificacdo educacional entre aqueles que

escolhem abrir seus proprios negocios.

Logo em seguida pode-se observar que a maioria dos empreendedores (as) residem em
casas com, respectivamente, uma a duas pessoas, representando 40% dos participantes da

pesquisa. Em seguida, aparecem os que vivem com 3 a 4 pessoas representando 60%.

O resultado indica que as familias da amostra sdo predominantemente de tamanho
médio, o que reflete um padrdo comum em diversas regides brasileiras. Esse tipo de
composi¢ao familiar sugere uma estrutura doméstica equilibrada, em que h4 uma convivéncia
de pais e filhos, mantendo a coesdo social e os lagos familiares. Segundo Oliveira (2019,
p.56), “a familia ¢ uma das principais institui¢des sociais, responsavel pela formacdo dos
individuos e pela reproducdo de valores e praticas culturais”. Dessa forma, compreender o
nimero de pessoas por residéncia auxilia na interpretagdo das condicdes sociais, econdmicas €

de moradia da populacao estudada.

Quanto ao tipo de moradia, 80% dos respondentes afirmaram morar em casa propria.
Embora isso possa parecer um indicador positivo a primeira vista, na pratica pode refletir
fatores como heranca familiar, o que ndo necessariamente representa estabilidade econdmica.
A posse da casa propria pode, inclusive, funcionar como uma condi¢do minima que torna
possivel arriscar-se em atividades empreendedoras de baixa previsibilidade, ja que elimina o
custo do aluguel, mas ndo transforma automaticamente o empreendedor em alguém

financeiramente confortavel.

De forma geral, os dados revelam um cenario em que o empreendedorismo aparece
menos como escolha idealizada e mais como resposta as limitagdes de renda, escolaridade e
condi¢des socioecondmicas, reforgcando que a realidade desses trabalhadores ¢ atravessada por

necessidades.



37

O Grafico 1 apresenta a distribui¢ao do pro-labore dos empreendedores, isto €, o valor
mensal que cada entrevistado retira da empresa em fungdo do trabalho desempenhado.
Verifica-se que 50% dos participantes recebem até 1 saldrio minimo, constituindo a faixa de
maior incidéncia. Observa-se ainda que 20% dos empreendedores retiram entre 1 e 1,5
salarios minimos, enquanto outros 20% situam-se na faixa de 3 a 5 salarios minimos. Ja os
valores superiores a 3 salarios minimos apresentam baixa representatividade (10%) entre os
entrevistados. Esses dados evidenciam que a maior parte dos empreendedores possui pro-

labores reduzidos, com concentragao nas faixas salariais mais baixas.

Grafico 1: Faixa de Pro-labore do Empreendedor (a)

De 2 s.m. até 3 5.
10,0%

De 3sm. até 5 s,
20,0%

Até 1 s m.
50,0%

Ded1s maté1,5
20,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Esses dados evidenciam que a maioria dos empreendedores locais possui uma retirada
modesta, o que pode indicar negocios de pequeno porte e margens de lucro reduzidas. Essa
realidade ¢ comum em empreendimentos familiares e em atividades informais, onde muitas

vezes o lucro € reinvestido no préprio negocio.

De acordo com Chiavenato (2007), o empreendedor € aquele que assume riscos e
utiliza recursos limitados para transformar oportunidades em resultados. Assim, mesmo com
uma remuneracdo modesta, o papel do empreendedor ¢ fundamental para o desenvolvimento
econdmico local, especialmente em contextos de baixa geracdo de emprego formal.
Corroborando essa ideia, Dornelas (2018) afirma que o empreendedorismo brasileiro, em

grande parte, ¢ de necessidade, surgindo como alternativa diante das dificuldades econdmicas
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e do desemprego. Isso reforca o perfil dos entrevistados, que provavelmente empreendem

como meio de sustento familiar, € ndo apenas como escolha estratégica de investimento.

Esses dados apontam para uma predominancia de empreendedores de pequeno porte,
que enfrentam limitagdes financeiras e operam com margens de lucro reduzidas. Conforme
Dornelas (2018, p. 25-27), “o empreendedorismo de necessidade surge como alternativa de
sobrevivéncia econdmica, especialmente em contextos de vulnerabilidade social”. Além

disso, segundo Chiavenato (2007, p. 10-11), “o verdadeiro empreendedor ¢ aquele que,

mesmo com poucos recursos, transforma ideias em oportunidades”.

O Grafico 3 apresenta a faixa de renda mensal das familias dos empreendedores locais,
considerando todos os rendimentos da residéncia. Observa-se que a maior concentragao de
participantes estd nas faixas de 2 a 3 salarios minimos e 3 a 5 salarios minimos, seguidas das
faixas de 1 a 2 saldrios minimos e até 1 salario minimo. J4 as faixas superiores, de 5 a 7
salarios minimos e de 7 a 10 salarios minimos, apresentam menor representatividade entre os

respondentes.

Grafico 2: Faixa de Renda mensal da familia (todos os rendimentos da residéncia):

De 7 s.m. até 10 s.
10,0%

De 2 s.m. até 3 s.
20,0%

Inferiora1 s.m.
20,0%

De3s.m. até 5 s,
30,0%

De1s.m.até 2 s.
20,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Essa distribuicdo revela que a maior parte dos empreendedores locais possui rendas
familiares situadas entre as classes de baixa e média renda, o que reflete a realidade

socioecondmica de grande parte dos pequenos empreendedores brasileiros. De acordo com o
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), a renda média domiciliar no
Brasil ainda se concentra nas faixas inferiores a cinco saldrios minimos, o que indica que o
empreendedorismo, em muitos casos, surge mais como estratégia de sobrevivéncia do que

como op¢ao planejada de investimento.

Segundo Pochmann (2019), o empreendedorismo popular estd fortemente associado a
informalidade e a busca por alternativas de renda diante da escassez de empregos formais.
Essa perspectiva também ¢ destacada por Sposati (2015), que relaciona as condi¢des de renda
familiar ao acesso desigual a oportunidades econdmicas e educacionais, reforcando as
barreiras estruturais que limitam o crescimento dos pequenos negdcios. Além disso, Souza
(2018) aponta que a persistente concentracdo de renda e desigualdade social no Brasil impacta
diretamente o desenvolvimento local, uma vez que reduz o poder de consumo ¢ a capacidade
de investimento de micro e pequenos empreendedores. O instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA, 2022) complementa essa andlise, afirmando que politicas publicas voltadas
ao fortalecimento da renda e a formalizacdo do trabalho sdo essenciais para ampliar a

sustentabilidade econdmica de empreendimentos locais.

Dessa forma, o grafico 2evidencia que, embora exista uma presenca significativa de
empreendedores locais, a maioria ainda se encontra em faixas de renda modestas, refletindo o
desafio de consolidagdo e crescimento economico desse grupo. Essa constatacdo reforga a
importancia de apoio institucional, capacitagdo e crédito acessivel para promover maior

estabilidade e prosperidade entre os pequenos empreendedores.

4.3.2Informacéo geral sobre a atividade empreendedora

O Grafico 3 apresenta os ramos de atuacao dos empreendedores locais entrevistados.
Observa-se uma diversificagdo significativa das atividades econdmicas, com destaque para os
setores de mercado e variedades, que representam 20% cada um dos respondentes. Em
seguida, aparecem os segmentos de lanches, academia, saldo de beleza, loja de lingerie,

acougue e confeccoes, cada um com 10% de participagao.
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Grafico 3: Ramo de atuacio do Empreendedor
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20,0%
Loja de lingerie
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10,0% 10,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Essa distribuicdo demonstra que os empreendedores locais atuam em setores variados
e de pequeno porte, com forte presenca em atividades de comércio e servigos, o que €
caracteristico do empreendedorismo urbano de subsisténcia (SEBRAE, 2024). De acordo com
o IBGE (2023), a maior parte dos pequenos negdcios brasileiros concentra-se em setores
ligados ao varejo e prestacao de servicos, que exigem baixo investimento inicial e estdo mais

proximos das necessidades imediatas da comunidade.

Conforme Dornelas (2020), o empreendedorismo local ¢ fundamental para o
desenvolvimento econdmico e social, pois promove geragdo de emprego e circulacdo de renda
na propria comunidade. Além disso, Chiavenato (2021) destaca que o sucesso de pequenos
empreendimentos depende fortemente da inovacao, adaptacdo ao mercado e da capacidade de
gestdo do empreendedor, fatores que nem sempre estdo plenamente desenvolvidos em

contextos locais.

Portanto, o grafico 4 evidencia um perfil empreendedor diversificado, mas
predominantemente inserido em setores de baixa complexidade e alta concorréncia, o que
demanda politicas publicas de apoio e capacitagdo voltadas ao fortalecimento desses negocios

e a formalizagdo de suas atividades.
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Grafico 4: Tempo de atuacio no negocio

De 6 até 9 anos
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De 1 até 2 anos
20,0%

De 3 até 5 anos
20,0%
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Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)
O Gréfico 4 apresenta o tempo de atuagdo dos empreendedores locais. A maioria dos
participantes, 50%, atua ha mais de 10 anos, demonstrando uma presenca consolidada no

mercado. Em seguida, 20% atuam de 1 a 2 anos, 20% entre 3 ¢ 6 anos, ¢ 10% de 6 a 9 anos.

Esses resultados indicam que ha uma combinagdo entre empreendedores experientes e
novos empreendedores, o que revela tanto a permanéncia de negocios consolidados quanto a

entrada de novos agentes econdmicos no cendrio local.

De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2018), a longevidade empresarial ¢ um
indicador de maturidade e adaptagdo ao ambiente de negdcios, enquanto a presenga de novos
empreendedores reflete a dinamicidade e renovagdo do mercado local. Por outro lado, a taxa
de sobrevivéncia das micro e pequenas empresas no Brasil ainda ¢ um desafio. O SEBRAE
(2024) aponta que cerca de 30% das empresas encerram suas atividades antes de completar
dois anos, principalmente por falta de planejamento financeiro, auséncia de capacitagdao
gerencial e dificuldades de acesso a crédito. Assim, o fato de metade dos empreendedores
pesquisados atuar hd mais de uma década pode ser interpretado como sinal de resiliéncia e
consolidag¢do local, reforcando a importancia da experiéncia ¢ da adaptagdo continua no

contexto empreendedor.
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Segundo Dolabela (2008), o empreendedorismo ¢ um processo que envolve
aprendizado constante, em que a pratica e o tempo sdo fatores determinantes para o sucesso e
sustentabilidade do negocio. Logo, o grafico demonstra que o tempo de atuagdo ¢ um

diferencial competitivo e contribui diretamente para o fortalecimento da economia local.

O Grafico 4 apresenta a estimativa de lucro mensal dos empreendedores locais

entrevistados.

Grafico 5: Estimativa de lucro mensal do Empreendimento

De1s.m. até15
10,0%

De 2 s.m. até 3 s.
20,0%

Até 1 s.m.
40,0%

De 3 s.m. até 5 5.
30,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Nota-se que a maior parte dos participantes 40% do total declararam um lucro de até
um salario minimo, seguida por 30% com lucros entre 3 e 5 saldrios minimos, e 20%
respondentes com lucros de 2 a 3 saldrios minimos. J4 as faixas de 1 a 1,5 saldrio minimo e

acima de 5 saldrios minimos, 10%, apresentamos menores indices de ocorréncia.

Esses resultados revelam uma realidade de baixa lucratividade média, indicando que
muitos dos negdcios locais operam com margens reduzidas, caracteristica comum entre
microempreendedores individuais e pequenos comércios. Segundo o SEBRAE (2023), grande
parte dos microempreendedores brasileiros obtém lucros liquidos abaixo de dois salarios
minimos, especialmente nos primeiros anos de atividade, devido aos custos fixos elevados e a

limitacao de capital de giro.
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De acordo com Chiavenato (2019), a lucratividade de um empreendimento estd
diretamente relacionada a gestdo eficiente de recursos e planejamento estratégico, fatores que
muitas vezes sdo negligenciados por empreendedores que iniciam suas atividades. Ja
Timmons e Spinelli (2016) reforgam que o lucro sustentdvel ¢ resultado de inovagao,
diferenciagdo de mercado e gestdo financeira disciplinada. Esse cendrio também se relaciona
ao conceito de empreendedorismo de necessidade, discutido porGlobal Entrepreneurship
Monitor, (GEM, 2022), em que o individuo empreende como alternativa ao desemprego, e
ndo como fruto de uma oportunidade de mercado. Assim, os baixos lucros evidenciados no
grafico podem refletir uma realidade em que o empreendedorismo atua como mecanismo de

sobrevivéncia econdomica, mais do que como via de acumulagdo ou expansio de capital.

Portanto, o grafico 4 demonstra que, embora os empreendedores locais tenham papel
relevante no dinamismo econdmico da comunidade, ainda enfrentam grandes desafios para
atingir niveis satisfatorios de rentabilidade e crescimento, reforcando a importancia da

educacao financeira e do apoio técnico a esse publico.

O Grafico 6 investiga como surgiu o interesse dos participantes pelo
empreendedorismo, os resultados indicam que a maior parte (60%) dos entrevistados
afirmaram ter iniciado o proprio negocio por falta de oportunidade no mercado de trabalho,
seguida de 20% que apontaram outros motivos, 10% que investiram recursos proprios com

objetivo de retorno financeiro, e 10% que herdaram o negécio da familia

Grafico 6:Como surgiu o interesse pelo empreendedorismo

Heranga negocio. ..
10,0%

Outro motivo
20,0%

Falta oportunidad. ..

60,0%

Investimento de r...
10,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)
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Esses dados reforcam a predominancia do empreendedorismo por necessidade,
fendmeno amplamente identificado no contexto brasileiro. Segundo Dornelas (2021), esse
tipo de empreendedorismo ocorre quando o individuo decide abrir um negdcio para garantir
sua subsisténcia diante da escassez de empregos formais. De modo semelhante, o GEM
(2022) mostra que mais de 40% dos empreendedores brasileiros iniciam suas atividades
motivados pela falta de oportunidades de emprego, e ndo pela identificagdo de uma

oportunidade inovadora de mercado.

Conforme Filion (2011), o verdadeiro potencial empreendedor se desenvolve quando
ha visdo estratégica e pro atividade, fatores que geralmente estdo ausentes em iniciativas
movidas apenas pela necessidade. Ainda assim, Hisrich ¢ Ramadani (2017) destacam que o
empreendedorismo de necessidade pode se transformar em empreendedorismo de
oportunidade quando o empreendedor busca capacitacdo, melhora a gestdo e se adapta as

demandas do mercado.

A presenga de um pequeno grupo que herdou negocios familiares também ¢ relevante,
pois demonstra a continuidade de empreendimentos locais, aspecto que contribui para a
manuten¢do da economia regional e da identidade comunitédria, conforme analisa Drucker

(2014) em suas reflexdes sobre inovacao e permanéncia nos negocios.

Dessa forma, o grafico 6 evidencia que, embora o empreendedorismo local surja
majoritariamente como resposta a falta de emprego, ele desempenha um papel fundamental na
geracao de renda e na inclusao econdmica, mostrando a capacidade de resiliéncia e adaptagao

dos empreendedores da regido pesquisada.

O Gréfico 7 apresenta o tempo transcorrido entre a formulagdo da ideia inicial e a
abertura efetiva do negocio pelos empreendedores locais. Os resultados revelam que 40% dos
entrevistados abriram seu empreendimento entre 1 e 5 meses apos conceberem a ideia, 30%
em cerca de 1 ano, 20% entre 6 e 11 meses, e apenas 10% demoraram mais de 3 anos para

iniciar as atividades.
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Grafico 7: Tempodecorrido entre a ideia inicial e a abertura do negdcio

Mais de 3 anos
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De 6 a 11 meses

20,0%
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1 ano
30,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Esses dados indicam que a maioria dos empreendedores locais apresenta um tempo
relativamente curto de planejamento e execucao, o que pode refletir uma caracteristica tipica
do empreendedorismo por necessidade, em que a urgéncia financeira e o desejo de autonomia
aceleram o processo de abertura do negocio. SegundoHisrich, Peters e Shepherd (2018), o
periodo entre a concep¢do da ideia e o inicio das operagdes € decisivo, pois influencia
diretamente o nivel de planejamento e a probabilidade de sucesso do empreendimento.
Quanto mais rapido esse processo ocorre sem um planejamento estruturado, maiores sdo os

riscos operacionais e financeiros.

De acordo com Dornelas (2021), um dos principais desafios do empreendedor
brasileiro ¢ a auséncia de um plano de negocios consistente, ja que muitos empreendimentos
surgem de forma espontinea e empirica. Isso € confirmado por Filion (2011), que destaca que
a etapa de planejamento e modelagem do negocio € essencial para o posicionamento

competitivo e a longevidade da empresa.

Por outro lado, o tempo mais longo observado em parte dos empreendedores (acima de
um ano) pode indicar planejamento mais estruturado, busca de recursos financeiros, ou
analise de mercado mais detalhada, caracteristicas de empreendedores de oportunidade

(GEM, 2023). Assim, o grafico 6 demonstrou que os empreendedores locais, em sua maioria,



46

agem de forma 4gil, mas nem sempre baseada em estratégias solidas, o que evidencia a
necessidade de programas de capacitagdo e orientagdo empresarial para promover decisdes

mais assertivas no processo de abertura de negocios.

O Gréfico 8 apresenta a presenca ou nao de socios na abertura do negocio. Observa-se
que 80% dos empreendedores afirmaram ter iniciado suas atividades sem sdcios, enquanto

20% abriram o neg6cio em parceria com outras pessoas.

Grafico 8: Teve Sdcios na abertura do negdcio

Sim
20,0%

Nao
80,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Esses resultados evidenciam que a maioria dos empreendedores locais opta por
empreender individualmente, o que ¢é compativel com o perfil predominante de
microempreendedores individuais (MEIs) no Brasil. Segundo o SEBRAE (2023), mais de
70% dos pequenos negdcios sdo constituidos por empreendedores autonomos, que preferem
atuar de forma independente para manter o controle total das decisdes e flexibilidade na

gestao.

Contudo, Chiavenato (2019) argumenta que a auséncia de socios pode limitar o
crescimento e a sustentabilidade do negdcio, uma vez que parcerias estratégicas podem
ampliar o acesso a recursos financeiros, redes de contatos e competéncias complementares. Ja

Timmons e Spinelli (2016) destacam que empreendimento formados por equipes
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empreendedoras tendem a apresentar maior capacidade de inovagdo e resiliéncia diante dos

desafios do mercado.

Por outro lado, o empreendedorismo individual também reflete aspectos culturais do
contexto brasileiro, em que h4d uma valorizagdo do autogerenciamento e da autonomia
pessoal, conforme discute Dolabela (2008). Essa caracteristica pode ser positiva em estagios
iniciais, mas traz limitagcdes a medida que o negbdcio cresce e exige divisdo de

responsabilidades e visao estratégica coletiva.

Assim, o grafico evidencia uma tendéncia clara de empreendimentos individuais, o
que demonstra a iniciativa e independéncia dos empreendedores locais, mas também reforca a
importancia de incentivar redes colaborativas e parcerias empresariais que favorecam o

crescimento sustentavel no longo prazo.

O Gréfico 9 apresenta os maiores desafios enfrentados pelos empreendedores locais no
momento de iniciar suas atividades. Observa-se que a grande maioria (70%) dos entrevistados
apontou a falta de capital inicial como o principal obstaculo. Outros fatores citados foram a

concorréncia (10%), a falta de apoio ou orientagdo (10%) e outros motivos (10%).

Grafico 9: Quais os maiores desafios no inicio do negocio
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Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Esses resultados demonstram que o acesso a recursos financeiros continua sendo a
maior barreira para o empreendedorismo local, especialmente entre micro e pequenos
empreendedores. De acordo com o SEBRAE (2023), a dificuldade de obter crédito ¢ uma das

causas mais recorrentes de mortalidade precoce de empresas no Brasil, uma vez que o capital
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inicial ¢ essencial para cobrir despesas operacionais, investir em estoque e garantir fluxo de

caixa.

Segundo Dornelas (2021), a falta de capital ¢ frequentemente agravada pela auséncia
de planejamento financeiro e de gestdo or¢amentaria, o que compromete o desenvolvimento
do negdcio logo nos primeiros meses. J4 Hisrich e Ramadani (2017) ressaltam que, além do
capital financeiro, muitos empreendedores carecem de capital intelectual e relacional, isto &,
conhecimentos técnicos e redes de contato que sdo igualmente importantes para a
sobrevivéncia empresarial. A concorréncia e a falta de apoio institucional também aparecem
como fatores significativos, indicando um ambiente competitivo e, por vezes, desestruturado.
Conforme Filion (2011), o empreendedorismo de pequeno porte no Brasil ainda ¢ marcado
por isolamento e informalidade, o que limita o acesso a informagdes de mercado, capacitacao

e parcerias estratégicas.

Dessa forma, o graficoevidencia que o principal desafio enfrentado pelos
empreendedores locais ¢ de natureza financeira e estrutural, refor¢ando a necessidade de
politicas publicas e linhas de crédito acessiveis, além de programas de capacitacdo gerencial

que fortalecam a sustentabilidade desses negocios.

J& o grafico 10 analisa a origem do capital utilizado para iniciar o negécio. Os
resultados indicam que a maior parte dos empreendedores (40%)utilizaram de recursos
proprios (capital proprio), representando a principal fonte de financiamento. Em seguida,
aparecem as op¢oes de ajuda de familiares, empréstimos bancarios e outras fontes em
propor¢des menores, revelando a diversificagdo de estratégias de financiamento, ainda que o

auto investimento predomine.

Esse padrao confirma o que ¢ apontado por pesquisas do IBGE (2023) e do GEM
(2023): a maioria dos micros e pequenos empreendedores brasileiros financia seus negocios
com recursos pessoais ou familiares, em razdo da burocracia e das altas taxas de juros para

obtencao de crédito bancario.

De acordo com Timmons e Spinelli (2016), a utilizacdo de capital proprio pode
demonstrar comprometimento e confianga do empreendedor em seu projeto, mas também
representa alto risco financeiro, pois limita o crescimento e a capacidade de investimento em
inovacdo. Ja Chiavenato (2019) defende que a falta de diversificacdo nas fontes de capital ¢
um dos principais gargalos do pequeno negocio, que se torna vulneravel a crises economicas e

instabilidades de mercado.
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Grafico 10: Qual origem do Capital para inicio do negdcio
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Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

O fato de alguns empreendedores recorrerem a ajuda de familiares também ¢
relevante. Segundo Dolabela (2008), o apoio social ¢ emocional exerce papel decisivo nos
estagios iniciais do empreendedorismo, servindo como rede de seguranca diante da incerteza
financeira. No entanto, o baixo percentual de empréstimos bancérios evidencia a dificuldade
de acesso ao crédito formal, confirmando as observacdes de SEBRAE (2023) sobre o

distanciamento dos microempreendedores das instituigdes financeiras.

r

Portanto, o grafico 10 demonstra que a autofinanciamento ainda ¢ o caminho
predominante para iniciar os empreendimentos locais, o que demonstra iniciativa e
independéncia, mas também limita a expansdo e sustentabilidade de longo prazo desses

negocios.

O Grafico 11 demonstra que 70% dos empreendedores afirmaram ndo ter realizado
nenhum tipo de curso antes de iniciar suas atividades, enquanto apenas 30% buscaram alguma
formagdo ou capacitacdo prévia. Esse dado revela uma lacuna significativa na preparagao
técnica e gerencial dos empreendedores locais, o que pode impactar diretamente o

desempenho e a sustentabilidade dos negdcios no longo prazo.

De acordo com Chiavenato (2019), o conhecimento ¢ um dos principais diferenciais
competitivos no ambiente empresarial moderno, pois permite ao empreendedor tomar
decisdes mais assertivas, planejar estrategicamente e adaptar-se as mudangas do mercado. A

auséncia de capacitacdo formal indica que boa parte dos empreendedores atua de forma
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empirica, aprendendo pela pratica e pela experiéncia cotidiana, o que, embora valoroso, pode

aumentar o risco de falhas administrativas e financeiras.

Segundo o SEBRAE (2023), empreendedores que participam de programas de
capacitagdo, consultorias e cursos de gestdo tém maior taxa de sobrevivéncia nos primeiros
cinco anos de atividade, justamente por compreenderem aspectos como fluxo de caixa,
precificagdo, marketing e atendimento ao cliente. Da mesma forma, Dornelas (2021) ressalta
que a formag¢ao empreendedora ¢ um dos pilares da inovagdo e da competitividade, sendo

essencial para transformar ideias em negocios viaveis e sustentaveis.

Grafico 11: Fez algum tipo de curso antes de comecar a empreender?

Sim
30,0%

Nao
70,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (out./ 2025)

Portanto, o grafico 11levidenciou que a maioria dos empreendedores iniciaram seus
negocios sem o suporte de capacitacdo técnica, o que reforca a importancia de politicas
publicas e programas de formacdo empreendedora, especialmente voltados a micro e

pequenos negocios locais.

4.3.30utras informacodes da atividade empreendedora

Na pergunta de nimero 25, os entrevistados foram convidados a responder: que

estratégias vocé usa para atrair e manter clientes?

As respostas demonstraram uma visao diferente, mostrando o diferencial de cada um,

seja ele no atendimento excepcional, criando conexdes com clientes pensando em consolidar
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o cliente, até a visdo da divulgagdo, pois a principal estratégia ¢ o marketing digital. “Ter
preco competitivo e trazer sempre novidades para diferentes publicos”(Empreendedor n.4),
um método bem atrativo foi como este utiliza todas as ferramentas ao seu alcance para chamar
atencdo a qual ele faz: “ a realizacdo de sorteios mensais e a oferta de treinos personalizados
gratuitos para os alunos da academia. Essas a¢des ajudam a criar um relacionamento mais

préximo com o publico e incentivam a permanéncia dos clientes. ”(Empreendedor n.8)

O que reforca e deixa claro que ambos pensam e buscam em oferecer servigos de
grande exceléncia para poder levar a satisfacdo ao cliente dentro das suas possibilidades,
trazendo produtos de boa qualidade, tendo um bom atendimento e dando experiéncias nicas

de uma boa conversa.

Essas praticas estdo em consonancia com o que afirma Kotler e Keller (2022), ao
destacarem que o marketing de relacionamento ¢ essencial para a constru¢do de vinculos
duradouros com os consumidores, uma vez que o cliente fiel tem maior valor de ciclo de vida
para a empresa. J4& Dornelas (2021) observa que o empreendedor contemporaneo precisa
compreender que o sucesso nao depende apenas de vender produtos, mas de gerar

experiéncias positivas e conexdes emocionais com o publico.

O uso do marketing digital também reflete uma tendéncia atual entre
microempreendedores. Conforme Torres (2018), as redes sociais se tornaram ferramentas
estratégicas de baixo custo e alto alcance, permitindo divulgar produtos, interagir com o
publico e fortalecer a imagem da marca. Tais agdes se mostram ainda mais relevantes em
contextos locais, onde a proximidade e a comunicacdo direta com o cliente sdo diferenciais

competitivos.

Dessa forma, as respostas da pergunta 25 indicam que, mesmo sem formacao prévia
formal, muitos empreendedores desenvolvem estratégias criativas e eficazes para atrair e
manter seus clientes, utilizando-se da proximidade, inovagdo e ferramentas digitais como

elementos centrais de sua gestao.
Ja na pergunta de niumero 26, questionou-se como eles lidavam com a concorréncia?

As respostas foram boas, e com pensamentos diferentes, uns ficam atentos e sempre de
olho na concorréncia para estar sempre atualizado e se manter competitivo, ja outros utilizam
dela para poderem extrair o seu melhor podendo oferecer atendimentos mais ricos em boas
experiéncias e focar em trazer produtos de qualidade. De forma geral ao analisar as respostas

da para compreender que eles buscam procura lidar com a concorréncia de forma saudavel,
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focando em oferecer um servigo de qualidade e um bom atendimento aos alunos. Acreditando
que cada negocio tem seu diferencial, buscando sempre evoluir, manter a disciplina e entregar
o melhor resultado possivel, sem se preocupar em competir diretamente, mas sim em ser uma

referéncia pelo trabalho que realiza.

Segundo Porter (1999), a vantagem competitiva ¢ construida quando uma empresa
desenvolve estratégias que a diferenciam de seus concorrentes, permitindo agregar valor ao
cliente e criar barreiras a imitagdo. Essa logica esta presente nos relatos dos empreendedores
que priorizam qualidade, inovacdo e bom relacionamento com os clientes, elementos
essenciais para sustentar o crescimento em ambientes altamente competitivos. De forma
complementar, Prahalad e Hamel (1990) destacam que a competitividade de longo prazo
depende da capacidade do negocio em aprender e adaptar-se mais rapidamente que os demais,

o que se reflete no comportamento desses empreendedores atentos as mudangas do mercado.

Na pergunta 27, indagou-se sobre quais ferramentas ou tecnologias sdo fundamentais
para o seu negocio? Visando identificar quais as tecnologias atuais sdo indispensaveis para o
dia a dia de cada um, as midias sociais como Instagram, WhatsApp, radio, e todos os recursos
que a internet possa oferecer, os sistemas de monitoramento de vendas. No entanto ha sempre
um ramo ao qual é necessario além de divulgagdes para obter o seu melhor funcionamento,
pois ¢ fundamental “o uso da catraca para o monitoramento das mensalidades e do acesso dos
alunos a academia. Além disso, € necessario utilizar um aplicativo de treino, que torna o
acompanhamento mais pratico, rapido e eficiente, facilitando tanto o controle dos treinos

quanto a comunicac¢ao com os alunos. ” (Empreendedor n.8)

Essa tendéncia confirma o que afirma Castells (2018), ao observar que vivemos em
uma sociedade em rede, na qual a tecnologia da informacdo se torna indispensavel para a
comunicagdo, promocao e gestdo de qualquer empreendimento. Além disso, o uso de
plataformas digitais e aplicativos de acompanhamento tem permitido aos empreendedores
agilizar processos e estreitar o relacionamento com clientes, conforme refor¢ca Laudon e
Laudon (2020), ao defender que os sistemas de informac¢do sdo instrumentos-chave para a

eficiéncia organizacional.

Na pergunta 28, indagou-se acerca de inovagdes ou melhorias que se visava

implementar no negocio.

Alguns ja estando satisfeitos com suas estruturas, buscam ter capital para conseguir

um amplo estoque de produtos e esta sempre por dentro das novidades da atualidade. Outros
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pretendem ter uma estrutura maior para poder colocar a amostra a sua variedade de produtos e

deixar um ambiente mais amplo e aconchegante para receber clientes.

Essa busca por inovacao estd alinhada a visdo de Schumpeter (1982), que define o
empreendedor como um agente de mudanga, responsavel por introduzir novas combinagdes
de recursos e impulsionar o desenvolvimento econdmico. Muitos entrevistados demonstraram
disposi¢do em melhorar o ambiente e a experiéncia do cliente, o que, segundo Tidd e Bessant
(2015), ¢ essencial para aumentar a competitividade e a sustentabilidade do negdcio no longo

prazo.

A questdo niimero 29perguntou se o empreendedor se atualiza sobre o mercado e

tendéncias, identifica as novas oportunidades no mercado.

E foi observado que as novidades de mercado, as novas tendéncias sdo sempre ou
quase sempre repassadas pelos fornecedores, e vistas em redes sociais. Bom agora a parte de
aproveitar as oportunidades, muitos ndo viam como uma boa chance para crescimento. “Ja
nesse ramo o diferencial é procurar se manter sempre atualizado frequentando feiras e eventos
voltados para o ramo das academias, acompanhando matérias e contetidos exclusivos sobre o
setor e também observando as tendéncias através das redes sociais, onde € possivel identificar

novas ideias e oportunidades para o negocio. ”

Essa pratica reflete o conceito de aprendizagem empreendedora continua, descrito por
Rae (2006), segundo o qual o empreendedorismo ¢ um processo dinamico de adaptacao e

aprendizado constante diante das transformagdes do ambiente econdmico e social.

Por fim, na questdo de numero 30, buscou saber qual teria sido a maior licdo que se

aprendeu empreendendo.

Essa pergunta foi bem distinta pois ambos aprenderam coisas de grande valor. |O ramo
do empreendedorismo € bem complexo, onde muitos se reinventam a cada novo dia, outros
aprenderam o significado de resiliéncia, a responsabilidade por cada centavo entrado no caixa
e de manter o comércio aberto quando se queria estd em uma praia curtindo, entdo ser
empreendedor comércio em geral seja ele alimenticio, variedades ou oferta seus servigos €
esta pronto para matar um ledo por dia, como diz o ditado. Tem que saber oferecer o que o

cliente procura, dentro das possibilidades do negdcio.

Esses relatos refletem o que Drucker (2008) afirma ao definir o empreendedor como
alguém que transforma desafios em oportunidades, guiado pela agdo, pela aprendizagem e

pela capacidade de inovar em contextos incertos. Para o autor, o verdadeiro aprendizado
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empreendedor ndo se limita a teoria, mas € construido na pratica cotidiana, por meio da

observagao, tentativa, erro e adaptacao constante.

Além disso, segundo Hisrich e Peters (2018), o processo de empreender ¢ também um
processo de aprendizagem continua, no qual o empreendedor aprende a resolver problemas,
tomar decisdes e inovar com base em experiéncias vividas. Essa visdo se conecta a realidade
dos entrevistados, que relatam ter aprendido o valor da organizagdo financeira, do

planejamento e da gestdo do tempo, reconhecendo que o empreendedorismo ¢ “bem

complexo” e requer constante reinvengao.

Outro ponto importante ¢ o papel da resiliéncia emocional, fundamental para suportar
as pressoes e incertezas do mercado. Como afirma Kuratko (2016), o empreendedor moderno
precisa desenvolver uma “mentalidade antifragil”, ou seja, aprender com os impactos e sair
fortalecido das adversidades. Essa caracteristica ¢ notavel entre os participantes da pesquisa,
que demonstram persisténcia mesmo diante das dificuldades, valorizando o aprendizado

adquirido em cada desafio.

Por fim, a analise mostra que o empreendedorismo € percebido pelos respondentes nao
apenas como uma forma de sustento, mas como um caminho de crescimento pessoal e
profissional, onde o maior aprendizado ¢ manter-se firme, ético e adaptavel, mesmo quando
0s recursos sao escassos e as condigdes do mercado sdo desafiadoras. Assim, a experiéncia
empreendedora se revela, nas palavras de Filion (2011), um processo de “descoberta de si
mesmo através da agdo”, em que cada obsticulo se transforma em uma oportunidade de

aprendizado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o perfil socioecondomico dos
empreendedores do municipio de Ereré-CE, buscando compreender as motivagdes que os
levam a iniciar seus negdcios, a situagdo atual em que essas atividades se encontram e a
existéncia — ou ndo — de politicas publicas de apoio ao desenvolvimento local. A andlise
combinada dos dados quantitativos e qualitativos permitiu a constru¢do de um panorama
realista e critico sobre o empreendedorismo no contexto de um municipio pequeno, marcado

por limitagdes econdmicas e escassez de oportunidades formais de trabalho.

O primeiro objetivo especifico, voltado a identificagdo do perfil socioecondmico dos
empreendedores, foi plenamente alcancado. Os resultados demonstraram que o publico
empreendedor do municipio € composto majoritariamente por adultos jovens, com baixa
renda pessoal e escolaridade variavel, atuando em setores tradicionais como alimentagao,
vestuario, varejo e pequenos servicos. Esse perfil revela ndo apenas quem sdo os
empreendedores, mas também as condi¢des estruturais que moldam o tipo de negocio

existente na regido, geralmente pequeno, informal ou com baixo investimento inicial.

O segundo objetivo, referente a distingcdo entre empreendedorismo de necessidade e de
oportunidade, mostrou que a realidade local ¢ fortemente marcada pela necessidade como
fator motivador predominante. A escassez de empregos formais, a baixa oferta de alternativas
de renda e a fragilidade economica do municipio impulsionam a abertura de pequenos
negdcios como forma de subsisténcia. Os empreendedores, em sua maioria, ndo iniciam seus
negocios a partir de planejamento estruturado ou visdo de mercado, mas como resposta
imediata as demandas financeiras de suas familias. Assim, o empreendimento se torna menos

uma escolha estratégica e mais uma alternativa diante das limita¢des existentes.

O terceiro objetivo, que buscou analisar a situacdo atual dos empreendimentos,
demonstrou que a maioria opera em condi¢des de sobrevivéncia, com margens reduzidas de
lucratividade, pouca capacidade de reinvestimento e dificuldades para expansao. Isso reforca
a compreensdo de que, em municipios pequenos, o empreendedorismo nao se consolida como
caminho natural de acumulacao de capital, mas como mecanismo de manuten¢do basica das
condi¢cdes de vida. A rotatividade de negdcios recentes e o baixo tempo de funcionamento de
grande parte deles confirmam as dificuldades de permanéncia e estabilizagdo no mercado

local.
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O quarto objetivo, voltado a verificagdo de agdes publicas de apoio ao empreendedor
local, revelou uma lacuna significativa na realidade de Ereré-CE. Os dados coletados mostram
que os empreendedores ndo recebem acompanhamento técnico, ndo participam de programas
de capacita¢do, ndao tém acesso facilitado a crédito e ndo reconhecem a presenca ativa de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento dos pequenos negécios. A auséncia de
iniciativas institucionais limita ainda mais o potencial de crescimento dos empreendimentos,
que permanecem dependentes exclusivamente do esfor¢co individual de seus proprietarios.
Isso evidencia que, sem suporte publico efetivo, o empreendedorismo local tende a se manter
em um estado permanente de vulnerabilidade econdémica.

Ao reunir esses elementos, a pesquisa responde a questdo central: o
empreendedorismo em Ereré-CE estd fortemente associado a necessidade e opera
majoritariamente em condigdes de sobrevivéncia, desenvolvendo-se em um ambiente fragil,
pouco assistido pelo poder publico e marcado por limitagdes estruturais que dificultam a
expansdo e¢ a consolidacdo dos pequenos negoécios. Embora cumpram papel essencial na
economia local garantindo renda minima, movimentando o comércio e sustentando familias
esses empreendimentos ndo dispdem das condigdes necessarias para evoluir de forma

sustentavel.

Por fim, este estudo refor¢a a importancia de politicas publicas integradas que
promovam capacitacao, crédito acessivel, assessoria técnica e estimulos ao fortalecimento dos
pequenos negdcios. Em um municipio onde o empreendedorismo ¢, antes de tudo, um
mecanismo de sobrevivéncia, tais acdes sdo fundamentais para transformar fragilidade em
oportunidade real de desenvolvimento econdmico. Sem isso, o empreendedor continuara
assumindo sozinho responsabilidades que deveriam ser compartilhadas com estruturas

institucionais e politicas voltadas ao fortalecimento da economia local.
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ANEXO I: ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA APLICADA AOS
EMPREENDEDORES DA CIDADE DE ERERE-CE

I - IDENTIFICACAO GERAL DO EMPREENDEDOR(A):
1) Quanto ao Género:

1( ) Feminino

2( ) Masculino

2) Qual sua Idade (anos completos):

1( )15a17 anos

2( )18 a2l anos

3( )22 a25anos

4( )26 a29 anos

5( )30 a35anos

6( )36 a40 anos

7( )41 a45 anos

8( )46 a 50 anos

9( ) Acima de 50 anos

3) Qual o seu grau de escolaridade:

1( ) Sem escolaridade

2( ) Fundamental incompleto

3( ) Fundamental completo

4( ) Médio incompleto

5( ) Médio completo

6( ) Superior incompleto

7( ) Superior completo

8( ) Pos-graduacio:
4) Estado civil:
1( ) Solteiro(a)
2( ) Casado

3( ) Viuvo

4( ) Divorciado

5( ) Unido estavel

5) Onde fica situada a residéncia:
1.( ) Zona Urbana

2. ( ) Zona Rural
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6) Tipo de moradia

1.( ) Propria

2.( ) Alugada

3.( )Cedida( )

4. Morador ( )

7) Total de pessoas da familia morando na residéncia:

1.( ) 1a2pessoas

2.( )3 a4 pessoas

3.( )5aé6 pessoas

4.( )7 a8 pessoas

5.( )9al0 pessoas

6.( ) Acima de 10 pessoas

8) Qual seu salario médio? (Pro-labore da atividade empreendedora) R.:
8.1) - MARCAR A FAIXA EM QUE ESTA SITUADO o Pré-labore:
1.( )Atéls.m.

2( )Dels.m.até1,5s.m

3( )Del,Ss.m.até2s.m.

4( )De2s.m.até3s. m.

5( )De3s.m.atéS5s. m.

9) Qual seu salario médio? (Atividade trabalhista, se tiver; Caso nao, escreva 0)
R.:

9.1) - MARCAR A FAIXA EM QUE ESTA SITUADO o Salario médio:
1.( ) Zero.N.S.A.

2.( )Atéls.m.

3( )Dels.m.até1,5s. m

4( )Del,Ss.m.até2s.m.

5( )De2s.m.até3s. m.

6( )De3s.m.atéS5s. m.

7( )AcimadeS5Ss.m.

10) Qual a faixa de Renda mensal da familia (todos os rendimentos da residéncia):
1.( ) Inferior als.m.

2.( )Dels.m.até2s.m.

3( )De2sm.até3s. m.



4( )De3s.m.até5s. m.

5( )DeS5Ss.m.até7s.m.

6( )De7s.m.até10s. m.

7( ) Acimade 10s. m.

IT - INFORMACAO DA ATIVIDADE EMPREENDEDORA:
11) Qual seu ramo de atuacao?

1.( ) Confeccoes

2 () Variedades

3 ( ) Comidas (Lanches)

4 ( ) Comidas (Restaurante)

5( ) Bebidas

6 () Outros:

12) Quanto tempo esta nesse ramo? (Anotar ano de abertura: )
12.1) Faixa de tempo em que esta nesse ramo?

1.( ) Menos de 1 ano

2.( ) Del até 2 anos

3.( ) De3 até 5 anos

4.( ) De6 até 9 anos

5.( ) Acima de 10 anos

13) Ja atuou em outro tipo de atividade empreendedora antes?
1( )Sim
2( )Nao
14) Se SIM, qual atividade foi? R:

15) Qual o seu lucro médio mensal (anotar a estimativa).
1.( )Atéls.m.

2( )Dels.m.até1,5s.m

3( )Del,Ss.m.até2s.m.

4( )De2s.m.até3s. m.

5( )De3s.m.até5s. m.

16) Como surgiu o seu interesse pelo empreendedorismo?
1 ( ) Heranca negocio de familia

2 () Investimento de recursos

3 ( ) Falta oportunidade de emprego
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4 ( ) Outro:
17) Quanto tempo levou entre a ideia inicial e a abertura do negocio?
1( ) Del a5 meses

2( )De6all meses

3( ) 1lano

4( )Dela?2anos

5( ) Mais de 3 anos

18) Vocé teve sdcios na abertura deste negdcio?
1( )Sim
2( )Nao

19) Quais foram os maiores desafios no inicio? (Marcar mais de uma alternativa)
1 ( ) Falta do Capital inicial

2 () Falta de apoio ou incentivo

3 ( ) Concorréncia

4 ( ) Outros.

20) De onde surgiu o Capital para inicio do negocio? (Marcar mais de uma alternativa)
1 ( ) Capital Proprio

2( ) Ajuda de familiar

3 ( ) Empréstimo bancario

4 () Outro.

21) Vocé tem algum apoio do poder publico (ex.: Prefeitura municipal) para manter o
seu negocio?

1( )Sim
2( ) Nio

22) Se SIM, qual tipo de apoio? R:

23) Vocé fez algum tipo de curso antes de comecar a empreender?
1( )Sim
2( )Nao
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24) Se SIM, qual tipo de curso? R:
II1 - OUTRAS INFORMACOES DA ATIVIDADE EMPREENDEDORA:

25)Que estratégias vocé usa para atrair e manter clientes?

26)Como vocé lida com a concorréncia?

27)Quais ferramentas ou tecnologias sio fundamentais para o seu negocio?

28)Que inovagdes ou melhorias vocé pretende implementar?

29).Como vocé se atualiza sobre o mercado e tendéncias, identifica as novas oportunidades?

30)Qual é a maior licao que vocé aprendeu empreendendo?

Muito Obrigada pela sua colaboragdao!
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ANEXO II: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Esclarecimentos:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntdrio(a) de uma pesquisa. Leia
atentamente as informagdes a seguir. Caso aceite participar do estudo, assinale "Concordo
com o TCLE e desejo participar da pesquisa" ao final deste documento.

1-Sua participacao ¢ voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a qualquer momento,
retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade.

2-Caso decida aceitar o convite, vocé respondera a uma entrevista conduzida pela
pesquisadora Yandra Barbara da Silva, orientada pelo professor Prof. Dr. Ronie Cleber de
Souza, do Departamento de Economia do Campus Avangado de Pau dos Ferros
(CAPF/UERN).

3-Essa pesquisa tem como objetivo geral: analisar o empreendedorismo na cidade de
Ereré-CE, suas dimensoes e evolucio.

4-0O beneficio desta pesquisa ¢ a possibilidade de conhecer os fatores econdmicos e sociais
ligados a atividade empreendedora, dos pequenos negocios, nos pequenos municipios do
semiarido nordestino.

5- Os riscos minimosque o participante da pesquisa estard exposto sdo de ordem “Risco
Social e Moral”. Esses riscos serdo minimizados mediante: Garantia do
anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde nio sera preciso colocar o
nome do mesmo. Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa, apenas os
pesquisadores — Orientanda (YANDRA BARBARA DA SILVA) e o Professor Orientador
(RONIE CLEBER DE SOUZA) - poderdo manusear e guardar as entrevistas; sigilo das
informagdes por ocasido da publicacdo dos resultados no TCC e artigos em eventos
cientificos, visto que ndo sera divulgado dado que identifique o participante; garantia que o
participante se sinta a vontade para responder aos questionarios e anuéncia das Instituigdes de
ensino e saude para a realizagdo da pesquisa.

6- Os pesquisadores estardo a disposicdo para qualquer esclarecimento durante todo o
processo de desenvolvimento deste estudo. Qualquer divida sobre a pesquisa, podera entrar
em contato com o pesquisador - Professor Orientador responsavel - pelo telefone (84) 9.9633-
9719.

Entendimento e Consentimento:
() Concordo com o TCLE e desejo participar da pesquisa.

Autorizo assim, a publicagdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o anonimato e o sigilo
dos dados referentes a minha identificacao.

ERERE-CE, 14/10/2025

Assinatura da Orientanda Assinatura doProf. Orientador
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