UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE — UERN
CAMPUS AVANCADO DE PAU DOS FERROS — CAPF
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA - DEC

MAURICIO DO NASCIMENTO FONTES

MOTIVACOES E ACESSO AOS CANAIS DE COMERCIALIZACAO PELOS
AGRICULTORES FAMILIARES DE JOSE DA PENHA-RN: ANALISE POR MEIO
DA MATRIZ SWOT

PAU DOS FERROS - RN
2024



MAURICIO DO NASCIMENTO FONTES

MOTIVACOES E ACESSO AOS CANAIS DE COMERCIALIZACAO PELOS
AGRICULTORES FAMILIARES DE JOSE DA PENHA-RN: ANALISE POR MEIO
DA MATRIZ SWOT

Monografia apresentada como requisito para
conclusdo do Curso de Ciéncias Econbmicas, do
Campus Avangado de Pau dos Ferros (CAPF), da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN).

Orientador: Prof. Me. Boanerges de Freitas
Barreto Filho

PAU DOS FERROS - RN
2024



@ Todos os direftos estdo reservados a Universidade do Estado do Rio Grande do Morte. O conteddo desta obra & de
inteira responsabilidade dofa} autor(al sendo o mesmo, passivel de sanghes administrativas ou penals, caso sejam
infringldas as leis que regulamentam a Propriedade intelectual, respectivamente, Patentes: Lel n®* 92791996 e Direitos
Autorais Lel n® 9.610/19%8. A mesma poderd servir de base literdria para novas pesguisas, desde que a obra e sewa}
respectivoda) autor{a} selam devidamente citados e mencionados os seus créditos biblograficns.

Catalogacdo da Publicagdo na Fonte.
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte.

FB83m Fontes, Mauricio do Nascimento
MDTIVM;E'JES_ E ACESSO AQOS CAMAIS DE
COMERCIALIZACAD  PELOS AGRICULTORES
FAMILIARES DE JOSE DA PENHA-RM: AMALISE POR
MEID DA MATRIZ SWOT. /! Mauricio do Mascimento
Fontes. - Pau dos Femos - RN, 2024.
B3p.

Orientador{a): Prof. Me. Boanerges de Freitas Barreio
Filha.

Monografia (GraduagSo em Ciéncias Econdmicas).
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte.

1. agricultura familiar. 2. canais de comercializagao. 3.
matriz SWOT. 4. semiarido. |. Barreto Filho, Boanerges de
Freitas. Il. Universidade do Estado do Rio Grande do
Morte. 1. Titulo.

0 senvigo de Gerafdo Automatica de Ficha Catalografica para Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC s} fol desenvohido
pela Diretorla de Informatizacdo (DINFL sob orentaf30 dos bibliotecdrios do SIB-UERN, para ser adaptado as
necessidades da comunidade académica UERK



MAURICIO DO NASCIMENTO FONTES

TERMO DE APROVACAO

MOTIVACOES E ACESSO AOS CANAIS DE COMERCIALIZACAO PELOS
AGRICULTORES FAMILIARES DE JOSE DA PENHA-RN: ANALISE POR MEIO
DA MATRIZ SWOT

Monografia apresentada para apreciacdo da Banca Examinadora em: 28/02/2024

“b BOANERGES DE FREITAS BARRETO FILHO
g Data: 10/04/2024 10:59:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Me. Boanerges de Freitas Barreto Filho

Orientador

Documento assinado digitalmente

g “b MIGUEL HENRIQUE DA CUNHA FILHO

Data: 10/04/2024 22:41:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Miguel Henrique da Cunha Filho
Membro da banca

Documento assinado digitalmente
ub RONIE CLEBER DE SOUZA
g Data: 11/04/2024 19:14:27-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Prof. Dr. Ronie Cleber de Souza

Membro da banca

Documento assinado digitalmente
“b MAURICIO DO NASCIMENTO FONTES
g Data: 08/04/2024 19:05:50-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Mauricio do Nascimento Fontes

Orientando(a)

PAU DOS FERROS - RN
2024



A minha mae, Maria Luzimar, e meus tios in

memoriam.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a Deus, cuja orientacao e protecao estiveram sempre presentes
em minha jornada académica e pessoal.

A minha mae, Maria Luzimar do Nascimento, por seu amor incondicional, apoio
inabalavel e sacrificios incansaveis que tornaram possivel a minha educagdo e crescimento
COMO pessoa.

A minha irmé, Janice, pelo companheirismo, incentivo e compreensdo em todos 0s
momentos, sendo uma fonte constante de inspiragao.

Em memdria dos meus tios, José Nilton e Francisco Pedro (Tikinho) que infelizmente
ndo esta mais entre nos, gostaria de dedicar uma palavra de agradecimento por todo o apoio e
carinho gque me proporcionaram enquanto esteve presente em minha vida.

As minhas madrinhas, Creuza e Josivania por serem exemplos de forca, sabedoria e
generosidade, e por estarem sempre ao meu lado, oferecendo seu apoio e orientacao.

Aos meus primos, Crislaine, Rilton e Maria Jossana, pela amizade, cumplicidade e
momentos compartilhados ao longo dos anos, que enriqueceram minha vida de forma
inestimavel.

Aos meus sobrinhos, Maria Eduarda e Heitor, pela alegria contagiante, amor puro e
inocéncia que iluminam meus dias e renovam minhas energias, sendo uma fonte constante de
inspiracdo e felicidade.

A minha namorada, Giovanna, por seu amor incondicional, paciéncia e compreensio, e
por ser minha fonte de conforto e inspiragdo em todos 0s momentos.

Ao meu orientador Boanerges, pela orientacdo precisa, incentivo constante e
ensinamentos valiosos que foram fundamentais para o desenvolvimento deste trabalho.

Aos amigos que a faculdade me proporcionou, em especial a, Jucélia, Carol, Maria
Alice, Felipe, Caio, Davi, Adriéla, Deise, Maria Luiza, Vaneilma, Luke, Misly, Narla, Ana
Beatriz e Luma, pela companhia, apoio mutuo e momentos de descontragdo que
compartilhamos ao longo desta jornada, tornando os desafios mais leves e as conquistas mais
significativas.

Por fim, expresso minha profunda gratiddo a toda a minha familia e amigos, estendendo
meu agradecimento a todos os familiares que, de alguma forma, contribuiram para 0 meu

crescimento e sucesso.



RESUMO

O estudo aborda quais motivacdes e acesso aos canais de comercializacdo pelos agricultores
familiares, a partir de um estudo de caso no municipio de José da Penha-RN, no qual foi
realizada uma andlise por meio da matriz SWOT. O objetivo foi analisar as motivacGes e 0s
fatores que influenciam no acesso aos diferentes canais de comercializagdo utilizados pelos
agricultores familiares, visando tracar o perfil socioecondmico dos agricultores familiares do
municipio, identificar os principais canais de comercializag8o utilizados por esses agricultores
familiares, e fazer o diagndstico dos canais de comercializacdo utilizados pelos agricultores
familiares a partir da matriz SWOT, no qual permitiu identificar pontos fortes e fracos a partir
da visdo dos agricultores familiares sobre os canais de comercializacdo. O estudo foi de carater
quali-quantitativo, no qual se utilizou a pesquisa bibliografica e de campo como meio de
obtencdo de dados e informacgdes necessarias para a pesquisa. Apos analise do perfil
socioecondmico dos agricultores familiares de José da Penha-RN, constatou-se predominéancia
masculina (77%), com idade acima de 65 anos (38%) e baixa escolaridade (68,9% ensino
fundamental incompleto, 18% sem alfabetizacdo). A renda familiar situa-se entre 1 e 2 salérios
minimos, sendo as aposentadorias a principal fonte. O acesso a agua tratada € limitado (30%),
assim como ao esgoto (34%). Ha envolvimento na comercializa¢éo de produtos agricolas (66%)
com preferéncia pela venda direta, visando interacdo direta com os compradores. A analise da
matriz SWOT identifica controle de precos e reducdo de custos como pontos fortes, enquanto
dificuldades logisticas e burocraticas sdo apontadas como fraquezas. Oportunidades incluem
relagdes com clientes e visibilidade no mercado local, com ameagas como concorréncia
regional e instabilidade nos precos agricolas. Estratégias logisticas e relacdes pessoais com
compradores visam seguranga e estabilidade nas transacOGes. Adaptacdo as demandas do
mercado, incluindo o uso de redes sociais e aplicativos de mensagens, é evidente. Predomina a
negociacdo direta para definicdo de precos, evidenciando a autonomia e flexibilidade dos
agricultores familiares. Os resultados indicam uma busca por maior autonomia e reducéo de
custos, refletindo o potencial fortalecimento dos lacos diretos entre agricultores e
consumidores.

Palavras-chave: agricultura familiar; canais de comercializa¢do; matriz SWOT; semiarido.



ABSTRACT

The study addresses the motivations and access to marketing channels by family farmers, based
on a case study in the municipality of José da Penha-RN, where an analysis was conducted
using the SWOT matrix. The objective was to analyze the motivations and factors influencing
access to different marketing channels used by family farmers, aiming to outline the
socioeconomic profile of the municipality's family farmers, identify the main marketing
channels used by these family farmers, and diagnose the marketing channels used by family
farmers through the SWOT matrix, which allowed identifying strengths and weaknesses from
the perspective of family farmers about marketing channels. The study was of a qualitative-
quantitative nature, using bibliographic and field research as a means of obtaining data and
information necessary for the research. After analyzing the socioeconomic profile of family
farmers in José da Penha-RN, it was found a male predominance (77%), with age above 65
years (38%) and low education (68.9% incomplete primary education, 18% illiterate). Family
income ranges from 1 to 2 minimum wages, with pensions being the main source. Access to
treated water is limited (30%), as well as to sewage (34%). There is involvement in the
marketing of agricultural products (66%) with a preference for direct sales, aiming for direct
interaction with buyers. SWOT matrix analysis identifies price control and cost reduction as
strengths, while logistical and bureaucratic difficulties are identified as weaknesses.
Opportunities include customer relationships and visibility in the local market, with threats such
as regional competition and instability in agricultural prices. Logistic strategies and personal
relationships with buyers aim for security and stability in transactions. Adaptation to market
demands, including the use of social networks and messaging apps, is evident. Direct
negotiation predominates for price setting, evidencing the autonomy and flexibility of family
farmers. The results indicate a search for greater autonomy and cost reduction, reflecting the
potential strengthening of direct ties between farmers and consumers.

Keywords: family farming; marketing channels; SWOT matrix; semiarid.
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1 INTRODUCAO

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental no cenario agropecuério e
socioeconémico nacional. Os dados e informacGes, provenientes do Censo Agropecudario de
2017, mostram que o pais contava com cerca de 3,9 milhGes de estabelecimentos rurais
classificados como de agricultura familiar, representando 77% do total existente, com
contribuicdo relevante para a seguranca alimentar, a geracéo de renda e o desenvolvimento rural
sustentavel (IBGE, 2019).

O acesso aos mercados e canais de comercializacdo adequados é um desafio crucial
enfrentado pelos agricultores familiares, uma vez que a insercdo nos circuitos comerciais traz
repercussao direta sobre as perspectivas de manutencdo e consolidacdo das atividades
produtivas praticadas na agricultura familiar (Delgado; Bergamasco, 2017).

Conforme destacado por Ueno et al. (2016), a importancia do acesso aos mercados e
canais de comercializacdo para a agricultura familiar é tema recorrente na literatura cientifica e
em politicas pablicas de desenvolvimento rural. E fundamental superar barreiras que limitam a
participacdo dos agricultores familiares nos circuitos comerciais, enquanto se busca criar novas
oportunidades e enfrentar os desafios que afetam esse setor. Entretanto, as dificuldades e
oportunidades para a inser¢cdo nos canais de comercializagdo variam de acordo com as
particularidades de cada regido rural, como evidenciado na agricultura familiar do Semiarido,
onde questbes econdmicas e climaticas fragilizam o setor. Assim, compreender as nuances
especificas de cada localidade é essencial para desenvolver estratégias eficazes de
fortalecimento da agricultura familiar e promogdo do desenvolvimento rural sustentavel.

De acordo com a Secretéaria da Agricultura e Meio Ambiente de José da Penha-RN
(2023), existiam 1.407 agricultores familiares no municipio. Conforme dados do ultimo Censo
Demogréafico, o municipio tinha uma populacdo total de 5.803 habitantes, ou seja,
aproximadamente 24% dos habitantes municipais se enquadram na categoria de agricultores
familiares (IBGE, 2023). Os dados mostram a representatividade socioeconémica da
agricultura familiar no contexto municipal e reforcam a importancia de pesquisas e estudos
sobre a tematica. Dentre os diversos aspectos relacionados ao universo da agricultura familiar
se torna perceptivel que o acesso aos mercados e canais de comercializagdo para a atividade
vem despertando cada vez mais interesse.

Salienta-se que a agricultura familiar praticada no Semiarido Brasileiro Nordestino

(SBN) apresenta caracteristicas socioeconémicas compativeis com a dinamica regional, com
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desafios e oportunidades que requerem a ampliacdo das pesquisas sobre as especificidades
existentes em cada recorte espacial.

Em levantamento preliminar ndo foram identificadas pesquisas com enfoque no acesso
aos mercados e canais de comercializacdo para os agricultores familiares de José da Penha-RN.
Essa lacuna de conhecimento destaca a necessidade de aprofundar a compreensao sobre essa
teméatica em José da Penha-RN, bem como as motivacOes, os desafios enfrentados e as
oportunidades de desenvolvimento existentes.

Foi pontuada a problematica das razdes pelas quais os agricultores familiares de José da
Penha-RN escolhem determinados canais de comercializagdo, bem como identificar os
principais fatores que impactam nessa escolha.

Obijetivo geral da pesquisa € analisar as motivacGes e os fatores que influenciam no
acesso aos diferentes canais de comercializacdo utilizados pelos agricultores familiares em José
da Penha-RN mediante a matriz SWOT. E os seguintes objetivos especificos: Tragar o perfil
socioecondmico dos agricultores familiares de José da Penha-RN; identificar os principais
canais de comercializacdo utilizados pelos agricultores familiares em José da Penha-RN; e
diagnosticar os canais de comercializacdo utilizados pelos agricultores familiares em José da
Penha-RN a partir da matriz SWOT.

Foram utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: pesquisa bibliogréafica,
principalmente em livros, artigos e repositorios académicos; foi realizada uma pesquisa de
campo no municipio de José da Penha-RN, por meio de formulario. Também foi realizada
pesquisa em sites especializados na tematica, como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em especial dados do Sistema IBGE de Recuperagdo Automaética (SIDRA).
A abordagem metodoldgica foi do tipo quali-quantitativa. A coleta de dados buscou abranger a
maior diversidade de agricultores familiares do municipio, tentando alcancar a realidade dos
canais de comercializacdo adotados que se tem no municipio em questdo, aplicando-se aos
dados coletados uma andlise por meio da Matriz SWOT/FOFA.

Espera-se que este estudo contribua para 0os avang¢os no entendimento sobre 0 acesso
aos mercados e canais de comercializagéo utilizados pelos agricultores familiares, considerando
a dindmica regional e as especificidades existentes em José da Penha-RN. Espera-se contribuir
para a producdo de conhecimento cientifico atualizado, fornecendo informacdes relevantes que
poderdo orientar a implementacdo de acdes direcionadas ao fortalecimento do acesso aos
mercados e canais de comercializag&o.

O trabalho foi estruturado com o seguinte formato: A secdo 1 traz a introducdo. A sec¢ao

2 destaca algumas consideracgGes acerca do universo da agricultura familiar, com énfase em
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aspectos sobre a realidade em que se encontra os agricultores familiares. Na sec¢do 3, tem-se a
exposicdo de elementos relacionados aos canais de comercializagdo para a agricultura familiar.
Na secdo 4, apresenta-se 0s procedimentos metodologicos. Na se¢do 5, apresenta-se 0s canais
de comercializacdo da agricultura familiar de José da Penha-RN, com destaques para 0s
resultados da pesquisa de campo. E, por fim, a se¢do 6 para as consideracdes finais, com uma
sintese dos resultados do presente estudo.
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2 CONSIDERACOES ACERCA DO UNIVERSO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Este capitulo apresenta um panorama do universo da agricultura familiar no Brasil.
Inicialmente, abordam-se diferentes vertentes conceituais da agricultura familiar, bem como a
sua importancia no cendrio agropecudrio e socioecondmico nacional. Em seguida, sdo
apresentados dados do IBGE, que mostram a representatividade da agricultura familiar em
relacdo aos estabelecimentos agropecuarios e a producdo agropecudaria nacional. O capitulo
também expde as transformacdes pelas quais a agricultura familiar passou ao longo do tempo,
inclusive a variacdo no nimero de estabelecimentos, areas e méo de obra, bem como mudangas
na distribuicdo regional e nas culturas produzidas. Por fim, sdo apresentadas algumas
considerac@es sobre os desafios e perspectivas para a agricultura familiar no Brasil.

Quando se trata da agricultura familiar, considera-se como um setor essencial no cenario
agropecudrio e socioecondémico nacional, pois representa uma grande dominancia, com 77%
dos estabelecimentos agropecuarios do pais (IBGE, 2019), tendo em vista ainda que chegava a
ocupar aproximadamente uma area de 80,89 milhdes de hectares, ou seja, 23% da area total dos
estabelecimentos agropecudrios brasileiros. Resultando, em média, um total de R$ 107 bilhdes
o valor de sua producéo, equivalente a 23% de toda producdo agropecudria nacional (IBGE,
2019).

De acordo com o IBGE (2019), constata-se que uma parcela consideravel, equivalente
a 48% das terras da agricultura familiar, era destinada a criacdo de pastagens. Além disso,
aproximadamente 31% das areas correspondiam a matas, florestas ou sistemas agroflorestais,
desempenhando um papel na conservacao ecoldgica. Por fim, as lavouras ocupavam cerca de
15,5% do total de hectares da agricultura familiar. Esses nimeros refletem a diversidade de
usos da terra nesse setor, evidenciando a importancia tanto da producdo agricola quanto da
preservacdo ambiental.

Quando se trata da condicdo dos produtores em relagdo as terras, no contexto da
agricultura familiar, verificou-se que a propriedade das terras é uma condi¢do predominante
entre os agricultores familiares, conferindo-lhes controle e autonomia sobre suas atividades
agricolas. Segundo o IBGE (2019, p. 98):

[...] dos 3,9 milhGes de estabelecimentos de agricultores familiares, 3,2
milhdes de produtores eram de proprietarios, representando 81% dos
estabelecimentos familiares e abrangendo 88% das suas areas. Outros 219 mil
produtores declararam acessar as terras na condi¢do de ‘assentado sem
titulacdo definitiva’.
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H& um reconhecimento dos progressos ocorridos nas ultimas duas décadas no meio rural
brasileiro. Considera-se que os avangos foram impulsionados também pela decisdo do Estado
de fornecer um apoio mais substancial ao setor produtivo da "agricultura familiar”, que, ao
longo de quase cinco séculos, permaneceu a margem das acfes das politicas publicas de
desenvolvimento rural® do pais (Mattei, 2014).

A seguir, exposto na Tabela 1, uma comparacao entre a situacao da agricultura familiar
no Brasil em dois momentos diferentes: nos anos de 2006 e 2017, com base nos Censos

Agropecuarios.

Tabela 1 — Comparativo da agricultura familiar no Brasil a partir dos Censos Agropecudrios de 2006 e 2017

AGRICULTURA FAMILIAR CENSO AGRO 2006 CENSO AGRO 2017

N° Estabelecimentos 4.305.105 3.897.408
Area total (ha) 81.268.779 80.891.084
Pessoal Ocupado 12.281.545 10.115.559
Participacio do Nordeste

na Producéo Regional (%) 60,18 44,63
Participacéo na Producédo Cana-de-Agucar 10,24 4,99

de Produtos da Lavoura Mandioca 93,17 86,40

o
Temporaria (%) Milho 51,90 24,31

Fonte: IBGE (2006; 2017). Elaboracéo do autor (2023).

Em 2006, existiam cerca de 4,3 milhdes de estabelecimentos envolvidos na agricultura
familiar no Brasil. Verifica-se que uma quantidade consideravel de familias dependia da
atividade agricola. No entanto, em 2017, esse numero havia diminuido para cerca de 3,9
milhdes. Isso indica que houve uma reducdo na quantidade de familias envolvidas nesse tipo
de agricultura no periodo (IBGE, 2006; 2017).

Ainda segundo o IBGE (2006; 2017), a mdo de obra empregada na agricultura familiar
também apresentou uma reducéo significativa. Em 2006, eram mais de 12 milhGes de pessoas
trabalhando, mas em 2017 esse numero caiu para cerca de 10,1 milhdes.

O Nordeste, historicamente, teve uma participacdo importante na producao regional da
agricultura familiar, porém apresentando uma redu¢édo na participacéao, caindo de mais de 60%,
em 2006, para cerca de 44,6%, em 2017 (IBGE, 2006; 2017).

! Segundo Aguiar, Verch e Kubo (2016) e Kageyama (2008), o desenvolvimento rural refere-se ao processo de
melhorar as condi¢des de vida, economia e infraestrutura nas areas rurais, abrangendo a diversificacdo econémica,
acesso a servicos basicos, conservacao ambiental e inclusdo social. 1sso inclui tanto a agricultura quanto atividades
ndo agricolas, visando criar oportunidades, reduzir migracdo e promover um ambiente sustentavel com politicas,
investimentos e participacdo comunitaria.
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As explicacbes para as mudancas observadas no segmento da agricultura familiar
sinalizam: para o ndo-enquadramento de estabelecimentos rurais, em que passaram a
predominar o uso de mao de obra contratada e/ou a obtencdo de rendas nédo agricolas, e por isso

mesmo deixaram de atender aos critérios definidos na legislacdo (Del Grossi et al., 2019).

[...] em 2006 mais de 541 mil pequenos produtores ndo foram classificados
como agricultores familiares (AF), nimero que aumentou para 853 mil em
2017, considerando todas as restricGes em conjunto. Em ambos os Censos, 0
principal critério que levou a exclusdo foi o predominio de rendas de
atividades fora do seu estabelecimento na renda familiar: de 302 mil excluidos
em 2006 saltou para quase 661 mil pequenos produtores excluidos em 2017.
O segundo critério legal que levou a grande exclusdo de estabelecimentos da
Agricultura Familiar foi o crescimento do uso da méo de obra contratada, que
desclassificou 86 mil em 2006 e 177 mil pequenos produtores em 2017 (Del
Grossi et al., 2019, p. 43-44).

Outro aspecto que resultou em alteracGes nos resultados, entre 0s Censos Agropecuarios
de 2006 e 2017, decorreu de mudancas metodoldgicas adotadas pelo IBGE. Por exemplos: No
Censo de 2006, empregados com producdo propria, na area do proprietario das terras, eram
considerados estabelecimentos agropecuarios independentes, inflando o namero de
estabelecimentos familiares. Com a retificagdo, em 2017, houve reducdo no total de
estabelecimentos familiares, principalmente de unidades com menos de 50 hectares. Houve
também reducdo de "produtores sem area", compensada por leve aumento em unidades maiores.
Isso indica que a diminui¢do no niumero de estabelecimentos familiares foi devido a perda de
unidades menores e reducao dos "produtores familiares sem area", com aumento apenas em
unidades maiores (Valadares; Alves, 2020).

Segundo Valadares (2022) a reducdo no numero de estabelecimentos familiares, mas
com manutencdo da area total, pode ser explicada por uma dinamica de "substituicdo" que
ocorreu entre os censos de 2006 e 2017. Essa dinamica envolveu a substituicdo de
estabelecimentos familiares menores, principalmente localizados no Nordeste e Sul do Brasil,
por estabelecimentos familiares de maior escala, predominantemente no Norte e Centro-Oeste.

Essa substituicdo foi impulsionada pelo fato de que criar um estabelecimento familiar
de maior area é mais desafiador do que criar um estabelecimento familiar pequeno. Portanto, a
reposicdo de area ndo foi acompanhada por um aumento proporcional no numero de
estabelecimentos familiares. Isso sugere que a perda numérica de estabelecimentos familiares
se concentrou nos de menor area, enquanto os de maior escala compensaram essa perda,

resultando na manutencéo da area total da agricultura familiar (\VValadares, 2022).
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Ademais, deve-se observar que a falta/insuficiéncia de politicas publicas eficazes no
Semiarido brasileiro tem contribuido para a persisténcia das fragilidades e caréncias estruturais
enfrentadas pela agricultura familiar na regido. A auséncia de medidas adequadas para lidar
com as herancas historicas de concentracdo de terra e agua, exclusdo social e falta de
investimento em infraestrutura continuam impactado negativamente as condicfes de vida e
trabalho dos agricultores familiares. A insuficiéncia de politicas que promovam a inclusdo, o
acesso aos recursos e tecnologias apropriadas, e o fortalecimento das capacidades produtivas e
organizativas, tornam ainda mais desafiadora a superacdo das dificuldades enfrentadas pela
agricultura familiar (Silva et al., 2020).

O inadequado equacionamento de questdes estruturais e historicas ficou evidente, mais
uma vez, quando a grave seca que assolou a regido Nordeste do Brasil, entre os anos de 2012 a
2017, gerou implicacBes socioecondmicas e ambientais. A escassez de agua e as condicOes
climéticas adversas impactaram diretamente as atividades produtivas, levando a uma reducéo
no nimero de estabelecimentos agropecuarios e na area ocupada. Os dados indicam que a
agricultura familiar passou por algumas transformacdes nesse periodo, com reducdo no numero
de estabelecimentos, areas, mao de obra e mudancas na distribuicdo regional e nas culturas
produzidas. Os dados sdo importantes para mostrar como 0 segmento se comportou e para
reafirmar a relevancia da agricultura familiar como sustentaculo para a economia e para a vida
de milhdes que habitam as &reas rurais do pais (Aquino, Alves, Vidal, 2020).

Por outro lado, a melhoria na infraestrutura hidrica, juntamente com politicas de
protecdo social e incentivo a economia, a diversificacdo de fontes de receitas monetarias, a
adocdo de medidas compensatdrias contribuiram para a capacidade de resisténcia dos
agricultores familiares mais pobres e, provavelmente, garantiu a permanéncia de muitos no
campo, mesmo diante das adversidades climaticas (Aquino, Alves, Vidal, 2020). Assim, apesar
dos desafios enfrentados, a agricultura familiar mostrou sua resiliéncia e persistiu como um

segmento social significativo na regiao.

2.1 Conceituacéo e caracterizacao da agricultura familiar

De inicio, era uma tarefa dificil delimitar o universo dos agricultores familiares e
distingui-los dos estabelecimentos patronais. Isso era especialmente verdade quando se

considera que as informacdes e dados coletados através do Censo Agropecuario do IBGE néo
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eram suficientes para esse proposito?®. E fundamental estabelecer padrdes precisos para embasar
as politicas publicas e alocar recursos para esse segmento, de acordo com suas necessidades.
No entanto, para identificar os agricultores familiares de forma mais precisa, sdo necessarios
estudos e adaptacdes metodoldgicas devido as limitagdes que perduram por algum tempo. Os
critérios e ideias podem variar de acordo com o contexto e 0s objetivos especificos, 0 que
significa que sdo necessarias analises criteriosas e metodologias adequadas para levar em
consideracdo as particularidades e os desafios encontrados na definicdo sobre a agricultura
familiar no Brasil (Guanziroli et al., 2000).

Reforcando ainda mais a dificuldade para a definicdo do termo, quando se aborda a
temética da agricultura familiar, é relevante salientar que a definicdo € objeto de diversas
reflexdes na literatura especializada. Conforme mencionado por Altafin (2007), a "agricultura
familiar" ndo é exatamente um termo novo, mas seu uso na literatura especializada brasileira
pode ser considerado relativamente recente, embora tenha se difundido amplamente nos meios

académicos, nas politicas governamentais e nos movimentos sociais:

Ao buscarmos na literatura as contribui¢des para a delimitagdo conceitual da
agricultura familiar, encontramos diversas vertentes, dentre as quais
destacamos duas: uma que considera que a moderna agricultura familiar é uma
nova categoria, gerada no bojo das transformagfes experimentadas pelas
sociedades capitalistas desenvolvidas. E outra que defende ser a agricultura
familiar brasileira um conceito em evolugdo, com significativas raizes
histéricas (Altafin, 2007, p. 1).

A agricultura familiar é vista pela primeira vertente como uma "nova categoria” analitica
que corresponde aos padrdes atuais do sistema capitalista. Neste ponto de vista é compreendida
COMo um novo protagonista, em contraste com o camponés convencional que teria assumido o
papel de produtor contemporaneo. De acordo com suas diferentes viabilidades sociais e
econbmicas, sdo sugeridas politicas para incentiva-las. Por outro lado, a segunda posi¢do diz
que aagricultura familiar ndo deve ser considerada uma nova categoria analitica,
principalmente devido ao "[...] patrim6nio herdado pelos atuais agricultores familiares no
Brasil" (Wanderley, 1999, p. 2).

H& uma equivaléncia entre os termos "agricultura camponesa” e "agricultura familiar".

Esses conceitos séo utilizados de forma intercambiavel, uma vez que ambos enfatizam o papel

2 0 IBGE, a partir do Censo Agropecuario de 2006, passou a sistematizar os resultados referentes a agricultura
familiar, recorrendo aos pardmetros estabelecidos pela Lei n.° 11.326, de 24 de junho de 2006 (Brasil, 2006; IBGE,
2020).
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central da méo de obra familiar na producéo agricola e a interligacdo das decisGes relacionadas
a producdo e ao consumo. Segundo Hurtienne (2008, p. 34):

[...] os conceitos de agricultura camponesa e agricultura familiar sdo usados
como sindnimos porque ambos se referem a predominancia da forca de
trabalho familiar na producdo e a indivisibilidade de decisbes de produgdo e
de consumo.

A agricultura familiar € um conceito que engloba diversas formas de producéo agricola
realizadas por familias, caracterizada pela gestdo dos recursos produtivos e do trabalho pelos
proprios agricultores. No entanto, pontua-se que a agricultura familiar ndo deve ser confundida
com o campesinato, embora o campesinato seja uma forma especifica de agricultura familiar3.
Em outras palavras, nem toda agricultura familiar representa o0 modo de vida camponés. Neste
contexto, € crucial compreender as nuances e variedades existentes dentro da agricultura
familiar, reconhecendo que diferentes realidades e contextos sociais podem coexistir sob essa
mesma categoria (Ghizelini; Aragudo, 2019).

De acordo com a perspectiva de Wanderley (1999,), a agricultura familiar € vista como
uma "categoria genérica", enfatizando a propriedade das familias dos meios de producdo e a
realizacdo do trabalho no estabelecimento produtivo. O objetivo principal dessa definicéo €
excluir os elementos historicos da agricultura familiar, como as lutas por acesso a terra. A partir

dessa perspectiva, compreender a agricultura familiar pelas seguintes premissas é essencial:

a) - a agricultura familiar € um conceito genérico, que incorpora uma
diversidade de situacGes especificas e particulares; b) - ao campesinato
corresponde uma destas formas particulares da agricultura familiar, que se
constitui enquanto um modo especifico de produzir e de viver em sociedade;
c) - a agricultura familiar que se reproduz nas sociedades modernas deve
adaptar-se a um contexto s6cio-econdmico proprio destas sociedades, que a
obriga a realizar modificagGes importantes em sua forma de produzir e em sua
vida social tradicionais; d) - estas transformacGes do chamado agricultor
familiar moderno, no entanto, ndo produzem uma ruptura total e definitiva
com as formas ‘anteriores’, gestando, antes, um agricultor portador de uma
tradicdo camponesa, que lhe permite, precisamente, adaptar-se as novas
exigéncias da sociedade. e) - 0 campesinato brasileiro tem caracteristicas
particulares - em relacdo ao conceito classico de camponés - que sdo 0
resultado do enfrentamento de situacdes proprias da Historia social do Pais e
que servem hoje de fundamento a este ‘patrimdnio sdcio-cultural’, com que

3 Segundo Abramovay (1990), a agricultura camponesa tende a focar na subsisténcia, usando métodos tradicionais
em escalas menores, com forte vinculo cultural com a terra e relagfes sociais comunitarias. Por outro lado, a
agricultura familiar, embora também tenha aspectos familiares e possa variar em tamanho, tem uma orientagdo
mais comercial, buscando tanto a subsisténcia quanto a venda no mercado, podendo adotar praticas modernas e se
adaptar as mudancas econdmicas e de mercado.
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deve adaptar-se as exigéncias e condicionamentos da sociedade brasileira
moderna (Wanderley, 1999, p. 2).

No contexto agricola do Brasil, conforme Pasqualotto, Kaufmann e Wizniewsky (2019),
existem dois grupos distintos: a grande propriedade agricola e a agricultura familiar. Desde as
primeiras décadas, essas duas formas de producdo agricola tém demonstrado diferencas
significativas em termos de organiza¢do, movimento e impacto no desenvolvimento rural do
Brasil.

Diante disso, via-se que a grande propriedade agricola se concentrava na producao de
commodities, recebendo atencdo e beneficios estatais?, enquanto a agricultura familiar
historicamente desempenhou um papel importante na producdo de alimentos destinados ao
mercado interno, abastecendo as cidades e contribuindo para a segurancga alimentar do pais
(Rambo; Tarsitano; Laforga, 2016).

Segundo Godoi, Menezes e Acevedo Marin (2009) a producdo de alimentos voltada
para 0 mercado interno, realizada em pequenos estabelecimentos rurais, ndo recebeu a mesma
atencdo e beneficios do governo devido ao enfoque do Estado brasileiro na industrializacéo e
modernizacdo das grandes propriedades rurais. As politicas de reforma agréaria e incentivo a
pequena producdo ficaram em segundo plano durante a fase priméario-exportadora e o periodo
de substituicdo de importaces.

A partir da redemocratizacdo brasileira no final da década de 1980, os movimentos
sociais que representavam os trabalhadores rurais tiveram a chance de participar dos debates
sociais, participar do cenério politico e influenciar a formulacdo de politicas publicas. Esses
movimentos tentaram levantar as demandas histéricas, como reivindicar a realizacdo de uma
ampla reforma agraria e politicas para a pequena producéo agricola (Oliveira, 2001).

Como afirmado por Altafin (2007, p. 16):

E nesse contexto que o termo agricultura familiar se consolida e se difunde
nos diferentes setores da sociedade. Ele é utilizado como um guarda-chuva
conceitual, que abriga grande nimero de situagdes, em contraposicdo a
agricultura patronal, tendo como ponto focal da polarizacéo o tipo de méo-de-
obra e de gestdo empregadas (Grifo do autor).

4 O periodo anterior ao estabelecimento do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), 1995, destacou-se pela auséncia de politicas de crédito acessiveis aos agricultores familiares no Brasil.
O sistema de crédito rural estava predominantemente voltado para grandes propriedades, visando atender as
demandas gerais da agricultura brasileira, como a geragdo de divisas, producdo de alimentos em larga escala,
controle de pregos das cestas bésicas e o fornecimento de matérias-primas para a industria nacional. Essa
abordagem, embora tivesse seus méritos em relacdo ao desenvolvimento econdmico, muitas vezes deixava 0s
agricultores familiares desprovidos de recursos financeiros e suporte adequado (Fernandes, 2013; Mattei, 2001).
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Em contraste com a agricultura patronal, o termo "agricultura familiar" abrange uma
variedade de situacdes agricolas. Isso se refere a um modelo em que a forca de trabalho é
composta principalmente por membros da familia que gerenciam e executam a producdo de
forma conjunta. Por outro lado, a agricultura patronal exige uma gestdo mais profissionalizada
e distante dos membros da familia, bem como a contratacdo de mao de obra assalariada. Neste
sentido, o termo "agricultura familiar" é usado como um conceito que abrange uma variedade
de tipos de agricultura que dependem da estrutura familiar e da maneira como 0s recursos
produtivos sdo administrados (Vieira Filho; Fishlow, 2017).

Além da redemocratizacdo, segundo Altafin (2007), a publicacdo de um estudo
realizado por meio de um convénio de cooperacao técnica entre a Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) e o Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agréaria (INCRA) foi outro marco significativo para a consolidacdo do termo
"agricultura familiar". Semelhante ao que afirma o INCRA/FAO (1996, p. 4) apud Altafin
(2007, p. 17):

O estudo define agricultura familiar [...] a partir de trés caracteristicas centrais:
a) a gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados séo feitos
por individuos que mantém entre si lacos de sangue ou casamento; b) a maior
parte do trabalho é igualmente fornecida pelos membros da familia; c) a
propriedade dos meios de producdo (embora nem sempre da terra) pertence a
familia e é em seu interior que se realiza sua transmissdo em caso de
falecimento ou aposentadoria dos responsaveis pela unidade produtiva.

A publicagdo desse estudo contribuiu significativamente para o reconhecimento da
agricultura familiar como uma forma Gnica de producdo agricola, baseada na gestao familiar e
no trabalho da prépria familia como o principal componente do estabelecimento produtivo.

A distingdo entre a agricultura patronal e a agricultura familiar foi um elemento que
ganhou importancia na definicdo do termo "agricultura familiar”. No entanto, Schneider (2003,
p. 112), apud Neves (1995), afirma que as abordagens metodoldgicas dualistas e tipoldgicas
gue visam categorizar e organizar essa heterogeneidade sdo mais responsaveis por essa suposta

polaridade:

As formas familiares corresponderiam caracteristicas como trabalho familiar,
resisténcia a apropriacdo do excedente via mercado, propriedade de meios de
producdo, busca de autonomia etc.; as formas capitalistas seriam definidas por
assentarem-se em trabalho assalariado, apropriagdo de mais-valia, reproducéo
ampliada, racionalidade dirigida a obtencdo de produtividade e rentabilidade,
entre outros aspectos. Dessa classificacdo derivam qualificagdes empiricas,
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muitas vezes utilizadas para caracterizar os préprios produtores, como a
polarizacdo entre produtor tecnificado ou capitalizado versus os camponeses,
pobres ou tradicionais. Esse tipo de raciocinio, que segundo Neves [1995]
deriva de equivocos metodoldgicos, reduz a compreensdo e a analise das
formas sociais existentes no campo a mera contraposicdo de dois segmentos:
um social, caracterizado pelas unidades familiares, e outro, econémico,
consagrado a empresa capitalista (Schneider, 2003, p. 112-3, Grifo ao autor).

Ao se afastar desse tipo de logica, Schneider (2003) sugere o delineamento dos
elementos distintivos da agricultura familiar. Estas sdo as seguintes caracteristicas: 1) emprego
predominante de forca de trabalho familiar, com contratacdo de trabalhadores apenas
ocasionalmente; 2) producgdo baseada em recursos naturais, o que dificulta a replicacdo de
economias de escala comuns na indastria; e 3) a prépria natureza familiar das unidades
agricolas, baseada nas relac6es de parentesco e heranca entre os membros.

Essas caracteristicas enfatizam o papel da mao de obra familiar, a dependéncia dos
recursos naturais e as relacbes de parentesco na estrutura e funcionamento das unidades
agricolas familiares. Ademais, distinguem a agricultura familiar de outros modelos de producéo
e enfatizam seu carater distinto, baseado no trabalho e nas relag6es familiares.

O debate académico oferece uma variedade de pontos de vista conceituais sobre como
enquadrar teoricamente o conceito de agricultura familiar. Mas estabelecer critérios objetivos
tornou-se necessario para a formulacéo de politicas publicas. Isso foi feito para permitir que os
recursos fossem direcionados para a agricultura familiar, excluindo a agricultura patronal®.
Assim, os agricultores familiares foram classificados para determinar se eram elegiveis para
acessar programas e receber recursos. Essa classificacdo garante que 0s recursos sejam
direcionados diretamente aos agricultores familiares, atendendo as necessidades desse
segmento especifico e promovendo seu desenvolvimento® (Altafin, 2007).

De acordo com a Lei n® 11.326/2006, que estabelece a Politica Nacional da Agricultura
Familiar’, sdo estabelecidos critérios para a definicio de um agricultor familiar, que sdo os

seguintes:

S A agricultura patronal ja era contemplada por politicas pablicas especificas. Nesse contexto, a formulacéo de
critérios objetivos para direcionar recursos para a agricultura familiar permitiu a diferenciacdo e a priorizacdo
dessa forma de agricultura, com o intuito de fortalecer e apoiar essa importante atividade econémica (Guanziroli
et al., 2001).

6 E importante destacar que a adogdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
levou a necessidade de uma compreensao mais profunda dos diferentes grupos envolvidos na agricultura familiar.
Schneider (2010) classifica esses segmentos em camponeses, agricultores familiares empresariais ou ndo
empresariais. Uma melhor compreensdo das necessidades e caracteristicas de cada grupo pode ser obtida por meio
dessa classificagéo.

7 O Decreto N° 9.064, de 31 de maio de 2017, que estabelece a Unidade Familiar de Produgdo Agréria, cria o
Cadastro Nacional da Agricultura Familiar e estabelece as diretrizes para a criacdo da Politica Nacional da
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I — N&o detenha, a qualquer custo, &rea maior do que 4 (quatro) mddulos
fiscais; Il — utilize predominantemente méo de obra da prépria familia [...]; 1
— tenha percentuais minimo de renda originados do seu proprio
empreendimento [...]; IV — dirija seu estabelecimento ou empreendimento
com a propria familia (Brasil, 2006, on-line).

A legislacgdo criou critérios para identificar e fornecer beneficios e apoio especificos aos
agricultores familiares, reconhecendo sua importancia socioecondémica e promovendo o
desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar no Brasil.

Um pequeno produtor que depende da propria mao de obra e da contribuicdo de sua
familia para realizar a producéo agricola € chamado de agricultor familiar (Correia, 2013).

Como afirmado por Schneider (2016, p. 95):

[...] os agricultores familiares se caracterizam por uma forma social especifica
de trabalho e producéo que se situa em um espaco geografico definido e que
consiste na interacdo de um grupo familiar, ligado por lacos de parentesco,
com a terra e 0s outros meios de producéo, do mesmo modo que com outras
unidades familiares e grupos sociais.

A agricultura familiar vai além da producéo agricola e cria relacdes sociais, econdémicas
e culturais dentro da unidade familiar e com a comunidade em que esté inserida. A compreensdo
da agricultura familiar e como ela se diferencia de outras formas de producdo agricola depende
da relacdo entre a familia, a terra e os meios de producao (Schneider, 2003).

Além disso, uma grande parte de sua renda vem das coisas que ele produz em sua
propriedade, e a producdo deve ser administrada pela propria familia sem a intervencédo de
terceiros. Na Figura 1, Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013) apresentaram uma tipologia

sistematizada.

Agricultura Familiar e empreendimento familiares rurais, foi o Gltimo decreto que regulamentou a Lei n® 11.326,
de 24 de julho de 2006. (Brasil, 2017).
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Figura 1 — Esquema ilustrativo da tipologia da Agricultura Brasileira
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Fonte: Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013, p. 111).

Como apresentado na figura 1 e reforcando a explicacao dos agricultores familiares e 0s

ndo-familiares, Guanziroli, Sabbato e Vidal (2011, p. 20) apontam que:

O agricultor familiar baseia sua produgdo no uso da méo de obra familiar e
exerce a gestdo do empreendimento de forma direta, presencial, por meio de
algum dos familiares envolvidos na produgdo. Os ndo-familiares,
distintamente, usam trabalho assalariado, o que é positivo porque gera
emprego, mas fazem a gestdo do empreendimento de longe, por meio de
administradores. Os familiares, nesse sentido, contribuem mais com a
interiorizacdo do desenvolvimento rural que os ndo-familiares, que, hoje,
podem estar em Goias, amanhd, na Bahia e, depois, no Pard. Os familiares
tendem a fincar raizes nas regides onde atuam e, nesse sentido, viabilizam o
comércio local e o surgimento de aglomerages rural-urbanas.

A Figura 2 apresenta a tipologia adotada por Schneider e Cassol (2013) para a
elaboracdo de trabalho para o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA),
consistindo num sistema classificatorio que visa categorizar os diferentes tipos de agricultura

familiar.
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Figura 2 — Tipologia Estabelecimentos Agropecudrios Familiares no Brasil
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Fonte: Schneider e Cassol (2013, p. 22).

Conforme evidenciado, no Brasil, existem muitas maneiras diferentes de definir, propor
tipologias e caracterizar a agricultura familiar. A importancia socioeconémica desse grupo foi
revelada por uma variedade de estudos, incluindo os realizados pela cooperacédo entre a FAO e
0 INCRA (Schineider, 2014).

A forma como a agricultura familiar é administrada pela prépria familia é o que a

distingue. Semelhante ao que Guanziroli, Sabbato e Vidal afirmam (2011, p. 25),

O critério mais importante, no entanto, é o da gestdo, que, no caso destes
agricultores, € realizada pela familia, o que garante de certa forma que os
efeitos do desenvolvimento agricola se interiorizem nas regifes onde se efetua
essa agricultura, & diferenca dos ndo-familiares, que transferem esse
desenvolvimento aos centros urbanos e grandes metrépoles onde realizam seu
consumo e investimento.

Uma das principais caracteristicas da agricultura familiar € a gestdo realizada pela
propria familia, isso permite uma conexdo mais estreita com o territorio e ajuda a interiorizar o
desenvolvimento rural. Essa caracteristica enfatiza a necessidade de politicas publicas e apoio
governamental especificos para esse grupo, identificando suas particularidades e incentivando
seu crescimento e sustentabilidade.

A Tabela 2 apresenta dados sobre o valor da producdo dos estabelecimentos

agropecuarios familiar e ndo familiar no Brasil, no ano de 2017. Os nameros revelam néo
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apenas a contribuicdo econdmica significativa da agricultura para o pais, mas também destacam

a importancia dos agricultores familiares no cenario agricola nacional.

Tabela 2 — Comparacdo do Valor da Producdo Agricola Familiar e Nao Familiar no Brasil - 2017

Brasil Animal Vegetal Total
Agricultura Familiar R$ 49.352.397,00 R$ 57.120.078,00 R$ 106.472.475,00
Agricultura Ndo Familiar R$ 108.137.357,00 R$ 247.751.720,00 R$ 355.889.077,00
Total R$ 157.489.754,00 R$ 304.871.798,00 R$ 462.361.552,00

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracéo do autor (2023).

Na agricultura familiar, como exposto na Tabela 2, o valor da produgéo animal foi de
R$ 49.352.397,00, enquanto na producdo vegetal atingiu R$ 57.120.078,00, totalizando R$
106.472.475,00. Em contraste, na Agricultura Nao Familiar, o valor da producdo animal foi
consideravelmente maior, atingindo R$ 108.137.357,00, enquanto o valor da producdo vegetal
foi maior, totalizando R$ 247.751.720,00. O valor combinado da producdo ndo familiar
alcangou R$ 355.889.077,00, refletindo a escala da producéo agricola em larga escala no Brasil.

Os dados e informacg6es coletados em diversos estudos e pesquisas, COMo 0S Censos
agropecuarios do IBGE, mostram que a agricultura familiar desempenha um papel importante
na producdo de alimentos no pais. Além disso, os agricultores familiares sdo envolvidos na
producdo de energia e fibras, demonstrando sua diversidade e contribuicdo para varios setores
da economia, constituindo-se num segmento de suma importancia socioeconémica e com
comprovada capacidade de fornecer recursos e alimentos a sociedade brasileira.

Por fim, segundo Valadares (2022), a agricultura familiar no Brasil apresenta
caracteristicas distintas quando se considera sua divisdo por regiGes. Durante o periodo
analisado, nos Censos Agropecuarios de 2006 e 2017, observou-se uma dindmica peculiar em
cada regido do pais. Tanto no Nordeste quanto no Sul, onde houve uma perda global de
estabelecimentos familiares, verificou-se que os estabelecimentos com até 10 hectares
registraram perdas mais acentuadas do que aqueles com mais de 50 hectares. Isso sugere que,
mesmo nas regiBes com diminuicdo do numero de estabelecimentos, a reducdo foi mais
significativa entre os de menor area.

Por outro lado, nas regides Norte e Centro-Oeste, onde 0s estabelecimentos com mais
de 50 hectares sdo mais predominantes, houve um acréscimo de 2,6 milhdes de hectares de
pastagem, contribuindo para a estabilidade da &rea total dos estabelecimentos agricolas

familiares no pais. Essa substituicdo de areas de lavouras por pastagens nessas regides
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representou um movimento de grande escala, com impactos significativos na distribuicdo da

terra e nas atividades (Valadares, 2022).

2.2 Agricultura familiar no Nordeste

A Regido Nordeste do Brasil, conforme mapa de localiza¢cdo mostrado na Figura 3, é a
segunda maior regido do pais, com uma area de 1,56 milhdo de km2 e uma populacao de cerca
de 54,6 milhdes de habitantes (IBGE, 2023). E composta por nove estados: Alagoas (AL), Bahia
(BA), Ceara (CE), Maranhdo (MA), Paraiba (PB), Piaui (PI), Pernambuco (PE), Rio Grande do
Norte (RN) e Sergipe (SE).

Figura 3 — Localizacdo geogréfica da Regido Nordeste do Brasil

Legenda
Regiao Nordeste []
Unidades Federativas do Brasil [

Fonte: Limites estaduais (IBGE, 2022). Elaboragdo do Autor (2023).

Destaca-se que as secas na regido Nordeste sdo um problema recorrente e que causam
grandes prejuizos para a agricultura. A regido é caracterizada por um clima semiarido, com
chuvas escassas e irregulares. Isso torna a agricultura uma atividade desafiadora, pois 0s
agricultores precisam lidar com a falta de 4gua para irrigar as plantagdes (Silva, 2013).

Apesar do cenario climatico desafiador, a agricultura familiar é a principal forma de
producéo e trabalho no campo no Nordeste. De acordo com o Censo Agropecudrio de 2017,

79,2% dos estabelecimentos rurais da regido sdo de agricultura familiar, como é exposto na
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Tabela 3, em outras palavras, que a cada 100 estabelecimentos rurais ao menos 79 eram de
agricultores familiares, representando 47,2% do total nacional (IBGE/SIDRA, 2019).

Tabela 3 — Numero e porcentagem de estabelecimentos e area total nos diferentes tipos de agricultura das
Regibes do Brasil — 2017

. Estabelecimentos Area total (ha)
Regido Tlpos de -

Agricultor Numero % Hectares %
Familiar 1.838.846 79,2 25.925.743 36,6
Nordeste Né&o familiar 483.873 20,8 44.968.122 63,4
Total 2.322.719 100 70.893.865 100
Familiar 480.575 82,8 19.767.199 30,3
Norte Né&o familiar 100.038 17,2 45.446.150 69,7
Total 580.613 100 65.213.349 100
Familiar 688.945 71,1 13.735.871 22,8
Sudeste Né&o familiar 280.470 28,9 46.567.098 77,2
Total 969.415 100 60.302.969 100
Familiar 665.767 78 11.492.520 26,8
Sul Né&o familiar 187.547 22 31.382.790 73,2
Total 853.314 100 42.875.310 100
Familiar 223.275 64,3 9.969.750 8,9
Centro-Oeste Né&o familiar 123.988 35,7 102.034.572 91,1
Total 347.263 100 112.004.322 100

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracéo do Autor (2023).

De acordo com a Tabela 3, a agricultura familiar no nordeste tem uma predominancia
visivel, onde alcanga quase 2 milhGes de estabelecimentos, comparada as outras regides do
Brasil, que a segunda maior, a Sudeste, possui 688.945 estabelecimentos da agricultura familiar.

Os numeros apresentados no Grafico 1 fornecem uma visdo detalhada do valor da
producdo agricola no Nordeste do Brasil em 2017, destacando ndo apenas a contribuicéo
econdmica significativa da regido para o pais, mas também revelando a disparidade entre a

agricultura familiar e ndo familiar nesta parte do Brasil.
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Graéfico 1 — Valor da Producdo dos Estabelecimentos agropecuarios Familiar e Ndo Familiar da Regido
Nordeste do Brasil — 2017
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Fonte: Censo Agropecuério 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracéo do autor (2023).

Na agricultura familiar do Nordeste, o Grafico 1 detalha que o valor da producéo animal
foi de R$ 8.390.293,00, alcangando a faixa de 17% do valor da producéo familiar animal do
pais, enquanto na producdo vegetal atingiu R$ 7.476.686,00, ja na producdo vegetal o
percentual foi de 13%, totalizando R$ 15.866.979,00. Esse segmento representa ndo apenas
uma fonte essencial de subsisténcia, mas também desempenha um papel fundamental na
economia local.

Ainda segundo os dados do Censo Agropecuario 2017, a agricultura familiar no
Nordeste é caracterizada por uma grande diversidade de sistemas produtivos, que se adaptam
as diferentes condicOes climaticas e ambientais da regido. Os principais produtos da agricultura
familiar no Nordeste sdo: na area dos cultivos alimentares: arroz, feijdo, milho, mandioca, frutas
e hortalicas; jA nos cultivos agropecuarios: café, cacau, algoddo, soja e fumo; e na
pecuéria: bovinos, caprinos, ovinos e aves (IBGE/SIDRA, 2019).

O Grafico 2 mostra a participacdo da agricultura familiar na producéo agropecuaria do
Nordeste em 2017.
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Gréfico 2 — Participagdo da agricultura familiar na producdo agropecudria do Nordeste em 2017
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Fonte: Censo Agropecudrio 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboragéo do autor (2023).
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A agricultura familiar desempenha um papel significativo na producéo agropecuaria do
Nordeste. Em 2017, ela representou 79,2% dos estabelecimentos rurais, ocupou 67,2% da area
total e contribuiu com 23,0% do valor da producdo agropecuaria na regido. Essa importancia
varia de acordo com os produtos. Em 2017, a agricultura familiar foi responsavel por mais de
80% da producdo de mandioca, arroz sem casca, leite de vaca, leite caprino, mel de abelha,
ovos de galinha, manga, suinos e caprinos. Por outro lado, sua participagdo foi menor,
representando menos de 25% da producdo de soja em gréo, feijdo, milho em grdo e bovinos
(IBGE/SIDRA, 2019).

2.3 Agricultura familiar no Rio Grande do Norte

O Rio Grande do Norte é um estado do Nordeste brasileiro, com uma area de 52.810
km2. E dividido em 167 municipios. Limita-se ao norte e ao leste com o Oceano Atlantico, ao
sul com a Paraiba e a oeste com o Ceara, conforme a Figura 4. E um estado com 93% de seu

territorio inserido nos limites do semiarido brasileiro (IBGE, 2023).



Figura 4 — Localizacdo geogréfica do estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: Limites estaduais e municipais (IBGE, 2022). Elaboracéo do autor (2023).

Quando se refere a agricultura do Rio Grande do Norte, verificou-se um total de 63.452

estabelecimentos rurais, a agricultura familiar € predominante onde ¢é responsavel por 79,9%

dos estabelecimentos rurais, como pode ser visualizado na Tabela 4, além disso, trata-se da

principal fonte de alimentos e renda para a populacéo rural (IBGE/SIDRA, 2019).

Tabela 4 — NUmero e porcentagem de estabelecimentos e area total nos diferentes tipos de agricultura do Rio

Grande do Norte — 2017

Estabelecimentos

Area total (ha)

Tipos de
Agricultor NUmero % Hectares %
Familiar 50.680 79,9 946.510 34,8
Nao familiar 12.772 20,1 1.776.638 65,2
Total 63.452 100 2.723.148 100

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracéo do Autor (2023).

A Tabela 4 também expde que a agricultura familiar é o tipo de agricultura

predominante no Rio Grande do Norte no entanto quando se trata da area ocupada chega apenas

a 34,8% da area total ocupada, ou seja, possuem menos terras que a agricultura ndo familiar.
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Os numeros apresentados a seguir, no Gréfico 3, trazem os dados da producdo agricola
no estado do Rio Grande do Norte em 2017 e revelam a contribui¢do econdmica da agricultura,
destacando as diferencas notaveis entre a producdo familiar e ndo familiar nesta regido

especifica do Brasil.

Graéfico 3 — Valor da Producdo dos Estabelecimentos agropecuarios Familiar e Ndo Familiar do Rio
Grande do Norte — 2017
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Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracéao do autor (2023).

Na agricultura familiar do Rio Grande do Norte, como esta sendo exposto no Grafico
3, 0 valor da producdo animal foi de R$ 471.236,00, ou seja, tendo a participacdo de 5% na
producdo animal nordestina, enquanto a producdo vegetal atingiu R$ 270.536,00, totalizando
R$ 741.772,00. Essa producdo representa ndo apenas fonte de renda para as familias locais, mas
também desempenha um papel crucial na seguranca alimentar da regiao.

A diversidade de sistemas produtivos da agricultura familiar no estado se adapta as
diferentes condic¢des climéticas e ambientais. Os principais produtos sdo: arroz, feijdo, milho,
mandioca, frutas e hortalicas; bovinos, caprinos, ovinos e aves (Silva; Da Silva, 2016).

O Gréfico 4 apresenta a participacdo da agricultura familiar na quantidade de toneladas
produzidas pelas principais lavouras do Rio Grande do Norte, em 2017. O gréfico é dividido
em dois eixos: 0 eixo horizontal apresenta as principais lavouras do estado, enquanto o eixo

vertical apresenta a participagédo da agricultura familiar, em percentagem.
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Graéfico 4 — Participacdo da agricultura familiar na quantidade de toneladas produzidas pelas principais
lavouras do Rio Grande do Norte, 2017
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Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracéo do Autor (2023).

A agricultura familiar é responsavel pela maior parte da producdo de alimentos basicos
no campo norte-rio-grandense. Em 2017, como apresenta o Gréafico 4, os agricultores
familiares locais produziram 82,4% do arroz, 78,9% do feijao, 75,5% da mandioca e 69,6% do
milho no estado. Pelo exposto, pode-se considerar que o Rio Grande do Norte é um estado com
um potencial significativo para o desenvolvimento da agricultura familiar (Aquino et al., 2020).

No proximo capitulo, mostra-se como 0s canais de comercializacdo podem contribuir
para obtencdo de renda monetaria proveniente da producdo agropecuaria e, consequentemente,

para melhorar a qualidade de vida dos agricultores familiares.
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3 OS CANAIS DE COMERCIALIZACAO PARA A AGRICULTURA FAMILIAR

Os mercados desempenham um papel fundamental na organizacdo da sociedade. Sao
espacos® onde ocorrem as transagcbes comerciais de bens, servicos e recursos, envolvendo
compradores e vendedores. Os mercados podem assumir diferentes formas® e abranger uma
ampla variedade de setores econdmicos, desde os mercados financeiros e de trabalho até os
mercados de alimentos e produtos manufaturados. Evidentemente que os mercados funcionam
como locais de encontro entre oferta e demanda, permitindo a troca de valores e a alocacdo de
recursos. Além disso, os mercados também desempenham um papel importante na formacéo de
precos e na regulacdo da atividade econémica. Sua presenca € tdo persuasiva que influencia
desde as decisdes individuais de consumo até a estruturacdo dos sistemas produtivos em larga
escala (Shanin, 1973).

Segundo Dumont e Lima (2017), o conceito de mercado nao se limita as relagfes entre
oferta e demanda. Como tal, os mercados vado além do simples processo de compra e venda e
envolvem interacdes culturais, sociais e cognitivas. O mercado tem um impacto significativo
na vida das pessoas, afetando a organizacéo social, politica e cultural das sociedades. A maioria
das pessoas entende o mercado como um local onde ocorrem conversas, negociacoes e trocas
que resultam em transacGes comerciais.

O estudo do papel dos mercados na agricultura familiar, até pouco tempo, limitou-se a
entender como 0s mecanismos de comercializacao afetavam a producao e o acesso aos insumaos,
ignorando a perspectiva das interacdes sociais e culturais dos processos de mercantilizacdo
(Escher, 2020).

Sabe-se que a agricultura familiar € um setor importante da economia em muitos paises.
No entanto, os agricultores familiares, muitas vezes, enfrentam desafios significativos na
comercializacdo de seus produtos. Sauborin (2014, p. 21) reforca que: “Uma das dificuldades
das formas de agricultura familiar reside no acesso a mercados parciais e diversificados
adaptados as suas caracteristicas socioecondmicas especificas, fundadas no trabalho familiar e

na fusdo entre unidade doméstica e unidade produtiva”.

8 Como ¢ apontado por Schneider (2016, p. 98): “A defini¢io do mercado como um lugar e um locus exige um
recuo historico, que facilmente mostrard que durante muito tempo o(s) mercado(s) era(m) definido(s) como um
lugar concreto, um espaco fisico para o qual confluiam produtores e compradores para realizar trocas de produtos
e mercadorias.”

® Sabourin (2009) fez a observacéo de que o desenvolvimento do capitalismo teve um impacto significativo na
defini¢do do mercado moderno, que é visto como um sistema complexo de transagdes comerciais.
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Essa falta de acesso aos mercados e canais de comercializagéo eficazes pode limitar a
capacidade de gerar renda e sustentar suas familias, ja que possuem grande importancia, onde
segundo Schneider (2016, p. 95):

Os mercados fazem parte dos processos sociais de producéo e reproducéo das
atividades econdmicas e das unidades familiares, influenciam a vida das
pessoas, 0s seus valores e sua cultura, moldam e modificam instituicées e sdo
motivo para conflitos, protestos e disputas (Grifo do autor).

Como ¢ apontado em Conterato et al. (2011), a agricultura familiar e as diferentes
formas de pequena producdo agropecuaria tém sido objetos de estudo em varias vertentes
tedricas. No entanto, notabiliza-se o fato de que, em grande parte dos estudos, a atencéo voltou-
se para a producdo agricola em si, enquanto a esfera da distribuicdo e circulacdo dos produtos
foi amplamente negligenciada. Essa falta de &nfase na forma como os produtos sdo distribuidos
e comercializados representa uma lacuna significativa na compreensdo desses sistemas
agricolas. Embora tenha havido debates em torno da "commoditizacdo” e "mercantilizacdo” da
agricultura familiar, essas discussdes tém se concentrado, principalmente, nos processos de
insercdo dos agricultores em circuitos de troca e nos mercados de insumos e produtos.

Assim, a insuficiéncia de andlises aprofundadas sobre a distribuicdo dos produtos
agricolas limita a compreensdo dos desafios enfrentados pelos agricultores familiares em
relacdo a comercializacdo de seus produtos e destaca a importancia de considerar essa dimensdo
para promover sua sustentabilidade e bem-estar (Conterato et al., 2011).

A agricultura familiar depende dos canais de comercializacdo ou distribui¢do para
conectar os agricultores aos consumidores. Esses canais podem ser diretos, em que 0s
agricultores vendem seus produtos diretamente aos consumidores finais, ou indiretos, em que
os agricultores vendem seus produtos a um intermediario, que é encarregado de vender os
produtos aos consumidores finais (Neves, 2007; Caume, 2009).

Guzzatti et al., (2014) aponta que os canais de comercializa¢do sdo categorizados em
circuitos longos e curtos. Os circuitos curtos visam estabelecer relagbes diretas entre
agricultores e consumidores na venda de produtos agricolas, sendo cruciais para as economias
locais, ja que influenciam na geragdo de empregos.

O aspecto essencial dos circuitos curtos é que permitem ao consumidor conhecer a
origem dos alimentos, quem os produziu e qual foi a abordagem de producdo utilizada (Silva
et al., 2017). Entre os principais pontos de venda nesses circuitos curtos estdo as feiras locais,

grupos de consumo, entrega direta, vendas na propriedade, entre outros.
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De outro lado, nos circuitos de comercializacdo mais longos, pode-se considerar que a
presenca de intermediario, conhecido como atravessador, pode desempenhar um papel positivo,
facilitando a distribuicdo da producédo ao oferecer um volume maior e diversificar os produtos
disponiveis. Nos circuitos longos, vale ressaltar, tem-se maiores custos logisticos e que, em
certas circunstancias, ndo se compatibilizam com as condigdes dos agricultores familiares
(Francois et al., 2000; Guzzatti et al., 2014).

A Figura 5 expde uma representacdo de ambos tipos de canais de comercializacao,
curtos e longos, sendo os curtos representados a partir da producao agricola até a venda direta

ao consumidor.

Figura 5 — Definigdo do esquema de circuitos

Central de Supermercad
Compras 0s

Producao Preparacao
. -transporte-
Agricola do Produto

Comercializagdo ——— Vendadireta—— Consumidor

Retalhista

Fonte: Francois et al. (2000). Elaboragéo do autor (2023).

Os circuitos longos de comercializacdo diferem dos circuitos curtos, uma vez que
apresentam mais intermediarios na relacdo entre cliente e produtor. Nestes casos, incluem-se as
vendas em grandes e médias superficies (supermercados), vendas por atacadistas, revenda a
comerciantes varejistas (intermediarios situados entre fabricantes ou atacadistas e 0s
consumidores finais), e também exportagdes, conforme ilustrado na Figura 5 pelos
intermediarios destacados em vermelho. Portanto, esse canal é estabelecido quando ha uma
presenca maior de atravessadores desempenhando diversas func¢des nessa interagdo (Frangois
et al., 2000).

Ferrari (2011) destaca a relevancia dos circuitos curtos ao possibilitar a ressocializagdo

ou reespacializagdo dos alimentos, permitindo que os consumidores atribuam valor aos
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produtos. Segundo o autor, nos mercados de venda direta, € vidvel obter precos mais vantajosos
e os produtores retomam o controle sobre a comercializacdo de seus produtos, permitindo a
participacdo ativa dos consumidores na avaliacdo do que esta sendo vendido.

O Quadro 1 aponta a tipologia fornecida por Wilkinson (2010) dos diversos tipos de
mercados em que os agricultores familiares do Brasil estédo envolvidos.
Quadro 1 — Tipologia de mercados para a agricultura familiar

Mercado Perfil
Commodities Velhos e Novos Mercados Locais e a Distancia

Desafios
Padronizacdo, Legislacdo,
Qualidade Minima e Escala
Concorréncia de Novos Entrantes

Especialidades Discriminado por Grau de Associacdo com a

(de nicho) Localidade / Tradicdo
Organicos Grau de associagdo a Saude e/ou a um Modo Certificacdo, Escala, Pesquisa
Especifico de Producéo
Avrtesanais Denominacédo de Origem ou ndo Qualidade, Normas Técnicas,
Autenticidade, Acdo Coletiva
Solidérios Identificacdo ou ndo com a Agricultura Familiar, Escala, Variabilidade, Qualidade

Mercados de Alta e Baixa Renda

Institucionais LicitagBes, Oferta para Varejo Qualidade, Variabilidade, Escala

Fonte: Wilkinson (2010) apud Schneider (2016, p. 114).

Essa tipologia é util para entender as diferentes oportunidades e desafios que os
agricultores familiares enfrentam ao acessar os mercados. Os agricultores familiares podem
escolher os mercados que melhor se adequam as suas caracteristicas e necessidades, e podem
adotar estratégias para superar os desafios enfrentados.

Os mercados séo locais onde os produtores podem vender seus produtos diretamente
aos consumidores ou intermediarios que os levam aos consumidores finais. Além dos mercados,
existem outros canais de comercializacdo disponiveis para a agricultura familiar (Schneider,
2016).

O Quadro 2 apresenta uma tipologia dos mercados da agricultura familiar, elaborada
por Schneider (2016).

Quadro 2 — Tipologia dos mercados da agricultura familiar

Tipo de Locus e/ou Natureza das .
' Forma de Canais de
agricultor alcance trocas/model ~ S
. . s regulacdo comercializagdo
familiar espacial 0 de negocios
- Na propriedade (colhe-
. pague);
Camponeés; Spot_, Vepda Interpessoal Confianga - No domicilio/casa
Mercados de direta; . )
L Produtor de + + - Beira de estrada;
proximidade Somente A . A
excedentes Local Solidéario Amizade - Entrega direta;
- Feira local;
- Grupos Consumo
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- Feira regional;
Aari Reputacdo/Co | - Feira nacional;
gricultor Lo - )
o ) Diversificado nfianca - Redes de Venda;
Mercados familiar; Spot; Local, )
- . + + - Eventos;
locais e Produtor regional e I . - )
N : g Complementa | Procedéncia | -Loja especializada;
territoriais simples de territorial : }
. riedade + - Restaurantes;
mercadorias o
Precos -Associagdo vendas
- Sacoldo
- Atravessadores;
Mercados Sem Iyggr Contratos - Cooperativa, _
.~ .| Produtor de definido; . - Agroindustria;
convencionai . Concorrencial + - .
mercadorias Placeless/ - Empresa privada;
S Precos .
Unbond - Internet;
- Supermercados
- Alimentacéo Escolar;
- Fair trade;
- Orgdos internacionais
Mercados | 1000508 Licitatorio, | COMMA0S | bR pMAY:
- tipos de . . N publicos o
publicos e Multiespacial Selecdo - Hospitais,
SR fornecedore S + o
institucionais Publica . Universidades, Forc¢as
S Leis ]
Armadas;
- Entidade Assistencial,
- Estogues governo

Fonte: Schneider (2016, p. 127).

Em relacdo ao quadro anterior (Quadro 2), Schneider (2016, p. 128) salienta que:
“foram referidos os canais mais usuais ou frequentes utilizados, especialmente de oferta, ainda
que alguns sejam vias de mao-dupla, através dos quais 0s agricultores compram inputs e
vendem outputs”. A partir disso, ja ¢ visivel o amplo leque em que o agricultor familiar pode
ser inserido, cabendo ao mesmo escolher o qual é mais acessivel para sua atual situacéo.

A tipologia apresentada, no Quadro 2, € util para compreender as diferentes
oportunidades e desafios que os agricultores familiares enfrentam ao acessar os mercados. Os
agricultores familiares podem escolher os mercados que melhor se adequam as suas
caracteristicas e necessidades, e podem adotar estratégias para superar os desafios enfrentados.

Os dois quadros apresentam tipologias de mercados para a agricultura familiar. O
Quadro 1 é baseado em trés dimensdes: perfil, localizacdo e desafios. O Quadro 2 é baseado
em quatro dimensdes: tipo de agricultor familiar, locus e/ou alcance espacial, natureza das
trocas/modelo de negdcios e forma de regulagéo.

A principal diferenca entre os dois quadros estd na dimensédo "forma de regulac¢do™. O
Quadro 2 considera a forma de regulagdo como um elemento importante para a caracterizacao
dos mercados. Essa dimensdo é relevante para compreender as oportunidades e os desafios que
os agricultores familiares enfrentam em cada mercado.

Quando se trata de produtos organicos as caracteristicas dos canais de comercializacdo

se tornam elementos cruciais, pois devem facilitar o rapido escoamento dos produtos,
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minimizando as perdas relacionadas ao tempo de armazenamento. No entanto, a escolha do
canal de distribuicdo mais adequado pode variar de acordo com diversos fatores, como a
disponibilidade de tempo para deslocamento, a méo de obra disponivel, o grau de perecibilidade
do produto e consideragdes logisticas relacionadas ao armazenamento e transporte, que podem
ser de longa ou curta distancia (Mariano et al., 2023).

Ueno et al. (2016) apontam que o0s canais e estratégias de comercializacdo
desempenham um papel crucial na determinacéo dos lucros dos agricultores e em sua seguranca
diante das flutuagbes do mercado. Esse aspecto é tdo impactante quanto outros fatores
diretamente relacionados a produgdo, como a produtividade das colheitas. A presenca de
diversos canais permite aos agricultores escolher a melhor maneira de vender sua produgéo,
adaptando-se as circunstancias especificas de um determinado momento e evitando a situagédo
mais adversa, que seria a perda da producéo devido a falta de mercado.

Os estabelecimentos rurais que se dedicam a producéo diversificada mantém conexdes
com Vvarios canais de comercializacdo para reduzir o risco de ndo vender seus produtos e
melhorar o processo de comercializacdo, muito embora estudos evidenciam que a maior parte
da producéo € vendida para feiras, escolas e supermercados (Darolt, 2012; Fonseca, 2009).

As estratégias de diversificacdo da producdo agricola familiar permitem o acesso a
diferentes canais de comercializa¢do, que variam de acordo com as caracteristicas de cada
produto. Schneider (2016) identifica diversas formas de acesso aos mercados pelos agricultores
familiares, como vendas diretas, intermediarios, mercados convencionais e compras
institucionais.

Mesmo inseridos em mercados convencionais, 0s agricultores familiares buscam
inser¢do em outros mercados, utilizando produtos diferenciados, com agregacao de valor e que
remetem as caracteristicas produtivas territoriais e da propria familia produtora (Camara, 2020).

Os agricultores que procuram métodos de producdo mais sustentaveis podem criar
novos canais de comercializacdo que permitam uma maior captura de valor em suas atividades
e ajuda a melhorar as condigdes de vida (Darolt, 2012).

Para Schneider (2016) as "vendas diretas” sdo o canal de comercializagdo mais
importante e ainda permitem que o agricultor e o consumidor se encontrem pessoalmente,
eliminando a necessidade de um intermediério.

Dessa forma, a emergéncia das vendas diretas de alimentos pode ser compreendida
CcOmo uma resposta tanto dos agricultores quanto dos consumidores aos alimentos padronizados

e produzidos em grande escala pela economia globalizada, uma vez que esse tipo de produto é
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frequentemente vinculado a empresas transnacionais de processamento, sendo comum que 0S
produtos percorrem distancias cada vez maiores (Giuca, 2013).

Andreatta et al. (2018) realizaram uma analise dos canais de comercializacdo adotados
por agricultores familiares diversificados no norte do Rio Grande do Sul, revelando a utilizacao
combinada de mercados de venda direta e convencional. As vendas diretas envolvem de trés a
quatro canais de comercializagdo e contribuem com mais de 50% da renda agricola nas
propriedades rurais.

Por sua vez, Brandao et al. (2020) estudaram o abastecimento de produtos hortifruti em
Santa Maria/RS, destacando a predominéncia de mercados de proximidade e, em menor escala,
de mercado convencional. Tanto nas pesquisas de Andreatta et al. (2018), quanto nos estudos
de Brandao et al. (2020), as vendas ocorrem na propriedade, em feiras, mercados institucionais
e em redes de supermercados. Além disso, outras formas de comercializacdo foram observadas,
incluindo vendas online e intermediacéo por terceiros.

Low et al. (2015) apontam que propriedades que adotam multiplos canais de
comercializacdo direta alcancam valores finais superiores em comparacdo com aquelas que
envolvem intermediarios. Por outro lado, as vendas das propriedades que optam por canais
curtos exclusivos (como a venda direta ao consumidor) tendem a ser menores. No entanto,
sugere que apoiar esses canais curtos diretos funciona como uma maneira de estimular a
demanda ndo apenas por produtos locais, mas por produtos locais que seguem um caminho
especifico, diretamente do agricultor ao consumidor.

Os vinculos locais ou regionais na comercializacdo de produtos agricolas séo
frequentemente referidos como circuitos curtos de comercializacéo, também conhecidos como
circuitos de proximidade ou circuitos locais (Aubry e Chiffoleau, 2009). Esses termos destacam
a importancia da proximidade geogréafica e ressaltam o aspecto social e relacional nas relacdes
entre consumidores e produtores, bem como nos processos de desenvolvimento local e na
integracdo da alimentagdo com o territério (Darolt et al., 2013).

Nos circuitos de comercializagdo curtos, € comum encontrar pequenos agricultores e
unidades familiares, que vendem principalmente matérias-primas diversas em propriedades de
pequena escala. Estes produtos incluem carnes diferenciadas, como galinha caipira, uma
variedade de farinhas (mandioca, milho, trigo colonial, etc.), frutas frescas ou processadas,
hortalicas, conservas, doces, condimentos, entre outros. Geralmente, esses produtos
representam a diversidade devido a razdes como cultivo tradicional na regido, habitos de
consumo especificos, conexdo com recursos naturais locais e a preservacgao das caracteristicas

da producéo artesanal (Maluf, 2004).
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Segundo Retiére (2014) esses circuitos curtos de comercializacdo desempenham um
papel fundamental ao facilitar o acesso aos produtos de base ecoldgica, pois eliminam
intermediarios na cadeia de comercializacdo e, portanto, oferecem os produtos a precos mais
justos. A venda direta ndo apenas assegura uma renda melhor para os agricultores familiares de
base ecoldgica, mas também promove a seguranc¢a alimentar e nutricional, conserva a agro
biodiversidade e fortalece 0 empoderamento desses agricultores. Esses beneficios tém sido
amplamente documentados em diversos estudos cientificos e em relatos de experiéncias
(Paulillo et al., 2002). Além disso, a aproximacdo e o estreitamento das relacGes entre 0s
diversos atores sociais possibilitam tirar o agricultor do anonimato, tornando as demandas dos
consumidores mais palpaveis e reais.

Apesar da literatura enfatizar a importancia dos canais curtos como uma alternativa para
os produtores mais vulneraveis, também alerta para o fato de que esses mercados ndo estdo
isolados das condicGes globais de desenvolvimento (Goodman, 2017). Portanto, estdo sujeitos
a diversas situacdes que podem enfraquecé-los, como concorréncia, dificuldades em manter
uma oferta regular de produtos, acesso ao crédito, mudancas nas regulamentacdes locais,
problemas de sucessdo familiar e dominio pelas grandes cadeias. Além disso, a construcéao
desses mercados ndo é simples, exigindo uma coordenacdo significativa entre os diversos
produtores nas cadeias e com atores externos, algo que nem todos conseguem gerenciar. Nessas
circunstancias, o Estado pode desempenhar um papel crucial ao promover essas alternativas,
fornecendo crédito e estabelecendo regulamentacdes mais adaptadas a diversidade das

situaces locais.

3.1 Os mercados institucionais para a agricultura familiar

Os mercados institucionais, em que as esferas governamentais usam o poder de compra
do estado para apoiar a agricultura familiar, sdo uma ferramenta importante para valorizar a
producdo agricola das familias rurais. O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) foi criado
durante o governo Lula, em 2003, para responder a duas preocupacfes importantes que
surgiram nos anos noventa: a seguranca alimentar dos brasileiros e a implementacéo de politicas
publicas focadas na agricultura familiar (Grisa et al., 2011).

A anélise desses autores se concentra nos primeiros sete anos do PAA, durante os quais
o0 governo investiu R$ 3,5 bilhdes, um montante relativamente modesto em comparagdo com o

financiamento anual disponibilizado pelo PRONAF. Apesar disso, os autores concluem que o
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PAA tem desempenhado um papel significativo na transformagéo da matriz produtiva da
agricultura familiar, especialmente por meio da diversificacdo produtiva e da restauracdo do
policultivo.

Sambuichi et al. (2019) pontua que as compras institucionais do PAA desempenham
um papel fundamental na promocao da agricultura familiar no Brasil. O PAA utiliza o poder de
compra do governo para fomentar a produgéo dos agricultores familiares, gerando demanda e
proporcionando canais de comercializacdo para seus produtos. Essas compras nao apenas
beneficiam os agricultores familiares, mas também contribuem para a seguranca alimentar das
populacBes mais carentes no pais.

A modalidade de Compra com Doacdo Simultadnea (CDS) do PAA ¢é destacada como
aquela que aplicou o maior percentual de recursos provenientes do governo federal,
“representando cerca de 72% das compras realizadas no periodo de 2011-2018” (Sambuichi et
al., 2019, p. 41). Essa modalidade, juntamente com outras formas de execucdo do programa,
permite uma maior flexibilidade e capacidade de adaptacdo as diversas realidades e arranjos
produtivos presentes nas diferentes regides brasileiras.

Outro programa relevante € o Programa Nacional de Alimentagédo Escolar (PNAE), que
proporciona refei¢des escolares e promove atividades de educacdo alimentar e nutricional para
estudantes de todas as etapas da educacdo béasica publica. O PNAE colabora com pequenos
agricultores, incentivando a economia local e a producdo, auxiliando no comércio e na
distribuicdo desses produtos (FNDE, 2017).

Perin et al. (2021) destacam que o PNAE estabelece que parte dos alimentos servidos
na alimentacdo escolar deve ser adquirida da agricultura familiar. Indo além de fornecer uma
alimentacdo de uma fonte mais confidvel, como também estimula a economia local, fortalece
os lacos entre a comunidade escolar e os produtores rurais e contribui para a sustentabilidade
ambiental, ao reduzir a distancia entre a producéo e o consumo de alimentos. Pontuando ainda
mais a sua importancia, os autores citam que: “O acesso a0 PNAE se destaca neste aspecto,
pois a Lei n® 11.947/2009 expandiu o escopo do programa, determinando que pelo menos 30%
das compras para alimentacdo escolar devam ser adquiridas da agricultura familiar” (Perin et
al., 2021, p. 43).

Ao integrar a agricultura familiar a alimentagdo escolar, o PNAE estabelece uma
conexdo direta entre 0 campo e a cidade, promovendo a incluséo social, o desenvolvimento
rural e a geragdo de empregos no setor agricola. Dessa forma, o programa ndo apenas contribui
para a nutricdo adequada dos estudantes, mas também para a construcdo de uma sociedade mais

justa, saudavel e sustentavel (Perin et al., 2021).
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3.2 Circuitos curtos: os papeis das feiras livres, organicas e agroecoldgicas

De acordo com o Mapa de Feiras Organicas do Instituto Brasileiro de Defesa do
Consumidor (IDEC), em 2022, no Brasil, existiam 889 feiras organicas ou agroecoldgicas, 112
Grupos de Consumo Responsavel (GRC)!, 75 estabelecimentos parceiros de organicost!.
Notavelmente, as feiras representam 82% desses pontos de venda (IDEC, 2022).

A Figura 6 apresenta um mapa do Brasil dividido em regides, cada uma com uma cor
diferente. Sobre 0 mapa, sdo apresentados dados sobre a quantidade de feiras organicas, grupos
de consumo responsavel e comércios parceiros de organicos em cada regido.

Figura 6 — Mapa da Distribuicéo de Feiras Organica ou Agroecoldgica, GRC e Comércios Parceiros de
Organicos por regides brasileiras

REGIAO NORTE _

43 - Feiras REGIAO

5 - Grupo de Consumo NORDESTE
Responsavel 230 - Feiras

0 - Comércio Parceiro de 8 - Grupo de Consumo
Organicos Responsavel

10 - Comércio Parceiro
de Orgénicos

REGIAO
CENTRO-OESTE
69 - Feiras
4 - Grupo de Consumo
Responsavel
2 - Comércio Parceiro

REGIAO

de Organicos SUDESTE
= 314 - Feiras
REGIAO suL e—0O 66 - Grupo de Consumo
233 - Feiras Responsavel
28- GFUDF) de Consumo 46 - Comércio Parceiro
Responsavel de Orgénicos

18 - Comércio Parceiro
de Orgénicos

Fonte: Adaptado pelo autor (2023), de IDEC - Mapa de Feiras Organicas (2022).

Como se pode observar na Figura 6, as regides Sul e Sudeste estdo a frente das outras
regides brasileiras, destaca-se a Regido Sudeste, que possui numeros muito elevados em todas

as caracteristicas apresentadas no mapa. J& o Nordeste ndo fica muito para tras em relacéo as

10 580 agles de consumidores organizados que se aproximam dos produtores para adquirir produtos de forma
alternativa, considerando questfes sociais, ambientais e de salde. O objetivo é incentivar o consumo direto dos
produtores (IDEC, 2022).

1 Esse tipo de comércio pode ocorrer em espagcos fisicos, como feiras ou lojas, ou online. Nessa categoria, sdo
consideradas as iniciativas que promovem relac@es transparentes entre producdo e consumo, e que incorporam
aclGes concretas para remunerar os agricultores de maneira justa, tornando os alimentos acessiveis aos
consumidores (IDEC, 2022).
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feiras orgénicas, pois a regido possui 230 feiras. J& as regides Norte e Centro-Oeste apresentam
uma disparidade consideravel em relacdo as outras regides.

Araujo e Marjotta (2018) destacam que as feiras s@o os melhores locais para a venda
direta, pois proporcionam a oportunidade de conhecer a origem dos produtos, degusta-los,
negociar precos, interagir com os vendedores e observar a aparéncia dos produtos, oferecendo
aos consumidores um poder de escolha e outras preferéncias que fazem da feira o canal mais
adequado para a comercializagéo.

Em um estudo realizado por Amaral et al. (2020, p. 513), pontua-se que no estado do
Rio Grande do Norte:

Os circuitos formados a partir da Central de Comercializagdo da Agricultura
Familiar (CECAFES) resultam de formas hibridas de canais de
comercializacdo: feiras, restaurantes, mercados institucionais, etc., com
diferentes niveis de conexdo entre produtores e consumidores.

Fazendo a complementacdo, por meio de dados, nos arranjos de comercializacdo do
semiarido potiguar, observa-se que a forma predominante de venda é direta, conforme

mencionado por Melo e Oliveira (2020, p. 533),

A principal forma de comercializa¢do ocorreu via comercializagdo direta em
feiras livres e em pequenos comércios locais (49,6% dos que
comercializavam) e a venda para atravessadores foi o segundo canal mais
recorrente (29,6%). Chama a atencéo a auséncia de comercializa¢do por meio
de eventos e feiras da agricultura familiar e o percentual de comercializagdo
via mercado institucional: 3,7%, e via cooperativas ou associacdes: 0,7%,
canais de comercializagdo geralmente apontados como importantes para o
contexto da agricultura familiar.

O Quadro 3 apresenta dados essenciais sobre a presenca de Feiras Organicas ou
Agroecoldgicas, GRC e Comércios Parceiros de Organicos do Brasil, Nordeste e Rio Grande
do Norte. Os dados oferecem um vislumbre do crescente movimento em prol da producéo e

consumo sustentaveis no pais.

Quadro 3 — Distribuicdo de Feiras Organica ou Agroecolégica, GRC e Comércios Parceiros de Organicos no
Brasil, Nordeste e RN 2022

Feira Orgénica ou Grupos de Consumo Comércios Parceiros de

Localidade Agroecoldgica®? Responsavel (GRC) Organicos

2 Opcdo de compra direta com os produtores, reduzindo o nimero de intermediarios e, por conseguinte,
possibilitando pregos mais baixos para os alimentos em comparagéo a outras formas de comércio.
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Brasil 889 112 75
Nordeste 230 8 10
Rio Grande do Norte 19 0 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2023), de IDEC - Mapa de Feiras Organicas (2022).

No Nordeste, a presenca nas Feiras Organicas ou Agroecoldgicas é notavel, com 230
participacOes chegando a ter uma presenca de aproximadamente 25,9% do pais, como pode ser
observado tanto no Quadro 3 como também na Figura 6. Entretanto, a participacdo nos GRC
é comparativamente menor, com apenas 8 grupos ativos equivalente apenas a 7% do total de
grupos brasileiros ativos.

A colaboracdo dos Comércios Parceiros de Organicos também é limitada nesta regido,
com apenas 10 estabelecimentos engajados. Quando se verificam os nimeros especificos do
Rio Grande do Norte, encontra-se um total de 19 participacGes nas Feiras, equivalente a 8,3%
das Feiras presentes na regido nordestina. N&o foram verificados registros GRC ativos. Percebe-
se um estabelecimento participando ativamente como Comércio Parceiro de Organicos,
indicando um pequeno passo em direcdo a promocao de praticas sustentaveis no RN (IDEC,
2022).

Alicercado nos fundamentos tedricos previamente discutidos, este estudo agora
direciona seu foco para os procedimentos metodol6égicos adotados, 0s quais visam
operacionalizar as teorias e conceitos apresentados anteriormente. Nesta transicdo, passa-se da
compreensdo tedrica do fendbmeno em analise para a implementacdo pratica dos métodos que
foram empregados para investiga-lo. Assim, os procedimentos metodoldgicos delineiam o

caminho pelo qual se procedeu a coleta, analise e interpretacdo dos dados.



4 IDENTIFICACAO DA AREA DE

METODOLOGICOS

A area de estudo foi o municipio de José da Penha-RN, Figura 7, situado no Alto Oeste
Potiguar (AOP), a chamada “Tromba do Elefante”, por¢do central da Regido Geografica
Imediata de Pau dos Ferros. De acordo com dados do Censo Demogréafico de 2022, o municipio

apresentava uma populacdo de 5.803 habitantes. A densidade demogréafica do municipio era de

49,33 hab./km? em 2022 (IBGE, 2023).

Figura 7 — Localizacdo do municipio de José da Penha-RN — 2023

ESTUDO

E PROCEDIMENTOS

RIO GRANDE DO NORTE

LOCALIZACAO MUNICIPIO DE JOSE DA PENHA

Sio Miguel Encanto

Coronel’Jodo Pessoa

9310000
1

Riacho de Santana

Agua Nova

Pau dos Ferros

A

Rafael Fernandes

Marceline Vieira

9300500

Luis Gomes

Major Sales

9291000
1

José da|Penha

Tenente/Ananias

0 3,5 7 km
[ —

T
570000

579500

1
589000

CE
RN

PB
PE

Legenda

[ José da Penha
[ Municipios Rio Grande do Norte
[ Limites Estaduais do Brasil

Fonte de dados: Limites municipais e estaduais
(IBGE, 2022).

Projegdo Universal Transversa de Mercator - UTM
Datum: SIRGAS 2000, 245

Elaboragdo: Mauricio do Nascimento Fontes
Data: 07/10/2023

Fonte: Limites municipais e estaduais (IBGE, 2022). Elaboracdo do autor (2023).

Para garantir a adequagao dos objetivos deste estudo, aos dados e resultados obtidos, foi
adotado o Metodo do Estudo de Caso, com abordagem quali-quantitativa, que permite uma
analise aprofundada da realidade estudada. Embora seja amplamente utilizado em pesquisas no
ambiente organizacional das empresas na area de administracdo, o estudo de caso também é
aplicado em diversas outras areas do conhecimento, como sociologia, psicologia, direito,

economia, etc., devido a sua flexibilidade e capacidade para se compreender fendmenos

complexos e especificos: (Gasperin, 2017).
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De acordo com Yin (2005), o estudo de caso € uma abordagem adequada para
compreender eventos contemporaneos em um contexto da vida real. Com a utilizagdo de
multiplos casos, 0 pesquisador pode realizar cruzamentos e analises comparativas e ampliar as
possibilidades de replicacdo tedrica e generalizagdo dos resultados.

Considerou-se que a opcao metodoldgica do estudo de caso proporcionou uma anélise
minuciosa e contextualizada do tema em questdo e contribuiu para uma compreensao mais
completa dos aspectos envolvidos na pesquisa.

Para consecucdo do trabalho, adotou-se uma abordagem qualitativa/quantitativa. Essa
abordagem permite a coleta e analise de dados quantitativos, o que contribui para uma
compreensdo mais abrangente do tema em questdo. Ja a utilizacdo de abordagem qualitativa
possibilita a obtencdo de informacgdes descritivas e a identificacdo de padrbes e tendéncias
observaveis (Pereira et al., 2018).

Foi realizada uma pesquisa exploratoria e também descritiva, bem como pesquisas
bibliograficas, documental e pesquisa de campo para obter uma base de dados sélida sobre a
agricultura familiar e os aspectos relacionados ao contexto de José da Penha-RN. A realizacdo
de uma revisao da literatura permitiu embasamento teorico para a pesquisa (Mazucato, 2018).

Para coleta de dados, optou-se pela aplicacdo de formularios com os agricultores
familiares das comunidades rurais identificadas na Figura 8.
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Figura 8 — Mapa interno do municipio de José da Penha-RN
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Fonte: Limites estaduais e municipais (IBGE, 2022). Elaboracéo do autor (2023).

Como instrumento de coleta de dados na pesquisa de campo foi aplicado um formulario
(Apéndice 1), com perguntas elaboradas para se obter dados sobre: o perfil socioecondémico,
0s canais de comercializacdo utilizados e percepcdes sobre o funcionamento dos canais de
comercializacdo utilizados pelos agricultores familiares de varias comunidades rurais em José
da Penha-RN. As perguntas do formulario foram elaboradas com base nos objetivos geral e
especificos da pesquisa (Pereira et al., 2018).

A aplicacdo do formulério ocorreu no periodo de 19 de novembro de 2023 a 17 de
dezembro de 2023, com agricultores familiares selecionados aleatoriamente, de varias
comunidades rurais em José da Penha-RN. O levantamento de dados de campo permitiu uma
compreensdo aprofundada das motivag0es e dos fatores que influenciam o acesso aos canais de
comercializacdo utilizados pelos agricultores, sobre as experiéncias dos participantes e permitiu
a identificacdo de insights importantes sobre a agricultura familiar local.

Para definir o total de pessoas/agricultores, que foram aplicados formularios, foi
utilizado a “férmula para o calculo de amostras para populacdo finitas” (Gil, 2006, p. 97), que

tem como sua composicédo:
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B a?p.q.N
~e?2(N—-1) +o%p.q
Onde: n = Tamanho da amostra; ¢® = Nivel de confianca escolhido, expresso em niimero de

n

desvios-padrdo; p = Percentagem com a qual o fendmeno se verifica; q = Percentagem
complementar (100-p); N = Tamanho da populagéo; e e> = Erro maximo permitido.

Para aplicacdo dos formularios foi selecionada uma area com maior diversidade de
estabelecimentos rurais, conforme indicagdo da figura 8. Em observacdo preliminar da &rea,
verificou-se que cerca de 80% dos agricultores abordados eram enquadrados como agricultura
familiar, assim se presumiu o percentual de p = 80 e g = 20, buscando chegar 0 mais préximo
da realidade levantada.

Aplicando-se os valores para a populacdo objeto do estudo, com uma populacdo de
1.407 agricultores familiares, com uma margem de confianga de 95% e de erro 10%, observou-

Se.
__ 2%0201407 9004800 __  _9.004.800
"= 102(1406) + 228020~ " T 140.600 + 6400 " 147.000
logo,n = 61

Ou seja, 61 foi 0 nimero de agricultores familiares que foram abordados na pesquisa de campo.

Os dados foram coletados por meio dos formularios aplicados e a tabulacgéo foi feita por
meio do Excel. As analises qualitativas e quantitativa envolveram a categorizacdo e
interpretacdo dos dados obtidos no levantamento de campo, com utilizacdo da matriz SWOT,
buscando identificar padrbes e tendéncias relacionados as motivacdes dos participantes e ao
acesso aos canais de comercializacdo e também uma anélise estatistica descritiva sobre o perfil
socioeconémico dos agricultores familiares.

Por fim, foi utilizada a matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
no portugués, matriz FFOA (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas), usualmente
chamada como FOFA (Chiavenato, 2007). Conforme apresentado na Figura 9, a matriz foi
utilizada para fazer o diagndstico dos canais de comercializacdo dos agricultores familiares de
José da Penha-RN.
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Figura 9 — Matriz SWOT/FOFA

Fonte: Elaboragdo do autor (2023).

Segundo a analise SWOT, os gestores podem obter uma compreensdo mais abrangente
de como os pontos fortes podem ser aproveitados para identificar oportunidades e como as
fraquezas podem afetar o progresso ou intensificar as ameacas nos canais de comercializagdo
utilizados. Além disso, a analise SWOT permite postular estratégias futuras para superar essas

ameagcas e fraquezas (Helms; Nixon, 2010).
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5 CANAIS DE COMERCIALIZACAO UTILIZADOS PELOS AGRICULTORES
FAMILIARES DE JOSE DA PENHA-RN: RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Perfil socioeconémico dos agricultores familiares de José da Penha-RN

Analisando os graficos obtidos que através da resposta dos formularios, é possivel
observar que a maioria dos agricultores chefes, ou seja, 0s agricultores que sdo responsaveis
pela sua propriedade, bem como por sua producgdo, sdo homens, correspondendo a 77%, ja a
menor parte sdo mulheres, o que equivale a 23%, em concordancia com o estudo de Preiss et
al. (2022), onde é apontado que a populacdo de homens é superior ao das mulheres quando se

trata da agricultura familiar. Veja no Gréfico 5 a seguir:

Gréfico 5 — Distribui¢do em porcentagem de género dos agricultores familiares de José da Penha-RN

Feminino
23%

Masculino
77%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

A idade dos agricultores familiares, ilustradas no Grafico 6, que residem em José da
Penha-RN, difere da apresentada por Pinto Filho, Gongalves e Lunes (2019) no estudo sobre a
Caracterizacdo socioeconémica e ambiental da populacdo das comunidades rurais da chapada
do Apodi/RN, ja que a maioria dos agricultores da regido de Apodi apresentam idade entre 30
e 59 anos, enquanto os do municipio de José da Penha-RN apresentam a faixa etaria em maior
guantidade acima dos 65 anos, um exemplo € o agricultor da Imagem 1, o que corresponde a

cerca de 38% dos agricultores familiares.
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Gréfico 6 — Distribuigdo da faixa etaria dos agricultores familiares

= Acima de 65 anos
mDe 26 até 35 anos
= De 36 até 45 anos
u De 46 até 55 anos
u De 56 até 65 anos

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboragdo do autor.

A imagem a seguir retrata uma cena tipica das comunidades rurais de José da Penha-
RN, onde comumente se encontra proprietarios de idade avancada ainda envolvidos nas
atividades agricolas. 1sso sugere uma forte ligacdo das pessoas mais idosas com a terra, como

0 modo de vida rural e suas tradi¢oes.

Imagem 1 — Idoso e diarista cuidando da plantacdo de bananeiras
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Fonte: Pesquisa de campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

Como exposto no Grafico 7, a maior parte dos entrevistados (78,69%) encontram-se
casados ou em unido estavel. Esse dado corrobora com o estudo de Bergamasco (1997) que
analisando a realidade dos assentamentos rurais observou que 82,5% dos assentados sdo

casados legalmente ou constituem relagdes estaveis.
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Gréfico 7 — Estado civil dos agricultores familiares
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

Em relacdo ao nivel de escolaridade, observou-se baixo nivel educacional entre os
entrevistados, no qual 68,9% possuem o ensino fundamental incompleto e 18% ndo possuem
alfabetizagdo, conforme dados apresentados na Tabela 5. Esse resultado corrobora com o
Moraes e Sant’Ana (2016) que estudando caracteristicas socioecondomicas de um assentamento
rural no estado do Mato Grosso observaram que, no que diz respeito ao nivel de escolaridade,
a maioria dos assentados sdo analfabetos ou ndo possuem sequer o ensino fundamental

completo.

Tabela 5 — Escolaridade dos agricultores familiares de José da Penha-RN

Escolaridade Frequéncia %
Ensino Fundamental Completo 3 4,9%
Ensino Fundamental Incompleto 42 68,9%
Ensino Médio Completo 5 8,2%
Sem alfabetizacéo 11 18%
Total 61 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

Enquanto isso, os cdnjuges dos agricultores chefes do municipio de José da Penha-RN,
como exposto a seguir na Tabela 6, possuem maior nivel de escolaridade, em que 16,4%
possuem o ensino médio completo, ainda se tem 5,5% com o ensino superior completo. Isso
coincide com o estudo Duarte (2009) em um estudo sobre praticas agricolas e degradagéo
ambiental: um estudo para o caso da agricultura familiar no nordeste do Brasil, em que se

apresenta que 0s conjuges possuem mais anos de estudo do que os chefes de familia.



Tabela 6 — Escolaridade dos/das cénjuges dos agricultores familiares de José da Penha-RN
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Escolaridade Frequéncia %
Ensino Fundamental Completo 2 3,6%
Ensino Fundamental Incompleto 29 52,7%
Ensino Médio Completo 9 16,4%
Ensino Médio Incompleto 2 3,6%
Ensino Superior Completo 3 5,5%
Ensino Superior Incompleto 1 1,8%
Sem alfabetizacio 9 16,4%
Total 55 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

A maior parte das residéncias sdo de propriedades dos agricultores familiares, onde

apenas duas familias das entrevistas que residem uma residéncia cedida, alcangcando s6 3,28%,

como pode ser visto no Grafico 8 a sequir:

Graéfico 8 — Residéncia em que as familias dos agricultores familiares de José da Penha-RN vivem
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

O Grafico 9 revela a distribuicdo geografica dos agricultores familiares no municipio

de José da Penha-RN. Conforme os dados apresentados, 20% desses agricultores residem na

zona urbana, enquanto os restantes 80% estdo localizados na zona rural. Essa distribuicdo indica

uma predominancia significativa de agricultores familiares em areas rurais do municipio,

sugerindo uma forte ligacdo desses trabalhadores com o ambiente agricola e suas atividades

correspondentes. Refor¢ando os dados apresentados por Guanziroli (2001), onde apresenta-se

que os agricultores ainda residem em zona rural mesmo ainda fazendo alguns trabalhos na zona

urbana.
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Além disso, a predominancia dos agricultores familiares na zona rural do municipio de
Jose da Penha-RN também esté relacionada as caracteristicas geogréficas e agricolas da regiéo.
Por se tratar de um municipio com uma economia historicamente baseada na agricultura, €
natural que a maioria dos agricultores familiares resida nas areas onde suas atividades agricolas
sdo realizadas. Além disso, a presenca significativa desses agricultores na zona rural indica uma
maior acessibilidade as terras para cultivo e criacdo de animais. Esses fatores combinados
contribuem para fortalecer ainda mais o vinculo entre os agricultores familiares e 0 ambiente
rural, consolidando a importancia dessas areas como o principal centro de producéo agricola e

subsisténcia para a comunidade local.

Gréfico 9 — Localizagdo da moradia dos agricultores familiares de José da Penha-RN

B Zona Rural
B Zona Urbana

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaborag&o do autor.

A Tabela 7 apresenta dados sobre o nimero de membros nas familias analisadas,
fornecendo uma viséo detalhada da estrutura familiar. A frequéncia e a porcentagem de cada

categoria sdo evidenciadas na tabela.

Tabela 7 — Nimeros de membros na Familia

Quantidade de Membros Frequéncia %
1 (Um) 2 3,3%
2 (Dois) 23 37, 7%
3 (Trés) 21 34,4%
4 (Quatro) 13 21,3%
5 (Cinco) 2 3,3%
Total 61 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaborac&o do autor.
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Observa-se que a maioria das familias tem entre dois e trés membros, representando,
respectivamente, 37,7% e 34,4% do total. Isso pode indicar que os mais idosos, que s&o maior
parte dos agricultores familiares do estudo, como exposto no Gréfico 6, estdo permanecendo
nas atividades da agricultura, enquanto os mais jovens ndo tém tendéncia em permanecer em
tais atividades. Corrobora com a verificacdo de Champagne (1986), quando se é comparada
com outras atividades, a agricultura é vista, pela maioria dos jovens, de forma mais negativa do
que positiva.

Os dados apresentados no Grafico 10 revelam que a categoria com a ocupacdo mais
presente entre os agricultores pesquisados é a de Aposentado/Pensionista, com um total de
44,26% dos individuos, estando diretamente ligado diretamente com uma populacéo de pessoas
mais velhas, acima dos 65 anos. Apontando que mesmo apds a sua aposentadoria, ndo param
de trabalhar/exercer suas atividades como agricultores. Acompanhado disto, a ocupacdo de
Trabalhador Rural sem remuneracdo/Trabalho em familia aparece como a segunda mais
comum, contabilizando 36,07% dos agricultores.

Gréfico 10 — Ocupacdo que os agricultores familiares exerceram com maior frequéncia no Gltimo ano

Trabalhador Rural/Diarista -4’92%

remuneraciao/Trabalho em familia

Servidor Piblico ' 1,64%
Conta Prépria -13,11%

Aposentado/Pensionista 44,26% l

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

E interessante notar que a presenca significativa de aposentados e trabalhadores rurais
sem remuneracgdo reflete ndo apenas a realidade econémica dos agricultores, mas também
aspectos culturais e sociais presentes nas comunidades rurais. Muitas vezes, a agricultura € mais
do que uma fonte de renda para parte das pessoas que vivem no campo, pois se torna uma parte
integral de suas identidades e modos de vida. O envolvimento continuo nessas atividades

agricolas, mesmo ap6s a aposentadoria ou sem remuneracdo formal, pode ser atribuido a forte
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conexd emocional e cultural que os agricultores tém com a terra e suas tradigcdes. Essa
dedicacdo demonstra a resiliéncia e 0 comprometimento desses agricultores em manter suas
praticas agricolas e sustentar suas comunidades, destacando a importancia continua da
agricultura familiar na vida rural.

Observa-se no Gréfico 11 que a maioria dos agricultores familiares apresenta uma renda
situada entre 1 e 2 salarios minimos, totalizando 32,79% das propriedades entrevistadas. Em
sequida, as categorias de renda entre 2 e 3 salarios minimos e entre %2 e 1 salario minimo
também contam com uma quantidade significativa de propriedades, totalizando 24,59% e
21,31%, respectivamente. Entrando em conflito com os dados obtidos pelo estudo de Kageyama
(2003) sobre produtividade e renda na agricultura familiar: efeitos do PRONAF-crédito, onde
apresentou-se uma renda inferior.

Por outro lado, as categorias de renda mais elevada, acima de 4 salarios minimos, tém

uma representacdo menor, com apenas 1,64% das propriedades na faixa de 4 a 5 salarios
minimos.

Gréfico 11 — Renda familiar estimada da propriedade
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracédo do autor.

E importante ressaltar que a distribuicio de renda entre os agricultores familiares pode
ser influenciada por uma serie de fatores, incluindo o acesso desigual aos recursos produtivos,
as condigOes de mercado e os investimentos em capacitacdo e tecnologia. Esses elementos

podem impactar a capacidade dos agricultores de gerar uma renda sustentavel e melhorar suas
condicdes de vida.



59

A maioria das familias enfrenta desafios significativos relacionados a renda, com 67%
delas obtendo até meio salario minimo proveniente da comercializacdo de produtos agricolas,

como esta exposto no Grafico 12.

Graéfico 12 — Renda familiar estimada proveniente apenas da comercializacdo de produtos da
agricultura familiar
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

A obtencdo de rendas agricolas de até R$ 660,00 por dois ter¢os dos pesquisados sugere
uma condic¢do socioecondmica vulneravel e aumenta a perspectiva de que parte dessas familias
vivam abaixo da linha da pobreza e/ou amplia a necessidade de obtencdo de rendas néo
agricolas para alcancarem condi¢fes mais dignas de vida. O estudo de Silva (2001) corrobora
essa situacdo ao indicar que a maior parte da renda dos agricultores vem de fontes ndo agricolas,
evidenciando uma dependéncia significativa de outras atividades para garantir o sustento
familiar.

Observa-se que 26% das familias estdo na faixa de renda entre 1 e 2 salarios minimos,
0 que indica uma pequena parcela que consegue obter uma renda um pouco mais elevada, mas
ainda assim insuficiente para garantir uma qualidade de vida digna. Apenas 7% das familias
estdo na faixa de renda acima de meio salario minimo até 1 salario minimo, destacando a
escassez de familias que conseguem alcancar um nivel de renda um pouco mais confortavel,

mas que ainda enfrentam desafios econémicos significativos.
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Esse perfil reflete a realidade precéria enfrentada por muitas familias de agricultores
familiares, evidenciando a necessidade de politicas e programas voltados para o fortalecimento
da agricultura familiar e a melhoria das condi¢des de vida dessas comunidades rurais.

A Tabela 8 proporciona uma andlise detalhada da relagdo entre a renda total e a
ocupacdo dos agricultores familiares de José da Penha-RN. Os dados sdo segmentados em
diferentes faixas de renda, revelando as ocupag¢fes mais comuns em cada categoria. Identifica-
se a presenca de Aposentado/Pensionista em todas as faixas de renda, apontando que a
aposentadoria € a principal fonte de renda dos agricultores familiares de José da Penha-RN.
Apenas reforcando o que foi citado anteriormente e também o estudo de Silva (2001), sendo a
principal renda proveniente da atividade ndo agricola, que neste estudo em questdo € a

aposentadoria do agricultor familiar.

Tabela 8 — Renda x Ocupacéo dos agricultores familiares de José da Penha-RN

Renda x Ocupacéo Frequéncia %
De R$ 660,01 até R$ 1.320,00 13 21,3%
Aposentado/Pensionista 3

Trabalhador Rural sem remuneracéo/Trabalho em familia 9

Trabalhador Rural/Diarista 1

De R$ 1.320,01 até R$ 2.640,00 20 32,8%
Aposentado/Pensionista 11

Conta Prépria 2

Trabalhador Rural sem remuneracao/Trabalho em familia 5

Trabalhador Rural/Diarista 2

De R$ 2.640,01 até R$ 3.960,00 15 24,6%
Aposentado/Pensionista 8

Conta Prépria 4

Trabalhador Rural sem remuneracao/Trabalho em familia 3

De R$ 3.960,01 até R$ 5.280,00 9 14,7%
Aposentado/Pensionista 4

Conta Prépria 1

Servidor Publico 1

Trabalhador Rural sem remuneracéo/Trabalho em familia 3

De R$ 5.280,01 até R$ 6.600,00 1 1,6%
Aposentado/Pensionista 1

Até R$ 660,00 3 5%
Conta Prépria 1

Trabalhador Rural sem remuneracao/Trabalho em familia 2

Total 61 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

Notavelmente, a medida que a faixa de renda aumenta, ocorre uma diminui¢cdo na
frequéncia de aposentados e pensionistas, indicando que uma parte desses agricultores pode

estar buscando outras formas de complementar sua renda ou mesmo continuar trabalhando
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ativamente na agricultura. Por outro lado, a presenca de trabalhadores rurais sem remuneragao
e aqueles que trabalham por conta propria parece aumentar em faixas de renda mais elevadas.
Isso pode ser interpretado como uma indicacao de que, a medida que os agricultores familiares
obtém uma renda mais alta, eles podem estar mais propensos a investir em atividades agricolas
independentes ou empreendimento proprios, buscando aumentar sua autonomia econémica e
explorar oportunidades de negdcios.

A Tabela 9 revela que a maioria dos agricultores familiares tem niveis de escolaridade
mais baixos, com predominancia do Ensino Fundamental Incompleto e uma parcela
significativa de agricultores que s&o classificados como sem alfabetizacdo. No entanto, a
medida que a faixa de renda aumenta, observa-se uma tendéncia de melhoria nos niveis de
escolaridade, com uma maior presenca de agricultores com Ensino Médio Completo e Ensino
Fundamental Completo em faixas de renda mais elevadas. 1sso sugere uma correlacao entre
renda e educacdo, indicando que agricultores com niveis educacionais mais altos podem ter

maior capacidade de acessar oportunidades de renda mais elevada.

Tabela 9 — Renda x Escolaridade dos agricultores familiares de José da Penha-RN

Renda x Escolaridade Frequéncia %
De R$ 660,01 até R$ 1.320,00 13 21,3%
Ensino Fundamental Incompleto 9

Ensino Médio Completo 3

Sem alfabetizacéo 1

De R$ 1.320,01 até R$ 2.640,00 20 32,8%
Ensino Fundamental Incompleto 15

Ensino Médio Completo 1

Sem alfabetizacéo 4

De R$ 2.640,01 até R$ 3.960,00 15 24,6%
Ensino Fundamental Completo 1

Ensino Fundamental Incompleto 10

Sem alfabetizacéo 4

De R$ 3.960,01 até R$ 5.280,00 9 14,7%
Ensino Fundamental Incompleto 6

Ensino Médio Completo 1

Sem alfabetizacéo 2

De R$ 5.280,01 até R$ 6.600,00 1 1,6%
Ensino Fundamental Completo 1

Ate R$ 660,00 3 5%
Ensino Fundamental Completo 1

Ensino Fundamental Incompleto 2

Total Geral 61 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.
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E evidente que, mesmo com um aumento no nivel de escolaridade, isso ndo parece ter
um impacto significativo na renda dos agricultores familiares de José da Penha-RN, uma vez
que a maior parte da renda é proveniente de suas aposentadorias. Essa constatacdo destaca a
complexidade das dindmicas socioeconémicas que influenciam a renda desses agricultores,
indicando que outros fatores, como acesso a oportunidades de emprego e politicas de seguridade
social, desempenham um papel crucial na determinacdo de seus meios de subsisténcia. I1sso
sugere a necessidade de abordagens mais abrangentes e integradas para promover o0
desenvolvimento econdmico e social das comunidades rurais, levando em consideragdo nao
apenas a educacdo, mas também outros aspectos relevantes, como acesso a servigos publicos e
oportunidades de emprego, para garantir uma melhoria sustentavel na qualidade de vida dos
agricultores familiares.

Observa-se no Grafico 13, que a maior parte das residéncias dos agricultores familiares
de José da Penha-RN ainda ndo possuem &gua tratada disponibilizada para as familias,
totalizando 70% das casas entrevistadas. Este dado entra em concordancia com o estudo de
Oliveira (2017) sobre dindmica socioecondmica da agricultura familiar e o papel do crédito:
uma analise de dados em painel, onde é apresentado que é comum a agua consumida ndo é

tratada, por ser comum em atividades na zona rural.

Gréfico 13 — Distribuicdo de residéncias que possuem agua tratada

BEINao
BSim

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

Diante das entrevistas foi possivel identificar que todas as residéncias ja possuem
energia elétrica disponivel para as familias, onde este fato pode-se levar em consideracéo a
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eficiéncia do programa Luz Para Todos criado em novembro de 2003. No entanto, em relacéo
a esgoto, apenas 34% das residéncias tem a sua disposi¢do. Concordando em partes com 0
estudo realizado por Santos (2011), no qual se apresenta que uma pequena porcentagem da

populacdo tem acesso a rede de esgoto. Veja no Grafico 14 a seguir:

Gréfico 14 — Distribuico das residéncias que possuem esgoto

BINZo
BSim

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

O Graéfico 15 apresenta a distribuicdo dos agricultores familiares de acordo com a
comercializacdo de seus produtos. Os dados indicam que a maioria dos agricultores,
representados por 66% individuos, esta envolvida na comercializagdo de seus produtos. Em
contrapartida, 34% agricultores afirmam que a producdo de suas propriedades se destina
exclusivamente ao consumo familiar. Entrando em conflito com os dados apresentados no
estudo de Buainain (2006, p. 122), em que apresentam que “as taxas de autoconsumo podem

passar de 80% na Regido Nordeste”.
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Gréfico 15 — Distribuicdo dos agricultores familiares que comercializam ou ndo seus produtos

BProducao se destina
totalmente ao consumo
familiar.

BSim

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

Observa-se que a maioria dos produtos comercializados pelos agricultores familiares
sdo da pecuaria e seus derivados. Um dos agricultores mencionou: "A gente cria um bichinho
aqui e ali e, de vez em quando, vende sO para se manter mesmo". Essa declaracédo ilustra a
realidade em que muitos desses agricultores dependem da venda de animais e seus derivados
para garantir sua subsisténcia.

A Tabela 10 apresenta o valor da producao de alimentos em José da Penha-RN. A tabela
é dividida em duas partes: a primeira parte apresenta o valor da producao da agricultura familiar,

enguanto a segunda parte apresenta 0 montante da agricultura ndo familiar.

Tabela 10 — Valor da Producdo dos Estabelecimentos agropecuérios Familiar e Ndo Familiar de José da Penha-
RN — 2017

José da Penha-RN Animal Vegetal Total
Agricultura Familiar R$ 3.112,00 R$ 407,00 R$ 3.519,00
Agricultura Ndo Familiar R$ 916,00 R$ 241,00 R$ 1.157,00
Total R$ 4.028,00 R$ 648,00 R$ 4.676,00

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019). Elaboracédo do autor (2023).

Na agricultura familiar de José da Penha-RN, conforme os dados da tabela 5, o valor da
produgdo animal totalizou R$ 3.112,00, enquanto a producdo vegetal foi de R$ 407,00,
resultado num montante total de R$ 3.519,00. Embora os valores sejam modestos, eles
representam o esforco dos agricultores locais em contribuir para a subsisténcia e para a

economia do municipio.
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5.2 ldentificacdo dos canais de comercializacdo dos agricultores familiares de José da
Penha-RN

Identifica-se nos dados expostos no Grafico 16 que os agricultores familiares tem
preferéncia por optar a venda direta, onde é apresentada por Schneider (2016) como o canal de
comercializacdo mais pratico, sendo apontada por 95,7% dos agricultores, como o principal
canal de comercializacéo, entrando em concordancia com o estudo de Colla et al. (2008) onde
este meio evita os custos de intermediacao.

Além de ser o segundo canal mais utilizado, a venda para atravessadores, para 0s
agricultores pesquisados, representa uma parte significativa da comercializacdo dos produtos
agricolas dos agricultores familiares, atingindo uma proporcéo de 34%. Essa estatistica ressalta
ainda mais a importancia dos atravessadores como parceiros desses agricultores, onde sdo
utilizados como uma vélvula de escape em um momento de maior dificuldade, seja de logistica
ou de tempo.

Os dois outros canais que tem mais influéncia para o publico pesquisado, séo a venda
para comerciantes locais e a feira livre, onde alcancam percentuais de 23,4% e 14,9%
respectivamente. Esses canais, embora representem uma menor proporgédo em comparagdo com
a venda direta e a venda para atravessadores, desempenham um papel significativo na
diversificacdo das op¢Oes de comercializacao dos agricultores familiares de José da Penha-RN.

A venda para comerciantes locais permite uma interacdo mais direta com o0s
consumidores da comunidade, estabelecendo relacbes de confianca e garantindo uma
distribuicdo mais répida e eficiente dos produtos. Por outro lado, as feiras livres oferecem uma
plataforma dindmica para a venda direta ao consumidor, onde os agricultores tém a
oportunidade de apresentar seus produtos de forma atrativa e estabelecer conexfes pessoais

com os compradores.
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Gréfico 16 — Canais de comercializacdo utilizados por os agricultores familiares de José da Penha-RN

Feira livre;
Feira agroecoldgica;
Venda para atravessadores;

Venda direta [porta-a-porta]; 45 (95,7%)

Venda para prefeitura/governo
[PAA; PNAE; COBAL; etc.]

Venda para comerciantes locais
[mercadinhos, mercearias, etc.]

11 (23,4%)

0 10 20 30 40 50

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elabora¢&o do autor.

Nas Imagens 2 e 3, esté representada a Feira livre de José da Penha-RN, que acontece
todas as quartas-feiras, onde foi possivel identificar que os comerciantes, em sua grande

maioria, ndo sdo residentes do municipio em questéo.

Imagem 2 e 3 — Feira livre de José da Penha-RN - 2023
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Fonte: Pesquisa de campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

O Quadro 4 fornece informagdes sobre o grau de importancia econdmica dos canais de

comercializa¢do dos produtos da agropecudria, segmentado por renda anual estimada.

Quadro 4 — Grau de importancia econémica, dos canais, por renda anual estimada da comercializa¢do dos

rodutos da agropecudria

Canais de Comercializacdo

Grau de Importéncia

Frequéncia (Qtd. - %)

Venda direta [porta-a-porta] 1° 47 —58%
Venda para atravessadores; 2° 16 -19,8%
Venda para comerciantes locais 3° 11-13,6%
[mercadinhos, mercearias, etc.]

Feira livre; 40 7-8,6%

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elabora¢&o do autor.

Os dados destacam as preferéncias dos agricultores familiares em relacdo aos meios

pelos quais comercializam seus produtos. Onde os quatro principais apontados sdo: Venda

direta, venda para atravessadores, venda para comerciantes locais e a feira livre.
Segundo Kiyota e Gomes (2011, p. 47),

Grande parte dos agricultores buscam a comercializacdo com 0s pequenos

comércios

locais

porque a escala deproducdo é pequena e ha

facilidades de negociacdo, pois estes estabelecimentos sdo menos exigentes
em relacdo a legislacdo sanitaria em vigor e as embalagens.

Conforme Oliveira (2022), no municipio de S& Miguel/RN, os canais de

comercializacdo empregados compreendem o meétodo de venda porta-a-porta e a

comercializacdo em locais de concentracédo de feirantes. Ambos 0s canais se caracterizam por
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serem modalidades de venda direta, na qual ocorre um contato pessoal direto entre o
comerciante/agricultor e o cliente, propiciando uma interacgdo cara a cara.

Na maioria dos casos, 0s agricultores realizam suas produgdes no mesmo lote que a casa
esta localizada, indicando a facilidade na hora de escolher a venda direta como seu principal
canal de comercializacdo. Veja um exemplo a seguir, nas Imagens 4 e 5, de um criatorio de
aves, no Sitio Ameixeira, adaptado para as condi¢des da proprietéria.

Imagem 4 e 5 — Criatério de Aves no Sitio Ameixeira

Fonte: Pesquisa de campo (nov./2023). Elaboracéo do autor.

No Grafico 17 expde-se a distribuicdo de como ¢é realizada as vendas dos produtos,
onde sugere que a pratica predominante entre os agricultores familiares é a de transacGes
comerciais com pagamento imediato com o total de 91%. Conforme Inhetvin (1998), utiliza-se

esse meio de pagamento por ser uma forma mais segura e garantida.
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Gréfico 17 — Distribuicdo de como é realizada as vendas dos produtos

BFagamento & prazo (fiado);
BPagamento & vista;

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

Refor¢ando isso, um dos agricultores pesquisados ainda citou: “A gente quer saber do
dinheiro, ndo sei nem se t0 vivo amanha para vender minhas coisinhas e sé receber depois”.
Essa citacdo de um dos agricultores pesquisados reforca a realidade vivenciada por muitos
proprietarios rurais em José da Penha-RN. A preocupacgdo com o sustento imediato e a incerteza
quanto ao futuro ressaltam os desafios enfrentados por esses agricultores, que dependem da
venda de seus produtos para garantir sua subsisténcia diaria. Mas, mesmo diante das incertezas,
persistem em suas atividades, evidenciando resiliéncia e determinacdo em enfrentar as

adversidades do meio rural.

5.3 Anélise SWOT

Os Pontos Fortes (Strenghs) apontados pelos agricultores familiares a respeito dos
canais de comercializacéo utilizados, sdo: o maior controle sobre os precos de venda, a redugéo
dos custos de intermediacgdo, pois conforme Oliveira et al. (2017) como estes agricultores ndo
dependem de autorizacdo prévia utiliza-se do meio no qual pode melhor favorece-lo em sua
visao.

Tratando-se das Oportunidades (Opportunities), os agricultores familiares de José da
Penha-RN pontuaram o estabelecimento de relagfes de confianca com os clientes e a Maior
visibilidade dos produtos no mercado local. Veja no Grafico 18, a seguir:
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Graéfico 18 — Principais forcas e oportunidades dos canais de comercializacdo utilizados

Maior controle sobre os precos

0,
de venda; 46 (97,9%)

Redugéo dos custos de
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intermediacéo;
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Q,
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Maior visibilidade dos produtos

[+
no mercado local. 13 @21.7%)

Acesso a treinamentos ou
suporte técnico oferecido pelos...
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

Ja quando se trata das Ameacas (Threats) nos canais de comercializacdo que sao
adotados por estes agricultores, o principal, como pode ser observado no Grafico 19, com uma
grande disparidade dos outros fatores, encontra-se a concorréncia com produtos provenientes
de outras regides, apontado pelos 47 (100%) agricultores familiares entrevistados que
comercializam seus produtos. Como é apontado por Buainain et al. (2003, p. 333) que a
concorréncia vem de “grandes produtores que se beneficiaram de subsidios no passado e que
ainda hoje tém acesso privilegiado aos servicos e canais de comercializacdo”. Ainda é destacado
pelos agricultores a instabilidade nos pregos dos produtos agricolas.

No entanto, quando se é pontuado as Fraquezas (Weaknesses) dos canais de
comercializacdo dos agricultores familiares de José da Penha-RN, sdo elementos criticos que
afetam diretamente a eficiéncia e a competitividade desses produtores. A dificuldade de
transporte ou logistica representa um desafio, especialmente em areas rurais onde a
infraestrutura de transporte é de qualidade inferior. O acesso limitado a estradas pavimentadas,
a falta de adequada manutencdo das vias rurais e a distdncia dos centros urbanos podem
dificultar o escoamento da produgdo e encarecer os custos de transporte, impactando
negativamente nos ganhos dos agricultores familiares. Além disso, a falta de infraestrutura
logistica adequada, como armazenamento e refrigeracdo, pode levar a perdas pos-colheita e
reduzir a qualidade dos produtos comercializados.

Outro ponto critico é a dificuldade de acesso a novos mercados. Os agricultores
familiares muitas vezes enfrentam barreiras de entrada nos mercados mais amplos devido a
falta de capacidade de atender a demandas especificas, como certificacbes de qualidade,

embalagens padronizadas e requisitos de volume de producé&o.
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Graéfico 19 — Principais fraquezas e ameacas dos canais de comercializagdo utilizados
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elabora¢&o do autor.

O Quadro 5 sintetiza e levanta os itens

que compdem a matriz SWOT/FOFA para 0s

canais de comercializacdo utilizados por os agricultores familiares de José da Penha-RN.

Quadro 5 — Analise SWOT/FOFA sobre os canais de comercializaco utilizados por os agricultores familiares

de José da Penha-RN

FORCAS (Strenghs)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

- Maior controle sobre os precos de venda;
- Reducéo dos custos de Intermediac&o;

- Dificuldade de transporte ou logistica;

- Dificuldade de acesso a novos mercados;
- Complexidade dos processos burocraticos
relacionados a venda para 0 governo;

OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

- Estabelecimento de relagbes de confianga com o
cliente;
- Maior visibilidade dos produtos no mercado local.

- Concorréncia com produtos provenientes de outras
regides;
- Instabilidade nos precos dos produtos agricolas.

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

5.4 Diagnostico dos canais de comercializacao

Identifica-se que as principais influéncias que afetam nas escolhas dos canais de

comercializacdo pelos agricultores familiares de José da Penha-RN s&o: relacionamento de

confianca, mesmo exigindo mais esforgos na comunicacao alcangando o percentual de 98% dos

agricultores familiares que comercializam seus produtos; seguido da reducdo de custos de

intermediacdo, mesmo com maior esforco na

venda, com 89%; e relacbes pessoais com

compradores, mesmo demandando mais tempo e recursos, também com 89%. Conforme

demonstra o grafico a seguir:
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Gréfico 20 — Influéncias na escolha dos agricultores familiares dos canais de comercializacdo
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboragéo do autor.

Quando se trata dos critérios utilizados pelos agricultores familiares nas escolhas dos
canais de comercializacdo, os agricultores familiares de José da Penha-RN tendem a optar por
quando se tem uma proximidade geografico do mercado consumidor, alcangando 93,6%, como
apontado por Schneider (2016) como um critério comum utilizado por agricultores devido as
condi¢des em que vivem, em conjunto com uma garantida de compra de toda a producao, como

pode ser observado no Gréfico 21.

Gréfico 21 — Critérios utilizados pelos agricultores familiares nas escolhas dos canais de comercializagao
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

Pelo fato de grande parte dos casos dos agricultores familiares de José da Penha-RN
estarem mais presentes na parte da pecudaria, exemplos nas Imagens 6 e 7 ter o critério de
proximidade geografica do mercado consumidor, como apontado no grafico anteriormente,

facilita no momento de transporte e de apresentar a mercadoria aos clientes.
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Imagem 6 e 7 — Criacdo de Ovinos e Gados

Fonte: Pesquisa de campo (dez./2023). Elaboracéo do autor.

Ja no Gréfico 22, é possivel identificar que os agricultores familiares eles optam por
visitas regulares aos clientes para entender suas necessidades chegando a 78,7%, seguido por a
comunicagdo constante por meio de redes sociais ou aplicativos de mensagens e com a oferta
de servigos pds-venda, com suporte técnico ou garantias, ambos com 46,8%. Em conjunto com
isso, todos os agricultores entrevistados afirmaram ndo utilizar nenhum tipo de
organizagao/cooperativa para a comercializacdo dos produtos da agricultura familiar.

A preferéncia dos agricultores familiares por estratégias de relacionamento direto com
os clientes revela uma abordagem personalizada e centrada nas necessidades especificas do
consumidor. Essa escolha demonstra uma compreensdo da importancia de estabelecer uma
conexdo direta com os consumidores, permitindo que os agricultores compreendam melhor suas
preferéncias, demandas e feedbacks. Além disso, a comunicagdo constante por meio de redes
sociais ou aplicativos de mensagens e a oferta de servigcos pds-venda, como suporte técnico ou
garantias, refletem um esforco para manter um contato préximo e continuo com os clientes,

fortalecendo os lagos e fidelizando a clientela.
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No entanto, ¢ intrigante notar que nenhum dos agricultores entrevistados relatou utilizar
organizagOes ou cooperativas para a comercializacdo de seus produtos da agricultura familiar.
Isso sugere uma preferéncia por métodos de comercializacdo mais independentes e autbnomos,
onde os agricultores tém maior controle sobre o processo de venda e podem tomar decisGes de
forma mais flexivel e agil. Essa abordagem pode ser motivada por uma variedade de fatores,
incluindo a busca por maior autonomia na gestdo dos negocios, a flexibilidade para ajustar
estratégias de vendas de acordo com as demandas do mercado e a possibilidade de maximizar

os lucros sem a necessidade de compartilhar recursos ou decisdes com terceiros.

Gréfico 22 — Forma de como sdo estabelecidas a relagdo com os compradores
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Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elabora¢&o do autor.

O Gréfico 23 apresenta a distribuicdo dos métodos adotados pelos agricultores
familiares para definir os precos dos produtos. Os dados revelam as diferentes abordagens
utilizadas pelos agricultores na precificacdo de seus produtos. Onde destaca-se a negociacdo
direta com os compradores, representando 51%. Essa préatica flexivel permite ajustar os precos
de acordo com as condicBes especificas do mercado no momento em que as vendas sdo
realizadas. Vale destacar que muitos produtos negociados apresentam mudancas de precos
decorrentes da sazonalidade (Gréafico 24) e também pela perecibilidade de alguns produtos
(exemplo: para ndo perder um determinado produto é preferivel vendé-lo por um preco mais
baixo; ja quando a demanda esta aquecida é possivel vender por precos melhores).

Ja o outro método em que os agricultores familiares determinam os precos de seus
produtos com base nos custos de producéo, alcancando 30%, geralmente fazem uma conta de
todos o0s gastos incorridos durante o processo agricola. Inicialmente, os agricultores calculam
0s custos diretos, como sementes, fertilizantes, mdo de obra e insumos. Apos calcular todos
esses custos, os agricultores adicionam uma margem de lucro desejada para determinar o preco

final de venda dos produtos.
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Gréfico 23 —Distribuicdo dos métodos adotados pelos agricultores familiares para a definir os pre¢os
dos produtos

BJOs precos sdo determinados
com base nos custos de
produgdo, garantindo uma
margem de lucro sustentavel.

BOs precos sdo negociados
diretamente com os
compradores, levando em
consideracdo a ofertae a
demanda do mercado local.

[JO0s precos seguem as
tendéncias sazonais do
mercado agricola, variando de
acordo com as estacoes do ano
¢ a disponibilidade de
produtos.

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboragdo do autor.

A afirmacéo de 87% dos agricultores familiares de José da Penha-RN sobre a presenca
de variacGes sazonais nos precos dos produtos agricolas, conforme evidenciado no Gréfico 24,
destaca um consenso significativo entre os participantes. Essa alta percentagem sugere uma
percepcao generalizada entre os agricultores sobre a dinamica sazonal que impacta diretamente
a comercializacdo de seus produtos. Sendo assim, reforcando o estudo de Pino (2014) onde é

pontuado que ocorre variagdes sazonais nos precos dos produtos agricolas.
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Gréfico 24 — Percepces dos agricultores familiares de José da Penha-RN se ha variagBes sazonais nos
pregos dos produtos agricolas

m Nao

E Sim

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

O Gréfico 25 revela que os agricultores que afirmaram possuir conhecimento sobre as
variagOes sazonais indicaram a falta de chuva/dgua em determinados periodos como o fator
predominante na mudanca dos precos dos produtos da agricultura familiar em José da Penha-
RN. Essa observacdo destaca a influéncia direta das condigdes climaticas na dindmica dos
precos, evidenciando a vulnerabilidade desses agricultores a fendmenos meteoroldgicos, como
a escassez de chuva (Pino, 2014).
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Gréfico 25 — Agricultores que sabem indicar causas das variagdes sazonais dos produtos da agricultura
familiar

Fonte: Pesquisa de Campo (dez./2023). Elaboracdo do autor.

Por fim, convém mencionar que a agricultura familiar apresenta grande heterogeneidade
no vasto territério nacional, conforme se depreende pela diversidade interpretativa reunida
nesta monografia. Ademais, a realidade perceptivel no municipio de José da Penha-RN reflete
as impressdes dos agricultores pesquisados.

O estudo realizado permitiu tracar um perfil abrangente do contexto socioecondmico
dos agricultores familiares de José da Penha-RN, destacando caracteristicas como a
predominéncia de chefes do sexo masculino, a faixa etaria acima de 65 anos e o baixo nivel de
escolaridade. Além disso, identificou-se que a renda familiar, em grande parte proveniente de
aposentadorias, esta concentrada principalmente entre 1 e 2 salarios minimos, enquanto a renda
proveniente apenas da comercializagdo de produtos agricolas tende a ser ainda mais baixa, com
a maioria das familias obtendo até meio salario minimo.

Em relacdo aos canais de comercializacdo, observou-se uma preferéncia pela venda
direta, com destaque para visitas regulares aos clientes e comunicagdo constante por meio de
redes sociais. A analise da matriz SWOT revelou pontos fortes, como o controle sobre os
precos, mas também apontou fraquezas, como as dificuldades logisticas. Esses resultados
contribuem para uma compreensao mais aprofundada das dindmicas comerciais e dos desafios
enfrentados pelos agricultores familiares, fornecendo subsidios importantes para futuras

investigacdes e intervencgdes no setor.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do perfil socioeconémico dos agricultores familiares de José da Penha-RN
revelou caracteristicas marcantes, destacando-se a predominancia de chefes do sexo masculino,
correspondendo a 77%, em concordancia com estudos anteriores que apontam para uma
predominancia masculina na agricultura familiar. A faixa etaria acima dos 65 anos foi
identificada como a mais representativa, abrangendo cerca de 38% dos agricultores familiares,
diferindo de outras regides que apresentam uma concentracdo entre 30 e 59 anos. Quanto ao
estado civil, a maioria dos entrevistados (90,2%) encontra-se casada ou em unido estavel.

No tocante a escolaridade, observou-se um nivel educacional predominantemente baixo,
com 68,9% dos agricultores possuindo ensino fundamental incompleto e 18% sem
alfabetizacdo. Esse padrdo contrasta com o nivel de escolaridade mais elevado dos cénjuges,
sugerindo disparidades educacionais dentro das familias. A posse de propriedade residencial é
predominante, sendo notavel a distribuicdo geografica, com 80% dos agricultores residindo na
zona rural.

A renda familiar, majoritariamente proveniente de aposentadorias, situa-se
predominantemente entre 1 e 2 salarios minimos, refletindo a importancia das aposentadorias
como principal fonte de sustento. Em relacdo a renda proveniente apenas da comercializacdo
de produtos agricolas, a maioria das familias concentra-se na faixa mais baixa, com 28 familias
obtendo até meio salario minimo.

A anélise da ocupacéo evidenciou a presenca significativa de aposentados/pensionistas,
representando a maioria em todas as faixas de renda. A relagcdo entre renda e escolaridade
apontou que a aposentadoria € a principal fonte de renda independentemente do nivel
educacional. No aspecto das condicdes de vida, observou-se que a disponibilidade de agua
tratada é limitada, alcancando apenas 30% das residéncias, enquanto a eletricidade esta
universalmente presente. O acesso ao saneamento basico, representado pelo esgoto, é limitado,
abrangendo apenas 34% das residéncias.

O envolvimento na comercializagdo de produtos agricolas é uma pratica comum, com
66% dos agricultores familiares participando desse processo. Essa anélise proporciona uma
compreensdo abrangente do contexto socioecondémico desses agricultores, fornecendo
subsidios essenciais para a compreensdo de suas realidades e desafios.

A renda familiar destes agricultores, em sua grande parte proveniente da aposentadoria,

foi situada predominantemente entre 1 e 2 salarios minimos. No entanto, quando se € pontuado
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a renda proveniente apenas dos produtos da agropecudria a predominancia de apenas até meio
salario minimo (R$ 660,00).

A analise dos canais de comercializacdo revelou a preferéncia pela venda direta,
destacando-se como o método mais pratico e eficiente para esses agricultores, pois 0s
compradores de produtos da agricultura prezam pela interagdo com o produtor, buscam
conhecer quem produz seu alimento, além de buscar a experiéncia oferecida pelas feiras de
conseguir escolher cada produto pela sua cor, forma e frescor, mas ndo sendo a Unica escolhida,
onde também aparece a venda para atravessadores, vendas para comerciantes locais e as feiras
livres.

A matriz SWOT elaborada identificou pontos fortes, como o controle sobre 0s pregos e
a reducdo dos custos de intermediacdo, mas também apontou fraquezas, como as dificuldades
logisticas e burocraticas. J& em relacdo as oportunidades foram destacadas o estabelecimento
de relagBes com os clientes e a maior visibilidade no mercado local, s6 que também foram
colocadas ameagas em questdo, sendo a concorréncia com produtos provenientes de outras
regibes e a instabilidade nos pregos dos produtos agricolas.

Diante do minucioso diagnéstico dos canais de comercializacdo adotados pelos
agricultores familiares de José da Penha-RN, emerge uma compreensdo aprofundada dos
elementos que influenciam suas escolhas. O predominio do relacionamento de confianca,
apesar das exigéncias comunicativas adicionais, destaca-se como uma forga motriz. A busca
pela reducdo de custos de intermediacdo, aliada a importancia das relagdes pessoais com
compradores, reforca a resiliéncia e a adaptabilidade desses agricultores diante dos desafios do
mercado.

A preferéncia por canais que oferecem proximidade geogréfica ao mercado consumidor
revela ndo apenas uma estratégia logistica, mas também um comprometimento em atender as
demandas especificas da comunidade local. Essa abordagem, combinada a garantia de compra
de toda a producdo, sugere uma busca por seguranca e estabilidade nas transa¢des comerciais,
elementos cruciais para a sustentabilidade dos agricultores familiares.

As relagdes estabelecidas com os compradores, caracterizadas por visitas regulares,
comunicagdo constante e servigos pos-venda, indicam um esfor¢o continuo em compreender e
atender as necessidades do cliente. Essa préatica alinhada com as demandas do mercado
contemporaneo ressalta a importancia da adaptabilidade e da incorporacdo de ferramentas
modernas, como redes sociais e aplicativos de mensagens, para fortalecer essas relacoes.

Quanto a definicdo de pregos, a predominancia da negociacdo direta evidencia a

autonomia e flexibilidade dos agricultores familiares, que ajustam os valores conforme as
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nuances do mercado local. Esse método, embora desafiador, permite uma resposta agil as
condigdes especificas, consolidando os agricultores como atores estratégicos na determinacao
dos valores de seus produtos.

A partir dos resultados obtidos permitiram generalizar algumas tendéncias. A escolha
majoritaria pelo canal de venda direta reflete a busca por maior autonomia e reducéo de custos
de intermediacdo, revelando um potencial fortalecimento dos lagos diretos entre agricultores e
consumidores.

No ambito externo, o autor posiciona-se quanto ao éxito do estudo. Os objetivos
propostos foram atingidos, proporcionando uma compreensdo da realidade dos agricultores
familiares de José da Penha-RN no que tange as motivagdes e aos canais de comercializac&o.
Contudo, reconhece-se que os resultados sdo especificos a esse contexto, limitando sua
generalizacdo para outras realidades.

O alcance desta pesquisa se estende ao fornecimento de subsidios para a compreensédo
das dindmicas comerciais dos agricultores familiares, destacando a importancia da venda direta
e ressaltando desafios a serem enfrentados. Propde-se que futuras investigacfes aprofundem
aspectos como 0s programas governamentais afetam a producdo e comercializacdo desses
agricultores, como a evolugdo da tecnologia no ramo agricola beneficia ou prejudica o

desempenho em seus trabalhos.
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APENDICE 1

FORMULARIO PARA OS AGRICULTORES FAMILIARES

Nome:
Localidade:
Data:

O/A Sr./Sr.” produz e/ou comercializa produtos da agropecuaria?
( ) Sim

( ) Nao

() Producdo se destina totalmente ao consumo familiar

1 PERFIL SOCIOECONOMICO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE JOSE DA

PENHA-RN
1.1 Faixa etaria:
() Até 18 anos () De 36 anos até 45 anos
() De 19 anos até 25 anos () De 46 anos até 55 anos
() De 26 anos até 35 anos () De 56 anos até 65 anos
() Acima de 65 anos
1.2 Género:

() Masculino () Feminino ( ) Outro

1.3. Estado civil:

() Casado () Solteiro () Divorciado/Separado ( ) Viavo ( ) Unido Estavel
() Outro:
1.4. Grau de escolaridade:
() Sem alfabetizagao

() Ensino Fundamental Incompleto () Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto () Ensino Médio Completo

() Ensino Superior Incompleto () Ensino Superior Completo
() Outro:

1.4.1 Grau de escolaridade do/da seu/sua conjuge/companheiro(a) — (observar resposta
item 1.3):
() Sem alfabetizagao

() Ensino Fundamental Incompleto () Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto () Ensino Médio Completo

() Ensino Superior Incompleto () Ensino Superior Completo
() Outro:

1.5 Tipo de residéncia que a familia vive:
() Propria ( ) Alugada ( ) Cedida

() Outro:

1.5.1 Localizac¢ao da moradia:

( ) Zona Rural. ( ) Zona Urbana

( ) Comunidade Indigena. ( ) Comunidade Quilombola.
() Outro:

1.6 Numero de pessoas que moram na residéncia familiar:
() Sozinho () Duas

() Tres () Quatro

() Outro:
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1.7 Casa possui agua tratada:

( )Sim( )Nao

1.8 Casa possui energia elétrica

( )Sim( )Nao

1.9 Casa possui esgoto

( )Sim( )Nao

1.10 Ocupagio que exerceu com maior frequéncia no tltimo ano:
() Trabalhador Rural / Diarista

() Trabalhador Rural Sem Remuneracdo / Trabalho Em Familia
() Trabalhos Eventuais / Diarista, Exceto Trabalhador Rural

() Conta Propria () Contrato Temporario No Servico Publico
() Servidor Publico () Aposentado/Pensionista
() Outro:

1.11 Renda familiar estimada (total mensal que todos da familia obtém das diversas
fontes):

() Até Y5 Salario Minimo (até R$ 660,00)

() Acima de de % Salario Minimo Até 1 Salario Minimo (de R$ 660,01 até R$ 1.320,00)

() Acima De 1 Salario Minimo Até 2 Salarios Minimos (de R$ 1.320,01 até¢ R$ 2.640,00)
() Acima De 2 Salarios Minimos Até 3 Salarios Minimos (de R$ 2.640,01 até R$ 3.960,00)
() Acima De 3 Salarios Minimos Até 4 Salarios Minimos (de RS 3.960,01 até R$ 5.280,00)
() Acima De 4 Salarios Minimos Até 5 Salarios Minimos (de R$ 5.280,01 até R$ 6.600,00) (
) Outro:
1.12 Renda familiar estimada (total mensal APENAS da comercializa¢ido de produtos da
agricultura familiar):

() Até % Salario Minimo (até R$ 660,00)

() Acima de de % Salario Minimo Até 1 Salario Minimo (de R$ 660,01 até R$ 1.320,00)

() Acima De 1 Salario Minimo Até 2 Salarios Minimos (de R$ 1.320,01 até R$ 2.640,00)
() Acima De 2 Salarios Minimos Até 3 Salarios Minimos (de R$ 2.640,01 até R$ 3.960,00)
() Acima De 3 Salarios Minimos Até 4 Salarios Minimos (de R$ 3.960,01 até¢ R$ 5.280,00)
() Acima De 4 Salarios Minimos Até 5 Salarios Minimos (de R$ 5.280,01 até R$ 6.600,00) (
) Outro:

2 PRINCIPAIS CANAIS DE COMERCIALIZACAO

2.1 Indique todos os canais de comercializacao utilizados para venda dos produtos da
agropecuaria que o/a Sr./Sr.” desenvolve:

( ) Feira livre; () Feira agroecologica;

() Venda para atravessadores; () Venda direta para os consumidores [porta-a-porta];
() Venda para prefeitura/governo [PAA; PNAE; COBAL,; etc.];

() Venda para comerciantes locais [para mercadinhos, mercearias, supermercados etc. |

( ) Outra forma. Citar:
2.1.1 Indique a ordem de importancia econémica, por renda anual estimada, da
comercializacio dos produtos da agropecuaria:

() Feira livre; () Feira agroecologica;

( ) Venda para atravessadores; ( ) Venda direta para os consumidores [porta-a-porta];
( ) Venda para prefeitura/governo [PAA; PNAE; COBAL,; etc.];

( ) Venda para comerciantes locais [para mercadinhos, mercearias, supermercados etc.]

( ) Outra forma. Citar:

3 DIAGNOSTICO DOS CANAIS DE COMERCIALIZACAO UTILIZADOS
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3.1 Como ocorre a venda dos produtos?

( ) Pagamento a vista; ( ) Pagamento a prazo (fiado)
( ) Outra forma. Citar:
3.2 Cite as principais vantagens dos canais de comercializacio utilizados pelo/pela
Sr./Sr.*:

() Maior controle sobre os precos de venda.

() Estabelecimento de relagdes de confianga com os clientes.

() Reducdo dos custos de intermediagao.

( )Maior visibilidade dos produtos no mercado local.

() Acesso a treinamentos ou suporte técnico oferecido pelos canais de comercializacao.
() Outra vantagem. Citar:
3.2.1 Indique a ordem de importiancia das vantagens indicadas na questiao anterior:
() Maior controle sobre os precos de venda.

() Estabelecimento de relagdes de confianga com os clientes.

() Redugao dos custos de intermediagao.

(' )Maior visibilidade dos produtos no mercado local.

() Acesso a treinamentos ou suporte técnico oferecido pelos canais de comercializagao.
() Outra vantagem. Citar:
3.3 Quais sao as principais limitacoes / desafios / dificuldades dos canais de
comercializacio utilizados pelo/pela Sr./Sr.*?

) Instabilidade nos precos dos produtos agricolas.

) Dificuldade de acesso a novos mercados.

) Concorréncia com produtos provenientes de outras regides.

) Restrigdes de qualidade ou padrdes impostos pelos compradores.

) Dificuldade de transporte ou logistica.

) Dificuldade em encontrar compradores regulares.

) Complexidade dos processos burocraticos relacionados a venda para os governos.

) Falta de infraestrutura de transporte.

3.3.1 Indique a ordem de importancia das limitacées / desafios / dificuldades indicadas
na questio anterior:

) Instabilidade nos precgos dos produtos agricolas.

) Dificuldade de acesso a novos mercados.

) Concorréncia com produtos provenientes de outras regides.

) Restri¢des de qualidade ou padrdes impostos pelos compradores.

) Dificuldade de transporte ou logistica.

) Dificuldade em encontrar compradores regulares.

) Complexidade dos processos burocraticos relacionados a venda para os governos.

) Falta de infraestrutura de transporte.

3.4 Como as vantagens e desvantagens dos canais de comercializacdo influenciam na sua
escolha? (Marque todas as alternativas que se aplicam)

() Estabilidade nos precos, mesmo com margens menores.

() Relacionamentos de confianga, mesmo exigindo mais esfor¢os na comunicagao.

() Maior visibilidade, mesmo com concorréncia acirrada.

() Garantia de demanda consistente, mesmo com flexibilidade nos precos.

() Redugao de custos de intermediacdo, mesmo com maior esfor¢o na venda.

() Acesso a programas governamentais, mesmo com burocracia adicional.

() Suporte técnico ou treinamentos, mesmo com comissao ou taxa de adesao.

() Relagdes pessoais com compradores, mesmo demandando mais tempo e recursos.

e N N N N N N W
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3.5 Quais sao os critérios utilizados na escolha dos canais de comercializacio pelo/pela
Sr./Sr.*?

() Proximidade geografica do mercado consumidor.

() Garantia de compra de toda a produgao.

() Possibilidade de participar de programas governamentais de compra.

() Flexibilidade nas condi¢des de pagamento.

() Existéncia de demanda consistente ao longo do ano.

() Outro critério. Citar:
3.6 Como ¢ estabelecida a relacio com os compradores pelo/pela Sr./Sr.*?

() Visitas regulares aos clientes para entender suas necessidades.

() Comunicagdo constante por meio de redes sociais ou aplicativos de mensagens.
() Participagdo em eventos locais para interagir com os consumidores.

() Oferta de servicos pos-venda, como suporte técnico ou garantias.

() Outra forma de estabelecer relagdo. Citar:
3.7 O/A Sr./Sr.” utiliza algum tipo de organizacio/cooperativa para a comercializacio
dos produtos da agricultura familiar?

() Sim. Especificar qual: () Nao

3.8 Como sao estabelecidos os precos dos produtos?

() Os precos sao determinados com base nos custos de produgdo, garantindo uma margem de
lucro sustentavel.

() Os precos sdo negociados diretamente com os compradores, levando em consideragdo a
oferta e a demanda do mercado local.

() Os precos seguem as tendéncias sazonais do mercado agricola, variando de acordo com as
estacdes do ano e a disponibilidade de produtos.

() Os precos sao influenciados por politicas governamentais ou programas de apoio a
agricultura familiar.

() Outro método. Citar:
3.9 Existem varia¢des sazonais [ mudancas] nos precos dos produtos da agricultura
familiar?

()sim () ndo

3.10 Sabe indicar alguma causa das variacoes [mudancas] dos precos dos produtos da
agricultura familiar?

()sim () ndo
Se responder sim. citar no maximo 3 causa: 1
2 ;3

4 ENCERRAMENTO

4.1 o/a Sr./Sr.” gostaria de acrescentar mais alguma informacao relevante para a
entrevista?

Muito obrigado por participar da pesquisa!
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Esclarecimentos

Este é um convite para o/a Sr./Sr.2 participar da pesquisa “MOTIVACOES E ACESSO AOS CANAIS DE
COMERCIALIZACAO PELOS AGRICULTORES FAMILIARES DE JOSE DA PENHA/RN: ANALISE
POR MEIO DA MATRIZ SWOT?” orientada pelo Prof. BOANERGES DE FREITAS BARRETO FILHO
(UERN/CAPF).

Essa pesquisa tem como objetivo geral: “Analisar as motivacOes e os fatores que influenciam no acesso aos
diferentes canais de comercializagao utilizados pelos agricultores familiares em José da Penha/RN”. E como objetivos
especificos: “Tracar o perfil socioecondmico dos agricultores familiares de José da Penha/RN; identificar os principais
canais de comercializacdo utilizados pelos agricultores familiares em José da Penha/RN; fazer o diagnostico dos
canais de comercializacéo utilizados pelos agricultores familiares em José da Penha/RN a partir da matriz SWOT”.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em CD-ROM e caixa arquivo, guardada por no
minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel (orientador) no Departamento de Economia
(DEC) a fim de garantir a confidencialidade, a privacidade e a seguranga das informagdes coletadas, e a divulgagéo
dos resultados serd feita de forma a néo identificar os participantes e o responsavel.

O/A Sr./Sr.2 ficara com uma via original deste TCLE e toda a divida que o/a Sr./Sr.2 tiver a respeito desta
pesquisa, podera perguntar diretamente para o pesquisador BOANERGES DE FREITAS BARRETO FILHO na
Universidade do Estado do Estado do Rio Grande do Norte/RN, Campus Avancado de Pau dos Ferros — CAPF, no
endere¢o BR 405, KM 3, Arizona 59900-000 — Pau dos Ferros/RN. Tel. (84) 3351-2560.

N&o sera efetuada nenhuma forma de gratificacdo por sua participagdo. Os dados coletados fardo parte do
nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e publicados em revistas nacionais ou internacionais. O
pesquisador estara a disposicdo para qualquer esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste
estudo. Apds todas essas informagdes, agradeco antecipadamente sua atencéo e colaboragéo.

Consentimento Livre

Concordo em participar desta pesquisa “MOTIVACOES E ACESSO AOS CANAIS DE
COMERCIALIZACAO PELOS AGRICULTORES FAMILIARES DE JOSE DA PENHA/RN: ANALISE
POR MEIO DA MATRIZ SWOT?”. Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido/a quanto aos
objetivos da pesquisa. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham a solicitar durante a pesquisa e o direito
de desistir da participacdo em qualquer momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha
pessoa ou a minha familia. Autorizo assim, a publicagdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o anonimato e 0
sigilo dos dados referentes a minha identificacéo.

José da Penha/RN, / /

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Mauricio do Nascimento Fontes - Curso de Economia, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN, Campus Avancado de Pau dos Ferros — CAPF, no endereco BR 405, KM 3, Arizona 59900-000 — Pau dos
Ferros/RN. Tel.(84) 3351-2560.

Prof. BOANERGES DE FREITAS BARRETO FILHO (Orientador da Pesquisa — Pesquisador
Responsavel) - Curso de Ciéncias Econdmicas, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Campus
Avancado de Pau dos Ferros — CAPF, no endere¢co BR 405, KM 3, Arizona 59900-000 — Pau dos Ferros/RN. Tel.(84)
3351-2560.
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