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APRESENTACAO

A constru¢ao de um mundo comum - onde a diversidade de linguas, etnias, conhecimen-
tos e culturas pretende-se ndo apenas ser aceita com empatia, mas também celebrada - é um
dos objetivos da internacionalizacao. E, como afirmam Abreu-e-Lima e Moraes Filho (2022, p.
01), “um movimento crescente coloca a educa¢ao no centro da internacionalizacao”. Dai o papel
das instituicbes de ensino superior em promover a internacionalizacao, nas suas mais variadas
formas, a fim de fomentar a inclusao, a curiosidade intelectual, a producdo de novos conheci-
mentos e a constru¢do de uma cidadania global.

Nao sdo poucos os desafios que encontramos para avangar na internacionalizacao, espe-
cialmente em um pais que ainda ndo possui uma consolidada politica de internacionaliza¢ao.
Nao obstante, a Diretoria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais - Diri da Uern vem
trabalhando incessantemente para conscientizar a comunidade académica acerca da import-
ancia da internacionalizacdo, através de diversas a¢des de internacionalizacdo em casa, como
o Projeto “Uern - Conexado Global”, que traz palestrantes do Brasil e do mundo para divulgar
oportunidades de mobilidade académica e discutir temas relevantes a internacionalizacao, de-
scortinando suas possibilidades aos nossos alunos, professores e técnicos. Ofertamos, ainda,
cursos de capacitacdo para discentes, docentes e técnicos, expondo as a¢des da diretoria. Em
2024, realizamos a | Feira de Internacionalizacdo da Uern, inaugurando uma nova agenda de
eventos voltados a internacionalizagdo que se reafirma com a |l Feira de Internacionaliza¢do da
Uern, realizada em 2025.

Como sabemos, a internacionaliza¢cdo e o multilinguismo caminham juntos, por isso, fa-
zemos parte da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras, com ofertas locais e em rede de cursos
de idiomas. Ademais, oferecemos a comunidade académica testes como o Test of English as a
Foreign Language - TOEFL, a fim de avaliar e comprovar a proficiéncia em lingua inglesa. Esses
investimentos tém rendido muitos frutos, como a crescente participacao da comunidade nos
eventos da diretoria e 0 aumento no numero de acordos de coopera¢do e convénios. Apresen-
tamos, nesta publicacdo, uma compilacdo de relatos que atestam a evolucdo da Uern no ambito
da internacionalizac¢do.

Na primeira parte do livro, “Mobilidade Académica”, trazemos relatos de experiéncias de
docentes e discentes da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, que realizaram mobili-
dade no exterior. Em “Gético Feminino em Perspectiva Global: Saberes Cruzados entre a Uern e
a Brunel University London”, a discente de pds-graduac¢ao Ana Carolina da Silveira Costa Santia-
go descreve seu intercambio de doutorado sanduiche em universidade da Inglaterra, onde pes-
quisou acerca da representacdo da mulher na literatura. Em “A arte de saber e fazer pela via das
narrativas: caminhos, rotas e troca de experiéncia na América Latinas”, Ana Lucia Oliveira Aguiar,
Charles Lamartine de Sousa Freitas, Stenio de Brito Fernandes e José Evangelista de Lima falam
de suas experiéncias em paises da América Latina em prol da internacionaliza¢do e insercao
internacional das politicas de inclusdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia. Ana Lucia
Oliveira Aguiar contribui, igualmente, no capitulo intitulado “Experiéncias de Vida e formacao
em lugares de limiaridade: o que fiz com o que vocé me fez”, versando acerca das a¢des da Dire-
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toria de Politicas e A¢des Inclusivas (DAIN), da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte,
sobre as politicas de inclusao para as pessoas com deficiéncias respaldados nas experiéncias da
mobilidade internacional sobre a perspectiva da criacdo de uma rede interuniversitaria para as
discussoes e efetivacdo de direitos das pessoas com deficiéncia com a Universidade Nacional de
Santiago, no Chile.

Em “Catalisando sonhos: relato de experiéncia na Universidade de Poitiers-Franca”, An-
tony Jeova Teixeira da Silva, Lindiane Bieseki, Alexsander Sache e Anne Gabriella Dias Santos
falam sobre estagio realizado no Instituto de Quimica de Materiais e Recursos Naturais de Poi-
tiers (IC2MP) na Universidade de Poitiers - Franca, que proporcionou novos conhecimentos e
valioso networking. Daniele da Silva Oliveira, Anne Gabriella Dias Santos e Vinicius Patricio Santos
Caldeira nos inspiram a buscar oportunidades nos editais de agéncias de fomento em “Interna-
cionalizacao e Representatividade: a experiéncia de uma jovem doutora de ascendéncia negra
na pesquisa cientifica no exterior”, um relato sobre pés-doutorado no Instituto Madrilefio de
Estudios Avanzados en Energia (IMDEA-Espanha) em parceria com a Uern, com financiamento
do CNPq, que proporcionou o fortalecimento da representatividade feminina e negra na ciéncia.

Maria do Socorro Souza, Neuza Pedro e Paulo Augusto Tamanini mostram em detalhes
como foi o processo de escolha da universidade, de submissado e de preparacdao de documentos
para cursar um programa de doutorado em Portugal no texto “Para Além das Fronteiras: Relato
de Experiéncia de um Doutorado Em Portugal”. Viajamos pelo pais do Conde Dracula junto com
o professor Vicente Celeste de Oliveira Junior em “Roménia: Minha Experiéncia na Universidade
de Bucareste, sua Metodologia de Ensino e a Publica¢do do Livro ‘Roménia, Pais Latino’, um re-
lato fascinante de como a riqueza cultural e a metodologia de ensino na universidade romena
impactaram a vida do docente. Por fim, em “A Internacionalizacdo do Ensino Superior em Saude:
Vivéncia de Intercambio Académico na Disciplina de Antropologia e Saude”, Natalia Amorim Ra-
mos Felix e Francisca Adriana Barreto tratam de um modelo de mobilidade académica incoming,
no qual um aluno estrangeiro é recebido na universidade brasileira. O Programa de Intercambio
Académico Latino-Americano (PILA) - Virtual possibilitou os estudos de uma aluna mexicana
em disciplina do curso de Enfermagem da Uern. Experiéncia essa que ampliou reflexdes criticas
entre os estudantes, fortalecendo a dimensao humana e integral da forma¢ao em Enfermagem.

Na segunda parte, “AcBes de Cooperacao”, percebemos a poténcia do trabalho interinsti-
tucional nos relatos de professores/pesquisadores acerca de projetos desenvolvidos em coope-
racdo. Um deles, o “Adapta Mossord”, descrito no artigo “O Didlogo entre Mossoro e Lancaster
a Partir da Adaptacdo Climatica em Periferias Urbanas do Semiarido”, por Ana Luiza Bezerra
da Costa Saraiva, José Alexandre Berto de Almada, Filipe da Silva Peixoto e Luciana Mendes
Barbosa, expBe a parceria entre a Universidade de Lancaster, no Reino Unido, e a Uern na bu-
sca de solu¢des que amenizem os efeitos da mudanca climatica em comunidade periférica de
Mossord. Uma missdo de estudo internacional no ambito de cooperacdo entre programas de
pos-graduacao da Uern e da Universidade de Coimbra é abordada por Rebecca Ruhama Gomes
Barbosa, Maria lone Silva e Hugo Miguel Borges Sarmento. A missdo, retratada em “Cooperagao
Internacional em Ciéncias do Desporto: A Experiéncia de Intercambio Académico entre Uern e
Universidade de Coimbra”, teve como objetivo principal fortalecer a colaborac¢do internacional
através do intercambio de experiéncias e conhecimentos na area de ciéncias do desporto.

A extensdo também esta presente na internacionalizacdo, como podemos ver em “Dialo-
gos Luso-Brasileiros sobre Esporte”, projeto que buscou promover reflexdes criticas e colabora-
tivas sobre o esporte escolar e ndo escolar no Brasil e em Portugal, ampliando conhecimentos
de professores e futuros docentes por meio de discussdes sobre o esporte em multiplas di-
mensdes e fortalecendo redes de cooperagdao académica entre Brasil e Portugal. O relato é feito
pelos professores Francisco Janio Sampaio Bezerra, Hilaria Alexandra da Costa, Antonino Manu-
el de Almeida Pereira e Marcos Antonio da Silva. Os professores contribuem ainda com o texto
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“Saberes em Rede Internacional e Interinstitucional: Formacdao Docente e Producao Cientifica”,
onde enfatizam a colaboracado interinstitucional, que permitiu a realizacdo de atividades que
fortaleceram o ensino, a pesquisa e a extensdo, promoveram a producao cientifica colaborativa
e ampliaram a formacao de professores e pesquisadores com uma perspectiva critica, interdi-
sciplinar e internacional.

Em “Internacionalizacao da Ciéncia no Sul Global: Experiéncia e Formac¢do de Pesquisa-
dores da Rede-Ter”, Simone Cabral Marinho dos Santos, José Cezinaldo Rocha Bessa, Sandra
Jacqueline Meza-Fernandez e Luis Filipe Martins Rodrigues relatam a experiéncia da Rede Inter-
nacional Interdisciplinar de Pesquisadores em Desenvolvimento de Territorios (REDE-TER) como
estratégia de internacionalizacao cientifica entre paises do eixo Sul-Sul. Ainda nesta tematica
de relacionamento entre paises do Sul Global, Vinicius Claudino de Sa, Eribaldo Gomes Nobre
Junior, Muhammad Matten, Abreham Arebe Tola e Icaro Kaua Silva Schlittler nos mostram como
a cooperacao com universidade chinesa pode atuar a fim de conferir qualidade ao trabalho na
agricultura familiar do semiarido potiguar através da mecanizacdo, numa parceria que envolve
a Uern, a Universidade Agricola da China - UAC, a UFERSA, o IFRN e a SEDRAF.

Na Terceira e ultima parte, “Gestdo da Internacionaliza¢do”, as discussdes ficam por conta
da equipe da Diretoria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais da Uern, a Diri, em dia-
logos sobre as aventuras - e desventuras - no fazer internacionalizacao. Em “Nos Bastidores da
Internacionalizagdo: a Atuacao como Técnica administrativa na Diri - Uern”, Zaira Nakala da Silva
Camara revela os segredos, construidos ao longo de oito anos de experiéncia, da internaciona-
lizacao sob a perspectiva de técnicos administrativos. Sao abordadas as dificuldades enfrenta-
das, as competéncias desenvolvidas e as contribui¢des para a gestdao e a memoria institucional.
Os desafios para promover o bilinguismo sem financiamento, as estratégias utilizadas para dri-
blar esses obstaculos, o trabalho na formacdo de professores de linguas e o engajamento dos
alunos nos cursos sao discutidos por Keyla Maria Frota Lemos no texto “A Rede Andifes Idiomas
sem Fronteiras na Uern”.

“Internacionalizagao Critica na Universidade Publica: Praticas com o Projeto “Uern - Co-
nexdo Global”, de Jorge Luis Queiroz Carvalho, aborda o projeto Uern - Conexao Global, certifica-
do pelo Selo ODS 2024, que compreende uma acdo extensionista de internacionalizacao critica,
abrangente e em casa, por meio de diadlogos interculturais, inclusao académica e divulgacao de
oportunidades internacionais. O diretor da Diri, Pedro Adrido da Silva Junior, apresenta a expe-
riéncia de internacionalizacdo inclusiva e interiorizada da Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte (UERN), conduzida pela Diretoria de Rela¢des Internacionais (DIRI) em parceria com
instituicdes nacionais e internacionais. Por meio de convénios, mobilidade académica, cursos,
eventos e projetos de pesquisa, a UERN busca democratizar o acesso as oportunidades globais,
fortalecer a formacgdo intercultural e valorizar saberes locais.

Como universidade publica estadual, encontramos adversidades para fazer internaciona-
lizacdo, por isso, este livro, no qual compilamos relatos de experiéncias exitosas de mobilidade e
cooperacao internacional € tao relevante. Ele nos prova que é possivel fazer internacionalizacao
em uma instituicdo localizada em uma cidade com menos de meio milhdo de habitantes, em
regido semiarida, longe dos grandes centros e com orcamento limitado. Acreditamos que a in-
tensificacao das a¢des de promocdo da internacionalizacao ocorridas nos ultimos anos fortalece
a identidade institucional da Uern, ampliando sua presenca global e fomentando o crescimento
intelectual, cultural e humano dos nossos alunos, técnicos e professores.

Referéncias

Abreu-e-Lima, Denise, and Waldenor B. Moraes Filho. The Languages without Borders Network in
Brazil. World Humanities Report, CHCI, 2022.
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1

NOS BASTIDORES DA INTERNACIONALIZACAO A
ATUACAO COMO TECNICA ADMINISTRATIVA
NA DIRI/JUERN

Zaira Nakala da Silva Cdmara’

Introducao

Este relato de experiéncia apresenta uma reflexao sobre a minha atuacdo como servi-
dora técnica administrativa na Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais (DIRI)
da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), a partir de uma trajetodria de oito
anos exercendo a funcao de secretaria. O texto discute o papel estratégico da minha atuacdo
nas acdes de internacionalizacdo universitaria, destacando tarefas como elaboracdo docu-
mental, organizacao de eventos, gestdo de processos e mediacdo institucional. A partir de uma
perspectiva vivencial, sdo abordados os desafios enfrentados, as competéncias desenvolvidas
e as contribui¢des para a gestao e a memoria institucional. O artigo propde reflexdes sobre a
valorizacdo, a formacgdo continuada e o reconhecimento profissional dos técnicos administra-
tivos, defendendo a compreensao da internacionalizagdo como um processo coletivo que en-
volve diferentes saberes e fun¢des. Ao evidenciar a atuacao nos bastidores, o texto reafirma a
importancia da presenca técnica qualificada para o fortalecimento de uma internacionaliza¢do
inclusiva, eficaz e comprometida com a missao institucional da universidade publica.

Desenvolvimento

Apresentacao pessoal e institucional

O ano era 2010. Havia deixado de frequentar os corredores da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte (UERN) desde 2006 quando cursava minha segunda graduacao (nao fi-
nalizada) em Letras Lingua espanhola. Sou egressa do curso de Letras Lingua Inglesa da UERN
e atuava como docente na educacao basica quando resolvi fazer o concurso para atuar como
técnica administrativa. Em 30 de dezembro de 2010, tomei posse como Técnica de Nivel Supe-
rior desta instituicao que, de fato, mudou minha trajetéria. Minha primeira lota¢dao foi como
secretaria no Departamento de Ciéncias Biomédicas. Apds quatro anos fui realocada para a

1 Mestra em Educacao Profissional e Tecnoldgica pelo Programa de Pds-graduacao em educacao
Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT. Técnica de Nivel Superior, atuando como secretaria na Direto-
ria de Relag¢Bes Internacionais e Interinstitucionais - DIRI/UERN. E-mail: zairanakala@uern.br
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Diretoria de Educacdo a Distancia - Dead.

Desde 2018 atuo como secretaria na Diretoria de Relacdes Internacionais e Interins-
titucionais (DIRI). Posso dizer que durante esse periodo aprendi muito sobre a atuacdo e a
importancia dos técnicos administrativos para a constru¢do desta universidade. No que diz
respeito a DIRI, participei e participo diretamente da construcdo e do fortalecimento das a¢des
de internacionalizacdo da UERN, acompanhando o crescimento desta diretoria como setor
estratégico para o desenvolvimento institucional.

A missao desta diretoria € promover a insercao da UERN no cenario internacional e
interinstitucional por meio do estabelecimento de parcerias, da promocdo de mobilidade aca-
démica e da difusdo de a¢des voltadas ao fortalecimento da internacionacionaliza¢do, pre-
parando e qualificando seu corpo docente, discente, técnico administrativo e pesquisadores
para uma sociedade multicultural, contribuindo para que todos tenham condic¢des de interagir
em um mundo globalizado, assumindo uma identidade coletiva que ultrapasse as diferencas
individuais.

O desenvolver dessa missdo sé é possivel com o trabalho coletivo que desenvolvemos
na DIRI. A parceria que existe entre os diversos setores - a dire¢ao, os chefes dos setores e a
equipe técnica - possibilita a constru¢ao de um ambiente colaborativo e minha atuagdo como
técnica administrativa ganha relevancia ao garantir a organizac¢ao, a formalizacao documental
e a articulacao entre as demandas institucionais, transformando iniciativas em a¢des concre-
tas.

Esse trabalho silencioso, mas estratégico, assegura a continuidade e a eficacia das poli-
ticas de internacionalizacdo, dando sustentacao as tomadas de decisao e ao desenvolvimento
de parcerias nacionais e internacionais.

A experiéncia como técnica administrativa na internacionalizagao universitaria

A minha atua¢do como técnica administrativa na DIRI é desenvolvida em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); com a Agenda 2030 e seus 17 objetivos
globais para o desenvolvimento sustentavel definidos pela Agenda das Nacdes Unidas; com
a Carta Programa Somos UERN (2021-2025); com a Agenda Estratégica da DIRI e com o Plano
Estratégico de Internacionalizacao da UERN.

Dessa forma uma multiplicidade de tarefas que sao executadas no cotidiano, de forma
muitas vezes invisivel, ganham visibilidade nos relatorios e eventos institucionais. A minha rot-
ina abrange a elaboracao, a revisdo e o arquivamento de documentos oficiais; o recebimento,
a movimentacao e a expedicao de processos em sistemas eletrénicos como o SEI, mantendo
atualizadas as informacdes sobre sua tramitacdo; a comunicacdo com o chefe imediato e com
a equipe que atua na DIRI sobre as demandas gerais e especificas de cada setor.

Além disso, atuo no planejamento e execucdo de editais e no acompanhamento de
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aplica¢bes para exames de proficiéncia (como o TOEFL ITP); na elaborag¢do de relatérios insti-
tucionais e projetos de ensino e extensao desenvolvidos pela DIRI, bem como na organizac¢ao
e no apoio logistico de eventos académicos presenciais e virtuais desenvolvidos pela DIRI.

O cargo de secretdria exige constante articulacdo com diferentes setores internos da
universidade — departamentos académicos, pro-reitorias, coordena¢des administrativas — e
com institui¢des parceiras, nacionais e estrangeiras. Esse papel de mediacao é essencial para
garantir fluidez nos processos e seguranca na comunicag¢ao institucional.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos atuando como secretaria na DIRI me per-
mitiu perceber que, como técnica administrativa, a minha mediacdo entre as demandas aca-
démicas e administrativas me da condi¢des de antecipar problemas, sugerir melhorias e cola-
borar com as equipes docentes e com a gestao universitaria.

Considero importante reconhecer que a atuacdo transversal que desempenho na DIRI
ajuda a construir um ambiente favoravel ao desenvolvimento desta diretoria. Meu olhar téc-
nico, atento aos detalhes, aos prazos e as etapas dos processos me ajuda a atuar entre meus
pares e conduzir de forma segura o compartilhamento de informacfes de uma perspectiva
técnico administrativa no planejamento e na execucdo, garantindo que as decisdes estratégi-
cas se traduzam em acdes viaveis, organizadas e bem documentadas.

Nao posso deixar de mencionar que, muitas vezes, 0s processos com o0s quais trabal-
hamos possuem dados sensiveis, o que requer, além da capacidade técnica, um comprome-
timento ético no manuseio das informacdes. Manter essa postura fortalece a minha credibili-
dade enquanto servidora publica e fundamenta minha atuagao para a construcdo de praticas
administrativas responsaveis, as quais fortalecem uma cultura organizacional orientada pela
transparéncia e pela responsabilidade social, contribuindo para a consolidacao de uma gestao
responsavel e alinhada aos principios institucionais da UERN.

Aprendizados e desafios na atuagdo como secretaria da DIRI

Trabalhar na DIRI me possibilita experimentar autonomia - até entdo desconhecida em
outros setores nos quais trabalhei - no gerenciamento de varios processos, pois é um setor
gque exige uma postura proativa, em virtude da dinamicidade de processos com os quais tra-
balhamos. Fazer internacionaliza¢do envolve um processo complexo de estudos, aprendiza-
gens, desafios e superacao.

Durante a pandemia - um dos momentos mais dificeis e assustadores da nossa geracao
- tivemos que nos adaptar ao trabalho remoto, planejando e desenvolvendo atividades que
pudessem corresponder a nossa atuacao como uma Diretoria de Rela¢Bes Internacionais e
isso acabou evidenciando novas oportunidades de utilizacao das tecnologias da informacao e
comunicagao (TIC's).

E assim, a equipe da DIRI redefiniu suas atividades realizando a¢des virtuais voltadas
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para a internacionalizacdo em casa; eventos como o Uern Conexdo Global, o Programa de
Intercambio Latinoamericano virtual (PILA) e os cursos de idiomas voltados para situa¢des
académicas se tornaram ferramentas importantes para manter a internacionalizacdo viva na
UERN.

Outro desafio enfrentado ao longo dos anos foi o processo de adaptacdo aos novos
fluxos institucionais, especialmente apds a implantacao do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEl). Aprender a utilizar ferramentas digitais, acompanhar normativas e manter a padroni-
zacao documental sao responsabilidades que exigem constante atualiza¢do e atencao aos de-
talhes.

No caso da DIRI, um dos principais documentos com os quais trabalhamos sdo as minu-
tas de acordo de cooperacao técnica entre a UERN e as IES estrangeiras. Tendo em vista que €
um documento que formaliza acdes académicas entre instituicdes distintas e precisa ser ava-
liado ndo apenas pela Assessoria Juridica da UERN, mas também pela Procuradoria Geral do
Estado do Rio Grande do Norte, esse documento precisa estar alinhado com as determinac¢des
legais exigidas pelos 6rgdos avaliadores.

A elaboracao de documentos dessa natureza, que envolvem interesses académicos de
instituicdes situadas em diferentes paises, configura-se como um desafio relevante. Contudo,
a maior complexidade reside no processo de conciliar tais interesses com as exigéncias juridi-
cas estabelecidas pelos érgaos de assessoramento e procuradoria juridica. Considerando que
esses setores ndo estdo diretamente imersos na dinamica académica, suas analises e reco-
mendac¢des, embora necessarias e legitimas, podem implicar em adequac¢des que retardam o
tramite processual e impactam, de forma significativa, a execucao de atividades estratégicas
para a comunidade universitaria.

No ultimo ano, além das demandas rotineiras, realizamos a | Feira de Internacionali-
zacdo do Ensino Superior da UERN; realizada de 23 a 25 de outubro de 2024, representou
um marco na trajetéria da DIRI; com uma ampla programacao, reuniu diversos membros da
comunidade universitaria (tivemos 1083 inscritos), representantes de agéncias internacionais
e convidados externos. O evento abordou temas importantes para a integracdao de praticas
globais ao ambiente académico da UERN, criando um espaco de troca de conhecimento, expe-
riéncias e parcerias.

O planejamento, a execucdo e toda a logistica envolvida para a realizacdo da | Feira de
Internacionalizacdo foi um trabalho desafiador. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-
se: sugestdo de palestrantes, aprovacao de artes graficas, coordenacdo de monitores volun-
tarios, acompanhamento de inscri¢cdes, emissao de certificados, organizacao dos espacos fisi-
cos, abertura de processos com solicitacdes de transportes, hospedagens, itens institucionais,
além de comunicacdes oficiais e apoio logistico durante todas as atividades da Feira.

Além de desafiador, esse momento foi também gratificante; as palestras, as mesas re-
dondas e as demais atividades proporcionaram um momento inspirador de aprendizado e
troca de experiéncias. A | Feira de Internacionalizacao inaugurou um novo ciclo de iniciativas
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estratégicas na UERN, visando expandir sua presenca internacional, contribuindo para o de-
senvolvimento regional e formando cidaddos globais preparados para enfrentar os desafios
do mundo contemporaneo.

Ao longo dessa jornada, posso dizer que desenvolvi competéncias que vao além das
habilidades técnicas: escuta ativa, capacidade de articulagdo, organizacao, discricao e senso
de pertencimento institucional. Cada projeto, evento ou processo finalizado representa uma
oportunidade de aprendizado e reafirmacao da importancia do trabalho técnico administrati-
vo na consolidacdo da internacionalizacdo universitaria.

Contribuicbes para a Gestdao e Memdria Institucional da Internacionalizagao

Uma parte significativa do meu trabalho como técnica administrativa na DIRI diz re-
speito a producao, organizacao e conservacao de informacdes que se tornam, com o tempo,
registros valiosos da trajetdria institucional da internacionalizacdo. Antes da implementacdo
dos sistemas eletronicos na UERN, todas as comunicacdes e processos eram fisicos; dessa for-
ma temos arquivadas comunicacdes diversas que contam a histdria da internacionalizacao na
UERN.

Muitos desses documentos estdo arquivados desde a fundacao da diretoria. Isso é fun-
damental para a manuten¢dao da memoria institucional e para a tomada de decisdes estraté-
gicas baseadas em historico e evidéncias.

A minha atuacao continua, considerando a evolucao histérica desta diretoria, me per-
mite contribuir ativamente na sistematizacdo de dados, construcdo de planilhas de acompan-
hamento, organizacao de arquivos digitais e fisicos, e elaboracdo de relatérios gerenciais e de
gestdo.

Sabendo da importancia de manter registros, participo da articulagdo com comissdes
internas e externas, elaboracao de atas, registros de reunides e monitoramento dos desdo-
bramentos de a¢bes conjuntas, contribuindo para a transparéncia das atividades desenvol-
vidas O acompanhamento dos processos desde sua origem até sua conclusao me permitem
ter uma visao global das a¢des desenvolvidas. Essa vivéncia reforca a importancia do trabalho
técnico administrativo em setores estruturantes da universidade.

Além da importancia institucional, as memarias afetivas sdo igualmente preservadas
nesse processo de guarda de documentos. A lembranca dos primeiros dias de aprendizado
sobre a internacionalizagdo e sobre a inser¢cao em novos processos administrativos ultrapassa
0 campo institucional e se insere em uma dimensdo individual, na medida em que evidencia
0 meu percurso de formacdo, o meu amadurecimento e consolidagdo das minhas praticas
administrativas.

Assim, a preservacao documental ndo se limita a registrar procedimentos formais, mas
também constitui um patriménio simbdlico que fortalece a identidade organizacional e indivi-
dual e confere sentido histérico e afetivo as acdes de internacionalizacao.
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Reflexdes sobre Reconhecimento, Formacao e Valorizagao Profissional

Apesar da relevancia do trabalho desenvolvido por técnicas e técnicos administrativos
nas diversas acdes da UERN, ainda sado limitadas as oportunidades formais de reconhecimen-
to e valorizacdo profissional voltadas a esse segmento. Muitas vezes, o papel dos técnicos e
técnicas administrativas é invisibilizado frente a centralidade conferida as acdes académicas,
e ao desempenho docente, sendo a categoria que ocupa 0s cargos mais importantes da uni-
versidade; inclusive na Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais da UERN os
cargos de maior importancia sao ocupados por docentes.

E preciso destacar a importancia da formacdo continuada no desenvolvimento das min-
has funcdes como técnica administrativa. Participar de capacitacdes em gestdo publica, inter-
nacionalizacao e uso de ferramentas digitais sdo iniciativas que fortalecem minha atuagao;
além destas, outras capacita¢cdes foram e continuam sendo importantes para o desempenho
da minha funcdo: curso de letramento racial, treinamento para elabora¢do e submissdo de
projetos, assim como elaborac¢ado de artigos e capitulos de livros.

Ainda falando de formacao continuada, foi ja atuando na DIRI que tive a oportunidade
de realizar minha pds-graduac¢ao em nivel de mestrado. O titulo de mestre em Educacdo Pro-
fissional e Tecnolégica me permite atuar de forma eficiente nas situa¢des académicas com as
quais me deparo no cotidiano.

As atividades descritas anteriormente nao s6 otimizam o trabalho cotidiano, mas tam-
bém sdo incentivos que, a partir da politica institucional, concede o Adicional por A¢bes de
Capacitacgao (AIC) e o adicional por titulacao; criados através da Lei Complementar Estadual n°
699/2022 e regulamentado pela Resolu¢ao n°® 54/2022; sao beneficios garantidos aos servido-
res técnicos da UERN com o intuito de incentivar a formacao continuada, atualizacao profissio-
nal e desenvolvimento pessoal e profissional para a categoria.

Neste sentido, a valorizacao do trabalho técnico administrativo € importante para que
a categoria se sinta reconhecida e respeitada. Destaco ainda que essa valorizacdo também
passa pelo fortalecimento de espacos de escuta e participa¢do, além da visibilidade nas pro-
ducdes institucionais e académicas.

Consideracoes Finais

EstecapitulobuscoulancarluzsobreminhaatuacdocomotécnicaadministrativanaDireto-
ria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais da UERN, apresentando as contribuicdes, de-
safiosereflexdesapartirdeumavivénciaconcretae cotidiana. Aexperiénciaacumuladaaolongo
deoitoanosrevelaqueinternacionalizarumauniversidade ndo é tarefa apenasde quemyviajaou
assinaacordos, mastambémdequemorganiza, articulaesustenta osbastidoresdesse processo.

Reconhecer o valor do trabalho técnico administrativo é reconhecer a complexidade e
a pluralidade da internacionalizacdo universitaria. Que essa narrativa possa inspirar outras
instituicbes a enxergarem seus quadros de servidores e servidoras como agentes fundamen-
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tais de transformacao, capazes de contribuir ativamente para uma universidade mais aberta,
inclusiva e conectada com o mundo.
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2

ENSINO DE LINGUAS PARA INTERNACIONALIZACAO
EA IMPLEMENTACAO DA REDE ANDIFES IDIOMAS SEM
FRONTEIRAS NA UERN

Keyla Maria Frota Lemos?

Introducao

Desde a realizacao da “Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior”, pela UNESCO em
2009, que estabeleceu a internacionalizacdo como um dos principios norteadores da edu-
cacao superior, entende-se a cooperacdo internacional como um passo primordial para o
crescimento da colaboracdo entre instituicdes de forma a possibilitar igualdade de acesso
ao ensino, fontes diversificadas de pesquisa coletiva e producdo de conhecimento, além da
promocdo da diversidade e solidariedade, fomentando uma cultura de paz (Baumvol; Sar-
mento, 2016, p.65)

Para que essa colaboracdo aconteca, tornando acessivel e exequivel a troca de conhe-
cimentos entre culturas, é preciso investir no bilinguismo ou, ainda, no multilinguismo, pois
“é impossivel fazer internacionalizacdo sem considerar a lingua como base para a comuni-
cacao entre as pessoas e o papel central do ensino de linguas™ (Abreu-e-Lima; Moraes Filho,
2022, p.04, tradugao nossa*). Com isso em mente, procuramos aqui falar sobre o ensino de
linguas e a formacdo de professores de linguas no contexto da Rede Andifes Idiomas sem
Fronteiras e sua implementacao na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, com o
intuito de impulsionar o ensino de linguas com vistas a internacionalizagao.

2 Coordenadora do Projeto de Extensdo “Rede Idiomas sem Fronteiras - Uern”. Chefe do De-
partamento de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais da Diretoria de Rela¢des Internacionais e
Interinstitucionais e Professora Adjunta do Departamento da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte - Uern. Doutora em Linguistica pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Atua na area de Letras,
com énfase em Lingua Inglesa, Ensino de Linguas e Tecnologias Digitais na Educacao. keylafrota@uern.
br

3 “It is impossible to address internationalization without considering language as the basis for
communication among people and the central role of language education.”

4 Essa e as demais traducdes ao longo do texto foram realizadas pela autora.
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O programa Idiomas sem Fronteiras

A Portaria no. 1.466, de 18 de dezembro de 2012, instituiu o Programa Inglés sem Fron-
teiras. Dois anos depois, em 14 de novembro de 2014, o Programa Idiomas sem Fronteiras foi
instituido por meio da Portaria no. 973 (Silva; Santos, 2023). Esses programas foram criados
como resposta para remediar um problema encontrado - mas nao desconhecido, pelo menos
pelos professores de linguas - durante a implementacdo do programa de mobilidade acadé-
mica “Ciéncias sem Fronteiras”: a grande maioria dos alunos universitarios brasileiros ndo era
bilingue.

Apesar dos cursos da area de ciéncias humanas terem sido excluidos das bolsas de
mobilidade promovidas pelo Programa Ciéncias sem Fronteiras, como apontam Abreu-e-Lima
e Moraes Filho (2022), especialistas dessa area foram chamados para tornar o programa via-
vel, pois a falta de proficiéncia em linguas estrangeiras limitava a participacao dos estudantes
brasileiros. O programa foi formado por um grupo de linguistas aplicados, com o objetivo de
auxiliar os estudantes brasileiros a adquirir proficiéncia em lingua inglesa que possibilitasse a
mobilidade académica para paises de lingua inglesa.

O Inglés sem Fronteiras consistia em cursos gratuitos e online de inglés para toda a
comunidade académica, cursos presenciais nas universidades federais e aplicacdo gratuita
de testes TOEFL ITP5, que serviram tanto para certificar a proficiéncia aqueles que desejavam
realizar a mobilidade como para realizar um diagndstico da proficiéncia em lingua inglesa da
comunidade académica. O programa era financiado por recursos provenientes do governo
federal, por intermédio das agéncias de fomento a pesquisa e a formacao de recursos huma-
nos — a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Com a expansdo do programa e a criacdo de parcerias internacionais, tornando-se
“ldiomas sem Fronteiras”, outras linguas foram adicionas, a saber: espanhol, francés, italia-
no, alemao, japonés e portugués para estrangeiros. Visto que o governo federal financiava as
iniciativas para o ensino de lingua inglesa apenas, essas parcerias permitiram a aplicagdo de
testes de proficiéncia e o ensino de outras linguas estrangeiras, com recursos cedidos pelos
parceiros internacionais.

Os linguistas envolvidos no programa acreditavam que o Idiomas sem Fronteiras poderia
ultrapassar o status de solu¢ao temporaria para um problema e impactar de forma duradou-
ra a internacionalizacdo, a formagdo de professores e o curriculo. Eles perceberam também
o IsF como “uma oportunidade de mudar a mentalidade preconceituosa que nao reconhece

5 “O TOEFL ITP® € um teste de proficiéncia em inglés que (...) utiliza conteldo académico e social
para avaliar a proficiéncia linguistica de falantes cuja primeira lingua nao é o inglés. (Fonte: https://toe-
flor.com.br/sobre-o-toefl-itp/)
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a importancia das humanidades no desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacao.” (Ab-
reu-e-Lima; Maraes Filho, 2022, p.06).

A Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras

A partir de 2019, com a retirada do apoio do governo entdo vigente, o IsF torna-se Rede
Andifes Idiomas sem Fronteiras. O programa IsF passa, entdo, a integrar as a¢des de inter-
nacionalizacdo das instituicdes federais de ensino superior, com vistas ao “desenvolvimento
da proficiéncia linguistica da comunidade académica e de profissionais da area de ensino de
lingua estrangeira para contribuir para a internacionalizacdo do ensino superior” (ANDIFES,
2019).

Em 2025, as universidades que compdem a ABRUEM decidem se associar a Rede, fort-
alecendo os esfor¢os para a internacionalizacdo das universidades brasileiras. Foi celebrado,
entao, um Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Associa¢ao Nacional dos Dirigentes das In-
stituicdes Federais de Ensino Superior - ANDIFES e a Associacdo Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais - ABRUEM em julho de 2025, com o objetivo de

(...) incluir a ABRUEM na Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras (IsF), am-
pliando o alcance e as a¢des da Rede para as institui¢des estaduais e mu-
nicipais vinculadas a ABRUEM, garantindo a colaboracdo entre as partici-
pes para a promocao do ensino de idiomas estrangeiros e portugués para
estrangeiros, em consonancia com as politicas de internacionaliza¢ao do
ensino superior. (ANDIFES; ABRUEM, 2025)

Apesar das universidades estaduais terem, de forma coletiva, aderido a Rede apenas
em 2025, professores dessas instituices poderiam, antes disso, participar através do creden-
ciamento como especialistas, requerendo, além de documentacdo e curriculo, a certificacao
no curso online e gratuito “REDE IsF: Conhecendo o Idiomas sem Fronteiras”. Na Rede, os espe-
cialistas sao professores de linguas em Instituicdes de Ensino Superior (IES) que se dispdem
a, de forma voluntaria, orientar os professores IsF, alunos de graduacdo ou pds-graduacao
selecionados via edital para ministrar os cursos de linguas.

A formacgdo de professores de linguas no IsF

Um dos beneficios do programa Idiomas sem Fronteiras foi o investimento na formacao
de professores de linguas, visto que o programa proporciona um campo de atua¢dao no ensi-
no, onde os alunos de licenciaturas e de pds-graduac¢do na area de Letras podem articular os
conhecimentos adquiridos nos seus cursos com a pratica pedagégica (Welp; Didio, 2019, p.14).

6 “an opportunity to change the biased mindset that does not recognize the importance of the
humanities in the development of science, technology, and innovation.”
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Para ser professor IsF, o aluno passa por uma selecdo, onde, além de conhecimento
linguistico, deve demonstrar bom gerenciamento de sala de aula. Uma vez selecionado, esse
aluno passa por treinamento, sob a orientacao de um especialista, para o planejamento das
aulas, selecdao ou produc¢ao de materiais didaticos, escolha dos instrumentos de avaliacdo, ou
qualquer necessidade especifica que professor e/ou especialista identifiquem. Além disso, o
especialista acompanha todo o periodo de execucdo do curso e orienta o professor IsF tam-
bém quanto ao fechamento e avaliacdo do curso por parte dos estudantes.

A oferta de cursos

Para ofertar um curso no programa, é preciso, primeiramente, selecionar um dentre os
ja disponiveis no “Catalogo de cursos do IsF”, ou propor um novo curso, caso o que se almeja
ofertar ndo esteja ainda contemplado no catalogo. Especialista e professor IsF podem oferecer
qualquer curso dentre os presentes no catalogo da Rede, desde que seja na area de licen-
ciatura de ambos (especialista da area de Letras Lingua Inglesa devera orientar a oferta de
disciplinas de lingua inglesa por professores IsF da sua instituicdo ou de outra que faca parte
da rede). O catalogo € organizado por lingua, consistindo de cursos nos sete idiomas que fa-
zem parte do programa. Essa oferta por universidade fica condicionada a presenca de cursos
de Licenciatura em Letras na universidade, pois, como ja mencionado, os alunos dos cursos
de licenciatura ministram os cursos. Os cursos de lingua inglesa sao divididos em categorias,
sendo elas: cultura, exames, fins académicos e fins especificos, com carga horaria que varia
entre 16, 32, 48 e 64 horas.

A oferta de cursos pela Rede funciona de duas maneiras - oferta local e oferta coletiva.
A oferta local acontece de forma presencial em uma universidade credenciada (ou, antes do
acordo firmado com a ABRUEM, em universidade com algum especialista credenciado), para
a comunidade daquela instituicao. Ja a oferta coletiva é online e em rede, o que significa que,
para participar, a universidade ou o especialista credenciado precisa apenas ofertar um curso.
Assim, os alunos, professores e técnicos dessas universidades podem se inscrever em qual-
quer um dos cursos ministrados por professores de uma das universidades participantes da
oferta coletiva. Sao realizadas duas ofertas coletivas por ano, uma em cada semestre.

O programa de extensao Rede Idiomas sem Fronteiras - UERN

A participacdo da UERN na Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras se deu através do meu
credenciamento como especialista da Rede. Por ser uma universidade estadual, ndo federal,
ndo poderiamos credenciar a universidade, o que muda este ano, com a assinatura do acordo
de cooperacdo com a ABRUEM. Entéo, em julho de 2021, retornando de uma licenca para dou-
torado, eu decidi me credenciar a Rede nao apenas por admirar o trabalho que estava sendo
realizado ali, mas por acreditar na importancia do ensino de linguas para a internacionalizacao
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e para a realiza¢do dos sonhos de tantos alunos que, assim como eu, desejavam fazer mobili-
dade académica’.

Infelizmente, muitos foram os desafios que encontrei. Em primeiro lugar, ndo havia ou-
tro professor credenciado a Rede na UERNSZ. Isso significava que todo o trabalho, tanto admi-
nistrativo como pedagogico, seria meu. Felizmente, a Rede estda muito bem preparada para
dar suporte aos credenciados, tendo definido uma estratégia para os especialistas de univer-
sidades ndo credenciadas. Nesse caso, um projeto de extensao, elaborado pela Rede, deve
ser adaptado pelo especialista e submetido a sua universidade. Assim foi feito. O projeto foi
submetido, aprovado pela Pré-Reitoria de Extensdo - PROEX e contemplado com uma bolsa,
devido a boa pontuacao recebida na avaliagdo cientifica®. A universidade ndo contava com
orcamento para o financiamento de bolsas especificamente para o IsF.

O préximo passo foi a selecao do bolsista. Para compor a banca de selecdo, partici-
param membros da equipe da Diretoria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais. A
Diretoria teve papel fundamental na operacionalizacao do projeto, proporcionando suporte
ndo somente na participacao na banca de sele¢cdao, mas logistico, na reserva de salas, emprés-
timo de equipamentos e emissdo de certificados. Foi ministrado apenas 1 curso pela bolsista
selecionada, em oferta local. O curso teve 40 alunos inscritos. Ao concluir o curso, a bolsista
comunicou que iria desistir da bolsa. Acreditamos que o valor da bolsa nao foi atrativo para os
alunos, o que dificultou a sele¢do de outro bolsista.

No ano seguinte nao tivemos o auxilio da bolsa, mas conseguimos selecionar um aluno
voluntario em 2023, que também ministrou 1 curso em oferta local com 38 inscri¢des. Todos
os cursos foram bem avaliados pelos alunos, de acordo com a pesquisa enviada pela coorden-
adora aos alunos através do Google Forms. Em 2024, ainda sem contar com uma bolsa para
selecdo de professor IsF, decidi ministrar uma disciplina de Unidade Curricular de Extensao
(UCE) na graduacao. Dessa forma, o projeto poderia contar com os alunos da graduacao para
a oferta de cursos Isf.

A Unidade Curricular de Extensao - UCE é uma atividade no ambito da for-
macdo académica atrelada a Matriz Curricular dos Cursos. Essa atividade
podera ter ou ndo pré-requisitos (Conforme Resolucdo 25/2017/CONSE-
PE), a depender da definicdo de cada Projeto Pedagogico de Curso, e deve
estar vinculada as acBes de extensdo extracurriculares institucionalizadas
na ProReitoria de Extensdo (Programas e ou Projetos), em conformidade
com os tramites ordinarios previstos pelas normatizacdes da UERN. As
UCEs sao de carater obrigatério e a (0) discente deve cumprir as atividades

7 Em 2018/2019, realizei doutorado sanduiche na Universidade da Califérnia em Irvine, com bol-
sa Fulbright.

8 Até o momento de escrita desde artigo, continuamos sem outros especialistas credenciados na
UERN.

9 O valor da bolsa PIBEX em 2022 era de R$400,00 (Edital n® 004/2022 - Proex/Uern - https://
www.uern.br/controledepaginas/2022/arquivos/6609edital_n._004_2022_pibex_final.pdf)
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ao longo do curso, observando que esse cumprimento ocorra em conjun-
to com a integralizacdo da carga horaria dos componentes curriculares
disciplinares (...). (2020, p.07)

Como esforco para promover a curricularizagao da extensao, as UCE permitem que os
alunos atuem em projetos institucionalizados de extensao como parte do cumprimento da
carga horaria obrigatdria do curso de licenciatura. Assim, os alunos matriculados na UCE pu-
deram atuar como professores IsF, além de receber orientacdo sobre planejamento de aula,
elaboracdo de material didatico e avaliacao durante os encontros semanais da disciplina. Fo-
ram ministrados trés cursos em oferta local e um em oferta coletiva, como demonstrado no
Quadro 1.

No primeiro semestre de 2025, a bolsista de lingua inglesa da Diretoria de Relacdes In-
ternacionais e Interinstitucionais se dispds a ministrar um curso para a oferta coletiva. Ainda
que durante uma licenca, as orienta¢des foram realizadas de forma remota. No segundo se-
mestre de 2025, a coordenadora ministrou um curso para a oferta em rede.

Ndo foi possivel ofertar mais cursos por motivos variados. Em primeiro lugar, a falta de
financiamento para o pagamento de bolsas, como ja mencionado, tornou inviavel a selecao
de professores IsF no curso de Letras. Em segundo, a ndo adesao de outros professores do
Departamento de Letras Estrangeiras ao projeto. Infelizmente, muitos docentes consideram
o programa IsF uma concorrente do nucleo de linguas da universidade, o Nucleo de Estudo e
Ensino de Linguas - NEEL, e, o que poderia explicar o baixo interesse no credenciamento de
novos especialistas na UERN.

Quadro 1 - Cursos ofertados pelo Projeto na UERN

Compreensao Escrita: abs-

2022.2 Local tracts 32 horas Hibrida Sim (PIBEX?) A2
Compreensdo Escrita: arti-
2023.1  Local gos cientificos 16 horas Presencial Na&o (voluntério) A2
Interacdes cotidianas em
2024.2 Coletiva lingua inglesa 32 horas Online Nao (UCE") A1
Compreensdo Oral: estra-
2024.2 Local tégias 16 horas Presencial Né&o (UCE) A2
Estratégias de Leitura em
2024.2 Local LinguaInglesa 16 horas Presencial Né&o (UCE) A2
10 Bolsa fornecida através da Pré-Reitoria de Extenséo.
11 Unidade Curricular de Extensao.
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2024.2 Local Producgado Escrita: abstracts 16 horas Presencial Nao (UCE) B1

2025.1 Coletiva Producgado Escrita: abstracts 16 horas Online Sim (DIRI) B1

Producao Oral: recepc¢ao de
2025.2 Coletiva estrangeiros 16 horas Online Nao (DIRI) A2

Fonte: A autora (2025)

Apesar das adversidades, incluindo duas licencas maternidade da coordenadora do
projeto, uma em 2022 e outra em 2025, foi possivel ofertar cursos localmente e em rede, com
a colaboragao dos alunos do curso de Letras-Lingua Inglesa.

Conclusao

Quando falamos no ensino de linguas, um conceito antigo e bem familiar é o de com-
peténcia comunicativa. Cunhado por Hymes (1967), competéncia comunicativa diz respeito
ao desenvolvimento de competéncias inerentes ao uso eficiente da lingua para comunicacao,
gue envolvem mais que o conhecimento linguistico, consistindo também de expertise acerca
do uso da lingua em diferentes contextos sociais.

Outro conceito de competéncia surge no contexto da internacionalizacao, o de compe-
téncia intercultural. Segundo Abreu-e-Lima e Moraes Filho:

Esse conceito de um mundo comum também se estende a ideia de cidada-
nia global, na qual a interacao cultural desempenha um papel importante
na educacdo das pessoas em um contexto globalizado e leva a competén-
cia intercultural. Tal competéncia se vale de estratégias curriculares e do
ensino de linguas para ajudar as pessoas a se tornarem cientes do que nos
conecta globalmente. (p.1)"

A implementacao da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras na Uern surgiu do desejo de
promover o ensino de linguas para a internacionalizacdo, visando a democratiza¢ao do ensino
de linguas, abrindo portas para a mobilidade in e out. Nao se faz mobilidade sem competéncia
intercultural e, para que realmente nos conectemos globalmente, o multilinguismo se torna
um imperativo.

Ainternacionaliza¢do, como bem coloca Teekens (2007), “ndo se refere a atividades ‘lon-
ge', mas a atividades bem aqui, em frente ao seu nariz. Ndo é ‘para os outros’, mas sim para
todos”. Promover o ensino de linguas € um exemplo de internacionalizacao em casa, quando
preparamos nossa instituicdo, nossa comunidade académica, para desenvolver estudo e pes-
quisa fora e também receber alunos, professores e pesquisadores estrangeiros. Ainda temos
muitos passos a dar, promovermos a internacionalizacao do nosso curriculo, por exemplo,

12 “This concept of a common world also extends to the idea of global citizenship in which cultural
interaction plays an important role in people’s education in a globalized context and leads to intercultu-
ral competence. Such competence relies on curricula strategies and language education to help people
become aware of what connects us globally.”

25



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

mas sabemos que estamos na direcao certa e - gracas a muitas maos que formam essa Rede
- bem acompanhados.
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3

INTERNACIONALIZACAO CRITICA NA UNIVERSIDADE
PUBLICA: PRATICAS COM O PROJETO “UERN - CONEXAO
GLOBAL"

Jorge Luis Queiroz Carvalho'3

Introducao

Dentro do conceito de internacionalizacdo em casa, isto é, das a¢des que proporcio-
nam contato com experiéncias internacionais sem exigir mobilidade fisica, destacam-se as
iniciativas que valorizam o ambiente académico local como um espaco de trocas globais. Es-
sas acdes, no ambito do ensino superior, incluem eventos, projetos e praticas que inserem a
comunidade universitaria em dialogos interculturais, contribuindo para a formacao cidadg,
critica e global de seus membros. Diversas sao as abordagens que tratam dessa questdo. A
titulo de exemplo, Beelen e Jones (2015), ao realizarem um levantamento sobre os usos do
termo internacionaliza¢éo em casa, propuseram uma (re)definicao do conceito, buscando com-
preender e defender sua centralidade nas estratégias institucionais de internacionalizac¢ao.
Uma primeira observacao feita pelos autores é a de que a Internacionalizacdo em Casa (leC)
nao deve ser vista como uma mera alternativa secundaria a mobilidade internacional.

Essa proposicao mostra que a leC deve ser tratada como um elemento central das po-
liticas de internacionaliza¢do e ndo apenas como um mero pretexto compensatoério para a
impossibilidade de realizar a mobilidade fisica e presencial. Alguns pontos merecem destaque
na abordagem dos autores e contribuem para a compreensao mais ampla do conceito.

Beelen e Jones (2015) destacam alguns aspectos centrais da Internacionalizacdo em
Casa. Primeiro, observam que a mobilidade fisica ainda contempla apenas uma infima mino-
ria dos estudantes, o que torna a leC estratégica para garantir maior inclusdo de discentes em
temas e assuntos de interesse global. Em seguida, apontam que uma abordagem para a leC
implica na integra¢ao deliberada de dimensdes internacionais e interculturais ao curriculo que
ndo dependam exclusivamente da mobilidade presencial. Enfatizam, ainda, a necessidade de
revisdo de conteudos e praticas pedagdgicas, com vistas ao desenvolvimento de competéncias

13 Doutorado em Linguistica pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Chefe do Setor de Apoio
a Eventos e Traduc¢ao de Documentos Institucionais da Diretoria de Rela¢des Internacionais e Interins-
titucionais da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Uern). Professor da Uern, no Departa-
mento de Letras Estrangeiras, Faculdade de Letras e Artes do Campus Central - Mossoré. Atua na area
de Letras, com énfase em Lingua Inglesa, Linguistica e Ensino de Linguas. jorgecarvalho@uern.br
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globais.

Os autores também ressaltam o papel da formacdo docente nesse processo, indicando
que a preparacdo dos professores é decisiva para a efetivacdo da leC. Com isso, € esperado
gue os docentes entendam e possam incorporar as dimensdes internacionais e interculturais
em suas praticas de ensino, além de vislumbrar que a internacionalizagdo também passa por
acOes realizadas no préprio ambiente institucional local. Por fim, Beelen e Jones (2015) defen-
dem que a universidade, para além do curriculo formal, deve ser configurada como um espaco
intercultural, promovendo interacdes, eventos, debates e atividades que valorizem a diversi-
dade cultural e ampliem a experiéncia global da comunidade académica.

Assim, ao considerar a leC como uma estratégia central e ndo apenas complementar
a mobilidade fisica, percebe-se a importancia de agenciar iniciativas que concretizem esses
principios. Nessa esteira, é necessario articular a ideia de internacionalizago em casa com
as perspectivas de internacionalizagdo abrangente e de internacionalizagéo critica. Conforme
Hudzik (2011), a internacionalizacdo abrangente requer a integracao sistematica de ensino,
pesquisa e extensdo a internacionalizacdo, entendendo-a como um eixo estratégico desse
tripé. Ja a internacionalizacdo critica (Stier, 2004; Leask, 2015) enxerga esse processo além de
metas instrumentais ou quantitativas, mas prioriza a reflexao sobre impactos institucionais e
a inclusao efetiva da comunidade académica com diferentes epistemologias globais.

E nesse contexto que surge, no ambito da Diretoria de Relaces Internacionais e In-
terinstitucionais (Diri) da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Uern), o projeto
“Uern - Conexado Global”, que busca traduzir a internacionalizacdo critica em acdes praticas,
promovendo didlogos interculturais, inclusao académica e oportunidades internacionais para
a comunidade da Uern. Ao longo deste capitulo, serdo apresentadas a origem, os objetivos,
a organizacao e as principais acdes do projeto. Destacaremos, ainda, como ele incorpora os
principios da internacionalizacdo em casa e contribui para a formacao critica, global e cidada
da comunidade académica em dialogo com os trés conceitos aqui apresentados: internaciona-
lizacdo em casa, internacionaliza¢do abrangente e internacionalizac¢do critica.

Uern - Conexao Global

A Diretoria de Rela¢bes Internacionais e Interinstitucionais (Diri) da Universidade do Es-
tado do Rio Grande do Norte (Uern) iniciou um novo projeto para se aproximar ainda mais da
comunidade académica no dia 15 de setembro de 2021, quando deu inicio a primeira edicdo
do “Uern - Conexdo Global”, um evento gratuito e realizado de forma remota, com o objeti-
vo de promover o dialogo intercultural, divulgar oportunidades internacionais e fortalecer as
acdes de internacionalizacao. ldealizado e conduzido nas quatro edic¢des iniciais pelo Profes-
sor Dr. Pedro Adrido da Silva Junior, o projeto passou a ter a Coordenacao, a partir da quinta
edicdo, pelo Professor Dr. Jorge Luis Queiroz Carvalho. O projeto foi instituido como parte de
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um conjunto de iniciativas promovidas pela Diri em um periodo caracterizado por desafios a
realizacdo de atividades presenciais, entre 2020 e 2022. Teve como objetivo assegurar a con-
tinuidade das interacdes académicas no contexto pandémico, promovendo a conexdo entre a
comunidade da Uern e parceiros internacionais de maneira remota e acessivel.

Inicialmente concebido como um evento periddico, o “Uern - Conexdo Global”, com o
passar do tempo se tornou um projeto consolidado de internacionalizacdo académica. Com
isso, demonstrou ser uma iniciativa de destaque na promoc¢do da internacionaliza¢ao, capaci-
tacao e troca de experiéncias sobre o tema na Uern. O até entdo evento, ao promover de forma
continua e sistematica o didlogo intercultural e a divulgacdo de oportunidades internacionais,
evoluiu para um projeto com contornos préprios que congrega académicos, especialistas, pro-
fissionais e estudantes na discussao e aprofundamento de temas globais de relevancia acadé-
mica.

A presenca de palestrantes provenientes de diversos contextos universitarios tem enri-
quecido as discussdes propostas no ambito do projeto, trazendo perspectivas variadas sobre
a ampla gama de conceitos que cercam a internacionalizacdo. A variedade de temas aborda-
dos engloba desde mobilidade estudantil até parcerias académicas globais, incluindo tépicos
voltados a internacionaliza¢cdao do curriculo, da extensao, a internacionalizacdo em casa, di-
scussdes sobre democracia social na internacionaliza¢do, a saude mental de estudantes es-
trangeiros, entre tantos outros. Isso assegura que participantes de diversas areas encontrem
espago nas discussdes, estimulando a participagdo ativa do publico. Ao abordar de maneira
abrangente tais dimensdes, o projeto promove a apropriacao de conhecimentos relevantes
por participantes de distintas areas, estimulando um engajamento mais reflexivo e colaborati-
Vo, essencial para a consolidagao de uma cultura académica globalmente conectada.

O feedback dos participantes, desde palestrantes até os inscritos, realca o valor atribui-
do ao projeto, que também se destaca por sua constante atualizacdo ao abordar tendéncias
emergentes na internacionaliza¢do do ensino superior. Dessa forma, o “Uern - Conexado Glo-
bal” tem contribuido para ampliar a compreensao dos desafios e estratégias de internaciona-
lizacdo, proporcionando um espaco para o dialogo aberto e a disseminacdo de conhecimento.
Essa caracteristica de abordar uma ampla variedade de temas e estimular o engajamento do
publico o transforma em um marco fundamental na jornada da universidade em direcdo a
uma consciéncia global significativa. Nesse contexto, a iniciativa nao apenas reforca a posicao
da Uern no cenario internacional, como também inspira novas praticas pedagodgicas e oportu-
nidades de colaborac¢ao entre diferentes areas do conhecimento.

A seguir, apresenta-se um panorama das edi¢8es realizadas, destacando os temas cen-
trais e os convidados que contribuiram para os dialogos académico-culturais promovidos:
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Edi- Tema Convidados
cao
01 O Programa de Intercambio Latino-ameri- | Luisa Fernanda Villamizar
cano (PILA) na Uern: socializando as opor- L ) ) )
tunidades da internacionalizacdo no Ensino Associacdo Colombiana de Universidades (ASCUN - Co-
Superior (15/09/2021) I6mbia)
Maria Laura Chauvet
Coordenadora de Relac¢des Institucionais, Internaciona-
lizacdo e Interculturalidade da Universidad Provincial de
Cérdoba (Argentina)
Evangelina Bajo
Universidad Provincial de Cérdoba (Argentina)
02 Internacionalizacdo do curriculo: estratégias | Marilia Morosini
e desafios (13/10/2021) . )
Jocélia Martins
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
03 Oportunidades de intercambio no exterior | Bruna Passos do Amaral
(11/08/2022) _ , _
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
04 Possibilidades de p6s-graduacdo no exterior | Beatriz Alvarenga
(21/09/2022) .
Fundacao Estudar
05 Experiéncias de estudo na Europa: narrati- | Marcela Eduarda Gomes Grande
vas de egressas do curso de Enfermagem da i . .
Uern em Portugal (30/11/2022) Tayna Martins de Medeiros
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
06 EducationUSA: um dialogo sobre oportuni- | Cristina Borges da Silva
dades de estudo para o ensino superior nos ) N
Estados Unidos (15/02/2023) Centro de Orientagdo do Departamento de Estado Ame-
ricano, EducationUSA - Universidade Federal do Ceara
07 Servico Alemdo de Intercambio Académico: | Francine Camelim
conhecendo e discutindo oportunidades de ) )
estudo na Alemanha através da DAAD Brasil | Mariana Golubi
(08/03/2023) Servico Alemdo de
Intercambio Académico (DAAD)
08 Desafios e potencialidades da internaciona- | Josane do Nascimento Ferreira Cunha
lizagdo em casa (17/05/2023) )
Instituto Federal de Mato Grosso
09 A internacionalizacao do curriculo e a edu- | Jocelia Martins Marcelino
cacdo para a cidadania global (31/05/2023) . ) ) . )
Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS)
10 O projeto English Teaching Assistant (ETA/ | Taylor Ditmar

Fulbright) na Uern (27/07/2023)

Fulbright
Smith College (Massachussetts - EUA)
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11 Possibilidades de internacionalizacdo at | Debora Liessem V. Guevara
home: conceituacao e experiéncias Unioeste o o
(16/08/2023) Patricia Stafusa sala Battisti
Universidade Estadual do Oeste do Paranéa (Unioeste)
12 Mobilidade académica internacional na | Ana Carolina da S C Santiago
Uern: .
Taiane Ferraz
relatos de experiéncias discentes ) ] )
(27/09/2023) Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN)
13 A mobilidade académica na pratica: proces- | Francisca Liliane da Costa
sos, aprendizagens e desafios (07/12/2023) ) . . )
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE)
Renata Primo de Souza Paz
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (UNILAB)
Taylor Ditmar
Fulbright
14 Democracia e Desigualdade Social: a contri- | Renisia Cristina Garcia Filice
buicdo da abordagem interseccional para ) ) "
internacionalizacao (28/02/2024) Universidade de Brasilia (UnB)
15 Perspectivas internacionais: narrativas aca- | Julia Santos de Vasconcelos
démicas e profissionais de egressas da Uern )
(10/04/2024) Maria do Socorro Souza
Universidade de Lisboa - Portugal
16 Internacionalizacao: oportunidades e expe- | Hugo Miguel Sarmento
riéncias em Portugal (12/06/2024) ) . .
Universidade de Coimbra (Portugal)
Maria lone da Silva
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Uern)
17 Possibilidades de mobilidade virtual: o pro-
grama de intercdmbio latino-americano .
(PILA) na Uern (14/05/2025) Edilene Barbosa
Beatriz Fernandes
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
18 Plurilinguismo e Justica Epistémica nas par- | Sarita Monjane Henriksen
cerias académicas Sul-Sul (11/06/2025) ) ] ) )
Universidade Pedagogica de Maputo (UP - Mocambique)
19 Construindo pontes para a internacionaliza- | Regina Célia Pereira Marques

¢do no ensino publico: dos laboratérios da
Uern a educacao basica (25/06/2025)

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
Michael Pratini Silva de Souza

Professor da Escola Estadual Professor Abel Freire Coe-
lho (SEEC - RN)

Gabriel Lopes Fernandes Filho

Discente da Escola Estadual Professor Abel Freire Coe-
Iho (SEEC - RN)
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20 Da sala de aula ao mundo: internacionali- | Lauro Sérgio Machado Pereira
zagao critica na formacdo de professores

(02/07/2025) Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG)
21 Embaixada da Australia Luisa Feldman Neves
(06/08/2025) Embaixada da Australia

22 Politicas de promogdo da Lingua Italiana no | Davide Uboldi

Brasil: Italia para estudantes e pesquisado- . . .
res (20/08/2025) Embaixada da Italia em Brasilia

23 Franca como Destino de Estudo: Caminhos | Ernesto Guerra

pela Campus France (19/09/2025) )
Alianca Francesa de Natal, RN

24 Fatores de protecdo e de risco para sau- | Alisson Vinicius Silva Ferreira

de mental de estudantes internacionais ) ) . ) )
(24/09/2025) Universidade Federal da Integra¢do Latino Americana

(UNILA)

As instituicdes representadas no “Uern - Conexao Global” mostram como o projeto se
consolidou como um espaco de dialogo transnacional e interinstitucional, reunindo especia-
listas de paises da América Latina, América do Norte, Europa e Africa, bem como de distintas
regides do Brasil. Entre os participantes, destacam-se representantes de associa¢des univer-
sitarias nacionais e internacionais, instituicdes publicas e privadas, programas de fomento a
mobilidade académica, centros de orienta¢do educacional, fundacdes voltadas ao incentivo
a formacdo no exterior, agéncias internacionais de cooperacao, além de alunos, técnicos-ad-
ministrativos, docentes e egressos da Uern que compartilham suas experiéncias. Essa diver-
sidade de atores e experiéncias, conforme Beelen e Jones (2015), alinha-se ao principio da
internacionalizacdo em casa, ao integrar dimensdes interculturais no espaco doméstico de
aprendizagem.

Nesse sentido, o projeto é reflexo, também, de uma nog¢do que gira em torno da per-
spectiva de internacionaliza¢éo abrangente, proposta por Hudzik (2011). Essa perspectiva eng-
loba a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao e redes institucionais em uma estratégia
continua de engajamento global. Para este autor, “a internacionalizacdo abrangente € um pro-
cesso estratégico e coordenado que busca alinhar politicas integradas, programas e iniciativas
para posicionar faculdades e universidades de forma mais global e conectada” (Hudzik. 2011,
p. 10, traducdo livre). Nesse sentido, o “Uern - Conexdo Global” ndo se restringe a um evento
pontual de divulgacao de oportunidades, mas configura-se como um mecanismo de inserc¢do
transversal da internacionalizacao no cotidiano académico. Essa diversidade tem contribuido
para a ampliacao do repertdrio formativo dos participantes e para o fortalecimento de uma
cultura institucional voltada a internacionalizagao inclusiva e critica.

A diversidade de representantes abrange multiplas partes do Brasil e do mundo, enri-
quecendo as discussdes com perspectivas variadas e ampliando o alcance do evento. Obser-
va-se a participacdo de representantes de instituicdes situadas na América Latina, América
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do Norte, Europa, Africa e Oceania, além de quase todas as regides brasileiras, conferindo ao
projeto um carater genuinamente transnacional.

Sob a ¢6tica da internacionalizagdo critica (Stier, 2004; Leask, 2015; Sicka e Hou, 2023),
iniciativas como o “Uern - Conexdo Global” sao validadas pela capacidade de transformar pra-
ticas institucionais, estimular o engajamento reflexivo de docentes e estudantes e questionar
abordagens mais instrumentais da internacionalizagdo. Nesse sentido, a internacionalizacdo
critica focaliza, além das dimensdes defendidas pela internacionalizacdo em casa (Beelen & Jo-
nes, 2015) e pela internacionalizacdo abrangente (Hudzik, 2011), a formacao académica integral,
o desenvolvimento de competéncias interculturais, a integracao de diferentes epistemologias
e a promog¢ao de uma cultura institucional sensivel a temas globais. Nesse sentido, sob o pris-
ma da internacionalizacdo critica - realizada de maneira abrangente e em casa -, ndo se trata
apenas de um projeto cujo objetivo é o de gerar impactos imediatos cujos resultados possam
ser medidos de maneira puramente quantitativa, mas visa enriquecer o processo formativo,
expandir o repertorio de saberes, praticas e perspectivas na Uern.

Discutiremos, a seguir, os impactos do “Uern - Conexao Global” na atualidade.

“Uern - Conexao Global” na atualidade

Mesmo apds anos de implementacado, o projeto segue em constante evolugdo, incorpo-
rando novos aprendizados e se adaptando as novas demandas. Esse movimento continuo de
aprimoramento tem gerado reconhecimentos em diferentes esferas. Um exemplo marcante
ocorreu no dia 20 de marco de 2025, quando foi realizada no Museu do Amanha, no Rio de
Janeiro, a cerimdnia nacional de certificacdo do Selo ODS. O evento, promovido pelo Instituto
Selo Social, UNB2030 e GTAgenda2030, reuniu representantes de diversas instituicdes de ensi-
no, com o propodsito de reconhecer projetos que contribuem significativamente para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em consonancia com as metas estabele-
cidas pela Agenda 2030 da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU). Dentre os projetos da Uern
certificados, o “Uern - Conexdo Global: Inclusdo e Equidade na Internacionalizagdo do Ensino
Superior”, teve sua relevancia reconhecida em ambito nacional, reafirmando o compromisso
com uma internacionaliza¢gdo mais justa e com acesso a informacdo.

Na sequéncia, em 21 de marco de 2025, a Uern realizou a cerimdnia local de entrega
do prémio, na Reitoria de nossa instituicao. Considerando que 35% dos alunos da IES provém
de familias de baixa renda, o projeto reforca o compromisso de garantir que o conhecimento
sobre oportunidades de internacionalizacdo seja acessivel a todos. Além disso, em todas as
edicdes do projeto até 2024, a participacao feminina foi expressiva, com mulheres exercendo
lideranca em todas as palestras promovidas. Essa valorizacdo da lideranc¢a feminina contribui
ndo apenas para a promoc¢ao da igualdade de género, mas também para a construcdo de uma
comunidade académica com vozes mais inclusivas e diversas. Essa certificacdo com o Selo
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ODS Educacao 2024 destaca a relevancia e o impacto da iniciativa e seu alinhamento a Agenda
2030 e aos ODS. O reconhecimento ocorreu especialmente pelos avancos que representa para
0s eixos Igualdade de Género (Meta 5.5) e Educacdo de Qualidade (Metas 4.3, 4.4 e 4.5).

O “Uern - Conexao Global” também ja havia sido reconhecido por integrar o conjunto
das varias a¢des que fizeram parte do Projeto “Guarda-chuva Tecnolégico”, iniciativa da Diri
que resultou na conquista do Prémio de Internacionalizacao concedido a Universidade do Es-
tado do Rio Grande do Norte (Uern) no Ranking de Universidades Empreendedoras, promovi-
do pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior). A premiac¢do reconheceu
as boas praticas da Uern na area de internacionalizacdo, um dos critérios avaliados ao lado de
Cultura Empreendedora, Inovacdo, Extensao, Infraestrutura e Capital Financeiro. A ceriménia
de entrega ocorreu em 13 de novembro de 2023, durante sessdo solene na Camara dos De-
putados, em Brasilia (DF). Isso se deve ao fato de que, considerando a cronologia do projeto,
ele foi inicialmente concebido como um evento integrado a um conjunto maior de acdes da
universidade, mas sua relevancia e impacto cresceram progressivamente.

Essas conquistas reforcam o compromisso do projeto com uma internacionalizacdo cri-
tica, pautada pela justica social, pelo acesso a informacdo e pela valorizacao de saberes va-
riados, incluindo epistemologias ndo-hegemaonicas e eurocentrados. Essa perspectiva rompe
com modelos tradicionais centrados apenas na mobilidade ou na competitividade, buscando
alinhar a cooperacao internacional a principios de equidade, solidariedade e desenvolvimento
humano sustentavel, sob um viés decolonial e critico (Sicka; Hou, 2023).

Ao longo do tempo, o “Uern - Conexao Global” consolidou-se, portanto, como uma in-
iciativa com um perfil proprio. No dia 16 de abril de 2025, o projeto foi formalmente institucio-
nalizado como projeto de extensao por meio do Edital Simplificado de A¢des Imediatas - Fluxo
Continuo - 2025, PROEX. O carater extensionista da acao é reflexo da identidade que o projeto
foi construindo ao longo do tempo. Seu eixo estruturante se tornou a aproximagdo entre a
universidade e a sociedade, com énfase na formacdo cidada através da abordagem de temas
relacionados a internacionalizacdo universitaria.

Para as instituicdes de ensino locais, onde a maioria dos estudantes pertence a gru-
pos historicamente vulnerabilizados (como pessoas de baixa renda, mulheres e estudantes
de primeira geracdo no ensino superior), o “Uern - Conexao Global” constitui uma importante
ferramenta de combate as desigualdades educacionais. Além disso, reune, em suas ativida-
des, representantes, palestrantes e participantes oriundos de diferentes regides do Brasil e de
outros paises, provenientes nao apenas do ensino superior, mas também da educacdo basica
e de organizacfes voltadas a promocao da cooperacdo educacional e cientifica internacional.

Em sintese, o projeto tem atendido ao propdésito de fortalecer os vinculos com a comu-
nidade académica e vem se destacando como uma notavel empreitada para fomentar a inter-
nacionaliza¢do, a capacita¢do e o intercambio de vivéncias dentro da instituicdo em parcerias
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com colaboradores da prépria Uern, bem como de institui¢des nacionais e internacionais. A
trajetéria do projeto reforca sua durabilidade e perspectivas promissoras na universidade,
consolidando-o uma iniciativa de destaque para a IES.

Conclusao

O projeto “Uern - Conexao Global” materializa, no ambito da Diri/Uern, uma experiéncia
concreta de internacionalizacgdo critica, realizada em casa e de forma abrangente. Durante seu
percurso, ainda continuo, consolidou-se ndo apenas como espaco de divulgacdao de oportu-
nidades internacionais, mas, sobretudo, como uma pratica extensionista capaz de articular
ensino, pesquisa e extensao em dialogo com diferentes epistemologias e realidades globais.
Sua contribuicdo se expressa em muitas frentes: no estimulo a formacdo cidada e intercultural
de estudantes; na valorizacao da diversidade de vozes, com énfase em grupos historicamente
sub-representados; na promocao de liderancas femininas e na insercao de perspectivas deco-
loniais e inclusivas no debate sobre a internacionalizacao.

Além disso, ao conquistar reconhecimento institucional e externo, o projeto evidencia
qgue a internacionalizacdo, quando pautada por principios de justica social e equidade, con-
solida-se como uma ferramenta efetiva de transformag¢dao académica e social, contribuindo
também para a formacdo de intelectuais organicos engajados com essa tematica. Assim, a
experiéncia da Uern reafirma que é possivel pensar global e agir local em uma universidade
publica, fortalecendo a integracdo internacional sem perder de vista o0 compromisso com a
comunidade regional e com os desafios sociais que a atravessam.

As perspectivas futuras para o projeto indicam a ampliacdo continua de suas a¢des, com
potencial para fomentar novas parcerias académicas e promover a integracdo de diferentes
areas do conhecimento em um dialogo internacional sélido. Nesse horizonte, a internaciona-
lizacdo critica se manifesta ndo apenas como expansao quantitativa de oportunidades, mas
como aprofundamento qualitativo da formac¢ao académica, capaz de estimular reflexdes éti-
cas, sociais e culturais. Dessa forma, o projeto projeta-se como um instrumento estratégico
para a universidade publica, fortalecendo uma cultura académica critica, decolonial e compro-
metida com a justica social, e demonstrando que pensar global e agir local podem caminhar
juntos.
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4

INTERNACIONALIZACAO INCLUSIVA E INTERIORIZADA:
CAMINHOS, CONQUISTAS E PERSPECTIVAS DA UERN NO
CENARIO GLOBAL

Pedro Adrido da Silva Janior™

Resumo

Este capitulo relata a experiéncia de internacionalizacdo inclusiva e interiorizada desenvolvida
pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), por meio da Diretoria de Re-
lacBes Internacionais e Interinstitucionais (DIRI), em parceria com instituicdes da América La-
tina, Europa, Africa e Asia, abrangendo convénios, mobilidade académica, eventos e projetos
de cooperacdo cientifica. O objetivo é democratizar o acesso a oportunidades internacionais
e fortalecer a formacao intercultural. As a¢des incluem mobilidade presencial e virtual, for-
macao linguistica, acolhimento de estudantes estrangeiros, cooperagdao em pesquisa, eventos
culturais e capacitacdo da comunidade académica. Os resultados evidenciam ampliacao da
insercdo internacional da UERN, fortalecimento de redes académicas, promoc¢ao da inclusdo e

consolida¢do de uma cultura institucional global.

Palavras-chave: Internacionalizacao. Educacdo Superior. Cooperacao Internacional. Inclusao.
Mobilidade Académica.

Introducao

Ainternacionalizacdo da educacao superior consolidou-se como um dos principais eixos
estratégicos das universidades contemporaneas, impulsionada pela intensificacao dos fluxos
globais de conhecimento, pela expansao das redes cientificas e pela crescente demanda por
formacdo intercultural. As instituicdes de ensino superior sao desafiadas a desenvolver politi-
cas que ampliem sua insercao internacional e fortalecam sua contribuicao para o desenvolvi-
mento social, especialmente em contextos marcados por desigualdades regionais e limita¢gdes
estruturais (KNIGHT, 2004; DE WIT, 2011; HUDZIK, 2011).

Segundo Knight (2004, p. 5), a internacionalizacdo corresponde ao “processo de integ-

14 Doutorado em Analise do Discurso Aplicada ao Ensino da Lingua Espanhola pela Universidade
de Salamanca. Professor do Curso de Letras Lingua Espanhola e Diretor de Rela¢des Internacionais e
Interinstitucionais da Uern.
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racao das dimensdes internacional, intercultural e global aos propésitos, fun¢des e oferta da
educacdo superior”. Essa definicdo ampla reconhece que o fendmeno transcende a mobilida-
de fisica de estudantes e professores, abrangendo todas as atividades académicas e adminis-
trativas das instituicdes. De Wit (2011) complementa essa visdao ao destacar que o processo
deve fundamentar-se em principios de cooperacado, inclusao e responsabilidade social, super-
ando perspectivas centradas exclusivamente na competitividade institucional e nos rankings
internacionais.

No Brasil, particularmente nas universidades publicas situadas fora dos grandes cen-
tros urbanos, a internacionaliza¢do enfrenta obstaculos adicionais relacionados as desigual-
dades regionais, as limita¢des orcamentarias, as barreiras linguisticas e a falta de profissionais
qualificados para atuar na area (MOROSINI, 2018). Nesse cenario, a constru¢ao de modelos de
internacionaliza¢do inclusivos e interiorizados torna-se relevante para democratizar o acesso
as oportunidades internacionais e ampliar a participa¢do de estudantes e docentes tradicio-
nalmente afastados desses processos.

A literatura especializada tem destacado a importancia de abordagens criticas e soci-
almente comprometidas com a internacionaliza¢do, que considerem as especificidades das
instituicBes localizadas em regides periféricas e que valorizem a cooperac¢ao Sul-Sul como al-
ternativa as rela¢des unilaterais com paises do Norte Global (MOROSINI, 2018; LEAL; MORAES,
2021). Nessa perspectiva, a internacionalizacdo deve ser compreendida ndo apenas como es-
tratégia de projecdo institucional, mas como instrumento de transformacdo académica, social
e cultural, comprometida com a justica epistémica e a valorizacao da diversidade.

E nesse contexto que se insere a experiéncia da Universidade do Estado do Rio Gran-
de do Norte (UERN), instituicdo publica situada no interior do Nordeste brasileiro, que vem
consolidando uma politica institucional de internacionalizacao orientada pelos principios da
inclusao, interiorizacao e valorizacao das identidades locais. Este capitulo tem como objetivo
relatar os caminhos percorridos, as principais a¢des desenvolvidas, os resultados alcancados
e as perspectivas futuras da internacionalizacao da UERN, com énfase no trabalho da Diretoria
de Rela¢bes Internacionais e Interinstitucionais (DIRI) e do Setor de Mobilidade Académica.

A escolha pelo formato de relato de experiéncia justifica-se pela necessidade de do-
cumentar e socializar as praticas bem-sucedidas desenvolvidas pela instituicao, contribuindo
para o debate sobre politicas de internacionalizacdo em contextos periféricos.

Desenvolvimento
A construcao da politica de internacionalizagdo da UERN: contexto e institucionaliza¢ao

A internacionalizacdo da UERN tem sido conduzida pela Diretoria de Relacdes Inter-
nacionais e Interinstitucionais (DIRI), unidade criada para coordenar as a¢des de cooperacao
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académica internacional e articular estratégias voltadas a insercao global da universidade. A
DIRI atua em articulacdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao (PROPEG), com as
pro-reitorias de ensino, assisténcia estudantil e extensao e com as demais instancias da uni-
versidade, promovendo uma abordagem transversal e integrada que reconhece a internacio-
nalizacao como responsabilidade de toda a comunidade académica.

O fortalecimento dessa politica institucional ganhou maior impulso a partir de 2018,
com a ampliagdo das parcerias internacionais e a consolidacao de uma agenda voltada a co-
operacao académica, cientifica e cultural. Esse processo foi posteriormente institucionalizado
por meio do Plano Estratégico de Internacionalizacao da UERN (2022-2027), documento que
estabelece objetivos, metas e indicadores voltados a ampliacdo da presenca internacional da
universidade (UERN, 2023). A elaboracdo do plano envolveu ampla consulta a comunidade
académica, incluindo docentes, discentes e técnicos administrativos, garantindo que as di-
retrizes estabelecidas refletissem as demandas e expectativas dos diferentes segmentos da
instituicao.

Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2026), o Plano Estraté-
gico de Internacionalizacao busca promover uma insercao internacional comprometida com
o desenvolvimento regional, a inclusdo social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (UNESCO, 2015). Essa perspectiva
coloca a internacionalizacdao como instrumento de transformacdo académica, social e cultural,
e ndo apenas como estratégia de projecdo institucional, diferenciando-se de abordagens me-
ramente mercadoldgicas ou competitivas.

Atualmente, a UERN mantém aproximadamente 22 acordos de cooperacdo internacio-
nal com instituicdes da América Latina, Europa, Africa e Asia. Essas parcerias possibilitam o
desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos, intercambios académicos, participacao
em eventos cientificos internacionais e mobilidade de estudantes e professores. Entre as in-
stituicdes parceiras, destacam-se universidades da Alemanha, Espanha, México, Coldmbia, Ar-
gentina, Africa do Sul, China e Guiné-Bissau (UERN, 2024).

A diversidade geografica e cultural dessas parcerias reflete o compromisso da UERN
com uma internacionalizacao plural e ndao hegemadnica, que valoriza tanto a cooperacdo com
paises do Norte quanto com paises do Sul Global.

Entre as iniciativas mais recentes, destaca-se a aproximacdo com o Cuban Center for
Neurosciences, voltada ao desenvolvimento de pesquisas nas areas de neurociéncia transla-
cional e neurofarmacologia, bem como parcerias com a Comissao Fulbright, que ampliam as
possibilidades de intercambio e coopera¢do académica com instituicdes dos Estados Unidos.
Essas parcerias tém sido construidas de forma gradual, baseadas em interesses comuns e na
confianca mutua entre as institui¢des envolvidas.

39



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

Mobilidade presencial e virtual: ampliando horizontes

A UERN tem investido tanto na mobilidade presencial quanto na virtual, reconhecendo
gue ambas as modalidades sdo complementares e essenciais para a democratiza¢ao do aces-
so as oportunidades internacionais. Essa abordagem hibrida reflete as tendéncias contempo-
raneas da internacionalizacdo, que incorporam as tecnologias digitais como ferramentas para
ampliar o alcance e o impacto das a¢des de cooperacdo.

A mobilidade presencial tradicional continua sendo um dos principais instrumentos de
internacionaliza¢do, permitindo que estudantes e docentes vivenciem experiéncias imersivas
em outros paises, com contato direto com outras culturas, sistemas educacionais e comu-
nidades académicas. A UERN tem ampliado sua participagdo em programas de mobilidade
internacional, incluindo o Programa de Intercambio Académico, que envolve parcerias com
instituicdes da América Latina.

Anualmente, dezenas de estudantes da UERN sdo selecionados para realizar intercam-
bios em instituicdes parceiras, enquanto a universidade recebe estudantes estrangeiros inte-
ressados em conhecer a realidade académica e cultural do Nordeste brasileiro.

O Programa de Intercambio Latino-Americano Virtual (PILA Virtual) tem se destacado
como iniciativa inovadora no ambito da mobilidade virtual. Trata-se de uma plataforma de
colabora¢do académica entre instituicdes da América Latina, que permite a realizacao de in-
tercambios virtuais, com estudantes participando de disciplinas, projetos de pesquisa e ati-
vidades culturais oferecidas por universidades de diferentes paises, sem a necessidade de
deslocamento fisico.

Essa modalidade tem se mostrado especialmente relevante no contexto pos-pandémi-
co, quando as restricdes de deslocamento evidenciaram a importancia de alternativas virtuais
para a manutenc¢ao da cooperacdo internacional.

Desafios da mobilidade académica: obstaculos e estratégias de superagao

Apesar dos avancos significativos, a mobilidade académica enfrenta desafios estruturais
e conjunturais que exigem acdes institucionais permanentes para sua superacdo. A identifi-
cacao e o enfrentamento desses desafios tém sido objeto de analise constante pela DIRI, que
busca desenvolver estratégias cada vez mais eficazes para ampliar a participacdo da comuni-
dade académica nos programas de mobilidade.

O principal desafio refere-se a falta de recursos financeiros, que constitui barreira signi-
ficativa para a participacao de estudantes em programas de mobilidade, especialmente para
custear passagens, moradia, alimentacdo, seguro saude e outros gastos relacionados ao inter-
cambio. A UERN tem buscado parcerias com agéncias de fomento, como a CAPES e o CNPq,
além de programas como o Fulbright e o Erasmus+, para ampliar a oferta de bolsas e auxilios.
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A universidade também tem desenvolvido editais internos de apoio a mobilidade, com recur-
sos provenientes do or¢camento institucional, embora em escala limitada.

As barreiras linguisticas também se configuram como desafio importante, especialmen-
te para estudantes de cursos nos quais 0 ensino de linguas estrangeiras nao € priorizado.
Para enfrenta-las, a UERN oferece cursos de linguas por meio da Rede Andifes Idiomas sem
Fronteiras (IsF).

A burocracia documental, envolvendo obtencdo de vistos, validagdo de documentos
académicos, traducdes juramentadas e demais tramites, constitui outro obstaculo significati-
Vo, especialmente para estudantes que realizam intercambios pela primeira vez. Esse desafio
tem sido minimizado pela orientacdo especializada oferecida pelo Setor de Mobilidade, que
disponibiliza roteiros, checklists e acompanhamento individualizado aos candidatos. A univer-
sidade também tem buscado simplificar procedimentos internos, reduzindo a burocracia e
agilizando os processos de validagao académica.

Por fim, garantir que estudantes de diferentes origens socioecondémicas, regionais e cul-
turais tenham acesso igualitario as oportunidades de mobilidade é desafio permanente, que
a UERN tem enfrentado por meio de politicas de inclusao e acbes afirmativas (UERN, 2023). A
universidade tem implementado cotas para estudantes de baixa renda nos editais de mobili-
dade, além de mentoria que apoiam estudantes de grupos sub-representados durante todo o
processo, desde a preparacdo até o retorno ao pais de origem.

Internacionalizacdo em casa e formacao intercultural: democratizando a experiéncia
global

Reconhecendo que a mobilidade internacional ndo alcanca toda a comunidade acadé-
mica, a UERN tem investido em ac8es alinhadas ao conceito de Internacionalizacao em Casa
(laH), proposto por Beelen e Jones (2015). Essa perspectiva busca incorporar experiéncias in-
ternacionais ao cotidiano universitario, permitindo que todos os estudantes, independente-
mente de participarem ou nao de intercambios, desenvolvam competéncias globais e inter-
culturais.

O projeto UERN Conexao Global promove encontros virtuais mensais com pesquisado-
res nacionais e de diferentes paises, abordando temas relacionados a ciéncia, cultura, inovacao
e desenvolvimento sustentavel. Esses encontros tém reunido centenas de participantes da co-
munidade académica, que tém a oportunidade de interagir com especialistas internacionais,
ampliando seus horizontes e estabelecendo contatos que podem resultar em futuras colabo-
racoes.

A Feira de Internacionalizacdo do Ensino Superior consolidou-se como espaco anual de
divulgacao de oportunidades académicas, compartilhamento de experiéncias internacionais
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e fortalecimento das redes de cooperacdo. O evento reune representantes de instituicdes
internacionais, agéncias de fomento, estudantes intercambistas e organizacdes da sociedade
civil, promovendo um ambiente de troca e aprendizado que envolve toda a comunidade aca-
démica.

A UERN também oferece cursos de capacitacao para docentes, técnicos administrativos
e estudantes, abordando temas relacionados a internacionalizacao do curriculo, elaboracgao
de projetos de cooperagdo internacional e desenvolvimento de competéncias interculturais.
Essas a¢bes preparam a comunidade académica para atuar em ambiente universitario cada
vez mais globalizado e diverso, promovendo uma cultura institucional aberta ao internacional.

Formacao linguistica e acolhimento de estudantes internacionais: politicas de inclusao
e integracao

A formacdo linguistica constitui dimensao fundamental da politica de internacionali-
zacao da UERN, reconhecendo que a proficiéncia em linguas estrangeiras € condi¢do essencial
para a participagao efetiva nos fluxos globais de conhecimento. Por meio da Rede Andifes
Idiomas sem Fronteiras (IsF), a universidade oferece cursos gratuitos de linguas estrangeiras
destinados a estudantes, docentes e técnicos administrativos, contribuindo para ampliar a
proficiéncia linguistica da comunidade académica e reduzir uma das principais barreiras a
internacionalizagao.

Os cursos oferecidos incluem inglés, espanhol, francés, alemao, italiano e outras lingu-
as, em diferentes niveis de proficiéncia. A demanda pelos cursos tem crescido significativa-
mente, refletindo o interesse da comunidade académica em se preparar para oportunidades
internacionais. A universidade também tem oferecido cursos de linguas especificas para areas
do conhecimento, como inglés académico e inglés para publicacdes cientificas, atendendo de-
mandas especificas dos programas de pés-graduacao.

Paralelamente, a instituicao desenvolve o curso de Portugués como Lingua Adicional
(PLA), voltado ao atendimento de estudantes estrangeiros, facilitando a integracao académica
e social de discentes provenientes de diferentes nacionalidades.

Complementando essas a¢des, a DIRI desenvolve programas de acolhimento que inclu-
em orientacao académica, apoio psicossocial, acompanhamento em questdes de documen-
tacdo e disponibilizacdo do Guia do Estudante Estrangeiro, proporcionando melhores con-
dicbes de adaptacdo a vida universitaria. O guia contém informacdes sobre a estrutura da
universidade, a cidade de Mossord, os servi¢os disponiveis, a cultura local e os procedimentos
académicos, facilitando a ambientacao dos estudantes estrangeiros.

A instituicdo também promove a traduc¢ao dos sites de pds-graduacao para o inglés e
espanhol, ampliando a visibilidade internacional da produc¢ao académica da UERN e facilitan-
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do 0 acesso de pesquisadores estrangeiros as informacdes sobre os programas ofertados.

Redes internacionais de cooperacao: ampliando horizontes

A UERN esta inserida em importantes redes de cooperacdo internacional, que ampliam
sua capacidade de atuacdo global e fortalecem sua inser¢do no cenario académico internacio-
nal. A participacao nessas redes tem proporcionado a universidade acesso a oportunidades
de financiamento, intercambio de boas praticas, participacdo em projetos colaborativos e visi-
bilidade internacional.

A RIEU (Rede Internacional de Extensao Universitaria) é iniciativa da prépria universi-
dade para fortalecer seus lacos internacionais, promovendo a integra¢do entre instituicdes
parceiras e a criacdo de projetos conjuntos nas areas de ensino, pesquisa e extensao. A rede
tem sido fundamental para a consolidacao das parcerias existentes e para a identificacao de
novas oportunidades de cooperacdo.

O GCUB (Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras) integra uni-
versidades brasileiras para promover cooperacao académica e institucional, realizando con-
feréncias e eventos internacionais. A participacdo da UERN no GCUB tem contribuido para a
ampliacdo de parcerias com instituicdes da América Latina, Africa e Asia, além de proporcionar
acesso a programas de mobilidade e financiamento.

A FAUBAI (Associacao Brasileira de Educac¢do Internacional) é a principal associacao de
profissionais de educacdo internacional no Brasil, atuando na promocdo da internacionali-
zacao da educacdo superior e na qualificagao de profissionais da area. A UERN participa ativa-
mente das atividades da FAUBAI, contribuindo para o debate sobre politicas de internacionali-
zacao, compartilhando experiéncias e acessando formac¢des e materiais especializados.

O CAPES Global, programa da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, fomenta a criacdo e o fortalecimento de redes de pesquisa internacionais. A UERN
tem participado de iniciativas do CAPES Global, fortalecendo a cooperacdo cientifica com insti-
tuicBes de diversos paises e ampliando a visibilidade de sua produ¢ao académica.

Cooperacao Sul-Sul e internacionalizagao inclusiva: construindo novas epistemologias

Um dos diferenciais da experiéncia da UERN reside na valoriza¢do da cooperacdo Sul-
Sul. Em consonancia com as discussdes contemporaneas sobre internacionaliza¢do critica, a
universidade busca fortalecer parcerias com instituicdes da América Latina, Caribe e Africa,
promovendo intercambios baseados na reciprocidade, no compartilhamento de saberes e na
valorizacdo de experiéncias locais.
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Essa perspectiva tem se materializado em iniciativas como o seminario Rede de Saberes
Brasil-Africa: Cooperacdo Académica na Contemporaneidade, que reuniu pesquisadores bra-
sileiros e africanos para debater desafios e oportunidades da coopera¢do académica entre os
dois continentes. O seminario abordou temas como a producao de conhecimento a partir de
perspectivas locais, a descoloniza¢ao do curriculo e a construcdo de redes de pesquisa Sul-Sul,
contribuindo para a formac¢ao de uma comunidade académica mais diversa e inclusiva.

Outrainiciativa relevante é o ciclo Protagonismo de Mulheres Negras, Latino-Americanas
e Caribenhas na Internacionalizacdo, que promoveu debates sobre género, raca e internacio-
nalizacdo, destacando o papel das mulheres na construcdao de uma internacionalizagdo mais
justa e equitativa. O evento trouxe a tona discussdes sobre interseccionalidade, representati-
vidade e a necessidade de politicas afirmativas nos programas de mobilidade e cooperacao.

Tais a¢des contribuem para a construcdo de uma internacionalizacdo comprometida
com a justica epistémica, a diversidade cultural e a valorizacdo das vozes historicamente sub-
representadas na produc¢do do conhecimento cientifico. A UERN tem se posicionado como
defensora de uma internacionaliza¢do critica, que reconhece a pluralidade de saberes e a im-
portancia de didlogos horizontais entre diferentes tradicdes académicas.

Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UERN: diretrizes e metas

O Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UERN (2022-2027) estabelece diretrizes,
objetivos e metas para a consolidacao da politica de internacionalizagdo da universidade. O
documento foi construido de forma participativa, com a contribuicdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade académica, e reflete o compromisso institucional com a
internacionalizacdo como eixo estratégico de desenvolvimento.

Os principais eixos do plano sdo: ampliacdo de parcerias internacionais, com a meta
de aumentar em 30% o numero de acordos ativos até 2026; fomento a mobilidade acadé-
mica, com a ampliacdo do numero de estudantes e docentes participantes de programas de
mobilidade; internacionalizacdo da pds-graduacao, com o fortalecimento da participacdo dos
programas de poés-graduacdo em redes internacionais de pesquisa; politica linguistica, com
a consolidacdo de a¢des voltadas a formacao linguistica da comunidade académica; interna-
cionalizacao do curriculo, em coopera¢ao com a PROEG, com a incorporacao de perspecti-
vas interculturais e globais nos curriculos dos cursos; e inclusdo, democratizando o acesso as
oportunidades internacionais com énfase na participacao de estudantes de baixa renda e de
grupos historicamente sub-representados.

O plano também estabelece indicadores de monitoramento e avaliagdo, que permitem
acompanhar o progresso das acdes e identificar areas que necessitam de maior investimento.
A avaliacdo continua das metas tem permitido ajustes na implementacao do plano, garantindo
sua efetividade e relevancia para a comunidade académica.
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Internacionalizacao da pés-graduacao e das redes de pesquisa: fortalecendo a ciéncia
colaborativa

A internacionaliza¢do da pds-graduacao constitui prioridade institucional, reconhecen-
do que a formacgdo de pesquisadores e a produ¢ao de conhecimento em nivel de mestrado e
doutorado sdo fundamentais para a insercdo internacional da universidade. Em parceria com
a PROPEG, a DIRI tem incentivado a participa¢dao dos programas de pos-graduacao em redes
internacionais de pesquisa.

Entre as iniciativas desenvolvidas destacam-se o apoio a mobilidade docente e discen-
te para participacdo em eventos cientificos internacionais, estagios de pesquisa e cursos de
curta duracdo; o estimulo a participacdo em editais internacionais de pesquisa, com apoio a
elaboracdo de projetos e a submissao de propostas; o0 apoio a realizacdo de estagios de douto-
rado-sanduiche no exterior, com orientacao sobre procedimentos e contatos com instituicdes
parceiras; a adesdo ao PILA Virtual, que permite a participacao de estudantes de pds-gra-
duacao em disciplinas e atividades oferecidas por institui¢cdes latino-americanas; o incentivo
a publicacdo cientifica em periddicos internacionais de alto impacto; o apoio a realiza¢ao de
eventos cientificos internacionais na UERN, que atraem pesquisadores de diferentes paises; e
a promocdo de reunides permanentes com os Programas de Pds-Graduacdo para alinhamen-
to de estratégias e identificacdo de necessidades especificas.

A internacionalizacao da pds-graduacdo também tem impactado positivamente a qua-
lidade da formacao oferecida, com a incorporacao de perspectivas globais e o contato com
diferentes tradi¢des académicas.

Resultados alcangados: avancos e indicadores

Os resultados obtidos ao longo dos ultimos anos demonstram o fortalecimento consis-
tente da presenca internacional da UERN, com avancos significativos em diferentes dimensdes
da internacionalizac¢ao.

Entre os principais avancos destacam-se a ampliagdo do numero de acordos interna-
cionais ativos, que atualmente totalizam 22 parcerias com instituicdes de 15 paises, represen-
tando um crescimento de 50% em rela¢do ao periodo anterior; o crescimento da participacao
de estudantes e docentes em programas de mobilidade, com aumento anual médio de 20%
nos ultimos cinco anos; o fortalecimento da cooperacao cientifica internacional, com a partici-
pacao de pesquisadores da UERN em redes de pesquisa financiadas por agéncias como CAPES
e CNPq.

Outro avanco concerne a oferta continua de cursos de linguas estrangeiras; a consoli-
dacdo de eventos internacionais institucionais, como a Feira de Internacionalizacao, o Conexdo
Global, que atraem centenas de participantes a cada edi¢do; a ampliacdo da participacdo em
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redes académicas globais, como FAUBAI, GCUB e CAPES Global; o reconhecimento de docen-
tes e estudantes em programas internacionais, como Fulbright, com 0 aumento do numero de
bolsistas; a crescente participacao da comunidade académica nas acdes promovidas pela DIRI,
com aumento do numero de inscri¢des e participacdo em eventos e cursos; e a elaboracdo e
implementacdo do Plano Estratégico de Internacionalizacao, que orienta as acdes da universi-
dade para os proximos anos.

Esses resultados tém sido documentados em relatérios de gestdao da DIRI e em pesqui-
sas de acompanhamento, que evidenciam o impacto positivo das a¢des de internacionalizacdo
na qualidade académica, na diversidade cultural e na projecdo institucional da UERN.

Desafios e perspectivas: caminhos para o futuro

Apesar dos avancos significativos, permanecem desafios importantes que demandam
atencdo continua e estratégias inovadoras para sua superacao. Entre os desafios atuais, desta-
cam-se a ampliacdo da proficiéncia linguistica da comunidade académica, com a necessidade
de expandir a oferta de cursos de linguas e incentivar a aprendizagem de idiomas em todos os
niveis; a garantia de recursos financeiros para bolsas e auxilios de mobilidade, com a necessi-
dade de diversificar fontes de financiamento e fortalecer parcerias com agéncias de fomento;
a internacionalizacao dos curriculos, integrando perspectivas interculturais e globais nas gra-
des curriculares dos cursos; a ampliacao da insercao internacional dos programas de pds-gra-
duacdo, fortalecendo a internacionaliza¢do da pesquisa e da formacdo em nivel de mestrado
e doutorado; a consolidagdo de mecanismos permanentes de monitoramento e avaliacao,
com indicadores claros e mensuraveis para acompanhar o progresso das a¢des; e a garantia
de inclusdo, assegurando que estudantes de diferentes origens socioeconémicas, regionais e
culturais tenham acesso igualitario as oportunidades internacionais.

Como perspectivas futuras, a UERN pretende ampliar a cooperacdo Sul-Sul, fortalecen-
do parcerias com instituicdes da América Latina e Africa e promovendo intercdmbios basea-
dos na reciprocidade e no compartilhamento de saberes; fortalecer iniciativas de mobilidade
virtual, como o PILA Virtual, ampliando seu alcance e impacto e incorporando novas tecnolo-
gias; expandir programas de dupla titulacdo com instituicdes internacionais, oferecendo aos
estudantes a oportunidade de obter titulos reconhecidos em diferentes paises; consolidar no-
vas parcerias internacionais alinhadas as demandas regionais e aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel; ampliar a internacionalizacao dos curriculos, incorporando perspectivas
globais nas atividades de ensino; fortalecer a atuacdo em redes internacionais e ampliar a
participacdo da comunidade académica nas acdes de internacionalizacdo, promovendo uma
cultura institucional global e inclusiva.
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Conclusoes

A experiéncia da UERN demonstra que a internacionalizacdo pode ser construida de
forma inclusiva, interiorizada e socialmente referenciada, mesmo em contextos periféricos
marcados por desigualdades regionais e limitacdes estruturais. Mais do que promover inter-
cambios académicos, as a¢des desenvolvidas pela Diretoria de Rela¢des Internacionais e Inter-
institucionais tém contribuido para democratizar o acesso as oportunidades globais, fortale-
cer a formacao intercultural e ampliar a inser¢ao internacional da universidade.

Os resultados alcancados evidenciam a consolida¢ao de uma politica institucional com-
prometida com a cooperacao académica, a diversidade cultural e o desenvolvimento regional.
Ao integrar dimensd@es globais as suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, a UERN
fortalece sua presenca no cenario internacional sem perder de vista sua identidade e compro-
misso social. A abordagem adotada, que combina mobilidade presencial e virtual, internacio-
nalizacao em casa, formacdo linguistica, cooperacgao Sul-Sul e participacao em redes globais,
tem se mostrado eficaz para ampliar o alcance e o impacto das a¢des de internacionalizacao.

A trajetoria construida nos ultimos anos revela que a internacionaliza¢do ndo deve ser
compreendida apenas como uma estratégia de projecdo institucional, mas como um instru-
mento de transformac¢do académica, social e cultural. Nesse sentido, a experiéncia da UERN
reafirma a possibilidade de construir uma internacionalizacdo democratica, solidaria e com-
prometida com a formagdo cidada e com o desenvolvimento humano, contribuindo para o
debate sobre politicas de internacionalizacdo em contextos periféricos.

A continuidade e o aprofundamento dessas a¢des dependerdao do engajamento de toda
a comunidade académica, do apoio institucional e da capacidade de articular parcerias que
ampliem o alcance e o impacto das politicas de internacionalizacdo. A UERN esta no caminho
certo, e as perspectivas para o futuro sdo promissoras, especialmente diante do crescente
reconhecimento da importancia da internacionalizacdo para a qualidade e a relevancia social
da educacdo superior. O compromisso com a inclusao, a interiorizacdo e a cooperacao soli-
daria continuara sendo o norte da politica de internacionalizacao da universidade, que busca
formar cidadaos globais capazes de atuar criticamente em um mundo cada vez mais interco-
nectado e desigual.
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Introducao

As mudancas climaticas globais tém se apresentado como uma tematica central, seja
no ambito das discussdes politicas, seja nas dimensdes ambientais, educacionais e sociais,
legado direito das discussdes iniciadas na segunda metade do século XX, que partem da no¢ao
de que meio ambiente s6 pode ser compreendido, no ambito planetario, enquanto um todo
interligado, cujos impactos ambientais ndo ficam circunscritos aos limites territoriais, mas se
espalham, ainda que em diferentes intensidades, por todo o globo.

A principal influéncia tedrica dessa corrente ambientalista esta relacionada com o
trabalho da bidloga Rachel Carson, oriunda da corrente preservacionista, que trabalha essa
ideianaobra Silent Spring, de 1961, defendendo a necessidade de protecao do planeta enquanto
um todo, e ndo apenas das areas protegidas, como propde Hardin (1968). A perspectiva de
Carson afirma ser um erro supor que a natureza exista apenas para a conveniéncia do homem
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(SILVERSTEIN, 1993; DIEGUES, 2004).

A tese de que certas alteracfes climaticas observadas seriam globais e nao apenas
locais, foi veementemente comprovada pelo IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas) ap6s décadas de pesquisas robustas, que apontam de forma inconteste que o
planeta atravessa um processo de mudanca climatica global, acelerada pelas atividades
humanas em escala sem precedentes na histéria.

Esse cenario faz parte de uma compreensdo mais ampla, denominada como o
Antropoceno, uma nova era geologica, em complementac¢do a época do Holoceno', “[...] os
processos que resultaram em altera¢des mais intensas sdo resultados da industrializacao, a
qual data simbolicamente de 1748, quando James Watt patenteou maquina a vapor e comegou
a usar a energia fossil como base para a atividade econdmica” (DAVIDSON, 2020, p.66).

Esta transformacao técnico-cientifica sé foi possivel a partir do Capital, uma relacao
social expressa em coisas, conforme Marx, de acordo com Moraes e Costa (1982), que impdem
a sociedade uma organiza¢ao a partir de circuitos de mercadorias e do dinheiro, ou ainda,
como explica Mészaros (2021a, p.96)

[...] o capital ndo é simplesmente uma “entidade material” - [...] é, em dltima
andlise, uma forma incontroldavel de controle sociometabdlico. A razdo principal
por que este sistema for¢osamente escapa a um significativo grau de controle
humano é precisamente o fato de ter, ele préprio, surgido no curso da historia
como uma poderosa - na verdade até o presente, de longe a mais poderosa -
estrutura “totalizadora” de controle a qual tudo o mais, inclusive os seres, deve se
ajustar, e assim provar sua “viabilidade produtiva”, ou perecer, caso ndo consiga
se adaptar.

Ainda com Mészaros (2021a; 2021b), pode-se dimensionar a emergéncia climatica do
Antropoceno causado pelo Capital, este controle sociometabdlico da reproducdo da vida, pois

As contingéncias de nossa situacao, com destaques para os limites de nossa
ordem sociometabdlica, ndo sdao apenas dolorosas, sao inalteravelmente
também contigéncias globais, com suas preocupantes implicaces. Pois, se a
dimensao e os recursos de nosso planeta fossem, digamos, dez vezes maiores
do que eles realmente sao, a destrutividade do capital poderia continuar por um
bom tempo ainda. Mas eles ndo sdo dez vezes maiores; sdo do seu tamanho real
(MESZARQOS, 2021b, p.245).

Para este planeta de recursos finitos, duas estratégias podem ser destacadas a nivel
de reduc¢ao dos impactos produzidos pelas atividades necessarias a reproducdo do capital, no
que tange ao uso da matéria-prima ou recursos ambientais, cruciais para a composi¢ao de uma
base materialmente consistente para reproduzir valores de uso e de troca das mercadorias. Se
destacam: a mitigacao, que busca reduzir a emissao de poluentes ja lancados na atmosfera,
e a adaptacdo, que consiste em desenvolver alternativas para lidar com os efeitos das

19 Periodo de 11.500 demarcado como o fim do ultimo periodo glacial
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mudancas climaticas e suas crises, considerando também a perspectiva da justica climatica e
da responsabilidade humana sobre os impactos, sobretudo aqueles que atingem outros seres
humanos. Enquanto a mitigacdo se pauta em acdes globais, uma vez que a atmosfera nao
respeita fronteiras territoriais, a adaptac¢ao precisa ser pensada a partir da realidade local, pois
os impactos climaticos se materializam de forma diferenciada nos lugares.

Assim, investigar a adaptacao climatica em escala local, dialogando diretamente com
comunidades atingidas, € extremamente necessario para a construcao de planos, estratégias
e projetos adequados ao enfrentamento das mudancas climaticas e respostas efetivas aos
impactos causados nos territorios.

Foi a partir dessa compreensdo tedrica da emergéncia climatica frente as desigualdades
combinadas do capitalismo e da percepcao empirica com o trabalho de campo realizados nas
periferias urbanas de Mossor6 em julho de 2023, na disciplina Tépicos Especiais em Geografia
| (Geografia Urbana) do Programa de Pés-Graduacdo em Geografia, da UERN, ministrado pelo
professor José Alexandre Berto de Almada, que teve a participacao especial da professora
Luciana Mendes Barbosa, do Departamento de Sociologia (Department of Sociology) da Lancaster
University (LU), Reino Unido, que se estabeleceu o primeiro contato de internacionaliza¢ao
entre essas duas instituicdes.

Em continuidade a esta atividade, o didlogo visando a internacionalizacdo foi ampliado,
passando a integrar os docentes do Departamento de Geografia (DGE) da (UERN), Filipe da Silva
Peixoto e Ana Luiza Bezerra da Costa Saraiva, visando a constru¢ao de um projeto de pesquisa
interinstitucional sobre as questdes climaticas urbanas de Mossord para ser submetidos em
editais publicos de pesquisa, seja no Brasil ou no Reino Unido. Também colaboraram para
o projeto o professor da rede basica de ensino, mobilizador social e videomaker/fotégrafo
Anderson da Silva Moura a gestora ambiental Amanda da Mota Araujo.

A proposta foi submetida ao Economic and Social Research Council-ESRC, principal
agéncia de financiamento de pesquisas cientificas, ligada ao governo do Reino Unido. A
proposta de projeto intitulada Adapta Mossoro: Collaborative Asset Planning for Urban Climate
Change Adaptation in Mossord, Brazil, tendo a professora Luciana como investigadora principal
e os demais professores da UERN, como co-investigadores, foi executada no periodo entre
janeiro e setembro de 2025.

Este projeto teve como objetivo principal construir um debate coletivo e participativo
sobre adaptacao climatica para a cidade de Mossor¢, a partir da comunidade, Estado, terceiro
setor e a Universidade, por meio de atividades realizadas em Mossoré e em Lancaster. Neste
sentido, o presente trabalho apresenta o nosso relato de experiéncia de internacionalizagao
e parceria interinstitucional a partir do Adapta Mossord, como exemplo de boas praticas e
cooperacao internacional para a realizacdo de pesquisa.

52



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

A Construcao do Adapta Mossoré

No que tange as etapas metodoldgicas pelas quais o percurso da pesquisa foi conduzido,
primeiramente foi realizada a elaboracdo e submissao do projeto ao edital da Economic and
Social Research Council-ESRC. Apds a aprovacdo do edital internacional no final de 2024, a
equipe iniciou a organizacdo das estratégias de trabalho.

A primeira acao foi a elaboracao de um cronograma de atividades, uma vez que o
projeto envolvia pessoas de universidades e continentes distintos, com dinamicas académicas
e semestrais diferentes, sendo esse Ultimo Um dos primeiros desafios identificados, pois,
enquanto no Brasil o més de janeiro corresponde ao periodo de férias, o edital exigia o inicio
imediato das atividades. Assim, o projeto Adapta Mossord teve inicio durante o recesso
académico da UERN, o que gerou questionamentos entre os pesquisadores(as) e levantou
uma reflexdo importante sobre como adequar as demandas da internacionalizacdao da UERN
a realidade institucional local.

A etapa seguinte passou pela discussao coletiva entre a equipe a partir da base tedrica
e da escolha da area piloto para execucao do projeto. Belo Horizonte, uma area periférica
tradicional de Mossord, composta pelos bairros de Alto da Conceicao, Lagoa do Mato e Belo
Horizonte, conforme afigura 1, foi selecionada em razao de apresentar histérico de inundacdes,
alta densidade populacional, vulnerabilidade socioecondmica, caracteristicas climaticas locais
(Saraiva, 2020) além de haver articula¢des prévias dos coinvestigadores com a comunidade
escolar.

Figura 1 - area de estudo e desenvolvimento do projeto Adapta Mossoré
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Fonte: IBGE (2022), GoogleEarth (2025), AdaptaMossoré (2025). Elaboracdo: Peixoto (2025)

53



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

Destarte, os dialogos institucionais deram continuidade visando uma formalizacao da
parceria entre a UERN e a LU, tendo como base a aprovac¢ao para a elabora¢do de um convénio
que pudesse dar suporte para novas propostas de pesquisa, ensino e extensao derivadas das
atividades do Adapta Mossoro.

Atividades realizadas pelo Adapta Mossoré e os resultados preliminares

Os objetivos constituidos na agao promoveram um debate coletivo e participativo sobre
adaptacao climatica em Mossord, por meio do desenvolvimento de estratégias de cooperacao
internacional entre a UERN e a Universidade de Lancaster; investigacdao, em escala local, das
vulnerabilidades socioambientais e propor solu¢des adaptativas; articulacdo e envolvimento
da comunidade académica, sociedade civil e o poder publico na construcao de alternativas
para o enfrentamento das mudancas climaticas.

O conhecimento geografico sobre um territorio pressupde a organizacao cartografica
dos dados, gerando as informacdes necessarias para o entendimento da realidade em termos
de dimensdes absolutas. Contudo, ao se apreender o cotidiano inscrito na paisagem e na
rotina das pessoas que convivem diariamente nesses territérios, tem-se uma visao mais clara
do espaco e dos objetos inscritos na paisagem.

Realizacdo de grupos focais nos bairros Belo Horizonte e Alto da Concei¢do, com
representacdes de escolas publicas, associa¢Bes locais e liderangas comunitarias.

O trabalho com os grupos focais promoveu um conhecimento mais efetivo da area
de estudo. Os grupos focais apresentaram quais 0s ativos mais importantes apontados
pelas comunidades: escolas, igrejas, equipamentos de emergéncia ou assisténcia a saude e
assisténcia social e as pracas.

A caminhada pelo bairro com os agentes de saude (figura 02, figura 03 e figura 04)
resultou no mapa que contribuiu para espacializar uma série de objetos importantes para
a comunidade (equipamentos urbanos, pontos de coleta de lixo e reciclagem, bem como
identificarimpactos, limites da drea de estudo - figura 03). Além disso, puderam ser identificados
uma série de impactos como locais de acumulacdo de lixo, terrenos baldios, drenagens
insuficientes e entupidas pelo lixo, bem como areas de alagamento que ja fazem parte do
cotidiano de muitos moradores, como locais que sempre alagam em fung¢do da drenagem ou
de areas rebaixadas inundadas pelas aguas da margem esquerda do rio Apodi-Mossoro.
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Figura 2 - Pontos de interesse na caminhada com os agentes de saude

Rame W
[Arvigo Alto da Canceigio T
[Artign Alto Xerém - agora Belo Homorie |2
[Arigo chrrego - b coberto B
Area de Edicarme e Chiudia E
Arena Poliesgortiva B
Bote-fora Ineguiar & campo de fusebol 5
Caic antiga B
Caiva D' B
Camaubal B
Cazas de Nelma & Edicarmen o)
Creche Santa Tereznha [
Estacin de Tratamento de Exgota 12
Favela 040 Damass. 13
Galeria com acimuia de I 1+
Tnicia da Ribelrinha 15
Tnicin da Area 111 dos AS [
Leito do Rio Mossaris 17
Lo acurmulo de lixo 15
Lot vago - propriedede privda 5
Phartas frutferas plsntagas por morsdor |20
Ponin o geleriz que entope com frequincis | 21
Ponto e coleta do rodagas B
Ponta 63 anchanta - Pedro Gomas 23

2 |Praga vima Maia 2
Priima a casa a A5 Lucna B
Pé de temaring - Lamplio 26
Ribeitinta B
Rua irrequiar por s da Caic 2
UBS Caic El
UPA Reirrunca Benjamin France £
Werenzia - campo de futehal E
| Area alagavel Alvira Vicira de Mcle £

Fonte: IBGE (2022), GoogleEarth (2025), AdaptaMossoré (2025). Elaboracao: Peixoto (2025)

: _\

Fonte: AdaptaMossoro (2025) Fonte: AdaptaMossoro (2025)

Figura 5 - Ativos nas areas de estudo apontados pelas comunidades
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As demais atividades realizadas pelo projeto foram: Entrevistas com gestores
municipais e representantes da sociedade civil; Reunifes preparatérias com a Comissdo
do Conselho Municipal de Educacao Ambiental, grupos de pesquisa e movimentos ativistas
de Mossor6; Elaboracao do pré-relatério, reunindo as principais problematicas e solucdes
levantadas pela comunidade; Oficina de validacao dos resultados na UERN; Reunido com a
Comissao de Meio Ambiente, Mudancas Climaticas e Cuidados com os Animais da Camara
Municipal de Mossord, em parceria com a vereadora Marleide Cunha, para apresentar os
resultados parciais; Participacdo em evento em Sao Paulo com apresentacdo dos relatorios
dos projetos contemplados pelo edital; Contribuicdo nas discussées do novo Plano Diretor de
Mossor6; Dialogos e apresentacdo breve da experiéncia do projeto em cursos sobre projetos
socioambientais para municipios, no Simpdsio Brasileiro de Climatologia Geografia e na 3?
Conferéncia Internacional sobre Clima e Desenvolvimento em Regides Semiaridas (ICID 2025)

Além disso, vale destacar o intercambio académico entre os pesquisadores no ano
de 2025, com trés visitas da professora Luciana Barbosa, da LU, a Mossor6, e participagao
dos coinvestigadores da UERN em em visita técnica a LU, nos dias 9 a 15 de junho, para
uma semana de atividades académicas e de pesquisa, com foco na participacdo no evento
International Workshop on Climate Change Adaptation and Mitigation in the Brazilion Semi-Arid
Region, realizado entre 10 a 13 de junho de 2025.

Ja os resultados preliminares foram observados antes da finalizacdo do projeto, uma
vez que este foi estendido até o final de setembro, periodo posterior a conclusao deste artigo:
Sistematizacdo das principais problematicas ambientais e sociais identificadas pela comunidade
(quadro 1); Proposicao coletiva de solu¢bes para adaptacdo climatica em Mossoré Ampliacdo
do didlogo entre universidade, poder publico e comunidade local; Insercdo do debate sobre
adaptacao climatica nas discussdes de planejamento urbano do municipio; Fortalecimento da
internacionalizacdo da UERN com impacto direto na realidade local.

Quadro 1: Vulnerabilidades apresentadas pela comunidade

VULNERABILIDADE DESCRICAO DA VULNERABILIDADE

Temperaturas elevadas que causam desconforto térmico e

CALOR INTENSO . . ~
impactos na saude e bem-estar da populagao.

Precipita¢gdes concentradas que causam alagamentos e enchentes,

CHUVAS INTENSAS E ALAGAMENTOS . . :
especialmente em areas com drenagem inadequada

Auséncia ou inadequacao de sistemas de esgotamento sanitario,

FALTA DE SANEAMENTO BASICO )
drenagem e coleta de lixo.

Habitagdes com problemas estruturais, materiais inadequados ou

MORADIAS INADEQUADAS . . .
localizacdo em areas de risco.

Escassez de espagos com vegetacdo que possam proporcionar

FALTA DE AREAS VERDES sombra, reduzir a temperatura e melhorar a qualidade do ar.

Auséncia de um sistema eficaz de comunicacao de riscos climaticos

SISTEMA DE ALERTA INADEQUADO ~
para a populagdo
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FALTA DE CAPA,CITAQAO Baixo conhecimento da populacdo sobre riscos climaticos e medidas
COMUNITARIA de adaptacdo

Falta de coordenacdo entre diferentes 6rgaos e niveis de governo
para a¢des de adaptacdo climatica

Fonte: AdaptaMossoro (2025)

DESARTICULAGCAO INSTITUCIONAL

Quanto aos principais desafios observados durante a realizacao do projeto, é possivel
destacar: Incompatibilidade dos calendarios académicos Brasil-Inglaterra; Dificuldades
institucionais e burocraticas para firmar a parceria; Obstaculos administrativos para liberar
docentes da UERN para atividades no exterior; Conciliar a carga horaria regular de docentes
com a execucao das atividades do projeto, especialmente durante as visitas da pesquisadora
internacional; Necessidade de regulamentar institucionalmente a dedicacao de professores
em periodos concentrados quando pesquisadores internacionais estao no Brasil.

AexperiénciademonstrouqueaUERN possuicorpodocente capacitado paradesenvolver
projetos de internacionaliza¢do de alto nivel. Evidenciou também que editais internacionais
podem contribuir significativamente com recursos financeiros e estruturais para projetos de
grande impacto social.

A fundamentacao do projeto dialoga com a literatura sobre mudancas climaticas
globais, adaptacao local e justica climatica, reconhecendo que a mitigacao tem carater global,
enquanto aadaptac¢ao deve considerar as especificidades dosterritérios e suasvulnerabilidades
socioeconémicas e ambientais.

Consideracoes Finais

A emergéncia da internacionalizagdo no cendrio universitario encontra no recurso
financeiro os seus maiores desafios, sobretudo em fun¢do dos custos de deslocamento,
principalmente quando realizados entre continentes. As tecnologias de comunicagdo
minimizam esta questdo ao aproximar os recursos humanos das diferentes Instituicdes
de Ensino Superior, permitindo a existéncia de cooperacdo e organizagao de equipe de
pesquisadores para confeccionar projetos competitivos junto aos editais de fomento, seja no
Brasil ou em fundos internacionais de pesquisa, visando criar um ecossistema favoravel a esta
pratica.

Foi neste sentido que a aproximacao entre a UERN e LU se deu inicialmente, podendo
consolidar o processo de internacionalizacdao, que necessita ser presencial para atingir a
plenitude dos seus objetivos de intercambio de saberes, a partir da aprovacdo projeto Adapta
Mossoré em edital do Economic and Social Research Council-ESRC, possibilitando o deslocamento
de pesquisadores entre o Brasil e o Reino Unido.

Os principaisresultados do Adapta Mossoré demonstram a urgéncia da discussao sobre
mudancas climaticas em localidades semiaridas que ja apresentam, naturalmente, significativa
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variabilidade climatica. No caso de Mossor6, destacam-se as temperaturas elevadas ao longo
de todo o ano, combinadas com periodos de chuvas intensas seguidos por longas estiagens.

As experiéncias realizadas por meio dos grupos focais evidenciaram que metodologias
participativas sdo viaveis e eficazes para identificar as principais dificuldades, desafios e
solucBes diante das problematicas climaticas. Tais metodologias reforcam a importancia de
um diadlogo direto com as comunidades locais, ja que muitos planos de adaptacdo climatica
ainda sao construidos de forma verticalizada, sem contemplar a participa¢do social. Nesse
sentido, a experiéncia do projeto Adapta Mossord apresenta caminhos possiveis para a
criacdo de perspectivas de adaptacao participativa, mais condizentes com a realidade vivida
nos territérios.

Ainternacionalizacdo vivenciada entre os pesquisadores ndo ficou circunscrita apenas
no ambito do projeto, uma vez que o intercambio cultural se estendeu ao curso de Licenciatura
em Geografia e de Gestao Ambiental do Campus Central da UERN a partir da da participacdo
da professora Luciana Barbosa em momentos formativos por meio de palestras e workshop.
Essa colaborag¢ao ampliou horizontes e fortaleceu a constru¢do de uma rede de cooperacgao
cientifica.

Para a comunidade académica, o projeto representa uma experiéncia valida e
inspiradora, abrindo novas possibilidades para a realizacdo de pesquisas colaborativas e
fortalecendo a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Os desdobramentos futuros incluem a submissdao de novos projetos a editais
internacionais, a ampliacao das anadlises para outros bairros de Mossoro, incluindo areas da
zona rural, e a expansao do grupo de pesquisa, inicialmente composto por trés docentes da
UERN. Espera-se também a inclusao de professores de outros departamentos e a participacao
ativa de estudantes como bolsistas, consolidando a formag¢do académica e cientifica vinculada
a tematica da adaptacao climatica.

Recomenda-se que a universidade desenvolva estratégias institucionais especificas
para apoiar a¢des de internacionalizacdo, considerando, por exemplo, a adequacdo de
calendarios académicos, a definicdo de contrapartidas para a realizacao de pesquisas conjuntas
e a criacdo de mecanismos que viabilizem a dedica¢do de docentes durante periodos de visitas
de pesquisadores internacionais.
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Introducao

A mobilidade académica internacional constitui um fendmeno educacional contempo-
raneo de crescente relevancia no contexto da globalizacao do ensino superior, caracterizado
pela migracao temporaria de estudantes universitarios para instituicdes estrangeiras com o
propdsito de diversificar e aprofundar sua formacao académica (Chamorro et al., 2023). Este
processo transcende a mera transferéncia geografica, configurando-se como uma estratégia
pedagdégica multidimensional que visa ao desenvolvimento de competéncias disciplinares
especificas, ao aprimoramento de habilidades tecnoldgicas e digitais, bem como a ampliacao
da perspectiva intercultural dos discentes (Trubnikova, 2021).

A experiéncia de mobilidade académica internacional promove transformacdes signifi-
cativas no perfil formativo dos estudantes, proporcionando ndao apenas a aquisicao de con-
hecimentos técnicos especializados, mas também o desenvolvimento de competéncias trans-
versais essenciais ao profissional contemporaneo, tais como a capacidade de adaptacao, o
pensamento critico intercultural e a proficiéncia em ambientes académicos multiculturais
(lliichuk, 2024). Dessa forma, a mobilidade universitaria emerge como um componente fun-
damental para a formacado integral do estudante, contribuindo decisivamente para sua prepa-

20 Mestranda em Ensino pelo Programa de Pds-Graduac¢do em Ensino (PPGE) da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UERN). rebeccagomes.edf@gmail.com

21 Doutor em Ciéncias do Desporto pela Universidade de Tras-os-Montes Alto Douro (UTAD).
Professor na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). marcosantonio@uern.br

22 Doutor em Ciéncias do Desporto pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD).
Professor Associado na Universidade de Coimbra (UC). hgsarmento@gmail.com

23 Doutora em Ciéncia da Educacdo pela Universidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro (UTAD).
Professora Adjunta IV na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). ionesilva@uern.br.
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racao frente aos desafios de um mercado de trabalho cada vez mais globalizado e interconec-
tado (Yessimova et al., 2023).

Neste contexto, a participacdo estruturada de discentes em programas institucionais
de intercambio académico configura-se como uma modalidade sistematizada de acesso a dis-
tintos ambientes educacionais, permitindo a imersao em metodologias pedagdgicas diversifi-
cadas e o contato com diferentes paradigmas disciplinares. Essa diversificacao da experiéncia
formativa, mediada por programas formais de mobilidade, potencializa significativamente o
desenvolvimento de um conjunto ampliado de competéncias profissionais e académicas, re-
sultando em um diferencial competitivo substantivo no mercado de trabalho contemporaneo.
Conforme evidenciado, os estudantes participantes destes programas demonstram maior
versatilidade profissional, capacidade de inovacao e adaptabilidade organizacional, atributos
altamente valorizados pelos empregadores em contextos econdmicos dinamicos e competi-
tivos (Ashirova et al., 2023).

A luz dessa perspectiva tedrica, o presente estudo fundamenta-se no relato de uma
experiéncia concreta de mobilidade académica internacional, desenvolvida através de uma
parceria institucional entre a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e a Uni-
versidade de Coimbra, Portugal. Esta colaboragdo interinstitucional materializou-se mediante
uma missao de estudo internacional estruturada no ambito de cooperacao entre o Programa
de Pos-Graduac¢ao em Ensino da UERN e o Programa de Pds-Gradua¢ao em Treino Desportivo
da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica da Universidade de Coimbra, estabe-
lecendo um protocolo de intercambio de experiéncias e conhecimentos especificamente na
area das ciéncias do desporto. O objetivo desta iniciativa consistiu no fortalecimento da cola-
boracdo académica internacional através do intercambio de experiéncias e conhecimentos na
area de ciéncias do desporto.

A operacionalizacdo desta missao de estudo contemplou um conjunto diversificado de
atividades académicas estruturadas, que incluiram a participacao ativa em disciplinas do cur-
so de mestrado, proporcionando imersao direta no ambiente pedagdgico portugués e aces-
so a metodologias de ensino diferenciadas. Complementarmente, foram realizadas visitacdes
técnicas a laboratdrios especializados, permitindo o conhecimento aprofundado de infraes-
truturas de pesquisa avancadas e a familiarizacdo com equipamentos de ultima geracdo uti-
lizados em investigacdo cientifica na area desportiva. O programa contemplou ainda o de-
senvolvimento orientado de dissertacdo de mestrado, sob supervisdao conjunta, bem como o
planejamento estratégico de projetos de investigacao colaborativos entre as duas instituicdes.
Os resultados alcancados evidenciaram impactos multidimensionais significativos, destacan-
do-se o estabelecimento de parcerias consolidadas para producdo cientifica internacional, a
incorporacao efetiva de praticas e procedimentos metodolégicos avancados no repertério in-
vestigativo, e o enriquecimento substancial da formac¢dao académica através da exposicao a
paradigmas cientificos complementares e inovadores.
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Metodologia

A presente experiéncia foi desenvolvida a partir de um estudo descritivo, com aborda-
gem qualitativa, na modalidade de relato de experiéncia. Esse tipo de investigacao caracteriza-
se pela descricdo reflexiva de uma vivéncia concreta, permitindo analisar processos, praticas
e resultados obtidos a partir de um contexto real (Minayo, 2001).

O trabalho foi realizado na Faculdade de Educacao Fisica e Desporto (UC/PT). A coleta
das informacdes deu-se de forma vivencial e participativa, mediante observacdo direta das ati-
vidades, registro em diarios de campo, andlise de documentos institucionais e reflexao critica
sobre as a¢des realizadas.

A andlise dos dados foi realizada de maneira descritiva e interpretativa, considerando
0s aspectos relevantes para o contexto estudado e utilizando a literatura cientifica como para
a apresentacdo dos resultados e impactos.

Desenvolvimento

A participagao da discente Rebecca Gomes no Programa de Pds-Graduagdo em Ensino
(PPGE/CAPF) ensejou a oportunidade de vivenciar uma missao de estudo internacional na Uni-
versidade de Coimbra, Portugal. Esta experiéncia, coordenada pelo Professor Doutor Hugo
Sarmento da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da UC e pela Professora
Doutora Maria lone da Silva, constituiu um marco significativo na trajetéria académica da mes-
tranda, integrando atividades de internacionalizacdo que ampliaram sua perspectiva sobre o
ensino e a pesquisa em contexto global.

A missdo de estudo foi desenvolvida como parte das atividades de cooperacao inter-
nacional entre o PPGE/CAPF/UERN e a Universidade de Coimbra, com o objetivo de fortalecer
lacos académicos, promover intercambio de conhecimentos e estabelecer bases sdlidas para
futuras colaborac®es cientificas entre as instituicdes.

Segundo Mittelmeier et al. (2024), a mobilidade académica promove impactos significa-
tivos nos resultados de aprendizagem, ampliando o engajamento dos estudantes e fortalecen-
do sua inser¢cdo em redes de pesquisa internacionais. Nesse sentido, a experiéncia relatada
ndo apenas contribuiu para o fortalecimento da parceria entre o PPGE/CAPF/UERN e a Uni-
versidade de Coimbra, mas também abriu perspectivas para novas colaboracdes cientificas,
consolidando a internacionalizacdo como vetor estratégico da pds-graduagao brasileira.

Uma das experiéncias mais enriquecedoras consistiu na participacdao da discente nas
aulas laboratoriais do Mestrado em Treino Desportivo, ministradas pelos professores Dr.
Hugo Sarmento e Dr. Amandio Manuel Cupido dos Santos. Sob a orientacao destes docentes,
foi possivel aprofundar conhecimentos em metodologias e praticas avancadas na area, com
énfase na aplicacao pratica dos conceitos tedéricos. As atividades laboratoriais proporcionaram
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uma visdo contemporanea da ciéncia do desporto, apresentando discussdes atuais e tendén-
cias que ampliaram significativamente a compreensao tedrica e pratica da mestranda.

A visitacdo aos laboratoérios da Faculdade de Ciéncia do Desporto e Educagao Fisica re-
velou-se particularmente elucidativa. A discente teve acesso ao Laboratério Integrado, que
compreende trés unidades especializadas: o Laboratério de Antropometria e Composicao Cor-
poral, o Laboratério de Andlise Biomecanica e o Laboratério de Fisiologia do Exercicio. Esta
experiéncia proporcionou conhecimento detalhado sobre infraestruturas e recursos tecno-
|6gicos de ponta utilizados na pesquisa, observando-se praticas e procedimentos cientificos
inovadores que certamente poderdo ser adaptados e incorporados as atividades do PPGE/
CAPF/UERN, enriquecendo a capacidade de formacao de pesquisadores da institui¢do.

Onofre et al. (2023) destacam que a pesquisa em Educagao Fisica em Portugal tem avan-
cado de modo consistente na integracao entre ciéncia, pratica pedagdgica e inovagdo tecno-
l6gica, o que pdde ser observado no acesso a laboratérios especializados de antropometria,
biomecanica e fisiologia. Assim, a experiéncia reforca a relevancia de inserir praticas de ponta
nos programas de pos-graduacao brasileiros, de modo a alinhar a formag¢ao de mestres e dou-
tores as tendéncias internacionais da ciéncia do desporto.

Nas reunides com a direcao da Faculdade de Ciéncia do Desporto, discutiram-se import-
antes questdes sobre mobilidade estudantil e possibilidades de pdés-doutorado para docen-
tes do PPGE. Essas discussdes abriram perspectivas concretas para ampliar as oportunidades
de intercambio académico e de pesquisa, estabelecendo um framework para futuras colabo-
racoes institucionais.

O programa de imersdo incluiu a participa¢do em eventos esportivos significativos, pro-
porcionando a discente uma compreensdo pratica do contexto desportivo portugués. Rea-
lizou-se visita ao Estadio Municipal de Coimbra para acompanhar a partida entre Académi-
ca-OAF e Belenenses pela Liga Portuguesa (Liga 3), bem como ao Ginasio Poliesportivo de
Coimbra para o confronto entre Académica-AAC e NDA Pombal pelo Campeonato Nacional Il
Feminina de Basquetebol Norte 2024/25.

Adicionalmente, a discente participou do Campeonato Regional de Natacdo Adaptada
2024/2025 nas Piscinas Municipais Rui Abreu, evento organizado pela Associacdo de Natacdo
de Coimbra, experiéncia que ampliou sua perspectiva sobre o desporto adaptado e inclusivo.

Paralelamente, a discente teve a oportunidade de participar das apresentacdes e en-
saios de defesa de doutoramento dos doutorandos Francisco Gama da Silva (UTAD/PT) e Ho-
norato José Santos de Sousa (UC/PT), experiéncia que proporcionou insights valiosos sobre os
procedimentos académicos e padrdes de exceléncia exigidos em dissertacdes doutorais.

Um aspecto fundamental da missao foi o desenvolvimento de parte da dissertacao de
mestrado, especificamente um capitulo de revisao sistematica, realizado com o suporte técni-
co e metodoldgico dos docentes da UC. Esta atividade permitiu o aprimoramento das compe-
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téncias investigativas da discente e a aplicacao de metodologias rigorosas de pesquisa cientifica.

Concomitantemente, estabeleceu-se o planejamento estratégico para a producdo de
trabalhos cientificos conjuntos entre os programas de pods-graduacao PPGE/CAPF/UERN e
Ciéncia do Desporto/UC/PT. Junto aos professores Dr. Hugo Sarmento e Dra. Maria lone, a
discente participou de discussdes sobre trabalhos cientificos em andamento e roteiros de
publicacdo em periddicos internacionais, contribuindo para o fortalecimento da cooperagdo
académica entre as instituicdes.

A discente organizou e conduziu uma oficina sobre gerenciamento de referéncias utili-
zando o software Mendeley, direcionada aos estudantes de mestrado de Cabo Verde, realizada
em 15 de novembro de 2024. Esta atividade evidenciou o compromisso com a disseminagao
de conhecimentos técnicos e metodoldgicos adquiridos durante a missdo. Adicionalmente,
participou da organizacao de didlogos sobre os avanc¢os das pesquisas em Educacdo Fisica,
envolvendo pesquisadoras da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Prof®. Maria
lone) e do Instituto Federal da Paraiba (Prof?. Gertrudes Nunes de Melo), que se encontrava
em periodo de coleta de dados para seu doutoramento.

Estes encontros se multiplicaram ao longo do periodo, proporcionando valiosos momentos
de aprendizagem mutua e rico compartilhamento de saberes. A colaboracao com a Prof®. Gertrudes
foi particularmente enriquecedora, pois os didlogos estabelecidos contribuiram tanto para o desen-
volvimento da pesquisa da mestranda quanto para o aprofundamento das discussdes sobre as per-
spectivas contemporaneas da Educacao Fisica no contexto académico regional e internacional.

A componente cultural da missdo foi enriquecida através de visitas as cidades do Porto e
Aveiro, incluindo marcos historicos e culturais como a Estacao de Sdo Bento, Universidade do
Porto, Torre dos Clérigos, Catedral da Sé e Livraria Lello. Esta imersao cultural foi fundamental
para a compreensdo mais ampla dos contextos socioculturais portugueses, enriquecendo a
formacgdo nao apenas académica, mas também pessoal e cultural da discente.

A experiéncia internacional expandiu significativamente as perspectivas académicas da
mestranda. O contato direto com diferentes metodologias de ensino e pesquisa, bem como
com uma nova cultura académica, aprimorou suas habilidades profissionais e ampliou sua
visdo sobre as possibilidades de atuagao na area.

Além dos beneficios académicos, a experiéncia contribuiu substancialmente para o de-
senvolvimento pessoal da discente. A necessidade de adaptacdo a um novo ambiente, cultura
e sistema educacional desenvolveu sua independéncia, autoconfianca e capacidade de adap-
tacdo, competéncias essenciais para um pesquisador em formacao. O estabelecimento de
contatos internacionais durante a missao criou uma rede valiosa de colaboradores e parceiros
académicos. Essas conexdes nao apenas enriquecem o curriculo da mestranda com experién-
cias unicas, mas também abrem portas para futuras oportunidades de colaboracao, pesquisa
e desenvolvimento profissional.
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De acordo com Romani-Dias et al. (2024), a internacionalizacdo promove o desenvolvi-
mento de habilidades culturais, ampliacao de redes profissionais e maior autonomia nas tra-
jetdrias de carreira. Ademais, estudos sobre a formacao de competéncias globais indicam que
experiéncias académicas internacionais fortalecem competéncias essenciais ao mercado glo-
bal e ao futuro profissional do estudante (Butum; Nicolescu; Stan, 2022). No mesmo sentido,
o conceito de adaptabilidade de carreira, que envolve elementos como curiosidade, controle,
confianca e planejamento, corrobora a ideia de que esta missao de estudo contribuiu para
o fortalecimento da autoconfianca, da capacidade de adaptacdo e da proatividade na cons-
trucao da trajetéria académico-profissional (Barbosa; Melo-Silva; Oliveira, 2024)career adap-
tability, and employability. The literature shows evidence of the relation between these two
variables. This study aimed to assess possible correlations between the following variables in
university students: socioemotional competencies, career adaptability, and employability. The
sample consisted of 273 higher education trainees (aged 18-54 years, average 25. Os conheci-
mentos e experiéncias adquiridos durante a missao estdao sendo gradualmente incorporados
as atividades do PPGE/CAPF/UERN. As praticas observadas, metodologias apreendidas e con-
tatos estabelecidos contribuem para elevar o padrao de qualidade do programa e fortalecer
sua insercao no cenario internacional.

Conclusao

A missao de estudo na Universidade de Coimbra representou muito mais que um in-
tercambio académico tradicional. Constituiu uma experiéncia transformadora que integrou
aprendizado formal, desenvolvimento pessoal e estabelecimento de parcerias estratégicas.
O intercdmbio proporcionou um valioso intercambio de experiéncias e saberes, fortalecendo
tanto a formacdo individual da discente quanto as perspectivas de internacionalizacao do pro-
grama de poés-graduacao.

Reconhece-se que oportunidades desta natureza sao extremamente valiosas no pro-
cesso de formacdo pos-graduada. Elas transcendem o aprendizado tradicional, oferecendo
uma perspectiva global essencial para a formacdao de pesquisadores comprometidos com a
exceléncia e a inova¢do académica.

Esta experiéncia reafirma a importancia da cooperacao internacional no ensino su-
perior e demonstra como parcerias bem estruturadas podem gerar beneficios mutuos du-
radouros para todas as partes envolvidas. O conhecimento adquirido, as parcerias estabe-
lecidas e as perspectivas ampliadas continuarao influenciando positivamente a trajetoria
académica e profissional da discente nos anos vindouros, bem como contribuirdo para o
fortalecimento das relacdes interinstitucionais entre o PPGE/CAPF/UERN e a Universidade
de Coimbra.
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DIALOGOS LUSO-BRASILEIROS SOBRE ESPORTE -
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Introducao

A discussao sobre o papel do esporte na sociedade contemporanea tem se intensificado
nas ultimas décadas, acompanhada por um crescente numero de pesquisas que investigam
suas multiplas dimensdes (Baker e Horton, 2004; Bento e Constantino, 2007; Bracht, 2005;
Cancella, 2014; Kunz, 2012; Silva, 2019; Silva et al., 2024). Mais do que uma atividade fisica ou
uma competicao, o esporte € um fendmeno social capaz de mobilizar identidades, promover
inclusao e influenciar politicas publicas. Como destacam Silva et al. (2024, p. 18), “na medida
em que o esporte passa a ter uma maior diversidade de funcdes na sociedade, com o decorrer
dos tempos, assume um grau de significancia de maxima importancia na esfera social”.

Essa complexidade reforca a necessidade de abordagens que ultrapassem o foco exclu-
sivo no resultado competitivo, incorporando perspectivas educacionais, culturais e comunita-
rias. Assim, compreender o esporte como fendmeno social implica reconhecer suas potencia-
lidades formativas e o0 seu papel na construcao de uma cidadania ativa e participativa.

A literatura especializada revela que os estudos sobre esporte tém privilegiado, muitas
vezes, aspectos ligados a psicologia do desempenho, a genética e aos fatores individuais de
desenvolvimento (Silva, 2019; Silva et al., 2024). Embora relevantes, essas abordagens deixam
em segundo plano os elementos socioculturais e pedagdgicos que permeiam a pratica esport-
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iva. Nesse sentido, surge a necessidade de ampliar a compreensao do esporte para além de
padrdes de rendimento, reconhecendo-o como pratica social e cultural que abrange significa-
dos formativos.

A partir dessa inquietacao, participamos da 3? edicdo do Projeto de Extensao Dialo-
gos Luso-Brasileiros sobre Esporte, iniciativa que buscou articular diferentes olhares sobre o
esporte, unindo perspectivas académicas e experiéncias praticas. Inseridos nessa proposta,
vivenciamos um espaco de encontro entre pesquisadores, docentes, discentes e professores
de educacgao fisica, no Brasil e Portugal. Essa atividade permitiu refletir sobre como o esporte
€ concebido, organizado e vivenciado em contextos distintos.

Nesse cenario, reforca-se que, no contexto da formag¢ao académica em educacdo fisica,
compreender as articulacdes entre o esporte escolar e 0 esporte de rendimento torna-se fun-
damental (Kunz, 2012). Essa perspectiva busca superar a visao fragmentada que ainda persis-
te, promovendo praticas esportivas mais democraticas e socialmente comprometidas.

A justificativa para relatar essa experiéncia se apoia em trés pilares: a relevancia de
fortalecer a internacionalizacdo académica da Universidade do Estado do Rio Grande do Nor-
te (UERN), por meio de parcerias sélidas com instituices portuguesas; 0 compromisso com
a formacdo continuada de professores e estudantes, ampliando horizontes para além das
fronteiras locais; e a urgéncia de refletir sobre o esporte como espaco de inclusao, cidadania e
transformacao social.

Vivenciar esta edicdo do projeto foi também uma oportunidade de experimentar no-
vas formas de ensino e aprendizagem. Ao participarmos de conferéncias, grupos focais e di-
scussdes coletivas, pudemos ndo apenas ampliar nossos conhecimentos, mas também com-
partilhar nossas préprias experiéncias e perspectivas.

A natureza hibrida do projeto (com atividades presenciais e virtuais) possibilitou uma
participacdo mais ampla, reunindo pessoas que, de outra forma, talvez ndo pudessem estar
presentes. Essa caracteristica revelou-se estratégica para aproximar diferentes contextos e
reduzir barreiras geograficas, reforcando o carater democratico da proposta.

Ao longo dessa experiéncia, ficou claro que o projeto ampliava sua atuacdo para além
do campo académico, configurando-se também como uma ac¢dao de impacto social. Ao co-
nectar comunidades escolares, pesquisadores e profissionais do esporte, foram construidas
relacdes que vao além das salas de aula e dos laboratérios, alcancando praticas concretas em
diferentes territorios.

Dessa forma, a 3? edi¢do do Dialogos Luso-Brasileiros sobre Esporte teve como objeti-
vos: promover o didlogo entre académicos, docentes, profissionais da educacao fisica e pes-
quisadores luso-brasileiros que estudam o esporte; ampliar os conhecimentos de professores
e futuros professores; integrar a proposta a Unidade Curricular de Extensdo (UCE); produzir
um documento coletivo com reflexdes sobre o esporte; aproximar debates nas diversas di-
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mensdes esportivas; e possibilitar a imersao em contextos reais do esporte no Brasil e em
Portugal, abrangendo suas dimensdes educacionais, de lazer e de rendimento.

Ao participarmos dessa experiéncia, entendemos que registra-la é também contribuir
para a memoria institucional e para a valorizacdo de praticas extensionistas que articulam
ensino, pesquisa e compromisso social. E com essa intencdo que apresentamos este relato,
convidando o leitor a conhecer nao apenas as a¢des realizadas, mas também os sentidos e
aprendizados construidos coletivamente.

Desenvolvimento

A acdo extensionista da qual participamos esteve fundamentada na compreensao do
esporte como fendmeno social, cultural e educativo, atravessado por rela¢des simbdlicas, po-
liticas e histéricas (Bourdieu, 2003; Bracht, 2005; Gaya; Torres; Gaya, 2018). Essa perspectiva
amplia o olhar para além da dimensdo técnico-competitiva, permitindo entendé-lo como prati-
ca social carregada de significados e capaz de gerar processos formativos. Ao longo da ativida-
de, percebemos que essa concepcdo se materializava nas discussdes, nas trocas interculturais
e na abordagem critica que permeou todas as atividades.

As ac¢bes ocorreram em formato hibrido, combinando momentos presenciais na sala
de pesquisa do Departamento de Educacao Fisica do Campus Avancado de Pau dos Ferros,
na UERN, e encontros virtuais via Google Meet. Essa configuracdo viabilizou a participagao de
pesquisadores do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN - Campus Mossoro), da Uni-
versidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, do Instituto Politécnico de Viseu e da Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de Coimbra. A participacdo de insti-
tuicdes e realidades enriqueceu as discussdes e possibilitou multiplas leituras sobre o esporte
em diferentes contextos.

Entre marco e dezembro de 2024, participamos de cinco grandes eixos de a¢des. O
primeiro deles foram as conferéncias com especialistas de renome internacional, como o pro-
fessor Jorge Olimpio Bento (Universidade do Porto) e o professor Hugo Miguel Borges Sarmen-
to (Universidade de Coimbra). Essas conferéncias foram marcadas por exposi¢des tedricas,
relatos de experiéncias e reflexdes criticas sobre o esporte, que nos levaram a questionar
concepcOes enraizadas e a (re)pensar novas possibilidades de atuacao. Essas vivéncias dialo-
gam com a compreensao de Imberndn (2024), para quem a formacdo docente deve apoiar-se
na reflexdo constante sobre a prépria pratica, permitindo ao professor examinar suas con-
cepgOes, atitudes e valores, numa postura autocritica e que questione pressupostos e direcio-
ne transformacdes significativas na intervenc¢do educativa.

O segundo eixo foi composto por grupos focais envolvendo professores e estudantes da
Educacdo Basica e do Ensino Superior. Essa metodologia consistiu em reunir um conjunto de
participantes previamente selecionados para discutir, de forma direcionada, um tema especi-

69



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

fico proposto por um pesquisador ou mediador, buscando compreender percepcdes, crencgas
e atitudes sobre o assunto em pauta (Trad, 2009). No contexto do projeto, esses espagos nos
proporcionaram contato direto com diferentes percepc¢des e desafios da pratica esportiva,
desde questdes estruturais, como falta de recursos e infraestrutura, até dilemas pedagégicos,
como a inclusdo de alunos com deficiéncia.

O terceiro eixo se deu por meio dos relatos de experiéncias e reflexdes criticas. De acor-
do com Ludke e Cruz (2010), um relato de experiéncia consiste em uma descri¢cao detalhada
de uma vivéncia ou pratica, cujo propdsito é compartilhar aprendizados, desafios, conquistas
e reflexdes sobre o processo vivido. Nesse sentido, esses momentos foram particularmente
significativos, pois professores e pesquisadores apresentaram praticas no contexto do espor-
te e houve também a oportunidade de expor vivéncias proprias, favorecendo um exercicio
aprofundado de reflexao sobre o fazer pedagogico.

O quarto eixo envolveu o uso de plataformas virtuais para ampliar a participacao de
pesquisadores e discentes brasileiros e portugueses. A experiéncia virtual mostrou-se eficien-
te ndo apenas para transpor barreiras geograficas, mas também para promover a continuida-
de das interac¢des entre os encontros presenciais. Conforme apontam Sousa e Moura (2024,
p.350), “quando integradas de maneira pedagogicamente eficaz, as TDIC se tornam um ele-
mento unificador, proporcionando contribui¢des significativas para o processo de aprendiza-
gem”. Nesse sentido, o uso desses recursos no Didlogos Luso-Brasileiros sobre Esporte refor-
¢cou a compreensdo de que o ensino e a formacdo profissional em Educacao Fisica podem se
beneficiar das tecnologias digitais quando aplicadas de forma intencional e critica.

O quinto eixo foi a articulagdo com programas de pds-graduacao da UERN, como o Pro-
grama de Pds-Graduacgdo em Ensino (PPGE) e o Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva
(PROFEI). Essa conexao permitiu que as discussdes do projeto reverberassem em pesquisas
académicas e qualificassem trabalhos em andamento, evidenciando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. Nessa perspectiva, Gadotti (2017) ressalta que a extensao uni-
versitaria deve ser integrada e articulada com a comunidade, abrangendo desde a formacdo e
qualificacao profissional até acdes em cultura, direitos humanos, esporte e desenvolvimento
comunitario. Ao dialogar com as necessidades reais da populacdo, especialmente das comu-
nidades mais vulneraveis, a extensao se torna um campo privilegiado para a producdo de
conhecimento, a promoc¢ao da cidadania e a transformacdo social.

Durante as a¢bes, observamos que as interacdes entre os participantes brasileiros e
portugueses iam além da troca de informacdes. Em diversas ocasides, surgiram comparacdes
entre politicas publicas de esporte, programas de incentivo e modelos de formacao de pro-
fessores, o que nos permitiu ampliar nosso repertério e compreender melhor os desafios
enfrentados em ambos os paises. Essas discuss6es também revelaram pontos de convergén-
cia, como a necessidade de fortalecer o esporte escolar como base para o desenvolvimento
esportivo e social.
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A cada encontro, também percebiamos como a escuta qualificada e o respeito as dife-
rentes trajetdrias profissionais enriqueciam o processo. Os didlogos envolvidos permitiram
olhar para as realidades locais, possibilitando autorreflexdes, despertando interesse e inspi-
rando buscar solucdes criativas.

Participar da 3% edicao do Didlogos Luso-Brasileiros sobre Esporte nos permitiu viven-
ciar uma metodologia que valoriza a construcao coletiva, a troca de saberes e o fortalecimen-
to de redes de cooperacdo. A experiéncia envolveu professores, pesquisadores, estudantes
de diferentes niveis e a comunidade, que se beneficia de profissionais mais capacitados e
comprometidos com a realidade social. Dessa forma, reafirma-se a relevancia da extensao
universitaria como instrumento de transformacado social e como espac¢o de formacdo integral,
qgue alcan¢a ndo apenas o estudante de graduacao e pds-graduacao, mas também todos os
sujeitos impactados pelas a¢Bes desenvolvidas.

Metodologia

A metodologia adotada foi qualitativa, centrada na reflexao de a¢des concretas, possibili-
tando analisar processos, atividades e resultados compreendidos a partir da realidade (Minayo,
2016), de abordagem colaborativa e dialdgica, tal como descrita por Souza (2021), que defende
a construcao coletiva do conhecimento por meio de intera¢des constantes entre os envolvidos.
Vivenciar essa metodologia na pratica nos permitiu experimentar a horizontalidade na troca de
saberes, onde cada participante, independentemente de seu nivel de formacao ou funcao, teve
VOz e espaco para contribuir, o que fortaleceu o sentimento de pertencimento ao grupo.

Resultados

Os resultados obtidos com a 3? edicdo do Dialogos Luso-Brasileiros sobre Esporte eviden-
ciam um impacto significativo no fortalecimento do Departamento de Educagdo Fisica da UERN,
consolidando-o como referéncia em processos de internacionalizacdo académica. De acordo
com Knight (2020), a internacionalizacdo no ensino superior envolve integrar dimensdes inter-
nacionais, interculturais e globais ao propdsito, as funcdes e a oferta da universidade, ultrapass-
ando a mera mobilidade fisica e priorizando a construcdo de redes de cooperacao, a internacio-
nalizagdo curricular e a troca de saberes entre diferentes contextos culturais.

Nesse sentido, o projeto materializou esses principios ao articular programas de pds-gra-
duacdo, promover atividades hibridas e fomentar intera¢cdes académicas e culturais entre Brasil
e Portugal. A aproximagdao com pesquisadores de renome, como Jorge Olimpio Bento (Universi-
dade do Porto/Portugal), Hugo Miguel Borges Sarmento (Universidade Coimbra/Portugal) e José
Carlos Gomes de Carvalho Leitdao (UTAD/Portugal), entre outros, ndo apenas qualificou os deba-
tes realizados, mas também abriu novas possibilidades de cooperacdo cientifica e institucional.
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Outro resultado relevante foi 0 amadurecimento tedrico-metodoldgico das pesquisas
desenvolvidas nos programas de pds-graduacdao da UERN, em especial no Programa de Pos-
Graduacdo em Ensino (PPGE) e no Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva (PROFEI). O
projeto contribuiu para a diversificacao de referenciais, abordagens e temas de investigacao,
estimulando a integracao entre pesquisadores de diferentes areas e contextos.

As a¢des também impulsionaram praticas colaborativas concretas, como a coorienta¢do
de discentes, a participacdo de docentes e discentes em bancas internacionais e a submissao
de projetos conjuntos entre instituicdes brasileiras e portuguesas. Essas iniciativas reforcam
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ampliando a qualidade da formacao
académica e fomentando a produgado cientifica com relevancia social.

No campo social e educacional, destacou-se a ampliacdo do debate sobre o esporte
como ferramenta de inclusao e de formacgdo cidada. Essa perspectiva encontra respaldo em
Tubino (2010), que define o esporte educacional como uma pratica voltada ao desenvolvi-
mento integral do individuo, a formacao para a cidadania e ao lazer ativo, evitando seletivi-
dade, segregacao social e hipercompetitividade. Para o autor, o esporte educacional deve ser
responsabilidade publica assegurada pelo Estado, promovendo cultura e inclusao social. Ao
dialogar com esse entendimento, as discussdes do Dialogos Luso-Brasileiros sobre Esporte re-
forcaram a necessidade de politicas e praticas que garantam o acesso democratico ao esporte,
tanto no contexto escolar quanto comunitario.

Entre as principais contribuicdes, destaca-se a criagdo de um espaco permanente de
didlogo critico e transnacional, que valorizou experiéncias pedagdgicas em contextos escola-
res e comunitarios, fortalecendo o intercambio de praticas educativas. Essa abordagem dialo-
ga com Candau (2008), ao reconhecer a importancia de uma educacdo que promova o dialogo
entre diferentes grupos socioculturais, valorizando as diferencas culturais e construindo um
projeto comum. Ao articular igualdade e diferenca, tal como defende a autora, o projeto re-
forcou o reconhecimento do “outro” e a construcao de uma sociedade plural e democratica,
integrando multiplas perspectivas tedricas e praticas no debate sobre o esporte. Essa inte-
racao permitiu a construcdo de um repertdrio tedérico sélido sobre o esporte como fenbmeno
complexo e multifacetado, incorporando perspectivas pedagogicas, filosoficas, psicologicas,
antropolégicas e socioldgicas.

Assim, a articulacdo entre saberes académicos e praticos, caracteristica central do
projeto, reafirma o papel da universidade como agente de transformacdo social. Ao integ-
rar diferentes atores (professores, pesquisadores, estudantes e comunidades), a experiéncia
contribuiu para uma educagdao comprometida com a realidade, sensivel aos desafios contem-
poraneos e orientada para a promoc¢do de mudancas significativas no campo da educagdo
fisica e nas politicas publicas de esporte.
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Conclusoes

A participa¢do na 3% edicao do Dialogos Luso-Brasileiros sobre Esporte promoveu uma
experiéncia formativa que ampliou horizontes académicos, fortaleceu vinculos institucionais e
reafirmou o esporte como espaco de inclusao e cidadania. A vivéncia de encontros presenciais
e virtuais com pesquisadores e professores de diferentes contextos culturais demonstrou, na
pratica, o que Knight (2020) descreve como internacionalizacao: integrar dimensdes globais e
interculturais ao cotidiano académico, para além da mobilidade fisica.

O projeto também nos aproximou da concepcdo de esporte educacional de Tubino
(2010), entendendo-o como pratica integral, democratica e promotora de inclusdo, e da per-
spectiva intercultural de Candau (2008), que valoriza o dialogo entre diferencas e a construcdo
de projetos comuns. Essas ideias se concretizaram nas trocas vividas, no reconhecimento das
diversas realidades e na construgao coletiva de saberes.

Apesar das limita¢des estruturais e de recursos, ficou evidente que iniciativas como esta
fortalecem a formacao docente, impulsionam pesquisas e aproximam universidade e socie-
dade. O projeto afirmou-se como um espaco vivo de encontro, aprendizagem mutua e com-
promisso com uma Educacdo Fisica socialmente comprometida, capaz de inspirar praticas e
reflexdes que transcendem os limites académicos.
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Introducao

Este relato de experiéncia apresenta a missao de estudos realizada em setembro e ou-
tubro de 2023 na Universidade de Coimbra (UC) e na Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro (UTAD), ambas em Portugal, com foco na qualificacdo tedrico-metodoldgica, na analise
de dados qualitativos com uso do software Nvivo e no aprofundamento de estudos de revisao
sistematica. A a¢do foi motivada pela necessidade de consolidar competéncias adquiridas du-
rante o doutoramento em Ciéncias da Educag¢do (2019), cujo tema “A Exceléncia no Desporto:
estudo centrado nas historias de vida de atletas campedes olimpicos brasileiros” demandou o
uso rigoroso da analise de conteddo como técnica investigativa.

No ambito do desenvolvimento do projeto, buscou-se ndo apenas cumprir 0 cronogra-
ma previamente estabelecido, mas também explorar novas possibilidades de intera¢cdo acadé-
mica e comunitaria. Foram realizadas reunides extras para alinhamento metodolégico, visitas
técnicas a instituicdes de referéncia e atividades de campo que contribuiram significativamen-
te para a compreensdo das realidades locais. Essas a¢des complementares foram fundamen-
tais para a consolidacdo de uma rede de contatos duradoura e para a criacdo de oportunida-
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des de colaboracao futura.

A internacionalizacao académica, cada vez mais presente no cenario da educac¢ao su-
perior, assume papel estratégico no fortalecimento das instituices e no aprimoramento de
competéncias docentes e investigativas. No contexto do Programa de Pés-Graduag¢dao em En-
sino (PPGE) da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e do Departamento de
Educacdo Fisica do Campus Avanc¢ado de Pau dos Ferros, a qualificagdo profissional aliada ao
intercambio de saberes tem impulsionado a construcdo de redes de pesquisa e a criacdo de
estruturas de apoio a investigacao cientifica.

A expansdo da internacionalizacdo no ensino superior tem se consolidado como um
fendmeno estratégico para o fortalecimento das instituicdes académicas e para a formacgao
de profissionais capazes de atuar em contextos globais. Segundo Knight (2004, p. 12), esse
processo “nao se restringe a mobilidade académica, mas envolve a integracdo sistematica de
dimensdes internacionais e interculturais no ensino, na pesquisa e na extensdo”.

Entre as ponderacdes sobre o processo de internacionalizacao, Yonezawa (2020), tece
algumas criticas sobre a dinamica politica, social, cultural e economica que permeia o pro-
cesso de internacionalizacao, ao refletir sobre até que ponto institui¢des localizadas em dife-
rentes partes do mundo, inseridas em um cenario de intensa competitividade por espaco no
contexto global, compartilham uma identidade comum.

Essa reflexao apresentada pelo autor, nos conduz a questionar se, apesar das diferen-
cas culturais, estruturais e académicas, existe um nucleo de valores, objetivos e praticas que
as promova uma rela¢do de parceria entre as universidades. Podemos afirmar que as vivénci-
as junto aos professores das universidades portuguesas — UTAD e UC — estreitaram os lacos
académicos e pessoais, possibilitando a realizacao de atividades colaborativas no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Esse relato dialoga com a compreensao de De Wit (2020) sobre internacionalizacdo, que
a define como uma via de mao dupla na qual o intercambio de saberes promove ndao apenas o
acesso a novas metodologias e redes de pesquisa, mas também a valorizacdo das experiéncias
e conhecimentos locais, possibilitando que institui¢cdes de diferentes contextos dialoguem e
se fortalegam mutuamente.

Um outro aspecto que merece destaque é a logistica envolvida no processo de interna-
cionalizacao, especialmente no que se refere a forma como as instituicdes gerem esse proces-
SO e 0S recursos necessarios para viabilizar tais relacdes. Sobre esse tema, Barbosa e Neves
(2020) fazem os seguintes apontamentos:

Com a expansao e a massificacao, as IES tiveram suas funcbes multiplicadas e
tornaram-se organiza¢des complexas, passando a enfrentar novos desafios re-
lacionados a: gestao, governanca, administracdo académica, oferta educacional,
servicos aos estudantes, gerenciamento de pesquisas, gerenciamento de insta-
lacdes de infraestrutura, assuntos financeiros, questdes legais e muitos outros
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(Barbosa; Neves, 2020, p. 24)
Desenvolvimento

A experiéncia relatada integra o plano institucional de internacionalizacao da UERN,
buscando estreitar relacdes interinstitucionais entre a UERN, a UC e a UTAD. Segundo Knight
(2004), a internacionalizacao no ensino superior € um processo que “integra uma dimensao
internacional, intercultural ou global no propésito, funcbes e oferta da educagdo pds-secun-
daria”, o que reforca a relevancia dessa iniciativa. O objetivo principal foi promover a qualifi-
cacao de alto nivel em metodologias de analise qualitativa e revisao sistematica, considerando
qgue, como destaca Morosini (2011), a internacionalizacao potencializa a producdo cientifica e
fortalece redes de pesquisa. Nesse sentido, a criagdo de um laboratério de pesquisa no PPGE
busca “ofertar suporte técnico-cientifico a docentes e discentes”, alinhando-se a visao de De
Wit (2020) de que a cooperacao internacional amplia competéncias investigativas e metodolo-
gicas.

A missao de estudos contemplou vivéncias académicas, participagdo em eventos cien-
tificos e treinamentos praticos, organizados em dois eixos: Universidade de Coimbra (UC) e
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), experiéncia que, como ressalta Lima e
Contel (2011), promove a circulacdo de saberes e o desenvolvimento de novas perspectivas
pedagogicas.

Tabela 1- Cronagrama/acdes

Instituicao Periodo Atividades Principais

Faculdade de Ciéncias do Desporto e | 18 a 29/09/2023 Acompanhamento de aulas, estudos de
Educacao Fisica (UC) analise qualitativa, treinamento Nvivo
Departamento de Ciéncias do Des- |02 a 12/10/2023 Estudos de revisdo sistematica, partici-
porto (UTAD) pacao no CIDESD 2023

Fonte: eloborada pelos autores

Metodologia

A presente experiéncia foi desenvolvida a partir de um estudo descritivo, com aborda-
gem qualitativa, na modalidade de relato de experiéncia. Esse tipo de investigacdo caracteriza-
se pela descricao reflexiva de uma vivéncia concreta, permitindo analisar processos, praticas
e resultados obtidos a partir de um contexto real (Minayo, 2016).

O trabalho foi realizado na Faculdade de Ciéncias do Desporto (UTAD/PT) e na Faculda-
de de Educacao Fisica e Desporto (UC/PT). A coleta das informacgdes deu-se de forma vivencial
e participativa, mediante observacdo direta das atividades, registro em diarios de campo, ana-
lise de documentos institucionais e reflexdo critica sobre as acdes realizadas.
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A andlise dos dados foi realizada de maneira descritiva e interpretativa, considerando
0s aspectos relevantes para o contexto estudado e utilizando a literatura cientifica como para
a apresentacdo dos resultados e impactos.

Resultados e Impactos

O conjunto de acdes desenvolvidas revelou a importancia de se investir em programas
de mobilidade que combinem pesquisa, ensino e extensao, fortalecendo o papel social das
universidades e a formacao integral de seus participantes. Ao longo das atividades, observou-
se que a troca de saberes ndo se restringiu ao ambiente académico, estendendo-se a espacos
culturais, comunitarios e institucionais, o que permitiu uma experiéncia mais ampla e signifi-
cativa.

O conjunto de a¢Bes desenvolvidas revelou a importancia de se investir em programas
de mobilidade que combinem pesquisa, ensino e extensao, fortalecendo o papel social das
universidades e a formacao integral de seus participantes. Ao longo das atividades, observou-
se que a troca de saberes ndo se restringiu ao ambiente académico, se estende a espacos
culturais, comunitarios e institucionais, “o que permite uma experiéncia mais ampla e signifi-
cativa” (De Wit, 2020, p. ii).

No contexto da internacionalizacao académica, a literatura aponta que a interacao ent-
re diferentes instituicdes e culturas educacionais promove ndao apenas a troca de conhecimen-
tos técnicos, mas também o desenvolvimento de competéncias interculturais. Como afirma
Knight (2004, p. 11), “a internacionalizagao da educacao superior integra uma dimensao inter-
nacional, intercultural ou global no propdsito, nas fun¢des e na oferta do ensino, pesquisa e
extensao”. Essa perspectiva fundamenta as ac¢des realizadas neste projeto, que buscou apro-
ximar as experiéncias do Brasil e de Portugal por meio de atividades colaborativas.

A relevancia desse tipo de iniciativa é destacada por De Wit (2020, p. i), ao afirmar que
“a internacionalizacao nao se limita a mobilidade fisica de docentes e discentes, mas envolve
também a criacdo de redes académicas e a incorporacao de perspectivas globais nos curricu-
los”. Nesse sentido, o projeto ndo apenas proporcionou momentos de partilha cientifica, mas
também impactou a forma como professores e estudantes compreendem o papel da Edu-
cacao Fisica no cenario contemporaneo.

Entre os fundamentos tedricos que embasam este trabalho, destaca-se a concepc¢ao
de aprendizagem significativa de Ausubel (2003, p. 15), segundo a qual “o fator isolado mais
importante que influencia a aprendizagem é aquilo que o aprendiz ja sabe. Descubra isso e
ensine-o de acordo”. Durante as atividades desenvolvidas, essa abordagem se materializou
na troca de experiéncias, na contextualizacdo histérica do esporte em ambos os paises e na
analise comparativa de politicas publicas voltadas para o setor.
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Por fim, ressalta-se que este projeto atende as diretrizes da CAPES (2022, p. 4), que
apontam que “a internacionalizacdo é elemento essencial para o fortalecimento e a melhoria
da qualidade da pés-graduacdo brasileira”. Ao integrar pesquisa, ensino e extensao em um
ambiente de cooperacdo internacional, a iniciativa contribui para a consolidacao de uma rede
solida de parceiros e para a melhoria da qualidade da formacao académica.

Tabela 2- Resultados e impactos

Resultados Impactos

Aprimoramento técnico no uso do Nvivo Capacitacdo interna de docentes e discentes

Aprofundamento em revisdo sistematica Aumento da qualidade das pesquisas

Fortalecimento de redes académicas Parcerias e publica¢des internacionais

Proposta de criacdo de laboratério de pesquisa | Suporte metodolégico continuo no PPGE com aquisi¢ao da
licenca do MAXQDA

Fonte: elaborada pelos autores

Conclusao

A missdo de estudos em universidades portuguesas representou uma oportunidade
impar para o fortalecimento da internacionalizacdo académica da UERN, especialmente no
campo da pesquisa qualitativa e da revisdo sistematica. Como destaca Knight (2004, p. 11), “a
internacionalizacdo da educacao superior integra uma dimensao internacional, intercultural
ou global no propdsito, nas funcdes e na oferta do ensino, pesquisa e extensao”. Nesse sen-
tido, o intercambio de saberes e a participacdo em contextos de alta qualificacdo permitiram
ndo apenas a ampliacdo das competéncias investigativas, mas também a constru¢do de redes
académicas sustentaveis, alinhadas as demandas contemporaneas de producao de conheci-
mento.

O desenvolvimento de competéncias metodoldgicas avancadas foi um dos principais
resultados da experiéncia, especialmente no que se refere a revisdo sistematica e a analise
qualitativa de dados, impactando direto nos grupos de pesquisa e nas disserta¢des dos di-
scentes do PPGE. De acordo com De Wit (2020, p. i), “a internacionalizacdo nao se limita a mo-
bilidade fisica de docentes e discentes, mas envolve também a criacdo de redes académicas e
a incorporacdo de perspectivas globais nos curriculos”. A partir dessa vivéncia, consolidou-se a
concepcdo de um projeto estruturante — o inicio da criagdo de um laboratério de pesquisa no
PPGE — voltado ao suporte metodoldgico para docentes e discentes, fortalecendo a qualidade
das produgdes académicas.

Os impactos vao além do ambito individual e se estendem para toda a comunidade
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académica. Essa abrangéncia se manifesta na possibilidade de novas parcerias interinstitucio-
nais, na melhoria dos processos de orientacao e na elevacdo do rigor cientifico das pesquisas
desenvolvidas na UERN. Como afirma a CAPES (2022, p. 4), “a internacionaliza¢do € elemento
essencial para o fortalecimento e a melhoria da qualidade da pds-graduacao brasileira”, o que
evidencia a necessidade de ampliar e consolidar iniciativas semelhantes.

Outro ponto relevante é a contribuicao para a formag¢do de professores e pesquisa-
dores capazes de transitar entre diferentes realidades académicas e culturais. A experiéncia
em universidades portuguesas proporcionou contato com metodologias inovadoras e prati-
cas pedagogicas diferenciadas, criando condi¢Bes para uma aprendizagem significativa. Nesse
sentido, Ausubel (2003, p. 15) ressalta que “o fator isolado mais importante que influencia a
aprendizagem € aquilo que o aprendiz ja sabe. Descubra isso e ensine-o de acordo”, reforcan-
do a importancia de conectar novos conteldos ao repertoério prévio dos participantes.

Diante dos resultados obtidos, recomenda-se que iniciativas similares sejam incenti-
vadas e institucionalizadas, garantindo que a mobilidade académica ndo seja episddica, mas
parte integrante da politica universitaria. A experiéncia demonstrou que investir em missdes
académicas internacionais é investir diretamente na qualidade da pesquisa, na inovacdo pe-
dagogica e na insercdo global da instituicao.

Apoio financeiro

Essa publicacao contou com o apoio técnico e financeiro da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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Introducao

A internacionaliza¢do da ciéncia brasileira, por meio do dialogo e da cooperacdo com a
comunidade cientifica internacional, tem sido uma meta constante de politicas governamen-
tais, agéncias nacionais e fundacdes estaduais de fomento, universidades e programas de poés-
graduacao. O reconhecimento da importancia de produzir ciéncia de impacto internacional
tem mobilizado esses diversos atores a fomentar e implementar estratégias, planos e progra-
mas voltados a ampliacdo das parcerias e cooperacdes com pesquisadores de instituicdes de
pesquisa de diferentes paises.

O espirito de colaboracao e o trabalho conjunto com pesquisadores estrangeiros con-
tribuem, entre outros aspectos, para a “qualidade das pesquisas e relevancia social e econo-
mica” (Santin; Vanz; Stumpf, 2016, p. 94). Nesse contexto, as redes de pesquisa despontam
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como catalisadoras da qualidade da producado cientifica, pois favorecem nao somente a sua
visibilidade e o intercambio entre pesquisadores e estudantes, mas também a otimizacdo de
recursos e infraestrutura entre instituicdes, além de estimular colaboracdes interinstitucionais
e interdisciplinares.

Como o foco da internacionalizacdo, no Brasil e no mundo, tem privilegiado historica-
mente o dialogo com universidades de maior prestigio e pesquisadores de na¢des desenvol-
vidas — majoritariamente do Norte Global —, torna-se estratégico fortalecer colaboracdes
entre pesquisadores de paises do eixo Sul-Sul por meio de redes de pesquisa. Essa perspectiva
configura-se como alternativa importante de resisténcia e enfrentamento as barreiras que se
impdem a esses paises.

Considerando esse cenario de produc¢do do conhecimento cientifico, surgiu a proposta
de criacdo da Rede Internacional Interdisciplinar de Pesquisadores em Desenvolvimento de
Territérios (REDE-TER), formada por pesquisadores de diferentes universidades nacionais e
internacionais comprometidos com investigacdes voltadas ao desenvolvimento de territérios
de paises do eixo Sul-Sul.

Desde sua criacao, em 2018, a REDE-TER desenvolve a¢des e projetos voltados ao fort-
alecimento dos lacos e da cooperacao internacional entre pesquisadores da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e de institui¢des parceiras, no Brasil e no exterior. Di-
ante da relevancia dessa iniciativa, este capitulo tem como objetivo descrever e refletir sobre a
experiéncia de internacionalizacdo da REDE-TER, destacando suas a¢des e contribuicdes para
o fortalecimento da pesquisa em instituicdes do eixo Sul-Sul.

Para cumprir esse objetivo, o capitulo esta organizado da seguinte forma: além desta
introducao, apresenta-se uma contextualizacdo sobre a REDE-TER, seguida de uma secao que
descreve as acdes e contribui¢cdes da internacionalizacdo no ambito da rede e, por fim, uma
conclusao com consideragdes sobre a experiéncia relatada.

REDE-TER: criacao, objetivos, missao, eixos de investigacao e composicao

A Rede Internacional Interdisciplinar de Pesquisadores em Desenvolvimento de Territé-
rios foi criada em novembro de 2018, durante o X Férum Internacional de Pedagogia (FIPED),
realizado na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, no Campus Avancado de Pau dos
Ferros.

A REDE-TER nasceu do interesse de um grupo de pesquisadores da UERN em fomentar e
viabilizar a internacionalizacao da pesquisa e da producdo cientifica no ambito das atividades
dos programas de pds-graduacao stricto sensu em funcionamento no Campus Avancado de
Pau dos Ferros: Programa de Pos-Graduagao em Letras (PPGL), Programa de Pés-Graduacgdo
em Ensino (PPGE), Programa de Pds-Graduacdao em Planejamento e Dinamicas Territoriais no
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Semiarido (PLANDITES) e Mestrado Profissional em Letras (PROFLETRAS).

A proposta de criacdo da REDE-TER parte do compromisso de seus pesquisadores com
o desenvolvimento de seus territérios, compreendidos como a materialidade fisica e simbdlica
na qual convivemos e estabelecemos rela¢des de pertencimento, construcdo social e conflitos.
Nesse sentido, a rede tem como objetivo geral desenvolver e fomentar a pesquisa, 0 ensino
e a extensdo universitaria, em cooperacdo e parcerias, visando ao desenvolvimento de terri-
torios historicamente fora dos eixos de concentracdo de oportunidades. Entre seus objetivos
especificos, destacam-se: definir linhas de pesquisa e areas de atuacao voltadas a conhecer e
melhorar as condi¢des de vida das populacfes desses territorios; contribuir para a formacgdo
de recursos humanos qualificados em regides periféricas; promover programas de intercam-
bio e mobilidade de professores, técnicos e estudantes em instituicdes e/ou paises parceiros;
e desenvolver atividades académicas que valorizem as culturas locais.

Desde sua criacao, a REDE-TER mantém o compromisso de estabelecer interlocuc¢des e
cooperacdes entre pesquisadores de instituicdes situadas em paises do eixo Sul-Sul, buscan-
do desenvolver formas de produzir ciéncia de modo integrado e interdisciplinar, bem como
levar conhecimento e formar recursos humanos qualificados para essas regides — missao
que a define. Como afirma Domingos (2024), a rede representa uma perspectiva académica
colaborativa e emancipatéria entre diversos pesquisadores do Sul Global, ancorada em um
“sistema de conhecimento e saberes especificos” (p. 11), ou seja, nas epistemologias do Sul.
Nesse mesmo sentido, Pustilnik (2024, p. 9) observa que “todo esse esforco de estabelecer o
Sul Global depende de diversos atores, principalmente da constru¢dao de conceitos, andlises e
bases utdpicas de modelos disruptivos da velha ordem”, o que traduz o espirito das frentes de
investigacao e trabalho da REDE-TER.

Para concretizar essas frentes de atuacdo comprometidas com o desenvolvimento dos
territérios do eixo Sul-Sul, a REDE-TER estrutura-se a partir de uma perspectiva de construc¢ao
de conhecimentos integrada e interdisciplinar, reunindo pesquisadores de diferentes campos
do saber, entre eles: Administracao Publica, Antropologia, Ciéncias Sociais, Direito, Economia,
Educacdo, Enfermagem, Filosofia, Geografia, Fisica, Gestao Ambiental, Gestdao de Empresas,
Histéria, Letras, Matematica, Psicologia e Sociologia. Em sua composi¢cdo, a rede congrega
pesquisadores de diversas instituicdes nacionais — Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte, Universidade Federal do Para, Universidade Estadual do Ceara, Universidade Re-
gional do Cariri, Universidade Estadual da Paraiba, Universidade Federal Rural do Semiarido,
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Universidade Federal
de Santa Maria, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte,
Universidade de Sao Paulo, Secretaria da Educacao do Governo do Estado do Ceara e Secre-
taria de Estado de Educacdo do Pard — e internacionais — Universidade Pungue/Chimoio
(Mocambique), Instituto Politécnico de Cuanza Sul (Angola), Universidad Academia de Huma-
nismo Cristiano (Chile), Universidad de Chile (Chile), Universidade de Santiago (Cabo Verde),
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Universidade Lurio/Nampula (Mocambique), Instituto Superior de Ciéncias de Saude - ISCISA
(Mogambique) e Ministério da Moderniza¢do do Estado e da Administracao Publica de Cabo
Verde. Assim, a REDE-TER reune pesquisadores das regides Norte, Nordeste, Sul e Sudeste do
Brasil, além de representantes de paises africanos (Angola, Cabo Verde e Mocambique) e lati-
no-americanos (Chile), configurando uma integracao académica Sul-Sul que vem se ampliando
progressivamente e que, atualmente, conta com 43 membros.

Esses 43 pesquisadores estdo organizados em seis eixos de investigacdo, que direcio-
nam suas atividades e projetos: Eixo 1 - Politicas publicas para o desenvolvimento de territori-
os; Eixo 2 - Producao e circulacao de bens simbdlicos e educacionais vinculados a territérios;
Eixo 3 - Popularizacdo da ciéncia e tecnologia na educagao presencial e a distancia; Eixo 4
- Mecanismos de intervencdo para territorios fora dos eixos de desenvolvimento; Eixo 5 - For-
macao e capacitacao para aproveitamento e melhorias dos recursos endégenos das comu-
nidades e territorios; Eixo 6 - Aproveitamento dos recursos linguistico-culturais locais para o
desenvolvimento de territorios.

E, portanto, a partir desse modo de compreender e enfrentar os desafios dos territérios,
e com base em uma estrutura integrada e interdisciplinar, que a REDE-TER vem desenvolvendo
acdes e atividades investigativas, descritas a seguir, que tém contribuido para o fortalecimento
da internacionalizacdo no ambito das instituicdes, programas de pds-graduacdo e grupos de
pesquisa de seus membros.

Acdes de internacionalizagcao da REDE-TER

A REDE-TER tem mobilizado seus pesquisadores e suas redes externas para estabelecer
intercambios e parcerias cientificas, consideradas condi¢ao chave para a internacionalizacao
do ensino superior. Os esforcos empreendidos pela Rede para expandir e diversificar suas
acoes e estratégias de internacionalizacdo tém favorecido um ambiente fértil para elaboracao
de projetos de pesquisa em conjunto, em especial, com a América Latina e Africa.

Por essa via de entendimento, surgiu o Projeto “Formacgao e qualificacao de recursos
humanos: Rede-TER em dialogos integrados de cooperacao internacional para o desen-
volvimento e inova¢ao do Eixo SUL-SUL", aprovado pela Chamada Publica MCTI/CNPq n°
16/2024 - Faixa 1: Projeto em cooperacao internacional. Seu foco esta na cooperacao inter-
nacional horizontal e solidaria entre as instituicdes, no fortalecimento da integracao regional
e na colaboracdo com outras regides do Brasil. Trata-se de um projeto de pesquisa voltado
para o financiamento de bolsa a pesquisador brasileiro para estadia de pesquisa internacio-
nal, em colabora¢dao com diferentes pesquisadores do Brasil, Coldmbia, Chile, Cabo Verde e
Mocambique, enriquecendo as experiéncias de pesquisa e construindo uma rede de contatos
profissionais®¢. Seu objetivo é produzir conhecimento em colaboracdo, mediante estudos e

36 O Projeto é coordenado pela Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos, Beneficiarios da
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proposicao de acdes de formacdo, desenvolvimento e inovacao em territorios do Sul global.
Com efeito, pretende-se agucar as capacidades territoriais de pesquisa e desenvolvimento, fo-
mentando a importancia de construcao de bases endégenas de desenvolvimento e inovacao,
centradas na formacado, na popularizacdo da ciéncia e no desenvolvimento territorial susten-
tavel.

Com duragao de 2 (dois) anos, o Projeto teve inicio em 2025 com a Missao de Estudos da
Profa. Dra. Sandra Meza-Fernandez (Universidad de Chile/Membro da REDE-TER) na UNILAB/
Redencao, na UERN/CAPF e no XV FIPED?. A agenda de atividades incluiu: i) palestra e reuniao
com pesquisadores na UNILAB; ii) encontro com pesquisadores envolvidos no Projeto, proferi-
mento de Aula Magna do PPGE - UERN/CAPF, com o tema “Oportunidades e riscos da protese
IA para a educacdo latino-americana” e oferta em lingua espanhola da Disciplina Seminario
Tematico “Problemas sociais perversos a formacao inicial de professores em contexto Latino-
Americano”, em parceria com docentes do PPGE e PLANDITES; iii) Conferencista no XV FIPED,
realizado em Serra Talhada - PE.

O momento atual é de estudo e aprofundamento tedrico das bases epistemoldgicas
que fundamentam o projeto socializado pela equipe executora, por meio da apresentacdo de
repertorios de leituras durante as reunides ordinarias da REDE-TER, realizadas mensalmente.
Soma-se a isso, a elaboracdo dos planos de trabalho dos pesquisadores que fardo mobilidade
académica internacional até o final do ano de 2026.

Além do projeto em cooperacdo sobre o qual acabamos de reportar, as acdes de inter-
nacionalizacdo da REDE-TER se apresentaram em outras frentes®, dentre as quais sublinha-
mos as seguintes:

1) Convénio/acordo de cooperacdo

. Acordo de cooperagao entre UERN e Universidade Santiago - US (Cabo Verde). O
Acordo foi celebrado entre US e UERN, por meio de articulacdo com a REDE-TER, para
fins de estimular e implementar programas de cooperacao técnico-cientifica e cultural
entre os paises.

. Acordo de cooperacado entre REDE-TER e UERN. O Acordo foi celebrado para fins

Bolsa: José Cezinaldo Rocha Bessa (UERN/Brasil - PPGL/PPGE), Nadia Farias dos Santos (IFRN/Brasil);
Profa. Dra. Larissa da Silva Ferreira Alves (PLANDITES), Prof. Dr. Agassiel de Medeiros Alves (UERN),
Prof. Dr. Marcelo Pustilnik de Almeida Vieira - (UFSM). Link da noticia: https://portal.uern.br/blog/pro-

jeto-de-cooperacao-internacional-da-rede-ter-e-aprovado-pelo-cnpgq/

37 Link da noticia: https://portal.uern.br/blog/rede-ter-em-dialogos-uern-pau-dos-ferros-recebe-
-visita-de-pesquisadora-do-chile/.

38 Outras iniciativas de internacionalizacao vinculadas a REDE-TER, voltadas ao intercambio e a
cooperacdo entre pesquisadores da UERN — em especial dos cursos de Enfermagem e Educacado Fisica
— e do Instituto Superior de Ciéncias da Saude (ISCISA), em Mocambique, sdo discutidas por Bezerra,
Barzotto e Carvalho (2021) no trabalho intitulado “REDE-TER na promocao da internacionalizacao”.
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de estreitamento das relaces técnico-cientificas, linguisticas e culturais entre a UERN
e a REDE-TER, considerando o interesse comum de promover e estimular o ensino e os
avancos cientifico-pedagdgicos dentro e fora do pais, bem como qualificar os recursos
humanos em nivel de ensino superior, com vistas a aprimorar a qualidade do ensino
mediante a oferta de oportunidades de aperfeicoamento de pessoal. Considerou-se,
igualmente, o interesse de incrementar a cooperacao técnico-cientifica com o objeti-
vo de fortalecer a pesquisa cientifica institucional e os programas de desenvolvimento
dentro e fora do pais.

2) Mobilidade académica - estadia de pesquisa

A estadia de pesquisa estudantil foi objeto de premiac¢ao do 1° Concurso de projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao da REDE-TER langado em 2021%°. A ideia do concurso era promo-
ver acdes de mobilidade académica internacional de estreitamento dos lagos entre paises aos
quais pertencem os membros da REDE-TER (Angola, Brasil, Cabo Verde, Chile e Mogambique).
Além disso, tinha-se em vista fomentar a internacionalizacdo dos programas de pos-gradu-
acdo PPGL, PPGE e Plandites, uma vez que estariam em articulacdo para conduzir e financiar
as atividades e fortalecer a parceria com a FAPERN. Essa a¢do foi concretizada em 2023, com a
vinda do pesquisador Silas Abner dos Reis Lopes, primeiro lugar no concurso, para o desenvol-
vimento do projeto “Estudo comparativo das letras das musicas do semiarido do Brasil e as de
Cabo Verde cantadas na lingua cabo-verdiana: uma perspectiva sécio-cultural”, sob a super-
visao do Prof. Dr. José Cezinaldo Rocha Bessa - docente da UERN e membro da REDE-TER.

Do conjunto de atividades que compuseram a estadia de pesquisa, destacamos: i) en-
contros de orienta¢do e debate da pesquisa “Estudo comparativo das letras das musicas do
semiarido do Brasil e as de Cabo Verde cantadas na lingua cabo-verdiana: uma perspectiva so-
cio-cultural”; ii) participacdo em sessao de debate junto ao Grupo de Pesquisa Texto e Discurso
do Alto Oeste Potiguar (GITED), iii) participacdo em aulas na graduacdo de Pedagogia e em aula
de campo do PPGE na Comunidade Indigena do Catu (Canguaretama-RN/Goianinha/RN), com
objetivo de conhecer a experiéncia escolar indigena da Escola Municipal Indigena Jodo Lino da
Silva e vivenciar praticas educativas e de intercambio cultural dos povos Potiguara do Catu dos
Eleotérios; iv) participacdao em eventos académicos na comunidade e no Campus Avancado de
Pau dos Ferros da UERN; v) participacdo, no ambito das atividades de pds-graduagdo, como
aluno especial da disciplina Territorio, Cultura local e ensino (15h), ministrada pelos professores
Prof. Dr. José Cezinaldo Rocha Bessa (PPGL/PPGE), Prof. Dr. Ciro Leandro Costa da Fbnseca
(p6s-doutorando PPGL), Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos (PPGE) e Prof. Dra.
Larissa da Silva Ferreira Alves (PLANDITES); vi) participacdo como expositor de aula aberta na
disciplina Territdrio, Cultura local e ensino“; vii) realizacdo de visitas institucionais na Reitoria da

39 Link da noticia: https://portal.uern.br/propeg/rede-ter/editais/

40 Link da noticia: https://portal.uern.br/blog/pesquisador-de-cabo-verde-realiza-aula-aberta-no-
-campus-pau-dos-ferros/
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UERN, no CAPF e nos programas PPGE, PPGL e PLANDITES; viii) participa¢ao cultural na Aula in-
augural da turma 2023 do PLANDITES; ix) participacao presencial de Silas Abner no IV Encontro
da REDE-TER, realizado nos dias 25,26 e 26 de junho de 2024, em Cabo Verde.

3) Encontro da REDE-TER

O Encontro da Rede Internacional Interdisciplinar de Pesquisadores em Desenvolvimen-
to de Territérios (REDE-TER) é resultado de um esforco coletivo de pesquisadores e pesquisa-
doras, sensiveis e engajados na produc¢ao de ciéncia, em cooperacao e em parceria, para o
desenvolvimento de territorios, que, historicamente, estiveram fora da concentra¢ao de opor-
tunidades.

O | Encontro da REDE-TER ocorreu junto com o Il Simpdsio Internacional Educacdo, Di-
versidade, Lingua e Cultura: teorias e praticas de definicdo dos territérios periféricos, organi-
zado pela Red Iberoamericana de Pedagogia (REDIPE). O evento foi realizado na Universidade
do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) - Campus Avancado de Pau dos Ferros, nos dias 12
e 13 de setembro de 2019.

O Il Encontro da REDE-TER ocorreu dentro da programacao da XIX Semana Universitaria
do Campus Pau dos Ferros, realizada no periodo de 04 a 08 de outubro de 2021, em formato
remoto, em pleno contexto da pandemia do COVID-19. Com uma proposta mais compacta em
virtude do contexto vivido, o encontro foi realizado no dia 08 de outubro e compreendeu a
realizacdao de uma mesa-redonda intitulada “Redes de pesquisa, internacionaliza¢ao e desen-
volvimento de territérios”.

O lll Encontro da REDE-TER foi realizado em formato hibrido nos dias 23, 24 e 25 de
agosto de 2022, em Maputo, Mocambique, em parceria com o Instituto Superior de Ciéncias
da Saude (ISCISA). Participaram do evento, presencialmente, em Maputo, os seguintes do-
centes (membros) e estudante: Prof. Dr. José Cezinaldo Rocha Bessa (PPGL/PPGE), Profa. Dra.
Simone Cabral Marinho dos Santos (PPGE), Prof. Dra. Larissa da Silva Ferreira Alves (PLANDI-
TES), Profa. Dra. Sara Taciana Firmino Bezerra (PLANDITES) e aluna Maiara de Oliveira Lopes
(Egressa PLANDITES)*'.

O IV Encontro da REDE-TER foi realizado na modalidade hibrida nos dias 25, 26 e 27 de
junho de 2024, em parceria com a Universidade de Santiago, em Assomada - Ilha de Santiago
(Cabo Verde). Participaram do evento, presencialmente, em Assomada, os seguintes mem-
bros: Prof. Dr. José Cezinaldo Rocha Bessa (PPGL/PPGE), Profa. Dra. Simone Cabral Marinho
dos Santos (PPGE), Prof. Dra. Larissa da Silva Ferreira Alves (PLANDITES) e Profa. Dra. Nadia
Farias dos Santos (IFRN/Egressa do PPGE)*2.

41 Link da noticia: https://portal.uern.br/blog/professores-e-discente-da-uern-estao-em-mocam-
bique-em-atividades-de-cooperacao-internacional/

42 Link da noticia: Links de noticias: https://portal.uern.br/blog/iv-encontro-da-rede-ter-fomen-
ta-cooperacao-academica-internacional-no-eixo-sul-sul/; Noticias veiculadas na TV - Reportagens do
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4) Agenda de encontros, participacdo em eventos e reunides interinstitucionais

Uma das a¢des da REDE-TER é a participagdo em encontros, eventos e reunides inter-
institucionais que incluem o debate sobre a formacdo de redes, troca de experiéncias e a¢des
de cooperacdo internacional. Dentre essas atividades, destacamos: Reunido da REDE-TER com
a FAPERN em 2024 para estabelecimento de parceria em projeto para o desenvolvimento ter-
ritorial por meio de cooperacdo internacional e fortalecimento da pds-graduacdo stricto sen-
su; Reuniao com representantes do Instituto Nacional de Educacion Superior Dr. Raul Pefia
(INAES/Paraguai), do PPGE, PPGL, PLANDITES, PROPEG/UERN, DIRI/UERN, com foco na interna-
cionalizacdo; Participacdo da REDE-TER em projeto de mobilidade estudantil internacional do
IFRN; Participacao em reunido da Rede Internacional de Extensdo Universitaria (RIEU) e Rede
AmpliAndar (USP, UFPA, UFTM); Participacdao em eventos na UBA (Argentina) e UCR (Costa Rica)
na USP (Sdo Paulo) e na UFTM (Uberaba-MG) para divulgacdo da REDE-TER e discussdo de par-
cerias; Participacao em diferentes eventos online e presencial para divulga¢do da REDE-TER.

5) Publicacdo e producao bibliografica

A REDE-TER disponibiliza de Editoria cadastrada na Camara Brasileira de Livros (CBL). A
Editora da REDE-TER abrange publica¢cdes de livros, anais de eventos e producao técnica, com
foco em contedidos que promovam avangos na pesquisa, No ensino e na extensao Nos seis eixos
da REDE-TER. Além disso, também disponibiliza de periddico, a Revista da REDE-TER*, que tem
objetivo divulgar a pesquisa, o ensino e extensdo universitarios, comprometidos com o desen-
volvimento de territérios historicamente fora dos eixos de concentracdo de oportunidades.

Quanto as producdes bibliograficas proprias do selo editorial da REDE-TER*, destaca-
mos: E-book “Pesquisa, ensino e inovacao no desenvolvimento nos territorios do eixo Sul-Sul -
VOLUME 1" [ISBN: 978-65-87381-42-8] - 2024; E-book “Politicas publicas, mercado de trabalho
e desenvolvimento social em territérios do eixo Sul-Sul - VOLUME 2" [ISBN: 978-65-87381-43-
5] - 2024; “Caderno de Resumo do IV Encontro da Rede Internacional Interdisciplinar de Pes-
quisadores em Desenvolvimento de Territérios - REDE-TER” [ISBN: 978-65-87381-41-1] - 2024;
E-Book Il Encontro da Rede-TER - “Atividades investigativas, estratégias de ensino, acdes de
extensao e relatos de experiéncia em territérios do Sul” [ISBN: 978-65-87381-29-9] - 2023;
“Anais do lll Encontro da Rede Internacional Interdisciplinar de Pesquisadores em Desenvol-
vimento de Territérios (REDE-TER)” [ISBN: 978-65-87381-24-4] - 2022; “Anais do Ill Simpdsio
Internacional Educacao, Diversidade, Lingua e Cultura: teorias e praticas de definicao dos ter-

evento veiculadas pela RTC (Radiotelevisdo Caboverdiana): Noticia da RTC - Radiotelevisdo Cabover-
diana sobre a abertura IV Encontro da Rede de Pesquisadores em Desenvolvimento de Territorios

na US - 25/06/2024 https://www.youtube.com/watch?v=EUYVf8J5_Lc; Noticia da RTC - Radiotelevisao

Caboverdiana sobre o encerramento 1V Encontro da Rede de Pesquisadores em Desenvolvimento de

Territorios na US - 29/06/2024 https://www.youtube.com/watch?v=ybPkQqeRPoE

43 Link da Revista: https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RTER/issue/view/323

44 Link das producdes: https://portal.uern.br/propeg/rede-ter/producoes/.
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ritorios periféricos e do | Encontro da Rede-TER - artigos” [ISBN: 978-65-80815-00-5] - 2019;
“Cadernos de resumos do Ill Seminario Internacional Educacao, Diversidade, Lingua e Cultura:
teorias e praticas de definicao dos territérios periféricos e do | Encontro da Rede TER” [ISBN:
978-65-80815-01-2] - 2019.

Do que foi exposto, percebe-se que a REDE-TER tem contribuido com o fortalecimento
do processo de internacionalizagdo buscando construir coopera¢des académicas internacio-
nais, configuradas por meio de parcerias e intercambios de pesquisadores com varias uni-
versidades brasileiras e estrangeiras do eixo Sul-Sul. A REDE-TER tem como compromisso a
transdisciplinaridade no debate, o pertencimento com os territorios, o fomento a parcerias
internacionais e o (re)conhecimento de capacidades territoriais distanciadas por elementos
hegemonicos.

Conclusao

Pensar em projetos de didlogos cientificos entre paises do eixo Sul-Sul é alocarmos
esses paises em papéis de lideranca e de articulacao em face das suas capacidades institucio-
nais, em que a politica de universidade publica e de qualidade é referéncia em escala interna-
cional. Nessa esteira, a REDE-TER tem promovido troca de informacgdes, experiéncias e ideias
realizadas em func¢do de interesses comuns, do desenvolvimento de pesquisas comparativas
e/ou de pesquisas em colabora¢dao no campo da formacdo, inovacdo e qualificacdo de recur-
sos humanos.

Face a promocdo da ciéncia para reducdo de desigualdades e de assimetrias regio-
nais, tem-se ampliado o intercambio entre pesquisadores e fortalecido a internacionaliza¢ao
da pesquisa. As trocas de experiéncias e intercambios entre pesquisadores das instituicdes
brasileiras e estrangeiras referidas ja vem sendo efetivadas dentro das proprias atividades
da REDE-TER, por meio de projetos em cooperacao, missao de estudo, mobilidade estudantil
e docente, realizacdo de reunides mensais, promoc¢ao de eventos académicos internacionais,
publicacbes conjuntas em livros e periddicos, colabora¢des em atividades de disciplinas e ban-
cas de qualificacao e de defesas de dissertacdes e teses em programas de pds-graduacdo das
universidades envolvidas, dentre outras.

O momento é de potencializar o impacto das contribui¢des e produtos gerados a partir
de um contato mais estreito entre os pesquisadores das diversas instituicdes com as ativida-
des de pesquisa e formacdo aqui relatadas.

Apoio financeiro

O presente trabalho foi realizado com apoio financeiro da Universidade do Estado do Rio Gran-
de do Norte e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ).
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A EXPERIENC!A DA RESIDENCIA TECNOLOGICA PARA A
MECANIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR BRASIL -
CHINA EM APODI NO RN

Vinicius Claudino de Sa #°
Eribaldo Gomes Nobre Junior#®
Muhammad Matten*’
Abreham Arebe Tola*®
icaro Kaua Silva Schlittler

Introducdo

A Residéncia Cientifica e Tecnoldgica em Apodi, a primeira iniciativa do género na Amé-
rica Latina, foi estabelecida em conjunto pela Universidade Agricola da China (CAU) no ambito
da Cooperacdo China-Brasil em Mecanizacao Agricola para a Agricultura Familiar. O projeto
concentra-se no avanco da agricultura familiar por meio do desenvolvimento de sistemas, tes-
tes de maquinas, promocdo de tecnologia e capacitacao de agricultores, com forte impacto no
Nordeste do Brasil.

Seus objetivos sao apoiar a mecanizacao, melhorar a produtividade agricola e a renda dos
agricultores, reduzir a pobreza e a fome e fortalecer a cooperacdo e os lacos culturais entre a China
e o Brasil. As principais atividades incluem a realizacao de pesquisas com agricultores, a andlise da
demanda do mercado, o teste de maquinas agricolas chinesas e a promocao do estabelecimento
de fazendas familiares modernas que integrem mecanizacao, inteligéncia e digitaliza¢ao.

A Residéncia também serve como plataforma para treinamento conjunto e intercambio
académico em engenharia agricola e mecanizacdao. Ao combinar inovacao tecnolégica com

45 Doutor em Extensao Rural Pela Universidade Federal De Santa Maria (UFSM). Professor da
UERN, no Dep de Administra¢cdao, FACEM. Atua na area de Inovacdo e Desenvolvimento. viniciusclaudi-
no@uern.br

46 Pos Graduando na Especilizacdo no Programa Gente do Campo Emater/UERN. eribaldo.no-
bre@rn.gov.br

47 PHD, Agricultural Engineering na Universidade Agricola da China (UAC). abromateen.112@-
gmail.com

48 PHD, Agricultural Engineering na Universidade Agricola da China (UAC). sabreabrish@gmail.
com

49 Discente em bacharelado em Ciéncias Econdmicas pela UERN. Icaro20230025705@alu.uern.br

92



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

capacitacdo, a iniciativa contribui para o desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo em
gue fomenta um novo modelo de colaborac¢do China-Brasil na modernizacdo agricola.

A fim de realizar um resgate de informacdes que contextualizacao a parceria BrasilChina para
a mecanizacdo da agricultura familiar, € importante registrar que nos dias 20 de maio e 17
de junho de 2022, a Universidade Agricola da China, a Associacdo Internacional para Coope-
racao Popular e o Consorcio Interestadual para o Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste
(Consércio do Nordeste) organizaram conjuntamente o ,,0 Cinturdo e a Rota: Intercambio Chi-
na-Brasil de oferta e demanda de maquinario agricola familiar” e o0 ,,O Cinturao e a Rota: As
maquinas agricolas chinesas e seu potencial para os camponeses brasileiros e a agricultura
familiar”, organizou a participacao de 33 tipos de produtos de maquinas agricolas de 14 ca-
tegorias de 15 empresas de maquinas agricolas chinesas na FENAFES, na forma de videos e
folhetos, que foram muito apreciados pelos camponeses visitantes.

No Brasil, a agricultura familiar desempenha um papel importante na producao de ali-
mentos, sendo diretamente responsavel por 70% dos produtos domésticos consumidos dia-
riamente no Brasil. Entretanto, o nivel de mecaniza¢do agricola neste contexto é de apenas
cerca de 12%, denotando assim que a demanda de mecanizacdo agricola por parte dos peque-
nos e médios agricultores é urgente.

Conforme apontado pelo IBGE, estima-se que aproximadamente 38% da populacao ru-
ral brasileira reside na regidao semiarida do pais, em pequenas propriedades e desenvolvendo
atividades agropecuarias. Sao mais de 23 milh8es de brasileiros inseridos nessa regidao, ou
11,84% da populacao total. A regido Nordeste do Brasil, com 1,56 milhdo de km? (18,2% do ter-
ritdrio nacional), comporta a maior parte do semiarido brasileiro, apresentando precipitacao
anual maxima de 800 mm, insolacdo média de 2.800 h/ano, temperaturas médias anuais de
23 a 27°C, evaporacdo meédia de 2.000 mm/ano e umidade relativa do ar média em torno de
50% (SILVA et al., 2010). Atualmente, o semiarido brasileiro compreende 969.589,4 km?, 1.133
municipios e uma popula¢ao de 20.858.264 pessoas (SILVA et al., 2010).

Trata-se de uma das regides semiaridas mais povoadas entre todas as terras secas exis-
tentes nos tropicos ou entre os tropicos, sendo a sua populacao superior a varios paises da
América Latina e seu territério superando, em quildmetros quadrados, varios paises da Euro-
pa. Esses numeros reforcam a complexidade geopolitica da regido e o desafio de conviver com
as peculiaridades climaticas desse local. Destaca-se, aqui, a realidade do Rio Grande do Norte,
que tem 93,4% do seu territério inserido nesse contexto climatico.

Descricdo das acdes e apresentacao dos primeiros resultados da Residéncia Tecnolégica

O local de nascimento da Residéncia de Ciéncia e Tecnologia (abreviacdo de “a Residén-
cia”) é a Estacao Experimental de Quzhou da Universidade Agricola da China. Cada Residéncia
devera ter pelo menos um tutor com diploma profissional com elevado nivel académico, forte
capacidade pratica e certa base de cooperagdao com o local como perito principal, e a equipe
de peritos da Residéncia ndo devera ser inferior a dois peritos.
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Cada Residéncia deve ter uma unidade cooperativa de apoio, como empresas lideres,
institutos de investigacdo, associacfes, cooperativas, parques agricolas ou industriais, etc. A
unidade cooperativa de apoio proporciona o alojamento basico e a seguranca de professores
e alunos na Residéncia.

Esta € uma criacdo chinesa. As Residéncias sao construidas em casas de agricultores ou
do governo da aldeia, e devem ser construidas no campo e ndao na universidade. Alunos do
mestrado profissional cumprem requisito de viver em areas rurais e comer, viver e trabalhar
com os agricultores para resolver problemas praticos na producao agricola, promover novas
tecnologias, formar agricultores e obter resultados muito bons.

No Rio Grande do Norte as a¢des da Residéncia iniciaram em Novembro de 2024 com a
assinatura do ACORDO DE COOPERACAO INTERNACIONAL, nesse documento os pés-graduan-
dos lotados na Residéncia realizardo os seguintes trabalhos (Incluindo Mossoré e Apodi no Rio
Grande do Norte, Maranhao e Ceara): a) Participar de testes de operacao de campo de maquinas
agricolas chinesas, coleta, comparacao e anadlise de dados e escrever relatérios da testagem. b)
Participar de treinamento técnico para agricultores familiares locais e cooperativas; ¢) Participar
na manutenc¢do de maquinas agricolas chinesas; d) Participar de seminarios relacionados a tes-
tes de maquinas agricolas; e) Realizar encontros de intercambio de aprendizagem com alunos
de graduacdo e pés-graduacgao da UERN, UFERSA e IFRN; f) Pesquisa de campo sobre producao
agricola familiar e agricultores no Nordeste do Brasil; g) Participar da redacao do “The White
Paper” sobre a Cooperacao para a Mecanizacao da Agricultura Familiar China-Brasil;

Figura 01 Registro da Assinatura do Termo de Cooperacdo Internacional

Fonte: Arquivo pessoal (2024)

Neste periodo, de novembro de 2024 até julho de 2025 foram testadas maquinas e
realizadas pesquisas junto aos agricultores familiares com resultados que demonstram a im-
portancia da mecaniza¢do e da inovacdo na agricultura familiar no semiarido brasileiro. Desta
forma, pode-se observar que a introducao de maquinas chinesas apropriadas a escala gerou
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profundos beneficios econdmicos e operacionais.

Os agricultores relataram reducdes de 45 a 90% nos custos de producdo, economia de
mao de obra de 50 a 95% e aumento de 14% na produtividade. Por exemplo, os custos de
preparacao da terra para arroz cairam 88% com o trator de esteira Sifang, enquanto o tempo
de plantio de feijao caiu de dois dias para uma hora usando a semeadeira de precisao Debont.

O impacto transformador das maquinas agricolas chinesas nos sistemas de agricultura
familiar no Nordeste do Brasil, com base em pesquisas de campo conduzidas nos assenta-
mentos Apodi (RN) em Russas (Ceara), mostra um impacto significativo como pode ser obser-
vado nas figuras abaixo.

O equipamento da Shineray reduziu os custos de capina em feijao e banana em 58-84%,
enquanto a colhedora de forragem Huili triplicou as colheitas anuais de capim-elefante. Esses
ganhos de eficiéncia permitiram a diversificacao dos sistemas agricolas, a participacao inclu-
siva de género e a melhoria da renda dos agricultores. O feedback dos agricultores destacou
a alta satisfacao com a eficiéncia de combustivel e a facilidade de uso, embora ainda existam
desafios, incluindo a distribuicdo uniforme das maquinas, a necessidade de melhorias ergoné-
micas para algumas maquinas e o engajamento limitado das partes interessadas.

Os resultados demonstraram beneficios substanciais, com custos de producao reduzidos
em 45-90%, economia de mao de obra de 50-95% e aumentos de produtividade em média de 14%.
Por exemplo, os custos de plantio e preparo do arroz cairam 88% com o trator de esteira, enquan-
to o tempo de plantio do feijdo caiu de dois dias para uma hora com a semeadeira de precisao.

Diferentes tipos de maquinas, como o trator de esteira Sifang, os microtratores Sifang,
a colheitadeira Sifang, o trator Zoomlion com semeadeira de precisdo Debont, o Shineray Field
Manager, a colhedora de forragem Huili e a plataforma para pomares Huili, foram avaliados
em preparacao da terra, semeadura, capina, transporte de composto e colheita

Figura 2: Apresentacdo de resultados no ERESSP

Technological Transformation Impact on family farmers !‘p&" r@EF X%

W China Agricultural University
-— i

v' Precision planting - reduced seed loss
(Debont planter)

v Multi-operation capacity (Zoomlion used for
clearing, grading, planting)

v' Sifang crawler - improved work in wet soil

rice fields

L RN

“Before, we used animals and manual work—it was
slow and very hard. With the project machine, farming
is faster, production is higher, and costs are lower
since | only pay for fuel,” says Diano, a family farmer
growing forage crops.

COLLEGE OF ENCINEERING, CHINA AGRICULTURAL UNIVERSITY

Fonte: Tola e Mateen (2025)
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Outros beneficios incluiram reducao nos custos de capina, maior produtividade da for-
ragem, diversificacao do sistema e maior participacao inclusiva de género. Os agricultores re-
lataram alta satisfacdo com a eficiéncia de combustivel e a usabilidade, embora ainda existam
desafios em relacdo a melhorias ergonémicas, distribuicdo equitativa de maquinas e pratica
em outras instituigdes.

Figura 3: Reportagem da TV China sobre as Comemorac¢8es do Ano Novo Chines em Apodi

Portada China Mundo Iberoamérica Economia Cultura Deportes Opinion Programas Podcast Especiales En directo

La Fiesta de la Primavera en el campo brasileno

CGTN Espanol

Compartir ﬁ ® @ PRINCIPALES NOTICIAS
= . R . ?

La Fiesta de la Primavera
marca un buen inicio para
la economia china en el
afio de la serpiente

China

Fonte: Arquivo pessoal (2025)

No que se refere ao intercambio cultural, a residéncia também tem tido excelentes re-
sultados, pois, na convivéncia dos pesquisadores estrangeiros com os agricultores familia-
res tem ocorrido uma série de interacdes e de troca de saberes, nessa aproximacao cultural,
podese citar a participacdo dos residentes na festividades nacionais como Natal, Ano Novo,
Carnaval. Assim como foi possivel para os parceiros da Residéncia Tecnoldgica conhecer um
pouco mais da cultura chinesa, com destaque para as comemoracdes do Ano Novo Chinés.

No dia a dia, mesmo com a diferenca da lingua e da cultura, percebe-se um intesse mu-
tuo entre os residentes estrangeiros e a comunidade de Apodi. Nessa troca de conhecimento
ja é possivel perceber que a lingua € um obstaculo, mas, nao é um impeditivo para que acon-
teca uma comunicag¢ao, e mesmo mostrando a necessidade de aumentar a oferta de cursos de
lingua estrangeira, em especial 0 inglés e 0 mandarim, nota-se que a boa vontade das pessoas
e as novas tecnologias, como por exemplo smatphones com aplicativos de tradug¢do tem via-
bilizado a conversacao e a troca de informacfes e conhecimento.

Conclusao

A tecnologia chinesa de mecanizacdo agricola, produtos e maquinas agricolas, modelos
de desenvolvimento e experiéncias, especialmente o modelo de servi¢os de maquinas agrico-
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las socializadas que levam ao desenvolvimento conjunto de pequenos agricultores, pode for-
necer referéncias e licdes para a agricultura familiar no Brasil, a fim de melhorar seu nivel de
mecanizag¢ao agricola, reduzir insumos de mdo de obra, reduzir custos de produc¢ao, melhorar
a eficiéncia da producao e alcan¢ar maior producdo de alimentos e renda, causando assim
relevante impacto social e econémico na vida dos agricultores.

As recomendaces de politicas incluem a promocdo de programas de mecanizacdo co-
operativa, o fortalecimento de maquinas em escala inclusivas para agricultores familiares, a
capacitacdo dos agricultores familiares para a propriedade de maquinas e a integra¢do de
maquinas com treinamento e pacotes especificos para cada cultura. Essas evidéncias da pes-
quisa confirmam que maquinas agricolas adequadas a escala podem intensificar a agricultura
familiar de forma sustentavel, oferecendo um modelo replicavel para a transformacao agri-
cola em todo o Sul Global.

Por fim, esse Acordo de Cooperacdo Internacional a partir das questdes anteriormente
apresentadas, pode impactar na formacao de capital humano, com a repercussao em trabal-
hos académicos e cientificos de alto nivel e padrdo internacional, podendo aplicar conceitos
inovadores e novas tecnologias na produg¢do de alimentos, impactando no desenvolvimento
sustentavel no nordeste brasileiro, em especial o semiarido potiguar.
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ENTRE O G()TICO FEMININO E O FEMINISMO DA
REPRODU(;AO SOCIAL: EXPERIENCIA DE DOUTORADO
SANDUICHE NA BRUNEL UNIVERSITY LONDON

Ana Carolina da Silveira Costa Santiago®°

Resumo: Durante seis meses de doutorado sanduiche na Brunel University London, entre ou-
tubro de 2023 e mar¢o de 2024, desenvolvi parte da minha pesquisa sobre o goético feminino
na obra escritora argentina Mariana Enriquez. Sob orienta¢do da professora Dr? Kate Houlden,
aprofundei o estudo da representacao da mulher e incorporei a perspectiva do Social Repro-
duction Feminism. A vivéncia ampliou minha compreensdao tedrica e metodolégica, promoveu
o dominio do inglés académico e fortaleceu minha atuacao docente. Participagdes em eventos
e o contato intercultural tornaram a experiéncia transformadora, revelando a internacionali-
zacao como caminho potente de crescimento académico, politico e humano.

Palavras-chave: Gético feminino. Doutorado sanduiche. Internacionalizagdo.

Introducao

A internacionaliza¢do no ensino superior € um processo importante para a ampliacao
do networking académico, em especial, a cooperacao entre instituicdes e a mobilidade de pes-
quisadores. Na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), as iniciativas como
participacdo em programas de Doutorado sanduiche tém viabilizado a inser¢do de seus pes-
quisadores em contextos académicos globais, promovendo, assim, o fortalecimento da pro-
ducao cientifica. Segundo o Plano Estratégico de Internacionalizacdo UERN (2022 - 2025, p. 1),

Mais do que um intercambio de alunos, técnicos e professores, a internaciona-
lizacdo promove o intercambio de ideias, o alargamento dos saberes, possibili-
dades de pesquisa e implementacdo de projetos entre as instituicdes parceiras.
Além disso, em um mundo que vé consternado o crescimento da xenofobia e de
grupos extremistas, a internacionalizacdo permite o contato com outros povos
e culturas, expandindo a mente dos nossos alunos, técnicos e professores de
formas que ndo seriamos capazes dentro dos limites do nosso municipio.

50 Graduada em Letras com habilitacdo em Lingua Inglesa, Mestra pelo Programa de Pds-Gradua-
¢do em Ciéncias da Linguagem (PPCL) e aluna do curso de Doutorado no Programa de Pds-Graduacgdo
em Letras (PPGL), ambos da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), onde é bolsista
CAPES/DS. anasantiago@alu.uern.br
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Essa perspectiva enfatiza que a internacionalizacdo nao se limita a uma dimensao admi-
nistrativa ou protocolar, mas constitui um eixo central para a consolidacdo da qualidade aca-
démica e para a insercdao da UERN no cenario cientifico global. Ao estabelecer parcerias com
centros de pesquisa e universidades de diversos paises, a instituicdo amplia as oportunidades
de formacado, favorece o desenvolvimento de projetos em conjunto e estimula a producdo de
conhecimento em rede, impactando diretamente na relevancia e na visibilidade das pesquisas
realizadas.

Nesse sentido, programas de mobilidade, como o Doutorado sanduiche, atuam como
incentivadores de um processo que vai além da troca de experiéncias individuais, eles contri-
buem para a construcao de uma cultura institucional aberta a diversidade de perspectivas,
metodologias e abordagens. Ao passo que fortalecem as competéncias linguisticas, intercultu-
rais e cientificas de seus docentes e discentes, elementos essenciais para enfrentar os desafios
contemporaneos da ciéncia e da educacao.

Ao relatar a experiéncia na Brunel University London, no Reino Unido, no ambito do
projeto de doutorado “O Gaotico Feminino: estudos sobre a degeneragdao da mulher na litera-
tura”, vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Letras (PPGL/UERN), busca-se evidenciar
como a mobilidade académica internacional contribuiu para o aprofundamento teérico e me-
todologico da pesquisa.

Relato de experiéncia: doutorado sanduiche na Brunel University London

A Brunel University London é uma universidade localizada em Uxbridge. Fundada em
1966, no entanto, sua histéria remonta a tempos anteriores, a 1798 por meio das faculdades
predecessoras Borough Road College, Maria Grey College, Shoreditch College e West London In-
stitute of Higher Education, bem como do Acton Technical College e, posteriormente, do Brunel
College. Batizada em homenagem ao engenheiro vitoriano Isambard Kingdom Brunel, a insti-
tuicdo combina tradicdo em inovacao tecnoldgica com ensino e pesquisa interdisciplinares.

Cenario e instituicdes envolvidas

A pesquisa desenvolvida insere-se no campo dos estudos literarios, com enfoque espe-
cifico no gotico feminino®!, uma area que tem ganhado relevancia no cenario académico tan-
to nacional como internacional por dialogar com debates contemporaneos sobre género,
opressao e representacdes literarias.

A UERN enquanto instituicao de origem, desempenhou um papel central ao oferecer
suporte académico e institucional para que a pesquisa pudesse ser desenvolvida no exterior.
A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio do Pro-

51 Denominada por Ellen Moers (1976), de Female Gothic, uma literatura feita com base na liberta-
¢do, revolucdo, subversao feminina, mas sempre circundada pelo medo.
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grama de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), viabilizou a experiéncia ao conceder uma
bolsa de estudos para a realizacao das atividades de pesquisa na instituicdo estrangeira.

A Brunel University London, foi escolhida como instituicdo anfitrid devido a sua recon-
hecida exceléncia e rigor académico e a atuacdo da professora Dr® Kate Houlden, referéncia na
interface entre a literatura e o Social Reproduction Feminism*?, eixo tematico no qual concentra
suas pesquisas e investigacdes. A conexdao com a supervisora foi estabelecida por meio de re-
comendacdo de um colega de redes académicas em comum, o que possibilitou a construcao
de um plano de trabalho conjunto que integrasse as perspectivas tedricas do gotico feminino
e do Social Reproduction Feminism.

Tal articulagcao entre a UERN, a CAPES e a Brunel University evidencia o potencial trans-
formador de parcerias internacionais na formacdao de pesquisadores brasileiros. Ao integrar
competéncias e recursos de diferentes contextos académicos, foi possivel incorporar e am-
pliar o alcance tedrico e metodoldgico da investigacao, consolidar um dialogo interdisciplinar
que ultrapassa fronteiras geograficas e culturais e fortalecer redes de colaborag¢do académica.
Trata-se de um exemplo concreto de como a internacionalizacdo, alinhada a objetivos de pes-
quisa bem definidos, contribui para a producdo de conhecimento inovador e para a projecdo
da UERN no cenario cientifico global.

Os beneficios dessa coopera¢do nao se limitam ao periodo de mobilidade, mas rever-
beram no retorno da pesquisadora a sua instituicdo de origem. Ao trazer novos referenciais
tedricos, metodoldgicos e experiéncias praticas, cria-se um efeito multiplicador que alcanca
outros docentes, discentes e grupos de pesquisa.

Esse movimento fortalece a capacidade da UERN de participar de projetos interinsti-
tucionais, amplia suas possibilidades de insercao em redes internacionais e contribui para a
consolidagdo de uma cultura académica voltada a troca constante de saberes. Dessa forma,
cada parceria firmada e experiéncia vivenciada no exterior agrega valor a missao institucional
de promover ensino, pesquisa e extensado de exceléncia.

Além disso, a articulacdo entre diferentes atores académicos evidencia que a internacio-
nalizacdo ndo é um processo isolado, mas sim um esforco coletivo que requer planejamento
estratégico, investimentos e uma visao de longo prazo. A integracao de recursos e expertises
provenientes de contextos culturais e académicos diversos enriquece nao apenas as pesqui-
sas individuais, mas também a propria identidade institucional da UERN. Ao consolidar esse
modelo de cooperacdo, a universidade reafirma seu compromisso com a formacdo de pesqui-
sadores capazes de atuar de forma critica, inovadora e globalmente conectada, reforcando
Sua presenca no cenario cientifico e cultural contemporaneo.

52 Essa corrente analisa como o trabalho de reproducdo social, geralmente desenvolvido por mu-
Iheres, que inclui o cuidado, o trabalho doméstico e outras atividades necessarias para sustentar a vida
e a forca de trabalho, é fundamental para o funcionamento do sistema capitalista. Essa perspectiva
destaca que a opressao de género esta intrinsicamente ligada a exploracdo econémica.
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Acoes realizadas

As atividades académicas no periodo do doutorado sanduiche foram organizadas de for-
ma dinamica e continua. As reunides com a supervisora, realizadas em intervalos de quinze dias
a um més, eram complementadas por trocas frequentes de e-mails, o que permitia um acom-
panhamento préximo da pesquisa. O foco central desses encontros foi a incorporagdo do Social
Reproduction Feminism como nova perspectiva tedrica, associada ao gotico literario, o que abriu
espaco para questionamentos inéditos nas analises propostas. A supervisora, Dr? Kate Houlden,
recomendou a ampliacdo da pesquisa para abarcar temas como estere6tipos femininos, feminis-
mos e ativismos, além de questdes socioeconémicas que permeiam as representac¢des literarias
de mulheres.

Para aprofundar esse novo eixo, participei de workshops especificos que auxiliaram na com-
preensdo da teoria e em sua aplicacdo a analise literaria. A metodologia adotada pela supervisora
consistia em iniciar o trabalho a partir de elementos mais amplos, para, gradualmente, avancar
para aspectos mais especificos do corpus, o que possibilitou uma abordagem mais estruturada e
consistente.

A pesquisa teve um avanco significativo, especialmente na interpretacdao de como o sistema
neoliberal e capitalista oprime e marginaliza figuras femininas e como essas dinamicas sdo retra-
tadas nas obras estudadas. A leitura e a discussao critica dessa tematica, aliadas ao aporte tedrico
adquirido, ampliaram o escopo da analise e reforcaram a relevancia da pesquisa no dialogo com
debates contemporaneos sobre género e literatura. Além do fortalecimento académico, a expe-
riéncia abriu novas perspectivas, oportunidades e redes de colaboracao, consolidando-se como
um marco transformador tanto para o desenvolvimento da tese quanto para a minha trajetoria
académica e profissional.

O contato direto com pesquisadoras e pesquisadores de diferentes origens e areas de atu-
acdo também foi determinante para ampliar a compreensao das multiplas formas de abordagem
do tema. As trocas académicas, fossem essas formais ou informais, ofereceram novos olhares
para a andlise das representacdes femininas no gético literario, revelando que tais narrativas dia-
logam com realidades sociopoliticas distintas e, ao mesmo tempo, convergem em questdes estrut-
urais comuns. Essa diversidade de olhares enriqueceu nao apenas a construcao da tese em si, mas
também a minha habilidade de integrar referéncias variadas em argumentos coesos e criticos.

Por ultimo, mas ndo menos importante, uma das atividades realizadas apds o retorno ao
Brasil e a instituicdo de origem foi a organizacdo de um webinar que socializou a parceria entre
a UERN e a Brunel University. Intitulado The Latin American Gothic and Unsustainable Histories, o
evento foi organizado em conjunto com a professora Dr? Kate Houlden, contando com a partici-
pacdo do professor Dr. Emilio Ribeiro (UERN) e a professora Dr? Emily Horton (Brunel), e contou
com discussdes sobre The Monstrous Feminine in Latin American Writing, fortalecendo ainda mais os
vinculos académicos e culturais estabelecidos durante a experiéncia internacional.
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Conclusao

A experiéncia no doutorado sanduiche resultou em avanc¢os substanciais para a pes-
quisa e para a minha formac¢ao enquanto pesquisadora. A incorporac¢ao do Social Reproduc-
tion Feminism ampliou a complexidade analitica do trabalho, permitindo uma leitura mais ro-
busta das rela¢des entre género, poder e economia nas obras estudadas. Tal aporte tedrico,
aliado a metodologia desenvolvida com a supervisora, promoveu maior clareza na argumen-
tacdo, no refinamento de ideias para a escrita académica e ampliacdo de base bibliografica.

Do ponto de vista pratico, a experiéncia de mobilidade académica consolidou com-
peténcias linguisticas e interculturais, essenciais para a atuacdo em contextos académicos
globais. Além disso, a participa¢do em workshops e discussdes internacionais abriu caminho
para futuras colaborac¢Bes e possiveis publica¢des conjuntas, fortalecendo minha insercao
em redes de pesquisa.

Entre os desafios enfrentados, destacam-se a adaptacdo ao clima e a cultura acadé-
mica britanica, a gestao do tempo para equilibrar pesquisa e participacdo em eventos, e a
compreensao de diferentes sotaques e variantes da lingua inglesa. Esses obstaculos foram
superados com participa¢ao ativa nas atividades da universidade, interacao frequente com
colegas internacionais e uso intensivo de recursos de apoio institucional.

Os impactos dessa experiéncia ultrapassam a esfera individual e alcancam também a
dimensao institucional. Ao retornar a UERN, trago ndo apenas resultados concretos para a
tese, mas também novos referenciais tedricos e metodoldgicos que podem ser compartilha-
dos com outros pesquisadores e estudantes, contribuindo para o fortalecimento da interna-
cionaliza¢do da universidade.

A vivéncia em um ambiente multicultural e bem qualificado reforcou minha capacida-
de de articular debates académicos complexos e de incorporar perspectivas diversas a pes-
quisa, ampliando a relevancia do trabalho no dialogo com a critica literaria contemporanea.

Assim, a experiéncia vivida na Brunel University consolida-se como um divisor na min-
ha trajetéria académica, ndo apenas pelo enriquecimento da pesquisa e do conhecimento,
mas também pela possibilidade de poder contribuir ativamente para a formacdao de uma
comunidade cientifica mais plural e conectada na UERN. O contato com diferentes culturas
reafirmou a importancia da cooperac¢ao internacional como instrumento de inovacdo e ex-
celéncia académica.

Mais do que um estagio no exterior, o doutorado sanduiche foi a prova de que a
pesquisa, quando atravessa fronteiras, amplia horizontes, pode transformar ndo apenas a
pesquisadora, mas também todo o seu entorno, como a universidade e a sociedade que ela
representa.
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Apoio financeiro

Esta pesquisa foi realizada com o apoio financeiro da Coordenag¢ao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) por meio do Programa de Doutorado-sanduiche no Ex-
terior (PDSE).
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12

A ARTE DE SABER E FAZER PELA VIA DAS NARRATIVAS:
CAMINHOS, ROTAS E TROCAS DE EXPERIENCIA NA
AMERICA LATINAS

Ana Lucia Oliveira Aguiar
Charles Lamartine de Sousa Freitas
Stenio de Brito Fernandes

José Evangelista de Lima

Narrar, ouvir, contar experiéncia na América Latina tem como base o amor pelos en-
contros. Encontros que criam redes, estabelecem lacos e rede de afetos. O projeto intitulado
internacionalizacdo e insercdo internacional das politicas de inclusGo sobre os direitos das pessoas
com deficiéncia pensado desde 2013 é construido e realizado pelos lagos do amor a inclusao e,
com toda a forca, pelo que nos uns aos outros.

Tudo o que fazemos é pensando sempre na relacdo de que necessitamos mutuamen-
te. Temos uma missao nesta vida de fazer algo por pessoas e isso faz com que estejamos mais
unidos/as e nos compreendamos melhor, porque temos um objetivo comum. O projeto com
vistas a América Latina ndo é diferente. O que ser3, neste espaco, narrado, vem de dentro do
coragao. Caminhamos o caminho da autobiografica que conectam lacos e entrelagamento do
que sentimos, sabemos, fazemos. Saberes, fazeres e sentires no encontro de pertencimentos
e identidades na regiao de fronteiras que nos erguem como pessoas no e do mundo, no dia-
logo de vivéncias e encontros naquilo que nos toca, nos acontece e nos possibilita aprender a
aprender e desaprender para aprender mais uma vez.

Permite aprendizagens com uma marca de afetividades, de presenca, de escuta sen-
sivel, de (re) aproximacdes. Iniciado no ano de 2013 foi aquele que nos permitiu todo o inicio.
Em primeiro pensado para um evento sobre inclusdo da pessoa com deficiéncia na cidade
de Almada, nas proximidades de Lisboa/Portugal. Encontros com, a docentes da Associacao
Nacional de Docentes de Educacdo Especial (PRO-Inclusao) com apresentacao de trabalhos
como: Narrativas de vida e formacgdo - Surdo, Familias e Educadores; Memoria da dimensdo auto
formativa na esteira da conclusd@o de curso com surdo, que nos levou para um olhar sobre a
América Latina.

Ao regressarmos de Portugal, com a experiéncia de um primeiro encontro, iniciamos
a escrita de um projeto de internacionaliza¢do para a América Latina. Dias, horas e meses de
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construcdo e contatos com professores e professoras da educacdo especial no levou ao pri-
meiro encontro no referido continente em 2014 nessa ocasido para a cidade de Cérdoba na
Argentina no Congresso Internacional de Histéria Memdria e Fontes Orais com mestrandos e
mestrandas do Programa de Pds-Graduacao em Educacao (POSEDUC), da Uern.

O encontro foi promovido pela Associacdo de Histéria Oral - AHORA, da Republica
Argentina. Sua pertinéncia por trazer a discussao sobre Histéria Oral e Fontes Orais uma me-
todologia para o estudo da memoria que se vincula a escuta das vozes de homens e mulheres
de saberes em interagdao em contextos locais. Foram apresentados oito trabalhos tais como:
Memoarias e saberes locais: histéria de velhos quilombolas pela perspectiva da histéria oral;
Experiéncia de Exilio de érfaos camponeses nos pordes da memoria interditada: cotidianos,
resisténcia e retorno a terra da tradicdo; Saindo do casulo: encontro, aprendizagens e vivén-
cias com alunos surdos num curso de pos-graduacao em educacao; Historia oral e tradicao:
memoria saudade nas narrativas (Auto)biograficas de um vaqueiro; Memdria, Historia Oral e
experiéncia de exilio de 6rfaos do movimento de Pau de Colher; Na luta e na letra: a partici-
pacao politica nas vozes de mulheres professoras e a qualificacdo profissional na vivéncia do
SIBTE/RN; (Re)pensando a relacdo pedagdgica professor, Intérprete de Libras e aluno surdo no
ensino superior; Saindo do casulo: encontros, aprendizagens e vivéncias com alunos surdos
do curso de pds-graduagao em educagdo.

Retornamos a Argentina, Buenos Aires em 2015 para o Il Seminario Internacional Paulo
Freire - La Educacién popular como practica de descolonizacion no qual foram apresentados
varios trabalhos como: A escuta do siléncio na trajetdria de um vaqueiro; Praticas e empode-
ramento: experiéncias de praticas pedagogicas em espaco ndo escolar com pessoas surdas;
Narrativas de professores na arte da reconstrucao de sua formacgdo: o (re)encantamento da
sala de aula na esteira do Plano Nacional de Professores da Educag¢ao Basica/PARFOR.

Destacamos a discussdo do evento em torno da pedagogia de Paulo Freire alicerca-
do pelo pensamento e a experiéncia de Educacdo Popular, do referido mestre, a partir do
compartilhamento de histérias e experiéncias educativas e sociais em diferentes pontos da
América latina e que expressam a esperanca de libertacdao do povo. Aponta a pertinéncia da
participacdo da Uern, com a época, Diretoria de Politicas de A¢des Inclusivas (DAIN), com os
mestrandos do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao/POSEDUC com base em estudos
voltados para acdes inclusivas e 0 compromisso com a esperanca da transformacao forjada
nas discussdes em circulos de cultura no ambito da educacao popular. O Il Seminario Inter-
nacional de Paulo Freire, acreditamos, abre oportunidade do refor¢co a construcao de uma
educacdo como ferramenta de luta pela emancipa¢do dos povos com a metodologia politica
de trabalho.

Para os participantes, mestrandos/as, hoje mestres/mestras a grande importancia e
de pertinente significado esse momento do compartilhamento de experiéncias voltadas para
a educacdo popular. “Ndo tinha imaginado realizar esse sonho de participar de um evento
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tao importante e de uma amplitude na América Latina e nossos trabalhos reforcarem as di-
scussdes da Pedagogia de Paulo Freire”., narra um dos participantes. Ressalta que “Com igual
importancia ressalto que a tematica de um vaqueiro, trabalho intitulado A Escuta do Siléncio
na trajetéria de um vaqueiro: Narrativas (auto) biograficas como pratica reflexiva de liber-
tacdo, narrando sua trajetdria de vida, esta ancorado nos principios do respeito aos saberes
de homens e mulheres simples, conclui”.

Proporcionar oportunidade a técnicos/as e administrativos estarem inseridos em pes-
quisa e participar de eventos apresentando resultados de seus trabalhos. Isso indica uma
visdo de que as atividades de servidores que estao no desempenho de uma funcao técnica e
administrativa se ampliam para o envolvimento com as pesquisas em contextos locais. As ex-
periéncias de vida sao sempre importantes e nestes eventos levamos, sempre, a experiéncia
carregada do respeito a diversidade e que prime pela inclusao.

Tantos encontros e rede de amizade renovaram nossas energias para a continuidade
da mirada para a América Latina e dessa vez para Cuba, cidade de Havana, em 2016. Energias
potencializando-nos para a produg¢do da vida! Pequenos detalhes, a nossa volta, eram, todos
os dias fortalecedores e estimuladores para vermos, por outros modos sensiveis as referén-
cias (tedrica e pratica) do que, maior do que pensamos, deixamos para planos que ficam em
borrdes! Rascunhos e borrbes carregavam e carregam os mais robustos testemunhos da es-
séncia da vida. Com nosso carinho e sentimento de vida, de verdade, renovavamos como um
carpete, estendido a receber, a cada instante, de forma incondicional, nosso objetivo com
vistas a América Latina.

Cuba! O Mar do Caribe! Quanta saudade do Malecédn, las calles, la gente! No IX Encon-
tro Internacional Presenca de Paulo Freire. O evento sinalizou para o aprofundamento teérico
e pratico da obra de Paulo Freire sobre a constru¢dao de poder desde a educacdo popular nos
diferentes espacos educativos e apontou sobre o espaco, durante o evento, das trocas de
experiéncias de construcao na metodologia freiriana. Ressaltamos a importancia da troca de
experiéncias como processos de educacdo inclusiva para contribuir com o seu fortalecimento
desde a dinamica social. Oito trabalhos apresentados fruto de pesquisas com discentes com
deficiéncias, bem como elaborados a partir das aulas de campo desenvolvidos nas disciplinas
Memoria, Formacado e Pesquisa (Auto) Biografica e Movimentos Sociais e Educacdo Popular, do
POSEDUC nos quais as discussdes sobre Paulo Freire sdao centrais. As discussdes foram pro-
blematizadas por pesquisadores de varios paises do mundo na soma e compartilhamento de
suas experiéncias com os pesquisadores cubanos dentre os quais: Brasil, Argentina, Equador,
Panama, Estados Unidos, México, Chile, Mocambique, Angola, Portugal, Coldmbia, Honduras,
Uruguai.

Um dos destaques no evento foi a apresentacdo do video “Narrativas e Empoderamen-
to em Historias de Mim: Memodrias das Li¢cdes de Paulo Freire em Angicos/RN”, fruto de uma
pesquisa realizada, em 2016, na cidade de Angicos, no Rio Grande do Norte que aborda uma
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reconstrucao das memoarias dos alunos e alunas de Paulo Freire nas 40 Horas de Angicos. Em
suas narrativas, as marcas dos momentos de experiéncia e aprendizagem a partir do método
Paulo Freire como potencializador da palavra, dos contextos de vida, das vozes dos protago-
nistas homens e mulheres simples.

Pesquisadores/as e estudiosos/as participantes do evento afirmam que o processo
de mergulhar em uma diversidade cultural com diferentes saberes e diferentes formas de or-
ganizacgao social abre a compreensdo do paradoxo vivido pelo povo cubano, mas, sobretudo,
nos propiciou a reorganizacdo de ideias e um colossal aprendizado nas dimensdes cognitiva
e humana. Salientam, ainda, que a viagem a Cuba foi de grande importancia académica, uma
vez que projetamos o nome da UERN no cenario internacional, como também compartilha-
mos saberes com as diversas delegac¢des presentes. Essa viagem, sem duvida, proporcionou
a vivéncia com culturas, costumes e tradi¢des diferentes, ampliando nossos conhecimentos
e percep¢des do ser humano, como ser complexo, antropolégico, psicossomatico e histérico.
Ainda que a diversidade cultural abre caminhos para o conhecimento da arquitetura histori-
ca que impressiona, costumes do povo cubano, o seu sistema educacional, sua organizacdo
social complexa e marcada por desigualdades. Esse conjunto de aprendizados, no contexto
local, aprofunda o aprender muito com o outro e crescer imensamente como ser humano.
Acrescentam, os participantes, que as licdes de Paulo Freire ficardo marcadas neste encon-
tro em Cuba, pois foram ricas as experiéncias para a formagdo continuada, onde buscamos
a autoformacdo como pratica de poder e criou possibilidades para a constru¢do como seres
formador que ensina e esta aprendendo ao ensinar.

A rota de estudos trouxe temas necessarios e pertinentes: a saber: Educac¢do Inclu-
siva e Efetivacdo de Direito: roda de conversa em cadeira de rodas; Como vou aprender se
Sou cego: a experiéncia pedagodgica de discentes com deficiéncia visual no Ensino Superior;
Histérias silenciadas das discentes com deficiéncia intelectual rompem barreiras do siléncio
e contam historias de inclusdo; Empoderamento e Libertacdo: Memorias, Lutas e Resisténcia
de Mulheres Camponesas; As Contribuicdes de Paulo Freire no Percurso de Constituir-me Pro-
fissional: Experiéncia Formadora e Escrita de si como recurso para (Auto) Formacdo; Progra-
ma Brasil Alfabetizado: Contribui¢des de Paulo Freire para uma Alfabetizagdao Emancipatoria
do Sujeito; Narrativas (Auto) Biograficas da Historia de Escolaridade: Experiéncias Educativas
como Pratica de Construcdao de Poder; Narrativas (Auto) Biograficas de uma Professora do
Atendimento Educacional Especializado (AEE): Experiéncia Formadora.

De 2016 partimos para a viagem ao México. A viagem teve como mirada o ano de 2017.
Dessa vez a Cidade do México por ocasido do XI Congresso Internacional de Histéria Oral,
promovido pela Associacdo Mexicana de Historia Oral (AMHO) em parceria com o Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora. O evento teve como objetivo estabelecer intercam-
bio de conhecimentos sobre a metodologia da Historia Oral. Além de debater semelhancas
e diferencas em torno do uso da Historia Oral, em relacdo com os novos paradigmas e sua
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importancia em distintos contextos. Foram apresentados onze artigos resultado de pesquisas
voltadas as discussdes sobre a diversidade e inclusdo cujos estudos estavam centrados na
area da Educacdo, Diversidade e Inclusao, com foco nos processos formativos em contextos
locais e escola publica. As pesquisas primaram pelo respeito aos principios da diversidade
humana e inclusdo. Destacamos a importancia do compartilhamento de experiéncias de pes-
quisas entre pesquisadores de universidades nacionais e internacionais.

A participacdo no referido evento possibilitou reconhecer o modo em que as inves-
tigacBes tém repercussdes na geracdo de conhecimento cientifico. Artigos com tematicas
diversas e singulares. Como: Formac¢ao de professores na perspectiva da aprendizagem da
convivéncia pacifica inclusiva; Historias de vida em desenhos: uma experiéncia de ensino e
aprendizagem com pessoas idosos; Histéria de vida e os caminhos percorridos na formagao de
outros professores; Histéria de vida de um estudante com deficiéncia fisica: desafios e dificul-
dades sobre duas rodas; Memoria, histéria oral e formagao: um reencontro com as memarias
da experiéncia de alfabetiza¢do erguida por Paulo Freire em Angicos - RN; A experiéncia de ter
filhos (as) com necessidades educacionais especiais: narrativas de maes; Formacao de um di-
scente: construindo saberes e significados; Telhado de estrelas: narrativa (auto) biografica de
um sujeito em situacao de rua; Um passeio pela memoaria purgativa embalada pela musica do
lugar: relato de participantes de um saldo de conversa na UERN; A escola inclusiva e acessibili-
dade na lingua brasileira de sinais (libras): narrativas sobre atuagdo e pratica de um tradutor/
intérprete de libras. A Associa¢ao de Surdos de Mossord - Asmor e o sujeito surdo: narrativas
sobre o processo histérico de sua criacdo, fortalecimento e consolidagao.

Ao retornarmos do México, resolvemos, em razao da experiéncia adquirida em co-
munhado e partilha em quatro viagens internacionais, oferecer formacdo continuada para os
demais paises. Agora, irlamos ofertar formacdo. Organizamos uma programagao que contem-
pla a diversidade e singularidade humanas. Essa experiéncia foi, e esta em curso, com objetivo
e troca de experiéncias em relacao as politicas de inclusdo voltadas para educacao especial e
a diversidade, a saber, deficiéncias (autismo, surdez, cegueira, deficiéncia mental, deficiéncia
intelectual, deficiéncia fisica), educacao de jovens e adultos, educac¢do do campo, educacdo de
povos originarios e demais tematicas com foco na transculturalidade.

A viagem teve como destino, em 2018, a cidade de Lima, Universidad Marcelino Cham-
pagnat (UMCH) ofertada a Formacao Continuada -Praticas Educativas, Cultura, Diversidade e
Inclusdao no que intitulamos de | Jornada Peruana de Inclusao - Praticas Educativas, Cultura,
Diversidade e Inclusao, Dialogos sobre equidade e inclusao - da democratizacao do acesso a
permanéncia no ensino superior. O objetivo foi o de discutir os processos de (auto) formacao
e praticas educativas, a producdo histdrica da cultura, as (auto) biografias, as identidades e
memorias, a educacao especial/inclusiva e o lugar da diversidade como espacos de producao
de saberes.

A presenca da Dain e Poseduc tendo promovido a referida formacao estabeleceu a
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relacdo de parceria entre Uern e UMCH que possibilitou ao Reitor Pedro Fernandes Ribeiro
Neto assinatura, em 2019, do convénio entre Uern e UMCH com a presenca da diretora da Di-
retoria de Politicas e A¢des Inclusivas (Dain) e o diretor da Diretoria de Assuntos Internacionais
e Interinstitucionais (Diri) da Uern, Professor Dr. Pedro Adrido da Silva Junior que destacou o
crescimento da politica de internacionaliza¢do nos ultimos anos.

Teméticas singulares foram apresentadas como: A Sombra desta Mangueira - Paulo
Freire; Diretoria de Politicas e A¢Bes Inclusivas (Dain): O ensino superior e a inclusao de
estudantes com deficiéncia; Democratizacdo do acesso e permanéncia de estudantes com
deficiéncia no Ensino Superior: caminhos formativos por entre fios e teias de significados;
Um olhar para quem cuida: acolhimento e cuidado as familias de pessoas com Transtorno
do Espectro Autista; Educacao de Jovens e Adultos: ensinar, aprender, reaprender -o voo de
uma mulher de sitio no ensino superior; Pessoas com TEA: realidades, desafios e perspectivas;
Educacdo de surdos no Brasil: Desafios e Avancos; Videos- compartilhamento de experiéncias
de estudantes com deficiéncia no ensino superior. Em 2019 é assinado um convénio de
cooperacao internacional entre a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, Brasil, com
a Universidad Marcelino Champagnata do Peru.

O sabor dos encontros e encantos nos permite dizer que em cada lugar, espaco,
encontros, 0s nossos olhos, pacientes, se voltavam as memdrias do ontem revisitadas pela
historia como caminho ao exercicio da memoria lembranca. Abuso da memoria, abuso
prazeroso, exercicio abundante de imagens provocadoras de versos da vida. Nos atos, das
cenas do ontem, ferve nossos cora¢des, como fogo ardente de saudade. Saudade gostosa
de sentir pelo encontro com infinitos outros. Cinco da manhad, cotidiano marcador do
tempo antropolégico do acordar, acordo, acompanhante desde a cidade de Mossor6 onde
nos encontramos em aguas Atlanticas no sentir o cheiro provocativo do canto da meméria
chamando aguas do Pacifico, das terras da Cordilheira do Andes, das dunas, as aguas do
Pacifico em Santiago, no Chile.

AlJornada Pedagdgica Internacional Chilena de Educacgao Inclusiva: praticas educativas,
cultura, diversidade e inclusao”. Com uma programacdo que possibilitou compartilhar a
experiéncia de acdes inclusivas na UERN para outros paises. A a¢do faz parte do projeto que
visou fortalecer a politica de internacionaliza¢do e a inser¢do internacional das politicas de
inclusdo para as pessoas com deficiéncia. As a¢des de politicas inclusivas brasileiras sdo bem
recebidas em outros paises e a UERN tem trabalhado em constante didlogo com a Legisla¢ao
Nacional sobre os direitos das pessoas com deficiéncia.

Além de contribuir para as politicas de inclusdao de varios paises, possibilita uma
grande visibilidade ao trabalho que vem sendo desenvolvido na UERN, com uma comitiva
que foi formada por sete pessoas entre mestrandos do Programa de Pds-Graduacao em
Educac¢do (POSEDUC) e profissionais da DAIN. Aludimos tudo o que aprendemos na relagdo
de trocas de saberes. E de suma importancia, tanto para a formacdo académica quanto para

112



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

o fortalecimento das acdes de inclusdo. A internacionalizacdo do ensino é uma necessidade.
Através desse contato podemos compartilhar experiéncias, obter novos conhecimentos,
ensinar e aprender e de adotar uma educacao inclusiva. Durante a programacdo da |
Jornada Pedagdgica Internacional Chilena de Educacdo Inclusiva: praticas educativas, cultura,
diversidade e inclusao foram debatidos temas sobre a legislacdo brasileira, formacao para a
educacdo especializada, politicas e acbes de inclusao, entre outras tematicas que contemplou
a diversidade cultural.

O caminho continua, agora, com vistas a Colémbia, Universidad de Medellin, ano
2019. Representantes da Diretoria de Politicas e A¢bes Inclusivas (DAIN) e do Programa
de Pds-Graduacao em Educacao (POSEDUC) participaram, no ultimo més, da | Jornada
Pedagodgica Colombiana de Educacao Inclusiva: Praticas Educativas, Cultura, Diversidade e
Inclusdo, que teve como parceira a Universidade de Medellin (Colémbia). Além de promover
a internacionaliza¢do das politicas de inclusdo para a comunidade académica, também teve
como objetivo a elaboracao de um convénio de cooperacgao entre as duas institui¢des, o qual
possibilitou o intercambio de a¢des e programas entre professores, técnicos e estudantes da
Universidade de Medellin e a UERN.

A Diretora de Politicas e A¢Bes Inclusivas da UERN, professora Dra. Ana Lucia Oliveira
Aguiar, destacou a receptividade da Universidade de Medellin e ressaltou a importéncia da
iniciativa para a elaboracdo de a¢des conjuntas entre as duas universidades. Durante os 15
dias de atividades em Medellin, a equipe da UERN participou de acdes que envolveram, entre
outras iniciativas, visitas ao campus da universidade colombiana e a escolas que trabalham com
alunos com deficiéncia e discussdes junto a grupos de pesquisa, encontro com a Secretaria de
Educag¢do do Municipio de Santa Rosa de Osos. Também foi realizado um trabalho etnografico
com a populacao de diversas comunidades colombianas, envolvendo tanto nativos quanto
estrangeiros.

E natarde daterca-feira, dia 11 dejunho de 2019 a proposta de convénio de cooperacao
entre as duas universidades, elaborada em Medellin, foi apresentada ao reitor da UERN,
professor Dr. Pedro Fernandes Ribeiro Neto, em reunidao da qual participaram a professora Dra.
Ana Lucia Oliveira Aguiar e o diretor da Diretoria de Assunto Internacionais e Interinstitucionais
da UERN, professor Dr. Pedro Adrido da Silva Junior. Relatou sobre a expectativa de o convénio
de cooperacdo seja assinado ainda neste semestre, dando inicio a formulacdo de novas acdes
conjuntas entre as duas universidades. Alegrial Convénio assinado!

A rota rumo a Bolivia, cidade de Cochabamba A Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte (Uern), mais um passo que expandiu a politica de internacionaliza¢do. Na, 17 de
outubro, areitora Cicilia Raquel Maia Leite assinou um termo de cooperacdo com a Universidad
Mayor de San Simon (UMSS/ Universidade de Cochabamba). A iniciativa visa o fortalecimento
da internacionaliza¢do e intercambio de pesquisas, a¢cdes de extensao e ensino. O acordo
foi firmado a partir de um projeto da Diretoria de A¢des Inclusivas (DAIN), tendo a frente a
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professora Dra. Ana Lucia Aguiar, que também integra o Programa de Pds-Graduacdao em
Educacdo (Poseduc). O projeto tem como titulo “Internacionalizacdo/ Insercao Internacional
das Politicas de Inclusdao das Pessoas com Deficiéncia”. O diretor de Assuntos Internacionais
e Interinstitucionais da Uern, prof. Dr. Pedro Adrido, explicou que sera produzido um artigo
cientifico de cunho ambiental entre pesquisadores da Uern, Universidade Estadual da Paraiba
(Uepb) e da UMSS.

E mais uma rota com destino a Cusco, no Peru A Diretoria de A¢des Inclusivas (Dain), da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Uern), esta em Cusco, no Peru, na Il Jornada
Peruana de Inclusao - Praticas Educativas, Culturais, Diversidade e Inclusdo. A programacdo
teve inicio na ultima segunda-feira, 10 de julho de 2023 e segue até esta quinta-feira, 13 do
mesmo més, com as atividades de etnografia até dia 25.

O encontro tem como objetivo promover a discussao sobre os processos de (auto)
formacao e praticas educativas, a produc¢do historica da cultura, as (auto) biografias, as
identidades e memoarias, a educac¢ao especial/inclusiva e o lugar da diversidade como espacos
de producdo de saberes.

A participacao da Dain com o projeto de formacao “Praticas Educativas, Cultura,
Diversidade e Inclusao”, segundo informou a professora Dra. Ana Lucia Aguiar, titular da Dain.
“Esse é um projeto que nos desenvolvemos em nove paises na América Latina. Esta dentro
do plano estratégico de acao da Uern, através da Dain”, complementa. Ele informa que o
evento no Peru estd dentro da missao proposta pelo projeto, “que é a pesquisa, o estudo
e é desenvolver exatamente os convénios, estabelecer parcerias entre a divisdo regional de
educacdo de Cusco e a Uern”, detalhou.

Durante o evento, a professora Ana Lucia Aguiar apresentou temas como 0 ensino
superior eainclusao de estudantes com deficiéncia, ademocratizacao do acesso e permanéncia
de estudantes com deficiéncia no ensino superior, realidades, desafios e perspectivas para
pessoas com transtorno do espectro autistas, educacao de surdos no Brasil.

O projeto de formacdo “Praticas Educativas, Cultura, Diversidade e Inclusdao” é
composto pela equipe da Dain e professores e alunos do Programa de Pds-gradua¢dao em
Educacdo (Poseduc). Desde 2013, o projeto percorreu os seguintes paises: Cuba, Argentina,
México, Chile, Bolivia, Coldmbia e o Peru. E certo dizer que, no momento que organizamos
estes escritos narrativos de experiéncias, agradecer por todo amor e carinho que recebemos
a cada visita académica.

Cada mensagem, ligacao, gesto ou palavra fazem nosso coracdo transbordar de alegria.
Saber que temos pessoas tdo amorosas ao nosso lado € um presente maior do que qualquer
outro. Com felicitacBes, permanentes, se torna, ainda, mais especial e somos muito gratos/as
por essa expressao de comunicacao afetiva. O amor por cada partilha fora do pais guia nossos
passos, fortalece nossa esperanca e nos da coragem para enfrentar os desafios da jornada.
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Somos gratos/as por estarmos cerca de pessoas tdo presentes que tornam nossa vida mais
rica e significativa.

Queremos aproveitar para repisar nossa dedicacao ao trabalho e a responsabilidade
com as instituicdes que nos recebem. Cada tarefa, cada desafio, cada dor, cada duvida,
cada inquietacao, cada incerteza e cada conquista representam ndo s6 0 COMpromisso com
o que fazemos, mas o respeito por aqueles que confiam em essa missdo que carregamos
juntos. Sao aprendizados! Dedicarmo-nos ao trabalho é uma forma de honrar ndo apenas os
proprios objetivos, também, contribuir para o crescimento e a exceléncia da instituicao que
representamos. E, pensando nas rela¢des que construimos ao longo da vida, reconhecemos o
poder transformador da palavra e dos afetos.

Palavras tém a capacidade de edificar, inspirar e fortalecer os lacos que nos conectam.
Elas carregam significados, intencdes e emoc¢bes que podem criar pontes entre pessoas,
permitindo o dialogo, o entendimento e o crescimento mutuo. Junto as palavras, os afetos sao
o que d&o cor e vida as nossas interacdes. E através do carinho, da empatia e do amor que
criamos relagdes verdadeiras e duradouras.

Que possamos continuar celebrando, com a mesma energia, o valor da dedicacao,
do respeito, da confianca, do trabalho em equipe e da responsabilidade com aquilo que nos
une. E acima de tudo, que possamos sempre lembrar que cada conquista, cada alegria e
cada aprendizado sdo dadivas de Deus. Obrigada por fazerem parte da minha historia e por
acrescentarem tanto significado as existéncias. Vocés sao de uma bondade imensa!

E, assim, seguimos o caminho, caminhando.
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13

EXPERIENCIAS DE VIDA E FORMACAO EM LUGARES DE
LIMIARIDADE: O QUE FIZ COM O QUE VOCE ME FEZ

Ana Lucia Oliveira Aguiar
Charles Lamartine de Sousa Freias
Francinilda Honorato dos Santos

Rosilene da Costa Bezerra Ramos

Este relato de experiéncia traz uma narrativa com base na rede de afetividade cons-
truidas a partir das acdes da Diretoria de A¢Bes Inclusivas (DAIN), da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte e a Universidade de Chile. Sua ancora sustenta as vivéncias sobre as
politicas de inclusdo para as pessoas com deficiéncias respaldados nas experiéncias da mobi-
lidade internacional sobre a perspectiva da criagdo de uma rede interuniversitaria para as di-
scussdes, debates e estudos, com vistas a efetivacao de direitos das pessoas com deficiéncia.
Tem centralidade na boniteza da palavra nos lugares e entre lugares construidos nos espacos
formativos, foca em relatos cujas vivéncias se apoiam nas afetividades, a partir do encontro
com o Museu de Pablo Neruda que se localiza nas Islas Negras no Chile, as margens do Ocea-
no Pacifico.

Iniciemos esta amorosa narrativa pelo dia da saida do Brasil, cidade de Mossoro, ao
Chile, cidade de Santiago. Era o dia 02 de junho de 2018. O encontro no Epilogo de Campos, na
praca Miguel Faustino, no centro da cidade de Mossoro, Estado do Rio Grande do Norte. Um
inicio de uma noite, 18h, vento suave, noite estrelar. Como em todas as viagens, os encontros,
despedidas dos familiares, fotos, abracos e despedidas aromaticas, com destino ao Aeroporto
Pinto Martins/Fortaleza/CE. Era o dia de inicio das anota¢fes no diario de bordo. Denominava-
mos, em todas as ocasides de viagens do projeto de Internacionaliza¢ao e Insercdo Internacio-
nal, a escrever como elementos pré-textuais. Come¢avam nossos agradecimentos, para dizer,
primeiro, que o escreveriamos se constituia de maneira a tocar nossos coragoes.

Ha alguns dias costuravamos essa ideia de expressar todo 0 nosso entusiasmo pela visita
académica ao Chile. Era como me sentia, emocionada, por escrever de todas as rupturas, as es-
tranhezas, as amarguras, posto que recheado de transicdes e todas as fases que uma transi¢ao
nos disponibiliza a construir. E como me sinto neste momento. Neste momento que escrevo as
palavras vem da minha alma e que acolhera os tons seguintes, apaixonados, vivos, amorosos.
Disse a mim mesma que seguiria 0 meu coracado, desejo livre a desprovido de reticéncias.
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As licBes Socraticas “Conhece-te a ti mesmo” me coloca no dever de penetrar em meu
interior para a escrita de mim, pois assim entendendo me permito o encontro com todos os
outros que estiveram nessa delegacao ao Chile. Significa a busca dentro de nds e os encontros
gue nos levam para plurais lugares dos fazeres cotidianos.

Afirmar, O que fiz com o que vocé me fez, como esta proposto no titulo desejado para esta
narrativa, carrega um aprendizado muito singular que nos provoca a dinamica da vida com
sentidos plurais. O movimento impresso na viagem ao Chile foi da abertura para o aprendiza-
do de todo o percurso que a constituem, como no Bom da Viagem que é a Viagem. Estdvamos
com todos 0s equipamentos, materiais, computadores, livros, programacao, porém o mais
significativo a apaixonante seria a certeza criativa, do inusitado. Muitas vezes, em sua maioria,
nos organizamos para faltar. No entanto, em todas as viagens académicas, pensamos, em par-
ticular para o que ndo nos esperaria, para construir sonhos no percurso e para as incertezas.
Foi o que ocorreu. E, por essas pistas, chegamos as Islas Negras, Pablo Neruda, a casa museu.

Contemos, em primeiro, as experiéncias na Universidad de Chile. Ah! Inusitada expe-
riéncia. Com uma programacdo académica para quinze dias, em meio a estudantes, colegas
professores, pesquisadores, estudiosos que tem a diversidade, em suas singularidades, como
primeira pauta da vida académica, e como cidaddos, cidadas. O proposito recai sobre uma
partilha com sentido na feitura da releitura daquilo e daqueles/as que nos cercam, para alcan-
car agueles que precisam que suas vozes cheguem a sociedade e que repercutam em politicas
publicas para erradicacdo do capacitismo, do idadismo, do eterismo, do ageismo, do racismo
e de todas as formas de discriminacdo e preconceito.

Durante a programacao trabalhamos com tematicas diversificadas voltadas para o com-
partilhamento e troca de experéncias, com vistas a consolidacdo das politicas de inclusdo. O
objetivo, a partir desses dialogos praticos e acdes de insercdo e engajamento social, se cal-
cou no compartilhar experiéncias dentro do Plano Estratégico da UERN para o fortalecimento
das politicas de inclusdo, formar pessoal qualificado para o exercicio de atividades de ensino,
pesquisa e extensdao no campo da Educacado, especificamente Educacao Inclusiva, oferecendo
oportunidades de formacao académica para estudantes, técnicos e professores. A proposta
compreendia um exercicio de reflexdo e de critica sobre processos formativos que envolva
pessoas em seus varios espacos de atuac¢ao e vivéncias, pensando numa insercao mais acu-
rada na realidade que os/as cerca e tomando como referéncia o fato de que essa realidade
jamais estara desvinculada do legado cultural que os/as constitui como pessoas construtores
historicos de sentido e de praticas sociais. Ao realcarmos o estreitamento das politicas de
inclusdo para pessoas com deficiéncias na América Latina, e neste momento, como a Univer-
sidad de Chile, esse projeto sinalizou atencdo aos desafios educativos da contemporaneidade
com ensejo a inclusao no espaco escolar/académico/comunidades/social.

Essa troca de experiéncias com o Chile abriu um leque de vivéncias com a diversidade,
0 exercicio para estabelecermos nossos elos, o conhecimento, direto, de situa¢des e contex-
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tos de fronteiras que devem fazem parte do cotidiano das politicas de inclusdao no mundo.
Com a leitura e interpretacdo da legislacdao nacional brasileira para pessoas com deficiéncia
em didlogo com a legislacdo do Chile tendo como base o exercicio reflexivo e alimentador da
organizacdao da programacao e realizacdo da Formac¢dao Continuada. Apontamos a visao de
superacao das barreiras enfrentadas no cotidiano das suas historias de vida antes e no tempo
como transformador levando a oportunidade de estreitamento e construcao de lacos entre os
paises na América Latina.

A programacao destinada a Universidad de Chile, com o Departamento de Estudos Pe-
dagdgicos, levou a discussao de formag¢ao docente, praticas pedagogicas e trajetdrias educa-
tivas, no cotidiano das institui¢des formais e ndo formais, perseguindo o afloramento do (re)
encantamento da arte das vivéncias educativas, das solidariedades que empurram os sujeitos
para a reciprocidade, para as trocas, pelo gosto da busca pelos aprendizados. A propésito,
também, pela tao pertinente reconstrucao das identidades, pelo entendimento da memodria
como movimento, fun¢do e construcdo social. Pela pratica de formagdo e pesquisa em espa-
¢os (auto) biograficos, pela manutencdo dos vinculos.

Nesses territorios, da no¢do de formagao como objeto cultural, do saber, do aprender,
do fazer, residem pertinentes forcas de investimento para a formacdo docente, mediados pela
recombinagdao dos seus sentidos. O envolvimento de formacdo e praticas de formacdo, nas
regides de fronteira entre os plurais espacos de ensino, de pesquisa e de extensdo, nas di-
versas areas de conhecimento no ambito nacional e internacional, ora proposto, a educacao
como bem simbdlico nos diferentes contextos. O reconhecendo dos diferentes sujeitos em
sua diversidade e capazes de dialogar, de compartilhar vinculos ancorados em suas pertencas
e transpostos para a sociedade, como um todo, em seu didlogo com a dimensdo da autonomia
qgue remete a relacdo dos sujeitos com o Outro.

A estas se ressalta as politicas voltadas para a Educacdo Especial, Diversidade e Inclusao,
na perspectiva do respeito aos principios da diversidade humana, para as quais os 6rgaos
governamentais e a sociedade civil, nacional e internacional, como um todo, forcados pela
pressdo exercida, comecam a refletir outras formas de pensar o social ao perceber muitas
redes sendo criadas de apoio a pessoas com deficiéncia, a despeito ainda de uma carga forte
de competicao, de l6gica de mercado, de qualidade, expressa em numeros, da eficiéncia como
sindnimo de hegemonico.

O Projeto de Internacionalizacao e Insercao Internacional das Politicas de Inclusao, para
este momento no Chile, intitulado A Universidade que eu vivo é uma universidade que
escuta e compartilha: vivenciando experiéncias de Politicas de Inclusdo para Pessoas
com Deficiéncia na América Latina, proposto pela Diretoria A¢des Inclusivas (DAIN) em con-
junto com alunos do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte - UERN, a Universidade Catélica do Rio Grande do Norte e parcerias
institucionais, propde uma a¢do mediada pela metodologia freirena de que educar implica
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em superar todas as formas de exclusao que, na perspectiva da Formacao Continuada, aqui
proposta, no qual a palavra geradora sera central para o processo de acdo, reflexao e acao,
estudo, leitura e escrita, com vistas ao conhecimento de si, do outro e do mundo do outro.

A referida a¢do fundamenta-se na busca pela Formacao Continuada, pela construcao
da autonomia e independéncia das pessoas com deficiéncia em seu universo simbdlico pela
troca de experiéncias e compartilhamento do seu saber/fazer, motivados pela verticalizacao
de acdes no mote da Educacao para a Diversidade e Inclusdo. Trata-se de um momento que
objetivou aproximar profissionais de varias areas do conhecimento, e do Chile, tendo como
base sua legislagdo especifica, protocolos nacionais e internacionais para a promog¢ao da alfa-
betizacdo dos sentidos que busquem a consolida¢do da inclusao das pessoas com deficiéncia
e organize uma rede interuniversitaria fortalecida pelo entendimento da pertinéncia da per-
spectiva de inclusao no ambito dos povos no mundo.

Resulta da compreensao de que é preciso a viabilizacdo de acdes e politicas voltadas
para a diversidade e inclusao entre as universidades nacionais e internacionais instigando a
construcdo das dimensdes da vida dos sujeitos para a (re) significacdo de sua forma de ser e
conceber suas potencialidades. Implica em a¢des com olhar para si e para a diversidade e a
inclusao, considerando a responsabilidade da academia com sua pratica para além dos muros
da universidade, ganhando a dimensao do rompimento de fronteiras, e para bem proximo de
daqueles que sdo estigmatizados muitas vezes por tempos a fio.

Ao reafirmar o compromisso de universidade socialmente referenciado, inclusiva e in-
cludente, em conjunto com outras universidades da América Latina, e neste momento, ao
Chile, como forma de insercao nas acdes de promocao e garantia dos valores democraticos,
de igualdade e desenvolvimento social, se coloca como instituicdo académica que objetiva in-
terligar a universidade, com seus vizinhos académicos em suas atividades de extensdo, com as
demandas do dia a dia da sociedade como um todo. Sem duvida o didlogo com a comunidade,
nacional e internacional, o olhar atento para as barreiras da vida permitiu a troca e compar-
tilhamento entre os saberes e fazeres, no sentido de provocar a participacao da comunidade
académica na construcao de acdes, com vistas ao atendimento as diferencas.

O principio do compromisso social e educacional é central na a¢do. Projeto social se
constroi com a participacao dos sujeitos, forjada pelos sujeitos com o mundo, no mundo como
aprendemos de Paulo Freire. A Universidade do Estado do Rio Grande do Norte cumpre seu
papel social e compromisso com a formag¢do continuada e formacdo de recursos humanos
gue se comprometam com outra leitura e resgate da divida do longo tempo de exclusdo de
sujeitos submetidos ao siléncio. Implica ainda o imperativo de uma analise critica da realizada,
um olhar de estranhamento e de desnaturalizacao dos ambientes de modo a fomentar a¢des
inclusivas, e, ao mesmo tempo, provocar novas necessidades para o desenvolvimento indivi-
dual e coletivo. Essa missao encontra-se compativel as novas exigéncias sociais e educacionais
gue de uma instituicao de ensino superior e da proposta da educacdo para o século XXI.
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Diante de um novo modo de fazer educacao, em que a informacdo, o conhecimento, a
sensibilizacdo para o outro, o aquecimento das energias para a superacao e quebra de barrei-
ras, a partir de todos e todas € fundamental. O saber académico, aliado ao olhar para o coti-
diano, bem como para o espaco de modos de fazer plural, no caso dessa a¢ao, possibilitara a
geracdo de singularidades que desembocam em novos modos de produzir, em a¢des concre-
tas. E nesse espaco que deve se inserir as atividades dos professore, estudantes e técnicos,
através da institucionalizacdo da inclusao universitaria, na busca de contribui¢des que efetiva-
mente conduzam a melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia.

Discutir com foco a alfabetiz¢cao dos sentidos, a educacao das sensibilidades para pes-
soas com deficiéncia no Brasil e na América Latina é de extrema importancia, pois existem
muitas leis que asseguram o direito das pessoas com deficiéncia em sua inser¢do na educacda
e sociedade. No entanto, o estado de alerta precisa esta em curso de forma cotidiana. Perce-
be-se a necessidade de maior estreitamento para consolidacdo onde as barreiras atitudinais
e as lacunas de conhecimento, fazem com que as pessoas com deficiéncia ndo sejam um pu-
blico totalmente inseridos, com acompanhamento e politicas de permanéncia nas demandas
da educacgdo publica.

Todas essas assertivas justificam a importancia da proposta neste projeto de internacio-
nalizacdo, acdo para aquecer as discussdes e politicas sobre o tema na Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte em sua aproxiamacao com outras universidades publicas como tam-
bém fortalecer a participacdo constante da Uern em eventos, ministrando os conhecimentos
relativos a este campo de saber tanto dentro da instituicdo como na sociedade nacional e
internacional. Vem demonstrar o interesse da Uern pela contru¢do de um ambiente pensado
sem impedimentos, ambiente inclusivo para todos e sua populacao de pessoas com deficién-
cia serem pensados como potencialmente importantes para a superac¢ao do olhar de estigma
e em especial o dialogo na regido de fronteira onde os paises se tocam.

Dentro da programacao ao Chile, desdobramentos pelos regides proximas nos instiga a
ampliacdo das fronteira de experiéncias. E... em meio a uma noite de reflexdes no quarto do
hotel, em Santiago, miramos uma possobilidade de realizarmos um trabalho de etnografia as
Islas Negras, considerando que ja havimaos visitado duas das trés casas, que se converteram
em museus de Pablo Neruda, por assim dizer: o de La Sebastiana, na cidade de Valparaiso, a
de La Chascona, na cidade de Santiago. Sentiamos necessidade do Casa de Isla Negra, loca-
lizada na Orla de Isla Negra, com o toque das aguas do Oceano Pacifico onde o poeta Pablo
Neruda escolheu para permanecer.

Memoria ethos, memdria afetos, memaoria com vivéncias amorosas, bondosas, prazero-
sas. Neste momento, resolvi compor escritos de forma leve e como meu coracdo sentia e di-
tada. O que ocorreu? Os escritos que estdo mostrados a partir deste momento. Escutem, pois
apresentamos sentimentos que nos impulsionaram, ainda em Isla Negra, a escrever, como
segue, permeada de sentimentos de gratiddo nos encontros e aproximacdes que perduram
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até hoje como um repouso no esperancar. E nesse descanso na esperanca do retorno as ter-
ras chilenas pisamos de forma mansa, como no passo de uma alma na busca pelo encontro do
que nao sei o qué. No caminhar indeciso, do que procura, percorriamos o lugar do que sabia.

E continuei sobre tudo o que desejavamos era encontrar-te por entre um dos caminhos
caminhados dentro do lugar de outrem. Solitaria por falta de tua companhia a conversar, tro-
car ideias na seducao da alma, continuamos solitaria. De canto a canto, histérias, queria teus
pés a caminhar comigo, queria tuas maos explicando o que vias, desejava tua voz para refletir
sobre o que eu via. Entramos, caminhamos por todos os cdmodos em busca de te encontrar,
encontrar o poete. Cruzava contigo, mas nao me olhavas. Sentia que procuravas fugir sobre o
que tu sabias que ndo conseguirias. Nossos corpos chamavam-nos, atraiamo-nos, 0s corpos
sussurravam um para o outro.

Mais profundo, ainda me pedia dizer que quando nos fitamos, nossos olhos falavam,
diziam, desejavam, mas sem a resposta que no intimo instruia. Resolvemos mergulhar na
leitura, ali, em pé, diante de varios livros, indecisos/as, como quem procura algo para se acal-
mar e se proteger. Proteger-me do desprezo camuflado no seu corpo, de tua forma de se
comportar comigo. Num instante, deparo-me com um livro de uma mulher chamada, Matilde
Urrutia. Forte, segura, decidida. Encontrei-me como o esperancar e a beleza de poder dizer
que “ninguém me segurara a alma, podara meus sentimentos”. Nunca mais sera como antes,
ainda que eu tenha que te denunciar a te. Refugiei-me na saudade do desejo de ficar contigo.
O desejo da saudade de ter-te tido e de ter te perdido na minha /liminaridade no Chile, em Isla
Negra. Eu te quero, espera-me. Senti-me perdida e encontrada no que chamamos de te ter de
forma plena. O pleno foi um momento de ilusdo da alma. Repouso meu esperancar na trilha
da esperanca que me anima todos os dias.

Fazemos um adendo, neste momento da escrita, para passear pela memoaria afeto, iden-
tidade de pertencimento, quando na Isla Negra sentimos Pablo Neruda. Foi um dos momentos
de mergulho historico, por entre as histérias contadas através dos cenarios da Casa Museu
da Isla Negra. Sao escritos sinceros e, de forma geral, com palavras simples e repletas de sig-
nificacdes para quem esta na composicao deste escrito e, sem duvida, para quem lera este
texto. A linguagem, a expressdo, cumpre sua tarefa quando provoca sentimentos, emogdes,
sensacdes fluirem. Evidente que ndo é uma tarefa simples.

Somos professores/as que viajam com uma mirada profissional, académica e de vivén-
cias. Abrimos espaco para encontros. Sem sombra de duvida, guardamos plurais e diversifica-
das recordacdes, lembrancas. E, por assim dizer, uma chuva de memdrias surgem como um
levar de volta ao Chile e, para este momento que escrevemos, para um canto muito especial
que é na Educacao. Estes conduzem as experiéncias de vida para além das terras brasileiras,
bem como para vivéncias e experiéncia, quando pensamos na Educacao, como uma porta que
se abre a varias miradas internacionais.
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Dificuldades, desafios, duvidas, incertezas, esperancas, acompanham cada viagem aca-
démica internacional. Escolhas, desejos, oportunidades, medo, guiam o projeto de Interna-
cionalizacdo, Insercdo Internacional das Politicas de Inclusdo. E pertinente dizer que precisa-
vamos deixar os medos para tras, de um lado, pois precisavamos viver intensamente e com
plenitude para nos beneficiar dos aprendizados que a trajetéria colocava aos desafios. Evi-
dente que exige muitos esforcos.

A viagem, durante os quinze dias de permanéncia no Chile, deixou espaco para pen-
sarmos em diferentes situa¢fes de trocas e partilhas onde aprendemos e ensinamos onde
estimulados pelos encontros e desencontros. Pablo Neruda da Isla Negra foi especial para
nossa formacao. Durante o percurso dentro da Casa Museu de Isla Negra foi revelador, consi-
derando que era um tempo que exigia debrucamento e a retirada de qualquer barreira. Exigia
da delegacao independéncia, autonomia e decisdo para o mergulho na histéria que o referido
museu nos permitia contar.

A realizacdo de um projeto, que ja perfaz um total de dez paises visitados na Ameérica
Latina, deveria ser, de fato, uma oportunidade desejada e uma escolha. E o foi. Nosso trabal-
ho é dedicado as pessoas com deficiéncia, a professores e estudiosos. Na medida em que o
trabalho est4 destinado a pessoas, entram, como meta, responsabilidades que se ampliam. E
como o barro nas maos do oleiro e deixar que as emocdes, 0os sentimentos, conduzam tudo
0 que vira. Tinhamos a missdo de provocar conhecimento aos que compunham a delegacao
da referida viagem, desenvolver habilidades para superaras adversidades em razdo da missao
maior, a saber, os impactos sociais e a aten¢ao a cada histéria narradas pelos estudantes, pro-
fessores e técnicos presentes que se envolvem a cada cena.

Obriga-nos, obrigacdo voluntaria e amorosa, a persistir em busca de superacdes, pro-
vocarmos as aproximagdes. Pensamos que todos os seus ensinamentos com licdes e marcas
fortes levou a equipe brasileira a uma pratica da leitura de mundo pela beleza da palavra, de
colocarmos em pratica a admiracdo, o desejar fazer, o admirar-se, o esperancar. E precisamos
Ihe contar os desafios que abracamos para a realizacao das viagens académicas pela América
Latina.

E, um dos aspectos vivificantes sao as palavras de uma professora chilena que participou
da programacdo da formacdao continuada, nos envolve e nos chama a mais e mais viagens a
América Latina. Foi um belo encontro. Leiamos o que disse uma das professoras que participou
da formacgdo continuadas do Chile, a saber, e aqui deixamos em castelhano, tal como foi escrito
pela referida professora. O que disser sao recuerdo de la visita de la Dra. Ana Lucia Oliveira y
equipo de tesistas de la Diretoria de Politicas e A¢Bes Inclusivas (DAIN), del Programa de Pos-
Graduacdo em Educacao de la Facultade de Educacao de la Universidade Estadual do Rio Grande
do Norte (UERN). Assinala, a professora quela actividad realizada en la | Jornada Pedagdgica
Internacional de Educacao Inclusiva: Praticas Educativas, Cultura, Diversidade e Inclusdo corre-
spondiente a la linha de Pesquisa Praticas Educativas, Cultura, Diversidade e Inclusao.

122



INTERNACIONALIZACAO DA UERN: DIALOGOS, RELATOS E REFLEXOES

Continua a professora chilena a dizer que os encontro convocé a un importante inter-
cambio pedagdgico sobre inclusion en el Departamento de Estudios Pedagdgicos de la Facul-
tad de Filosofia y Humanidades de la Universidad de Chile. Que el publico chileno correspon-
di6 a estudiantes y profesores interesados en temas de educacion y derechos humanos. Los
contenidos tratados permitieron interesantes debates sobre educacién de jévenes y adultos,
en relacion con los desafios de la formacion y practica en escuelas y centros educacionales de
diverso tipo, experiencias sobre lugares, sujetos y memorias con énfasis en la presentacion de
imagenes representativas.

Compartimos ademas un taller de confeccion de material de tecnologia de asistencia,
donde participaron con gran dedicacion y alegria, profesores y estudiantes de ambos pai-
ses. Para mi en particular, este intercambio significé un profundo aprendizaje sobre practicas
realizadas en escuelas brasilefias, asi como un rico conocimiento de personas dedicadas y
confiables, que trabajan dia a dia por hacer de nuestros espacios, lugares acogedores mas hu-
manos, un gran desafio de nuestro tiempo. Por su parte, mis estudiantes y colegas asistentes
disfrutaron de experiencias muy vividas respetuosas de la investigacion situada en el enfoque
de derechos de todas las personas.

Comentou a professora, que la época de mucha lluvia en Chile no consiguié opacar las
actividades, dado que el grupo de estudiantes tesistas y profesora asistieron a visitas cultu-
rales. Como cierre, la cena de despedida fue la ocasién para agradecernos y establecer una
continuidad de trabajo, lo cual se ha dado efectivamente en nuevas ocasiones de cooperacion.

Diante das palabras acima, voltamos ao texto cujo titulo Experiéncias de Vida e formagdo
em lugares de limiaridade: o que fiz com o que vocé me fez, como chamamos afetivamente de um
comego do recomego, implica em um caminho de movimento para dizer que imprimimos o
valor do cotidiano no texto e contexto de nossas aprendizagens na América Latina. Trazemos
e dizemos do valor das reciprocidades que se faz em condi¢do primeira posto que envolve a
dimensdo de guardido das memorias, forma que abre um caminho que, ladrilhar a ladrilhar se
prende a constru¢do dos saberes, de uma rede de apoio e reciprocidades.

E um cenério multifloral de licdes. E atencdo aos detalhes e a determinacdo de estranhar
o cotidiano. E edificar diario de bordo etnografico. Um didrio com as marcas das singularidades
das pessoas e dos lugares de memoria, das pistas educativas, dos lagos atados uns aos outros
do voluntario que € conviver com pessoas em suas plurais culturas. Nosso agradecimento ao
Chile e a Isla Negra lugares onde exercitamos nossa humanidade, humanizacdo e em seus
textos e contexto. Provamos o sabio do saber escutar de forma sensivel. Sdo vozes que ecoam
e repercutiram em todas as viagens realizadas, na sequéncia, e que permanecerao como uma
ancora as que virao.

De volta ao titulo, em sua segunda parte, por assim dizer, o que fiz com o que vocé me
fez nos leva a desejos prazerosos. Cada detalhe do projeto ao Chile esta ladeado pelos direitos
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humanos, pelo respeito a dignidade humana, por uma educacao e praticas educacionais que
cheguem para bem perto de pessoas que nos representam, uma vez que suas historias sao
originalidades narrativas e que respeite a diversidade e suas singularidades. A identidade,
0 pertencimentos, os territérios do ethos sao o cédigo gregario daqueles e daquelas que
vivenciam seus saberes, fazeres e sentires com as marcas dos seus contextos locais e que
desenham uma vivéncia com mira a discutir a inclusao da pessoa, sua identidade e sentimento
de pertenca. As experiéncias e aprendizagens, repetimos somam e fazem parte do contexto
historico, social e cultural.

Dizemos que cada palavra, sentimento, emocao, escritos nestes escritos, narram sobre
o valor de vida, de realidade vivida no tempo presente com a assinatura de um tempo vivido
das memorias, o dizer de cada cultura, sao centrais para que a cidadania se concretiza. Convi-
damos aqueles que sentirem vontade de provar uma leitura destes escritos que decidam por
um caminhar seu caminho, desenhar sua rota, permitir que seus passos alcancem o sabor dos
encontros e desencontros como estires. Que fomentem mais projetos, que estimule pisar em
territérios nunca antes navegado, que oferecam um tom de poseis no cotidiano do seu modo
de existir. E possivel entender que as linhas deste escrito desta sejam ampliados e edificado-
res para outros aprendizados, para novos/outros modos de pensar, de leitura de mundo, de
sentir com a boniteza da palavra. Foitudo, e ainda mais por vir, do que fiz com o que vocé me
fez nos momentos vivenciados no Chile. Muita saudade que nos leva a fazer, todos os dias, a
viagem de volta.
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CATALISANDO SONHOS: RELATO DE EXPERIENCIA
VIVENCIADOS NA UNIVERSIDADE DE POITIERS-FRANCA
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RESUMO

O estagio no Instituto de Quimica de Materiais e Recursos Naturais de Poitiers (IC2MP) na Uni-
versidade de Poitiers - Franca foi uma experiéncia Unica e enriquecedora. Além da experiéncia
cultural, obtive experiéncias no ambito cientifico. No IC2ZMP usufrui de analises que contribui-
ram com minha dissertacao e com trabalhos dos discentes do LACAM (Laboratério de Catalise,
Ambiente e Materiais-UERN). Trabalhei na sintese de materiais zeoliticos e pude participar do
encontro anual do Grupo Francés de Zedlitas em La Rochelle, no qual apresentarei um dos
trabalhos desenvolvidos no LACAM e conheci pesquisadores de renome na area de zedlitas.

INTRODUCAO

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é um dos
principais érgaos do Ministério da Educac¢ao (MEC) de fomento e financiamento de pesquisa.
Cabe a CAPES a avaliacdo, certificacdo e reconhecimento dos Programas de Pds-Graduacgdo
(PPGs). Nesse sentido, umas das estratégias politicas utilizada é a internacionalizacao da cién-
cia brasileira para o desenvolvimento dos PPGs (Gheno et al., 2020).

Como uma das estratégias, foi desenvolvida o Programa Institucional de Internacionali-
zacao (Print) pela CAPES, que tem como objetivo:

53 Mestre em Ciéncias Naturais pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).
Membro do Laboratério de Catalise, Ambiente e Materiais da UERN. antonyjeova@gmail.com

54 Doutora em Ciéncias e Engenharia de Materiais pela Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN). Pesquisadora no Laboratério de Peneiras Moleculares da UFRN. lindiane.bieseki@
gmail.com

55 Doutor em Materiais para catalise pelo o Centro Nacional de Pesquisa Cientifica (CNRS). Pes-
quisador CNRS na Universidade de Poitiers - Franca. alexander.sachse@univ-poitiers.fr

56 Doutora em Quimica pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Professora
da UERN, no Departamento de Quimica, Faculdade de Ciéncias Exatas e Naturais do Campus Central.
Atua na area de catalise e ensino de quimica. annegabriella@uern.br
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Fomentar a construcao, a implementacao e a consolidacao de planos estratégi-
cos de internacionalizacao das instituicdes contempladas nas areas do conheci-
mento por elas priorizadas; Estimular a formacao de redes de pesquisas interna-
cionais com vistas a aprimorar a qualidade da producdo académica vinculadas
a pos-graduacao; Ampliar as a¢des de apoio a internacionalizacdo na pds-gra-
duacdo das instituices contempladas; Promover a mobilidade de docentes e
discentes, com énfase em doutorandos, pds-doutorandos e docentes para o
exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a programas de pdés-graduacao
stricto sensu com cooperacdo internacional; Fomentar a transformacao das in-
stituicBes participantes em um ambiente internacional; e Integrar outras acdes
de fomento da CAPES ao esforco de internacionalizacao.” (CAPES, 2019).

Nesse sentindo, estre relato aborda a experiéncia de internacionalizacdo académica vi-
venciada durante a realizacdo do mestrado sanduiche na Universidade de Poitiers - Franca, no
periodo de fevereiro a julho de 2024, com o objetivo de ampliar a pesquisa desenvolvida no
Brasil, promover a colaboracdo cientifica e aprimorar habilidades técnicas e metodoldgicas na
area da catdlise e desenvolvimento de zedlitas.

Esta oportunidade foi viabilizada por meio da colabora¢ao entre a Universidade do Es-
tado do Rio Grande do Norte (UERN), a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
Universidade do Estado do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a Universidade de Poitiers - Franca, por
meio do projeto “Zedlitas a servico de uma energia renovavel - Zedlitas Verdes: Catalisadores
eco-friendly”, aprovado pelo programa CAPES-COFECUB pelo edital n.° 12/2019 (CAPES, 2019).

Sou egresso do curso de Quimica da UERN, e desde antes de entrar no mestrado em
Ciéncias Naturais na mesma instituicdo, ja sabia da existéncia do estagio na Franca, na época
da minha graduacao havia duas mestrandas que iram pela primeira vez participar da colabo-
racao, contudo, devido a pandemia, esse sonho foi interrompido. Em 2023, quando estava no
Congresso Brasileiro de Catalise (CBCat), no Rio Grande do Sul, vi a chamada da selecao para
participar do estagio. Ndo pensei duas vezes, queria esse sonho.

Enviei meu curriculo e depois fui convocado para uma entrevista. Durante a entrevista
fui questionado sobre minha pesquisa no Brasil e a pesquisa a ser realizada durante o estagio,
os desafios que poderia ter na Franca, os custos envolvendo toda a documentacdo e viagem.
Também foi perguntado sobre o tempo para obter todos os documentos desde da emissao
do visto e também da formaliza¢do do estagio entre as universidades. E por fim, também foi
tradado sobre a questao linguistica, visto que ndo sabia francés e iria precisar para me comu-
nicar fora do laboratério. Quando o estagio resultado da convocag¢do saiu, dei inicio a jornada
de contra o tempo para emissdao dos documentos.

O estagio em Poitiers teve como principal objetivo a sintese de zedlitas beta livre de
aluminio contendo zircdnio em sua estrutura para usar como parte de minha dissertacao.
Durante a estadia na Franca, participei do evento anual do Grupo Frances de Zedlitas (GFZ)
em La Rochelle, no qual pude levar parte dos trabalhos que vem sendo realizados no grupo de
pesquisa do Laboratorio de Catalise, Ambiente e Materiais (LACAM). Também conheci pesqui-
sadores de renome, como a presidente da Associacao Internacional de Zedlitas (International
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Zeolite Association - IZA), a pesquisadora Svetlana Mintova.

Minha estadia foi na Cité Descartes, uma das residéncias universitarias dentro do cam-
pus da Universidade de Poitiers. Nesses meses, fiz amizade com brasileiros, com colombia-
nos e também com a equipe de pesquisa e com os integrantes internacionais do Instituto de
Quimica de Materiais e Recursos Naturais de Poitiers (IC2ZMP), no qual as vezes saiamos para
degustar chas ou cervejas em nossas socializa¢des.

No IC2MP, incialmente fiz curso formativos do Centro Nacional de Pesquisa Cientifica
(CNRS) como regimento interno da Universidade para poder comecar a minha pesquisa expe-
rimental, seguindo todos os protocolos de seguranca. Conheci os equipamentos da IC2MP e
também acompanhei os trabalhos da minha coorientadora, uma pds-doutoranda brasileira,
que faz parte do grupo de pesquisa parceiro: o Laboratério de Peneiras Moleculares da UFRN.
Enquanto trabalhava com minha pesquisa em Zedlitas, através da parceria com outra pesqui-
sadora brasileira, realizei também a sintese de materiais mesoporoso do tipo SBA-15 e SBA-16
com 6xido de titanio ancorados, sob aprovacdo do meu orientador do IC2MP.

CATALISANDO OS SONHOS: COMO TUDO COMECOU.

Em setembro de 2023, quando estava na cidade de Bento Goncalves/RS, durante o
CBCat, foi publicada a chamada para participar do estagio em Poitiers e a possibilidade do
intercambio me animou. Foi uma oportunidade que nao deixei escapar. Quando retornamos
do evento, conversei com minha familia e orientadora da UERN a respeito do meu interesse
em querer participar da sele¢do. Enviei meu curriculo e aguardei a entrevista.

Quando veio o resultado da entrevista, eu tive que juntar toda minha motivacgao e trans-
formar em combustivel para correr contra o tempo: era meado de outubro e tinha que obter
todos os meus documentos, nem passaporte tinha, pois o estagio comecava em fevereiro de
2024. Pensando nos gastos, organizei um sorteio para arrecadar dinheiro para obter os docu-
mentos: passaporte, pagamento da Cité Descartes, visto, e a viagem para a ida em Recife para
a emissao do visto e custos com a passagem de aviacdo. Em meio a todo esse processo, ainda
tinha as disciplinas do mestrado que estava finalizando e também o estagio a docéncia que
tinha que fazer antes de partir para Franca. Ainda ndo estava completamente confiante que a
viagem aconteceria. SO vim a acreditar quando estava voando para a Europa.

O recurso disponibilizado pelo Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Naturais foi
importante para minha instalacao inicial. A utilizacdo do recurso em parte foi convertida em
200 euros em espécies, ainda no Brasil, para ser utilizado ao chegar na Franca. Outra parte do
recurso foi convertida em euro através de carteira digital. E ao todo, o recuso foi distribuido
em algumas categorias, como a acomodacdo, alimentacdo, transporte e despesas pessoais.

Somente em janeiro consegui todos os documentos e também o agendamento no con-
sulado Francés em Recife, com isso, atrasei minha viagem para a Franca em quize dias, mas
durante o Carnaval de 2024, estava no avido partindo para Poitiers.
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DOS SONHOS A REALIDADE FRANCESA: UM BREVE RELATO DE EXPERIENCIA EM UM
GRUPO DE PESQUISA INTERNACIONAL

Minha viagem ocorreu tranquila, minha coorientadora e o aluno de doutorado foram
me receber na Gare de Poitiers, a estacao de trem. Eles me auxiliaram na minha estadia na Cité
Descartes e também me apresentaram ao bloco onde fica o IC2MP, na Universidade. Fui apre-
sentado brevemente aos laboratorios, professores, pesquisadores, alunos e também outros
servidores.

Antes de iniciar a parte experimental, tive que passar por cursos formativos do IC2MP,
de acordo com as normas do CNRS. Enquanto isso, acompanhei minha coorientadora em suas
pesquisas experimentais como sinteses de zedlitas e também de ZTC (Zeolite templeted carbon
- carbono modelados por zedlitas). Também fiz algumas reunides sobre as linhas de pesquisas
que poderia trabalhar e me aprofundava com a leitura de artigos.

ApOs a liberacdo para iniciar minha pesquisa laboratorial, tive outra reunido com meu
orientador da Franca e a minha coorientadora brasileira, no qual foi definido a pesquisa mais
viavel para ser concluida durante o periodo na Franca. Enquanto me aprofundava com a leitu-
ra de artigos e acompanhava minha coorientadora, também colaborei junto com os integran-
tes do IC2MP com a organizacao do evento GFZ, montando os kits dos participantes e auxilian-
do em demais atividades. Nesse tempo também preparava minha apresentacdao em forma de
poster, no qual apresentaria pela primeira vez em um evento internacional.

O GFZ aconteceu em La Rochelle, uma cidade litoranea. O evento ocorreu durante cinco
dias, entre 25 a 29 de marco de 2024. A programacao consistiu em palestras, apresentac¢des
em formato oral e poster, momentos de divulgacao de equipamentos, uma visita memoravel
ao Aquario de La Rochelle, patrocinada pela empresa Anton Parr. Ocorreu também um work-
shop de como apresentar um poster com impacto. O poster apresentado levada um dos tra-
balhos que vem sendo realizados pelo grupo do LACAM, de titulo “/N SITU ANCHORING OF TiO,
NANOCRYSTALS IN THE STRUCTURE OF KIT-5 AND KIT-6 FOR PHOTODEGRADATION OF RHODAMINE
B DYE".

Durante o més de abril, ficou acordado a realizacao de sinteses de materiais mesopo-
rosos do tipo SBA-15 e SBA-16 com titanio na estrutura. Essas sinteses foram liberadas por
meu orientador, visto que era trabalho secundario que estava realizando em uma nova par-
ceria formada com uma pesquisadora brasileira do CNRS, no qual ird usar os materiais para
aplica¢bes de hidroxidesoxigenac¢do. Passei o0 més realizando as sinteses dos materiais e so
quando terminei, voltei para a sintese de materiais zeoliticos.

Comecei fazendo os testes de zedlitas do tipo beta iniciando pela estrutura zeolitica
BEC. Realizei também as sinteses de zedlita do tipo beta puramente silica e também com zir-
cdnio na estrutura. E por fim, nos ultimos meses, fiz uma nova adaptacdo para obter os ma-
teriais com dias mais curtos de sinteses, visto que os procedimentos reportados na literatura
levavam em torno de 10 a 18 dias em estufa para sua formacao.
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Durante minha estadia no IC2MP, também pude participar dos seminarios formativos,
no qual os estudantes de mestrado, doutorado e também pds-doutorandos apresentam seus
trabalhos de pesquisas no instituto. Colaborei com a gestao de residuos e também organi-
zacao e limpeza dos laboratodrios de sinteses e reacdes. E no final de julho, participei de con-
fraterniza¢do do verao no IC2MP, antes do inicio das férias em agosto.

Antes de voltar para o Brasil, visitei Paris e seus pontos turisticos. Passei pela famosa
torre Eiffel, o Arco do Triunfo, e também passei pelo Museu do Louvre e vi a chama olimpica.
Quando retornei ao Brasil, os materiais zeoliticos com zircénio foram aplicados na reacao de
desidratacao do glicerol, o que se tornou minha dissertacao.

OS DESAFIOS FRENTE A REALIDADE

Entre os desafios encontrados durante o estagio, os primeiros foram a saudade familiar.
A questado linguistica também foi um fator, visto que ainda estava aprendendo francés, usan-
do o inglés como idioma principal. Outro fator foi a necessidade de alterar o cronograma da
pesquisa experimental frente a fatores logisticos ou fora de controle, como falta de energia.
Essa parte do cronograma foi um grande desafio visto que meu tempo na Franca era limitado
e precisava ter os materiais sintetizados.

Esses obstaculos foram superados com aulas de francés e também de inglés, como tam-
bém conversdo pratica com meus amigos que fiz ao longo do estagio. O cronograma também
foi ajustado conversando com a equipe e também por meio de reunides com os coordenado-
res definindo as melhores alternativas.

IMPACTO PROFISSIONAL E PESSOAL

A experiéncia no exterior contribuiu significativamente para o desenvolvimento aca-
démico e pessoal. O intercambio em Poitiers ampliou a rede de contatos cientificos, como
a colaboracao com outros pesquisadores do CNRS e também o contato com os demais in-
tegrantes do IC2MP. Esse periodo também foi importante para melhoria da comunicagao e
aperfeicoamento em inglés, seja apresentando o trabalho ou em convivéncia no laboratério.
Também obtive uma maior autonomia na conducao da minha pesquisa, o que me fez crescer
profissionalmente como pesquisador.

Ademais, vale salientar que o estagio promoveu imersao e enriquecimento da cultura
francesa, desde a culinaria, convivéncia, visitas a museus e todo o glamour francés. Como
também foi importante para a compreensdo de diferentes formas de fazer ciéncia, em ambito
de pesquisa internacional, visto seus processos metodologicos, as reunides e claro, a disponi-
bilidade de equipamento de ponta.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O periodo sanduiche em Poitiers foi fundamental para minha formacdo e enriqueci-
mento profissional e pessoal. Representou uma integracao cultural e académica proporcio-
nando avangos técnicos, tedricos e metodoldgicos. A vivéncia adquirida no exterior ao con-
texto brasileiro carrega relevancia aos resultados obtidos, contribuindo para o fortalecimento
da pesquisa nacional na area de desenvolvimento de catalisadores e a pesquisa em catalise
e bem como o desenvolvimento de dos Programas de Pds-Graduacao conforme as diretrizes
estabelecidas pela CAPES.

A experiéncia académica aliada a parceria institucional com a Universidade de Poitiers
abre caminhos para que novos pesquisadores da UERN se motivem pela pesquisa cientifica a
nivel internacional e se sintam encorajados a se aventurarem em outras terras para o saber
cientifico, visto que sonhos podem ser realizados.

APOIO FINANCEIRO

O presente relato foi possivel visto o apoio financeiro do Programa de Pds-graduacao
em Ciéncias Naturais da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, bem como apoio do
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do apoio financeiro
do Centro Nacional de Pesquisa Cientifica (CNRS) da Universidade de Poitiers, por meio do
programa CAPES-COFECUB.
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INTERNACIONALIZACAO E REPRESENTATIVIDADE: A
EXPERIENCIA DE UMA JOVEM DOUTORA DE ASCENDENCIA
NEGRA NA PESQUISA CIENTIFICA NO EXTERIOR

Daniele da Silva Oliveira®’
Anne Gabriella Dias Santos®®
Vinicius Patricio Santos Caldeira>

Resumo:

Esta experiéncia proporcionou a inser¢cao de uma mulher de ascendéncia negra na ciéncia,
por meio de um pdés-doutorado internacional no Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados en
Energia (IMDEA-Energia/Espafia) em parceria com a UERN, com financiamento da “Chamada
Atlanticas MCTI/CNPq/MIR/MMulheres/MPI n°® 36/2023". O projeto focou em sintese de
zedlitas com porosidade hierarquica e pirdlise catalitica de biomassa, promovendo conheci-
mento tecnolégico e inovador para uma economia sustentavel. Este trabalho abriu caminhos
para outras mulheres que desejam seguir carreiras na ciéncia e na inovac¢ao, sobretudo, no
fortalecimento da representatividade feminina e negra na ciéncia, reafirmando a importancia
de politicas afirmativas na internacionalizacdo académica.

Introducao

A internacionalizacdo é um tema de relevancia crescente na investigacdo académica,
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sendo cada vez mais reconhecida por sua influéncia transformadora e implicacdes globais
relevantes. Pode ser considerada uma ferramenta poderosa para o avanco cientifico, o inter-
cambio de conhecimentos e o fortalecimento das trajetdrias profissionais. E apresenta reper-
cussdes significativas e positivas nos meios cientifico e tecnologico.

Contudo, 0 acesso a essas oportunidades ainda é desigual, especialmente para mulhe-
res negras, que enfrentam barreiras historicas e estruturais no meio académico. A sub-repre-
sentacdo dessa parcela da populagdo evidencia a urgéncia de politicas publicas que promo-
vam inclusao e equidade no campo da ciéncia e da tecnologia.

A internacionalizacao da ciéncia sé se torna verdadeiramente rica quando inclui a pre-
senca ativa de mulheres negras, pois, como ja relatado por Jordan (2006, p. 236):

As cientistas negras afro-americanas querem as mesmas coisas que todos os ou-
tros cientistas: poder seguir e praticar sua ciéncia de forma tdo livre e inventiva
quanto sua imaginagao e intelecto permitirem. [...] Ela esta sobre os ombros de
mulheres fortes que vieram antes dela para abrir um novo caminho... Ela tam-
bém tera a sua historia para contar®® (Tradug¢do nossa).

Esse trecho deixa claro o pertencimento, continuidade e a importancia da representati-
vidade para promover outras mulheres negras na ciéncia.

Apesar dos desafios enfrentados internacionalmente, muitas vezes sendo a primeira
mulher negra em ambientes ocupados, elas se tornam agentes de mudanca. Como foi 0 caso
de S6nia Guimaraes, primeira mulher negra brasileira a obter um PhD em Fisica e a lecionar
no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), que enfrentou desafios significativos em sua
carreira devido ao racismo estrutural. Ela destacou que, para uma mulher entrar no mundo
da ciéncia, onde a maioria € composta por homens brancos, ja ha certa dificuldade, ainda mais
se for uma mulher negra (Guimaraes, 2020). Apesar disso, ela se tornou uma referéncia e luta
pela inclusdao de mulheres negras na ciéncia.

Katemari Diogo da Rosa, fisica brasileira que obteve seu doutorado na Universidade de
Columbia, nos Estados Unidos, compartilhou em entrevistas como sua experiéncia internacio-
nal a ajudou a ampliar sua visao sobre a ciéncia e a importancia de perspectivas diversas na
pesquisa (Rosa, 2018). Ela também é ativa em iniciativas que promovem a inclusdo de mulhe-
res negras na ciéncia.

Jaqueline Goes de Jesus, biomédica brasileira que liderou o sequenciamento do genoma
do novo coronavirus no Brasil, compartilhou em entrevistas como sua trajetéria internacional

60 «African American women scientists want the same things all other scientists want: to be allowed
to pursue and practice their science as freely and inventively as their imaginations and intellects will
allow. [...] She is standing on the shoulders of strong women who have gone before her to pave a new
road for her and for those who will come after her. [...] She, too, will have her story to tell».
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foi fundamental para o sucesso de sua pesquisa. Ela enfatizou a importancia de ser uma refe-
réncia para outras meninas negras que aspiram seguir carreira cientifica®’.

Portanto, representatividade de mulheres negras internacional é uma forma de resis-
téncia e de afirmac¢do de que a ciéncia deve refletir todas as vozes. Assim, este capitulo tem
como objetivo compartilhar a experiéncia de uma jovem doutora de ascendéncia negra em um
programa de pés-doutorado internacional, desenvolvido em parceria entre o Instituto IMDEA
Energia, na Espanha, e o Laboratério de Catalise, Ambiente e Materiais (LACAM) da UERN, no
Brasil. A oportunidade foi viabilizada pela Chamada Atlanticas MCTI/CNPg/MIR/MMulheres/
MPI n° 36/2023, iniciativa que busca ampliar a participacdo de mulheres negras (pretas e par-
das), indigenas, quilombolas e ciganas a partir da ampliacdo do acesso a bolsas de doutorado
sanduiche no exterior e pds-doutorado no exterior. Conforme destacado pela Secretaria de
Politicas de A¢Bes Afirmativas, Combate e Supera¢ao do Racismo, Marcia Lima, este programa
possibilitara uma mudanca profunda na carreira das cientistas negras, quilombolas, indigenas
e ciganas do pafs. E uma oportunidade de internacionalizar seus trabalhos e fortalecer redes
com outros (Lima, 2024).

Desse modo, mais do que relatar uma trajetdria académica, esta narrativa procura evi-
denciar como a presenca de mulheres negras na ciéncia e tecnologia pode ser fortalecida por
meio de politicas afirmativas bem estruturadas. Ao contar esta historia, pretende-se contribuir
para a constru¢ao de caminhos mais acessiveis e representativos para outras mulheres neg-
ras (pretas e pardas) que desejam atuar na pesquisa cientifica, em espacos de prestigio como
programas internacionais.

Ao longo do capitulo, serdao abordados aspectos da trajetoria académica até a conquista
do pés-doutorado, os desafios e aprendizados vivenciados no exterior, os principais elemen-
tos cientificos do projeto desenvolvido, focado na sintese de zedlitas e aplicacao catalitica e,
sobretudo, as reflexdes sobre identidade, representatividade e a importancia de ocupar espa-
cos historicamente negados. Trata-se, portanto, de um relato que combina ciéncia, vivéncia e
transformacao.

A trajetdria da jovem doutora de ascendéncia negra

Meu nome é Daniele da Silva Oliveira, cresci no sitio Sumidouro, zona rural da cidade de
Barauna-RN, minha infancia foi marcada por varias experiéncias, algumas boas e outras desa-
fiadoras, como é até hoje. Sou a irma do meio de cinco filhos (quatro meninas e um menino).
Filha de pais analfabetos Pedro Batista de Oliveira, agricultor, e de Maria Helena da Silva Oli-
veira, dona de casa. Desde pequenos, eles trabalharam na roca para ajudar os proprios pais. E

61 Uma das entrevistas com Jaqueline Goes de Jesus foi realizada no programa Bate-Papo com
Ciéncia, da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) em 8/10/2021. Disponivel em: ht-
tps://abrir.link/IU1Zg. Acesso em: 13 ago. 2025.
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assim, também aconteceu comigo e meus irmaos, desde pequenos, tivemos que trabalhar na
roca e em outras atividades para ajudar nossos pais a comprar o essencial, como uma roupa
simples e um calcado para usamos no Natal (era uma das Unicas datas que tentadvamos usar
uma roupa nova), pois nao tinhamos condi¢6es de sempre comprarmos vestimentas ou brin-
guedos. Moramos em uma casa de barro/taipa até 2022, no terreno dos meus avés Anténio
Sinobilino da Silva e Raimunda Luiza de Lima. Nao tinhamos dinheiro para comprar brinque-
dos, entao brincavamos fazendo casinhas e méveis de barro ou de materiais reciclaveis como
tampas de garrafas, caixa de fosforo. Como nao tinhamos bonecas, usavamos, algumas vezes
no tempo de inverno, espiga de milho novo para fazermos bonecas (devido ao cabelo colori-
do que sai da espiga). Também faziamos bonecas com a bucha verde que hoje em dia se usa
muito como bucha esponja vegetal para banho. Algumas vezes no Natal, ganhavamos alguns
brinquedos usados de pessoas que tinham mais condi¢des e moravam na cidade. Mas, apesar
das dificuldades, nunca passamos fome e sempre tinhamos o essencial na mesa, como feijao
e 0 arroz. Também, tive momentos muitos felizes, mesmo sem energia elétrica e nem agua
encanada, brincava muito, com meus irmaos e primos; brincavamos de rodas, esconde-escon-
de e varias outras brincadeiras que hoje estdo se perdendo.

Iniciei os estudos com mais de 7 anos de idade na escola do sitio que tem como nome
Escola Municipal de 1° Grau Higino Roberto. A escola ficava um pouco distante de casa e, como
meus pais estavam sempre ocupados com o trabalho, eu ia com minha irmd e minhas primas
(que também eram criancgas), a pé ou de bicicleta. Mesmo indo para escola, eu e meus irmaos
tinhamos que ajudar nas tarefas de casa ou sair para ajudar na roca. Lembro-me de que, como
nao havia agua encanada, tinhamos que pegar dgua em pog¢o artesiano que ndo era perto de
casa, utilizando roladeira (barril utilizado para transporte de agua) e davamos varias viagens
para encher os recipientes de agua, e isso era feito diariamente. Em outras ocasides, iamos
para a roca plantar ou colher legumes, como milho e feijdo. Nesse tempo, por eu ter cabelos
cacheados muito volumosos e ter a cor de pele mais escura (parda), escutava muito dos meus
colegas da escola e até mesmo de alguns familiares, que meu cabelo era de bombril, pixaim,
duro, alguns diziam que eu parecia com a negrinha da lata de 6leo, neguinha do Pajed. Mas
hoje eu sei que alguns desses comentarios nao foram por maldade, e sim por falta de conhe-
cimento.

Fui estudar na cidade de Barauna-RN onde realizei o Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano),
na Escola Municipal Manoel de Barros (para chegar na escola tinha de pegar um carro de pau
de arara que levava do sitio até a escola). Logo em seguida, fui para o ensino médio na Escola
Estadual Jodo de Abreu, onde fiz 0 1°, 2° e 3° ano. No 3° ano, comecei a trabalhar em um projeto
de carteira assinada, entdo trabalhava o dia todo, plantando meldo, melancia, limpando campo
com enxada, colhendo, entre outras atividades exigidas no trabalho, e a noite pegava o 6nibus
para ir do sitio para a escola (nesse tempo ja tinha 6nibus para levar os alunos). Entdo, mesmo
com todas essas dificuldades, eu decidi realizar o vestibular na UERN para o curso de Quimica,
pois sempre gostei muito de ciéncias. E assim, inicio minha trajetdria na Quimica.
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Minha histdria com o curso de Licenciatura de Quimica da UERN comecou em 2010. In-
icialmente, tive que enfrentar alguns desafios, como o fato de que, apesar de haver dénibus de
Barauna/RN para a UERN (Mossord/RN), eu ndo tinha como pegar o dnibus porque morava no
sitio, nao tinha como eu ir do sitio para cidade todos os dias e voltar. Entao, fiquei sabendo da
residéncia universitaria feminina da UERN. Eu me informei de como ter acesso a essa moradia
e, em seguida, entreguei a documentacao exigida, realizei a entrevista, consegui uma vaga na
residéncia universitaria feminina Il (RUF 1), na qual passei toda minha gradua¢ao morando |a.
Apesar dos desafios diarios como: ndo ter notebook; ndo saber usar notebook e nem com-
putador; ter que pegar carona todos os dias para ir e voltar da UERN, pois a residéncia ficava
no centro de Mossord longe da UERN; ndo falar corretamente (de acordo com as normas da
sociedade); ser corrigida diariamente, e as vezes até por professores em tom de deboche na
frente de toda a turma; e ficar longe da familia. Mas foi através do curso de Quimica que pude
adquirir muitos conhecimentos com o auxilio de professores experientes e qualificados no
ensino, tive experiéncias Unicas, que hoje sao lembradas com muito carinho. Foram anos de
muito aprendizado.

Durante o curso me encantei pela pesquisa, e logo mais ja no final do primeiro periodo
para o segundo periodo, tive a oportunidade de fazer parte do Laboratério de Pesquisa LA-
CAM (Laboratério de Catalise, Ambiente e Materiais). Lembro que fui morrendo de vergonha
falar com a professora Dra. Anne Gabriella Dias Santos, recém concursada do Departamento
de Quimica, para saber se poderia fazer parte do laboratério coordenado pelo professor Dr.
Luiz Di Souza (in memoriam), que também era conhecido pelo seu nome ou por laboratério de
fisico-quimica. A professora Gabi (como seus alunos a chamam com muito carinho e respeito),
me recebeu e me aceitou como sua aluna no laboratério, contei para ela parte das minhas
dificuldades, inclusive que morava na RUF Il, mas que mesmo assim, estava sendo dificil, pois
meus pais ndo tinham condi¢bes de me ajudar, e eu também nado podia trabalhar, ja que tinha
disciplinas tanto no turno matutino quanto no vespertino. Ela foi super atenciosa (e continua
sendo até hoje, nunca soltou minha mao) e, junto com o professor Luiz, conseguiram uma
bolsa de iniciacdo cientifica para mim. Fui bolsista no LACAM até o ultimo semestre da gradu-
acao. Além da pesquisa, também tive a oportunidade de participar dos projetos de extensao
Quimica Junior e FANATIcos da quimica da UERN.

Durante os anos da graduacdo sempre soube aproveitar as oportunidades uUnicas que
a instituicdo e meus orientadores me proporcionaram. Com os incentivos as participacdes em
congressos e eventos, tive a oportunidade de conhecer profissionais incriveis e, a cada dia, fui
me apaixonando ainda mais pela Quimica e pela pesquisa. Durante esses anos encontrei exce-
lentes professores e pesquisadores que serviram de inspiracdo para o meu aprendizado e me
impulsionaram a enfrentar desafios, tomando decisdes que trazem impactos positivos para a
minha vida profissional e pessoal, como os ja mencionados, professora Gabi, professor Luiz e
o professor Dr. Vinicius Patricio Santos Caldeira, que foi meu orientador de iniciacao cientifica
e de Trabalho de Conclusdo de Curso, e ao qual sou muito grata, sua paciéncia, comprome-
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timento e entusiasmo pela pesquisa, me inspira a seguir em frente nesse mundo onde fazer
ciéncias e pesquisa é um desafio diario.

Logo que terminei a graduac¢ao passei em 1° lugar no mestrado no Programa de POs-
Graduagdo em Ciéncias Naturais (PPGCN) da UERN. Continuei no LACAM sob orienta¢do do
professor Vinicius, sempre me inspirando na sua carreira cientifica, e almejando segui seus
passos e tentar futuramente fazer doutorado sanduiche na Espanha (que ele fez). Posterior-
mente, em 2018 eu passei em 2° lugar no doutorado em Quimica no Programa de Pos-Gra-
duacdo em Quimica (PPGQ) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) sob a
orientacdo da professora Dra. Sibele B. C. Pergher (que € uma das melhores pesquisadoras em
Catalise no Brasil, reconhecida internacionalmente e coordenadora do Laboratério de Penei-
ras Moleculares - LABPEMOL), e sob coorientacao do professor Vinicius. Como eles ja sabiam
do meu desejo em fazer o doutorado sanduiche, eu tive a oportunidade de ir fazer o douto-
rado sanduiche na Universidade de Poitiers - Franca, financiando pelo Programa COFECUB/
Capes.

Através do Projeto COFECUB/Capes intitulado “ZEOLITAS A SERVICO DE UMA ENERGIA
RENOVAVEL - Zedlitas Verdes: Catalisadores eco-friendly”, tive oportunidade de ser bolsista de
Doutorado Sanduiche no Institut de Chimie des Milieux et des Matériaux de Poitiers (IC2MP), Poi-
tiers/Franca, no periodo de 21-09-2021 a 25-02-2022. O projeto de colaborac¢do entre LABPE-
MOL e IC2MP visava a busca de solucbes tecnoldgicas para a problematica energética através
do uso de zedlitas hierarquizadas como catalisadores, empregando fontes renovaveis para a
producao de combustiveis e moléculas plataforma. Durante o doutorado sanduiche no IC2MP
fiquei sob a coorientacao do pesquisador Dr. Alexander Sachse. Dentre as atividades desen-
volvidas durantes esses seis meses apresentei um seminario intitulado “Développement de
Zéolithe Beta a Porosité Hiérarchisée pour la Valorisation du Glycérola” para toda a equipe do
IC2MP. Também foi possivel realizar algumas publica¢es de artigos cientificos em revistas de
alto impacto, como os artigos intitulados “Hierarchical EMT structured zeolites as improved
catalysts for glycerol dehydration” e “Bio-Sourced Zeolite-Templated Carbons for the Develop-
ment of Efficient ORR Catalysts”. Foram momentos Unicos, repletos de aprendizados e novas
experiéncias. E importante lembrar que, nesse periodo, o mundo ainda se recuperava e lidava
com as consequéncias causadas pela pandemia da Covid-19. Durante esse tempo, consegui
juntar uma certa quantidade de dinheiro (pouco, porém foi de grande ajuda) com a bolsa que
recebi e enviei para os meus pais, para ajuda-los a construir a tdo sonhada casa de tijolo (lem-
bro que na graduacdo e mestrado ndo comentava e nem chamava meus colegas para irem me
visitar no sitio, pois ficava constrangida sem saber qual seria a reacdo deles ao verem onde
eu morava e as condi¢des da casa). Quando retornei para o Brasil em fevereiro de 2022, pude
ver a alegria dos meus pais ao me mostrar a casa simples, mas construida de tijolo, e pude
comprovar que atraves do estudo e dos nossos esforcos podemos conquistar nossos objeti-
vos. Essa experiéncia com o doutorando sanduiche me motivou a buscar, futuramente, um
pos-doutorado no exterior.
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Defendi minha tese em 06 de setembro de 2022, a qual tem por titulo “Desenvolvimen-
to de Zedlitas com Porosidade Hierarquica para Valorizacdao do Glicerol”. Em janeiro de 2023
iniciei meu primeiro pés-doutorado na modalidade doutorado empresarial - PDI, no projeto:
Pesquisa, desenvolvimento e inova¢do para a producdo de bioquerosene de avia¢ao por hi-
droprocessamento de 6leos vegetais e residuais (HEFA), com bolsa CNPq e supervisionado
pela professora Gabi no LACAM. Nesse pés-doutorado trabalhei com o desenvolvimento de
catalisadores micro e mesoporosos para producado de bioquerosene por hidroprocessamento.
Além disso, um dos objetivos desse pds-doutorado foi a formacdao de recursos humanos, que
realizei coorientacdo de Trabalho de Conclusao de Curso (que eu ja realizava durante o douto-
rado), coorientei dissertacao, participei de eventos e ministrei palestras. Conclui este pés-dou-
torado em agosto de 2024.

Durante esse pds-doutorado, o professor Vinicius me enviou o edital da “CHAMADA
PUBLICA ATLANTICA MCTI/CNPQ/MIR/MMULHERES/MPI N° 36/2023 PARA BOLSAS NO EXTERI-
OR (SWE E PDE)” e comentou que era uma excelente oportunidade. Ele também se colocou a
disposi¢dao para me ajudar tanto na escrita quanto no contato com meu futuro supervisor do
projeto. Como ele ja tinha experiéncia em realizar doutorado sanduiche e pés-doutorado no
exterior, no IMDEA-Energia (Madrid, Espanha), sob a supervisao do professor Dr. David Serra-
no, e como eu sempre tive o desejo de seguir seus passos, conforme mencionei no inicio deste
relato, aproveitei a oportunidade. Junto com ele e o professor Dr. David Serrano, elaboramos
e submetemos o projeto. Foram submetidas 546 propostas para as mais diversas areas do
conhecimento, sendo 264 destas para a modalidade doutorado-sanduiche no exterior (SWE)
e 282 para pos-doutorado no exterior (PDE). Para a minha surpresa, o resultado final do edi-
tal Atlanticas - Programa Beatriz Nascimento de Mulheres na Ciéncias - Chamada n°36/2023
comtemplou 39 bolsas de pés-doutorado no exterior para pesquisadoras negras, quilombo-
las, indigenas e ciganas, e eu fui uma das selecionadas, tendo notas elevadas na avaliacao
do projeto e demais exigéncias. Assim, se iniciou minha nova jornada de um pés-doutorado
internacional, que apesar de desejar, ndo imaginava que seria possivel. Pois é, aquela menina
gue nao sabia falar portugués exigido pela sociedade, que se esforcou para aprender a falar
francés no doutorado sanduiche, agora tinha que aprender a falar espanhol, lidar com uma
nova cultura e realizar pesquisa em um dos institutos mais renomados do mundo com pesqui-
sadores de alto nivel internacional.

A Experiéncia Internacional no IMDEA - Espanha
Descricdo da instituicéo e sua importancia cientifica

O Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados en Energia - IMDEA-Energia (Espanha) e o pro-
fessor Dr. David Serrano sdo reconhecidos internacionalmente. O Dr. David Serrano é dire-
tor do IMDEA-Energia, professor Catedratico de Engenharia Quimica na Universidad Rey Juan
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Carlos (Espanha), e chefe da Unidade de Processos Termoquimicos do IMDEA-Energia. Ele foi
nomeado membro correspondente da Real Academia de Ciéncias Exatas, Fisicas e Naturais
da Espanha e sera responsavel pela area de “Energy Transition and Circular Economy”. Re-
centemente, sob sua lideranca, o IMDEA-Energia conquistou a prestigiosa acreditacdo como
Unidade de Exceléncia Maria de Maeztu, concedida pelo Ministério da Ciéncia e Inovacdo da
Espanha. Ganhou uma prestigiosa Bolsa ERC Advanced, na qual prop6s um conceito disruptivo
de zedlitas com nanoestrutura dendritica com potenciais aplicacdes em uma ampla gama de
campos. Seu grupo de pesquisa também foi pioneiro no uso de catalisadores zeoliticos e me-
soestruturados em processos de reciclagem quimica de residuos plasticos, contribuindo para
reduzir seu impacto ambiental e promovendo sua circularidade. Em 2023, David Serrano foi
agraciado com o Prémio de Pesquisa “Miguel Catalan” da Comunidade de Madrid, em reconhe-
cimento as suas conquistas cientificas, a sua contribuicao para a formacao de pesquisadores e
a criacdao de uma escola, e a repercussao nacional e internacional de seu trabalho ao longo de
sua trajetoria profissional. Por fim, ele se destaca entre 0s 2% dos cientistas mais influentes do
mundo, conforme as edi¢des do ranking elaborado pela Universidade de Stanford.

Desafios vividos: lingua, cultura, ciéncia e identidade

Durante meu poés-doutorado na Espanha no IMDEA, enfrentei alguns desafios. A barrei-
ra linguistica foi uma das primeiras dificuldades, pois embora tivesse tido algumas aulas de
espanhol, tive dificuldade de adaptar a fluéncia exigida no dia a dia, em especial no laboraté-
rio, o que demandou esforco continuo. Com o tempo, comecei a me acostumar e percebi que
ja tinha confianca para me comunicar. A adaptacdo cultural também se mostrou desafiadora.
Diferencas nos costumes, nas formas de interacdo e nas expectativas académicas exigiram
agilidade e empatia. Como o IMDEA € um instituto renomado internacionalmente, tinham
muitos pesquisadores de outros paises, de culturas totalmente diferentes, alguns s6 se co-
municavam em inglés, o que dificultou ainda mais o contato no inicio. A0 mesmo tempo, eu
era a unica mulher negra da unidade, o que trouxe questdes de identidade e pertencimento.
Cheguei a me questionar algumas vezes se isso era normal, porque nao tinham mais mulheres
negras. Mas ao mesmo tempo essa experiéncia, embora desafiadora, tornou-se uma oportu-
nidade para reafirmar minha identidade e representar outras mulheres que apreciariam estar
ali desenvolvendo sua pesquisa com pesquisadores de renome internacional e mostrando
que também sao capazes de desenvolver pesquisa de alto nivel.

No contexto cientifico, notei que desafios relacionados a lingua, a cultura e a identida-
de estavam interligados. A busca da minha parte para dar o meu melhor e mostrar que eu
também era capaz, tornou-se um desafio diario. Apesar desses obstaculos, cada conquista
fortaleceu meu compromisso com a pesquisa e comprovou a importancia de representativi-
dade e diversidade nos espacos internacionais de ciéncia. No geral, sou muito grata por essa
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experiéncia Unica, que serviu para me encontrar e para representar tantas outras mulheres
negras que nao tiveram essa oportunidade de mostrarem sua capacidade e potencial.

O projeto cientifico: zedlitas sob medida: otimiza¢Go catalitica na pirdlise de biomassa para bio-
combustiveis avangados

O desenvolvimento desse pds-doutorado buscou obter e testar zedlitas de elevada aces-
sibilidade, ativas e seletivas para a aplicacdo catalitica de biomassa residual e glicerol, pensan-
do na relevancia para o futuro das biorrefinarias. E do ponto de vista da valoriza¢do energética
nacional, este processo cientifico/tecnolégico representou uma alternativa eficiente de gestao
dos recursos renovaveis e incremento significativo na cadeia produtiva do biodiesel, por meio
do emprego do glicerol.

Consideracgdes Finais

Foi desafiador realizar o pés-doutorado em um ambiente cientifico de renome interna-
cional, principalmente sendo mulher de ascendéncia negra. Mais desafiador transformar essa
experiéncia em relato. Documentar minha trajetéria permitiu refletir acerca dos aprendizados
e principalmente dos desafios vivenciados no IMDEA-Espanha. Os sentimentos de pertenci-
mento e identidade profissional se colocavam em prova frente as barreiras que surgiam cons-
tantemente, sejam elas linguisticas, culturais ou estruturais. Toda essa trajetdria se tornou
um alicerce que fortaleceu minha capacidade de adaptacao, resiliéncia e a convic¢ao de que
a representatividade importa e deve ser colocada em evidéncia. Em minha familia, sempre fui
a primeira mulher a alcancar determinados lugares (a primeira doutora da familia, a primeira
a fazer doutorado sanduiche, a primeira a fazer pds-doutorado) e me fazer ser pertencida
em ambientes académicos, contudo, nunca foi e sera facil. Por ser muitas vezes a primeira
mulher parda/negra em determinados espacos académicos sé me evidenciou a necessidade
de inclusdo e diversidade, ressaltando que a presenca de vozes plurais alimenta a ciéncia e
inspira futuras geracdes. Em suma, a internacionalizacao da ciéncia ndo so se destina a troca
de conhecimento técnico-cientifico; também provoca a resisténcia, afirmacdo de identidade e
transformacao social. Minha trajetdria reforca que, ao enfrentar desafios e superar barreiras,
cada conquista individual contribui para a constru¢ao de um ambiente cientifico mais equita-
tivo, diverso e inovador.
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PARA ALEM DAS FRONTEIRAS: RELATO DE EXPERIENCIA
DE UM DOUTORADO EM PORTUGAL

Maria do Socorro Souza®?
Neuza Pedro®

Paulo Augusto Tamanini®

Introducao

Este texto descreve uma experiéncia de doutorado pleno realizada no Instituto de Edu-
cacao da Universidade de Lisboa (ULisboa) - Portugal, de setembro de 2021 a janeiro de 2025.
Seu objetivo € promover a reflexdo sobre a internacionalizacao da produc¢do do conhecimento
por meio do doutorado e, ao mesmo tempo, despertar o interesse de outros estudantes para
vivenciar tal experiéncia.

A pandemia da COVID-19 impactou fortemente a vida escolar, reconfigurando os espa-
cos de aprendizagem, que se transmutaram da sala de aula fisica para o modo remoto, via
tecnologias (Novoa; Alvim, 2020). Durante esse periodo, ao vivenciar os desafios enfrentados
pelos educadores e estudantes das escolas publicas do Rio Grande do Norte (RN), atuando
como docente na formacao dos professores para o uso das Tecnologias Digitais (TD) na sua
pratica pedagdgica, nasceu o desejo de investigar o impacto do uso das TD nas praticas de
ensino e aprendizagem nessas institui¢cdes de ensino.

Diante disso, a necessidade de registrar as mudancas ocorridas e seus efeitos nas pra-
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ticas escolares no pds-pandemia, contribuindo para a producao de conhecimento académico
socialmente util, além de buscar formacdo continua, uma das exigéncias cruciais no exercicio
da profissdao docente (Almeida, 2020; Pretto et al., 2021), foram fatores determinantes para dar
continuidade a trajetdria académica via doutorado.

Por que um doutorado no exterior? A semente foi lancada pelo ex-orientador do mes-
trado, prof. dr. Paulo Tamanini. A op¢ao por um doutorado fora do Brasil, porém, deveu-se
principalmente as circunstancias (explicadas adiante) e as vantagens pessoais, profissionais e
académicas que tal experiéncia pode proporcionar, tais como: produzir conhecimento em am-
biente académico internacional, criar networks com profissionais e estudantes de varios pai-
ses, conviver com pesquisadores internacionalmente reconhecidos, vivenciar diferentes ha-
bitos culturais, aperfeicoar habilidades investigativas e ampliar oportunidades profissionais.

O percurso foi marcado por alguns desafios, a exemplo da necessidade de conciliar o
doutorado em Portugal com o trabalho no Brasil. No entanto, a experiéncia vivida na ULisboa
foi enriquecedora e proporcionou ganhos expressivos, tanto no ambito académico como no
pessoal e intelectual, conforme se vera a seguir.

Primeiros passos: selecao e organizacao dos documentos

Em agosto de 2021, em razao da adoc¢ao do Ensino Remoto Emergencial (ERE) durante
a pandemia da COVID-19, um tema que comecou a se destacar nas discussdes académicas
foi o impacto das TD nas atividades escolares remotas. Constatou-se a existéncia de alguns
estudos, porém ainda pontuais, abordando principalmente a perspectiva dos professores e o
ensino superior (Aguiar; Paniago; Cunha, 2020; Dias-Trindade; Correia; Henriques, 2020; Lu-
cas; Moita, 2020; Rocha et al., 2020).

Nesse contexto, tentando contribuir para a ampliacao da produc¢dao do conhecimento
acerca do papel exercido pela TD nas praticas escolares de professores e alunos durante a
pandemia, iniciei a busca por editais de selecdo de doutorado. Como as universidades brasi-
leiras exigiam um projeto de pesquisa em seu processo seletivo, e ainda ndo havia elaborado
0 meu, direcionei a busca para universidades fora do Brasil.

Um achado gratificante veio com o edital da selecao do Doutorado em Educacao do
Instituto de Educacdo (IE) da ULisboa: o programa contém uma area de especialidade - TIC
em Educacao - que se adequava ao meu interesse de pesquisa e, ainda melhor, ndo exigia
projeto. Além dos documentos pessoais e académicos usuais (passaporte, diploma, histérico
e curriculo), requeria uma carta de motiva¢do, contendo a explicitacdo do tema e dos objetivos
da pesquisa, e 0 comprovante de pagamento da inscri¢cao. O edital apontava, ainda, a possibi-
lidade de uma entrevista, caso a comissdo académica do programa achasse necessario. O que
ndo ocorreu, no caso em discussdo. Feita a inscricdo, o inesperado: a aprovagao.
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Apos o feedback positivo, iniciou-se a corrida para a obtenc¢do do visto de estudo e a
solicitacao de liberacao do trabalho para cursar o doutorado, ja que o curso iniciaria em se-
tembro de 2021. O ano letivo em Portugal, diferente do Brasil, comec¢a em setembro e termina
em julho, com férias mais longas ocorrendo entre julho e agosto.

O processo para a emissao do visto portugués foi demorado, o que também dificultou
a ida imediata para Lisboa. Apds a solicitacao, em setembro/2021, foi liberado em dezem-
bro/2021. Por isso, para quem tiver interesse em viver tal experiéncia, sugere-se iniciar os
procedimentos com uma certa antecedéncia.

No Brasil, a gestao desse servico é feita pela empresa VFS Global, que exigiu: (a) carta de
Aceite da ULisboa, informando a aprovacao no doutorado, inscricdo no ano letivo 2021-2022 e
duragdo do curso, com data de inicio e término; (b) comprovante de residéncia: no meu caso,
uma carta-convite de uma amiga portuguesa para residir em sua morada durante o periodo
de permanéncia em Lisboa, ja que ndo havia ainda arrendado um lugar; (c) declara¢dao do
imposto de renda, comprovando a capacidade de subsisténcia em Lisboa durante o periodo
do curso, por ndo possuir financiamento externo (bolsa de estudo); (d) passaporte valido; (e)
certiddo de antecedentes criminais, emitida pela Policia Federal; e, (f) seguro de saude: como a
data da ida ainda era incerta, apresentei o Certificado de Direito a Assisténcia Médica (CDAM),
um acordo de seguridade social firmado entre Brasil, Portugal, Cabo Verde e Italia, valido por
um ano, emitido de modo online e gratuito, pelo Ministério da Saude do Brasil.

Apds a chegada em Portugal, foi preciso solicitar, junto ao érgao competente, a Autor-
izacao de Residéncia. Esta foi emitida, inicialmente, com a validade de um ano e renovada,
posteriormente, sob solicitacdo, até o final do curso.

Quanto ao pedido de licenca para estudar, no ambito profissional, a resposta demorou
ainda mais (fevereiro/2022), tendo sido indeferido, sob a alegacao de ndo ser prevista em lei
municipal a liberacdo para pds-graduacao no exterior. Enquanto aguardava o resultado, e ja
temendo o indeferimento, solicitei uma licenca-prémio de 3 meses, que também foi indeferi-
da. Como se V&, ha varios 6bices para se obter formacdo, desestimulando os docentes a tenta-
rem. Devido a impossibilidade de viajar para Portugal sem o visto e licenca do trabalho, obtive
a permissdo de assistir as aulas do primeiro semestre do ano letivo 2021-2022 na modalidade
online.

No segundo semestre, agendado para iniciar em 22/02/2022, a ULisboa exigiu a presen-
ca fisica nas atividades académicas, haja vista o doutorado em Educacao ser ofertado na mo-
dalidade presencial. Foi necessario, entdo, pedir afastamento sem remuneracdo para assistir
presencialmente as aulas no IE da ULisboa.

Nesse interim, a busca por moradia, cujo custo em Lisboa é bastante elevado, perto da
ULisboa foi intensificada. Felizmente, por meio dos Servicos de A¢do Social, com a orienta¢ao
da entdo coordenadora do Programa de Doutorado, foi possivel arrendar um apartamento na
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residéncia universitaria, com o valor mais baixo do que o do mercado imobiliario local, e que
incluia internet, gas, eletricidade, agua e limpeza semanal. Com isso, partiu, Lisboa!

O contexto académico: a Universidade de Lisboa

A ULisboa é uma universidade publica. Segundo o site da instituicdo (Sobre nés, 2025),
€ a maior universidade de Portugal e uma das maiores da Europa. Composta por 18 escolas,
11 faculdades e 7 institutos, oferece mais de 409 cursos em varias areas. Com um amplo cor-
po docente e mais de 360 pesquisadores, recebe mais de 9.000 estudantes internacionais por
ano.

A ULisboa possui 19 residéncias para estudantes em Lisboa, as quais contém bibliote-
ca, sala de estudo, acesso a internet e sala de convivio. Apesar de tais residéncias nao serem
gratuitas, o valor do aluguel ali € bem mais barato do que outros tipos de arrendamento em
Lisboa e, em minha experiéncia em 2022 e 2024, o ambiente é excelente.

O Doutorado em Educacdo, ofertado pelo Instituto de Educacao, possui 10 areas de
especialidade, sendo TIC em Educa¢dao uma delas. Apds ingressar no curso, é possivel obter
uma bolsa de estudos, por meio de programas como FCT (Fundac¢ao para a Ciéncia e a Tec-
nologia) e Erasmus +. Ndo tentei, pois ainda estava com vinculo profissional no Brasil, onde
intentava desenvolver a pesquisa.

O corpo docente do IE da ULisboa € composto por profissionais competentes e reconhe-
cidos na area. A turma que ingressou em setembro de 2021 era culturalmente mista: além de
5 estudantes portugueses, uma das quais morava na Inglaterra, havia 2 brasileiras (contando
comigo) e 4 africanos, tornando a experiéncia mais enriquecedora.

Estudar e conviver na ULisboa

A duracdo regular do doutorado em Educacao na ULisboa é de 3 anos, divididos em 6
semestres. No primeiro ano, ha o curso de doutoramento, ao final do qual, recebe-se um cer-
tificado. Durante o ano, houve 8 seminarios (2 tematicos; 2 de projeto; 2 transdisciplinares e
2 de investigac¢ao, de livre escolha do doutorando), com aulas semanais, as sextas-feiras, das
15h as 21h e as tercas-feiras, das 15h as 18h, e a elaboracdo e defesa (provas publicas) do pro-
jeto de tese a ser desenvolvido ao longo dos anos seguintes. Nos seminarios de investigacdo,
sdo ofertadas oficinas metodoldgicas diversificadas, tais como: Estudos etnograficos, Design
de investigacdo e amostragem, Introducdo ao NVivo, Introdu¢do ao SPSS, Escalas e Subesca-
las, Inquérito por questionario etc. O orientador, o tema e o titulo provisério do projeto foram
definidos no inicio do 1° semestre, bem como a realizagdo de uma primeira Revisdo Sistemati-
ca de Literatura (RSL) sobre o tema escolhido (atualizada em abril de 2024).
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Ao apresentar a ideia de investigar a utilizacao das TD na pandemia, a profa. dra. Neuza
Pedro, que ja orientava outra brasileira do Sul do pais sobre o mesmo tema, aceitou me orien-
tar. Com o acesso ao projeto da referida doutoranda, Juliane Colling, foi concedido o uso dos
instrumentos de recolha/construcao dos dados por ela adaptados na pesquisa.

Ao final do 2° semestre, realizei as provas publicas do projeto de tese, em 04/07/2024.
Em seguida, retornei ao Brasil para desenvolver a pesquisa de campo.

O segundo e terceiro anos centraram-se na execucdo do projeto de investigacdo, escrita
e defesa da tese, ocorrida por meio das provas publicas, realizadas em 14/01/2025. Apesar de
ndo ter havido aulas nesse periodo, o programa ofereceu palestras com profissionais da area
da educag¢do de renome mundial, originados de outros paises ou de Portugal. As palestras fo-
ram ministradas em inglés, portugués e espanhol. Além disso, foram ofertados 4 seminarios
de apoio a elaborac¢do da tese, com a participacdo de colegas e professores para apresentar
o andamento da pesquisa, discutir os desafios enfrentados e possiveis modos de resolvé-los.
Os encontros entre orientanda e orientadora também foram cruciais para o desenvolvimento
da investigacao.

Ao longo do doutorado, algo que se destacou bastante foi a énfase dada pelo programa
a metodologia de investigacao, sendo estudados diversos métodos e abordagens de pesquisa
utilizados em Educacdo. Saliente-se que desenvolvi uma investigacdo multimétodo, sendo a
primeira vez que trabalhei com abordagem quantitativa. Nesse sentido, uma das aprendiza-
gens mais profundas construidas no meu percurso de doutorado foi essa imersdao em me-
todologia de pesquisa, por meio de diferentes autores e manuais de investigacao referidos
durante as aulas.

A investigacao

A tese desenvolvida no doutorado foi depositada em 24/06/2024, porém as provas so
ocorreram em 14/01/2025. O trabalho teve como titulo: “Aprender e ensinar com Tecnologias
Digitais: a escola publica no contexto da pandemia da COVID-19 no ensino norte-rio-granden-
se - Brasil”.

Quanto ao problema de pesquisa, de acordo com Creswell e Creswell (2018), ele pode
se originar de varias fontes, inclusive de experiéncias pessoais ou profissionais vividas pelo
pesquisador. Desse modo, o problema investigado - as restri¢des impostas pela pandemia da
COVID-19, notadamente o ERE, modificaram as praticas de ensino e aprendizagem dos princi-
pais agentes escolares do ensino médio da rede publica estadual do RN - Brasil, relativamente
ao uso das TD? -, originou-se dos desafios profissionais experienciados durante a pandemia
enquanto formadora para o uso das TD nas salas de aula. O estudo buscou descrever as TD
utilizadas, praticas pedagoégicas adotadas no ERE e a pretensado de continuidade do uso das TD
agregadas durante a pandemia nas praticas escolares pds-pandémicas.
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Para responder ao problema, foi desenvolvida uma investigacdo multimétodo, com 2.124
participantes (1.812 estudantes, 237 professores e 75 gestores de 63 escolas de ensino mé-
dio da rede publica estadual do RN), fundamentada no paradigma pragmatico. Foi adotado o
design sequencial explanatério, desenvolvido em duas fases sequenciais: a quantitativa, que
forneceu uma visao geral e em grande escala das praticas escolares com o uso de TD durante
a pandemia, e a qualitativa, cujos resultados aprofundaram os dados quantitativos, possibili-
tando compreender melhor o problema investigado (Creswell; Creswell, 2018; Creswell; Plano
Clark, 2018).

Tendo em vista o problema investigado e seu design, os instrumentos escolhidos para
a recolha/construcdo dos dados foram: na fase quantitativa, o questionario online e, em razao
da baixa devolutiva, também impresso, aplicado presencialmente®, e, na fase qualitativa, a
entrevista individual (professores e gestores) e em focus group (estudantes).

O questionario utilizado para o segmento Professor teve como base o instrumento “On-
line Survey on Teachers’ Practices and Use of Educational Technologies during the COVID-19
Pandemic”, utilizado em uma pesquisa desenvolvida pelo Projeto europeu SCIENTIX (Bilgin et
al., 2022). A partir da versdo adaptada deste instrumento, foram desenvolvidas, em equivalén-
Cia, as versdes para os segmentos Estudante e Gestor®®.

Para organizar e analisar os resultados quantitativos, utilizou-se a Analise Estatistica,
descritiva e inferencial, com o suporte do software SPSS. Relativamente aos dados qualitati-
vos, foram analisados por meio da Analise Tematica, no modelo proposto por Braun e Clarke
(2006), apoiada pelo software NVivo.

Ressalta-se que todos os cuidados éticos foram seguidos no desenvolvimento do estu-
do, conforme orientam as Resoluc¢des 466/2012 e 510/2016, do Conselho Nacional de Saude
(CNS) do Brasil, e a Carta Etica para a Investigacdo em Educacdo e Formacao (CEIEF), do IE da
ULisboa (Deliberacdo n° 453/2016). Nessa vertente, o projeto foi submetido ao Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e aprovado em
23/07/2022, mediante parecer de n° 5.541.538. Foi igualmente avaliado pela Comissdo de Etica
(CdE) do IE da ULisboa, tendo recebido um parecer favoravel, em 24/06/2022.

Por se pretender identificar e descrever o impacto da pandemia nas praticas escolares
a partir das percepcdes dos estudantes, professores e gestores, para evitar enviesamento de-
vido a passagem do tempo, a recolha dos dados foi realizada dentro de um recorte temporal
proximo a ocorréncia dos eventos investigados: de julho a novembro de 2022. Apds a defesa
da tese, foi feito, via e-mail, o envio do trabalho final com os resultados da pesquisa para to-

65 Foram visitadas, durante o més de setembro de 2022, 24 escolas em 18 municipios do RN.

66 Como ja mencionado, as trés versdes do questionario utilizado nesta investiga¢cao foram adap-
tadas pela doutoranda e pesquisadora Juliane Colling, da ULisboa, que autorizou seu uso na pesquisa
do doutorado ora relatado.
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dos os participantes que, no questionario, assinalaram querer recebé-los. De igual modo, os
resultados foram enviados para as instituicdes parceiras: SEEC-RN, Diretorias Regionais de
Educacdo e escolas participantes.

Producdes originadas da pesquisa

A experiéncia do doutorado possibilitou também a participacdo em eventos promovidos
pela ULisboa, a exemplo das Jornadas Pedagégicas da ULisboa, com a participacao de pales-
trantes nacionais e internacionais, como Arnold Pears, do Instituto Real de Tecnologia (KTH) de
Estocolmo, Suécia; do XIl Férum de Jovens Investigadores do IE da ULisboa, com palestras,
oficinas e apresentacao e discussdo dos projetos de investigacdo em desenvolvimento; e do
15t International Conference on Education and Training - ICET, no qual foi apresentada a
Revisdo Sistematica de Literatura realizada, cujo resumo foi publicado em e-book. Além disso,
alguns relatos de parciais da pesquisa foram apresentados no Brasil, em eventos promovidos
por instituicdes e universidades nacionais.

A participacdo em eventos cientificos amplia o pensamento cientifico e faz surgir novas
ideias e direcionamentos para a investigacao. Ademais, amplia as redes de contato, embora a
lingua ainda constitua um o6bice para alguns estudantes (Avancini, 2013), como percebi rela-
tivamente a alguns colegas do curso. Percebe-se mais intensamente a importancia do domi-
nio de outras linguas, especialmente a inglesa para uma melhor imersdo na vida académica.
Assim, é aconselhavel que os interessados em fazer uma pds-graduagao no exterior invistam
em aprender outros idiomas e que as universidades ofertem cursos de linguas em seus pro-
gramas de internacionalizacdo.

Com base na investigacdao desenvolvida, alguns artigos foram publicados em periddicos
brasileiros e portugueses, geralmente com relatos parciais do estudo. As produ¢des ajudaram
a informar o publico sobre os resultados do que estava sendo investigado.

Desafios e beneficios

Uma pergunta feita com recorréncia é se a experiéncia valeu a pena. Sem hesitacdo:
SIM! Quando da aprovacao, houve varias felicitacdes de amigos, estimulando a nao desistir,
mesmo quando os obstaculos apareceram. Alguns poucos, contudo, aconselharam a elaborar
0 projeto e esperar editais nas universidades nacionais. Contudo, persisti. Sentia que era o que
devia fazer.

Quanto aos desafios, como ja referido, conciliar as atividades do curso com o trabalho
ndo foi facil. A auséncia de apoio financeiro também dificultou o percurso. Alguns aspectos
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metodoldgicos dificultaram o trajeto, tais como: uso da abordagem multimétodo, executar
testes estatisticos no SPSS, organizar e analisar dados no NVivo e escrever seguindo as normas
da American Psychological Association (APA). Apesar disso, as novas aprendizagens serviram
para expandir meu conhecimento e ampliar minhas habilidades académicas.

Apesar de cursar um doutorado em outro pais, de modo autbnomo, ser um enorme
desafio, também consiste em uma responsabilidade intrinseca a busca constante por atuali-
zacao, exigida pela profissao e pela prépria vontade de estar sempre aprendendo. Investir em
formacgdo nunca é desperdicio; s6 lucro. As aprendizagens construidas, as relacdes estabele-
cidas, a convivéncia com os docentes e colegas de culturas diferentes, tudo isso enriquece e
alimenta a alma. A vivéncia universitaria € sempre apaixonante. E em um contexto académico
internacional, ainda mais!

Consideracoes finais

A experiéncia relatada foi academicamente produtiva, mas principalmente educativa.
Fazer um doutorado no exterior, embora seja um privilégio que poucos tém e uma oportuni-
dade profissional, académica e pessoal Unica, também obriga a sair da zona de conforto, pois
sdo inumeras as mudancas ocorrendo simultaneamente.

A escolha do orientador pode facilitar esse processo. Em conversa com colegas, percebi
que esse € um fator de extrema importancia para ter uma experiéncia bem sucedida. Nesse
sentido, sou bastante grata por ter tido como orientadora a profa. dra. Neuza Pedro, referén-
cia na minha area de investigacao e cuja boa acolhida e apoio no desenvolvimento da pesquisa
destacaram-se. Rapida no feedback, trazendo sempre sugestdes produtivas. Além disso, me
deu liberdade para produzir, sem tolher as iniciativas e ideias. Posso dizer que a investigacdo
e o desenvolvimento da tese foram uma construcao realizada em parceria.

E imprescindivel também realizar um bom trabalho no doutorado. Ser um aluno re-
sponsavel, ético e buscar sempre a competéncia, dando o melhor de si mesmo, cumprindo os
prazos estabelecidos, procurando ir além do planejado. Isso, além de impressionar positiva-
mente orientador, colegas e pessoas com as quais se relaciona durante o curso, torna visivel
e bem visto seu pais de origem e abre oportunidades de parcerias futuras, tanto académicas
como profissionais.

Diante do exposto, espera-se que esse relato incentive estudantes a se aventurarem
em cursos de pds-graduacdo fora do pais, ampliando seus horizontes pessoais, académicos e
profissionais, seja de modo autébnomo, seja por meio de programas de mobilidade estudantil,
como parte do processo de internacionaliza¢do das universidades brasileiras.
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17

ROMENIA: MINHA EXPERIENCIA NA UNIVERSIDADE DE
BUCARESTE, SUA METODOLOGIA DE ENSINOEA
PUBLICACAO DO LIVRO “ROMENIA, PAIS LATINO"

Vicente Celeste de Oliveira Junior®’

INTRODUCAO

Quando embarquei para a Roménia em 1997, jamais imaginei que aquela experiéncia
se tornaria um divisor de aguas em minha trajetéria pessoal e profissional. O que deveria ser
apenas um periodo de estudos juridicos na Universidade de Bucareste se transformou numa
verdadeira odisseia cultural, revelando-me um universo fascinante que poucos brasileiros tém
a oportunidade de conhecer.

Minha chegada a capital romena aconteceu através de um programa de intercambio
bilateral que conectava instituices educacionais brasileiras e romenas (BRASIL, 2022). Inici-
almente, meu foco estava direcionado exclusivamente para o aprofundamento em questdes
juridicas internacionais, mas logo descobri que estava diante de algo muito maior: uma civi-
lizacdo europeia com DNA latino, preservando tradi¢cBes milenares que ecoam nossa propria
heranca cultural.

A Universidade de Bucareste, erguida em 1864, carrega em seus corredores mais de sé-
culo e meio de exceléncia académica, posicionando-se como referéncia educacional em toda
a Europa Oriental (UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI, 2024). Desde meus primeiros passos pelo
campus, fui impactado por uma filosofia educacional revolucionaria que transformava estudan-

67 Doutorado em andamento pelo Programa de Pds-Graduacao em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), area que, segundo a classificacdo da CAPES, é
afim ao Direito. Mestre em Ambiente, Tecnologia e Sociedade (Ciéncias Ambientais) pela Universidade
Federal Rural do Semiarido (UFERSA). Mestre em Educacdo pela Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte (UERN). Especializacao em Direito Civil e Processual Civil pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN). Cursou a Extensdao em Direito na Universidade de Bucareste (Roménia) e
na Universidade de Buenos Aires (Argentina). Graduado em Direito pela Universidade Potiguar (UnP).
Professor da UC - Relacdes Juridicas Internacionais na Universidade Potiguar (UnP). Professor Tutor da
Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), lecionando a disciplina de Etica e Direitos Sociocul-
turais. Foi Professor Substituto da Faculdade de Direito da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte (UERN). Atuou como Tesoureiro do Instituto Brasil-Roménia, sediado na Embaixada da Roménia
em Brasilia/DF. E autor do livro “Roménia, Pais Latino: Pequena Incursdo pela Histéria e Cultura”, publi-
cado pela Editora Thesaurus, de Brasilia/DF. Membro efetivo do Instituto Histérico e Geografico do Rio
Grande do Norte (IHG/RN). E-mail: vicenteceleste@gmail.com.
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tes em protagonistas de seu préprio aprendizado, contrastando radicalmente com os métodos
tradicionais que dominavam o cenario universitario brasileiro daquela época.

Minha missdo inicial concentrava-se no estudo aprofundado do Direito Internacional
e Comparado, explorando a rica tradi¢do juridica romena e sua posicao estratégica entre as
influéncias do direito romano-germanico e as especificidades legais caracteristicas dos paises
do Leste Europeu. Paralelamente aos objetivos académicos, essa aventura intelectual visava
construir pontes culturais duradouras e estabelecer redes de colaborac¢do que pudessem fort-
alecer os vinculos futuros entre Brasil e Roménia.

Ao longo dos 8 (oito) meses vividos intensamente em Bucareste, experimentei ndo so-
mente uma metodologia educacional inovadora, mas mergulhei profundamente na esséncia
romena - explorando sua histéria ancestral, suas tradi¢des cuidadosamente preservadas e sua
identidade cultural singular. Essa imersao total desvelou caracteristicas extraordinarias da ci-
vilizacdo romena, particularmente suas raizes latinas profundas e a manutenc¢do de costumes
gue ecoam desde os tempos da dominacao romana sobre a antiga Dacia. O impacto dessas
descobertas culturais despertou uma paixao investigativa que culminou, posteriormente, na
criacao da obra “Roménia, Pais Latino: Pequena Incursdo pela Histéria e Cultura” (OLIVEIRA
JUNIOR, 2000).

REVOLUCIONANDO MINHA PERCEP(;T\O EDUCACIONAL: A METODOLOGIA TRANSFORMA-
DORA DE BUCARESTE

Meu encontro com o sistema educacional da Universidade de Bucareste representou
uma verdadeira revolu¢do em minha compreensdo sobre processos de ensino-aprendizagem.
O modelo pedagdgico romeno, forjado pelas mais refinadas tradi¢des académicas europeias,
elevava os estudantes da condi¢do de receptores passivos para agentes ativos de sua prépria
formacao intelectual (POPA,; SILVA, 2024).

A Forga transformadora da participagao estudantil e do pensamento critico

O elemento que mais profundamente me impressionou desde as primeiras experién-
cias em sala de aula foi a cultura de engajamento ativo que permeava todo o ambiente aca-
démico. Os docentes romenos Nao apenas encorajavam, mas demandavam que os estudan-
tes se envolvessem dinamicamente nas discussdes, questionassem fundamentos tedricos
e sustentassem suas perspectivas com argumentacao rigorosa (RADU; SANTQOS, 2022). Essa
metodologia pedagdgica estimulava intensamente o florescimento do pensamento critico e
da capacidade argumentativa, competéncias essenciais para qualquer profissional do Direito.
Guardo memodrias vividas das sessdes de Direito Internacional, onde éramos constantemente
provocados a examinar cendrios complexos e apresentar nossas analises sobre acordos e con-
vencdes internacionais. Essa abordagem metodoldgica proporcionava uma assimilacao mui-
to mais profunda dos fundamentos tedricos, simultaneamente desenvolvendo competéncias
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praticas cruciais para a analise juridica e a construcdo de raciocinios sélidos.

O curriculo da Faculdade de Direito evidenciava um planejamento estratégico refina-
do, com disciplinas que se entrelagavam de maneira organica e complementar. O programa
académico englobava ndo apenas as matérias juridicas centrais, mas também incorporava
disciplinas de formacao humanistica ampla, incluindo Histéria do Direito, Filosofia Juridica e
Sociologia do Direito.

O modelo avaliativo implementado pela universidade demonstrava notavel diversida-
de, integrando exames escritos, apresentacdes orais, projetos investigativos e participagao
dinamica em seminarios. Essa multiplicidade de instrumentos avaliativos possibilitava uma
compreensao muito mais abrangente e equilibrada do progresso académico individual.

DESVENDANDO A ESSENCIA LATINA DA ROMENIA: UMA REVELACAO TRANSFORMADORA

Minha jornada romena extrapolou amplamente as fronteiras académicas, oferecendo
uma imersao cultural profunda que desvelou dimensdes surpreendentes da identidade nacio-
nal romena. O descobrimento das raizes latinas profundas do pais constituiu uma das reve-
laces mais impactantes de toda essa experiéncia.

Bucareste: cronica viva de séculos de histdria

Bucareste, a majestosa capital romena com aproximadamente 566 anos de existén-
Cia, exibe uma arquitetura e um patriménio cultural que narram eloquentemente a trajetéria
historica complexa e fascinante do pais. A cidade teve sua fundagdo tradicionalmente atribui-
da ao lendario principe Vlad Tepes, personalidade histérica que serviu de inspiracdo para a
mundialmente famosa lenda do Conde Dracula, embora sua verdadeira biografia seja radical-
mente distinta da representacdo popularizada pela literatura e cinematografia.

Durante minha residéncia na capital romena, desfrutei da oportunidade de explorar di-
versos monumentos e instituicdes museoldgicas que preservam meticulosamente a memoaria
histérica nacional. O Museu Nacional de Histéria da Roménia, o majestoso Palacio do Parla-
mento e 0s numerosos mosteiros ortodoxos distribuidos pela cidade proporcionam um pan-
orama abrangente e emocionante da evolug¢do cultural e politica da nacao.

A preservacao extraordinaria do legado latino

Uma das caracteristicas mais fascinantes da civilizacdo romena é a preservacao notavel
de tradi¢des e elementos linguisticos de origem latina, mantidos vibrantes ao longo de mais de
quinze séculos de histéria. O idioma romeno, Unica lingua de origem latina na Europa Oriental,
constitui um testemunho vivo e pulsante da heranca romana na regido da antiga Dacia.

Essa preservacdo do legado latino transcende a dimensao linguistica, permeando tam-
bém as manifestacdes culturais, as celebracdes populares e as praticas espirituais. O folclore
romeno, extraordinariamente rico em narrativas miticas, expressdes musicais e coreografias
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tradicionais, revela influéncias que ecoam diretamente do periodo da ocupa¢ao romana, har-
moniosamente entrelacadas com elementos das diversas civiliza¢bes que subsequentemente
habitaram a regido.

Revelando a auténtica histdria de Vlad Tepes: transcendendo o mito Dracula

A personalidade histdrica de Vlad Tepes, mundialmente reconhecido como Vlad, o Emp-
alador, e equivocadamente vinculado a lenda ficticia do Conde Dracula, exemplifica perfeita-
mente como narrativas historicas podem ser dramaticamente deturpadas pela literatura e
pela cultura popular. Durante minha permanéncia na Roménia, obtive a oportunidade sin-
gular de conhecer a auténtica biografia deste principe medieval, que governou a Valaquia no
século XV e é venerado como heroi nacional pelos romenos.

Vlad Tepes é lembrado na Roménia ndo como uma criatura vampiresca sedenta de
sangue, mas como um lider corajoso e determinado que defendeu valorosamente sua patria
contra as invasdes otomanas e batalhou incansavelmente pela independéncia dos principa-
dos romenos. Sua reputacdo de severidade, embora fundamentada em eventos histoéricos
verificaveis, deve ser interpretada dentro do contexto das praticas politicas e militares carac-
teristicas da época medieval.

IDEALIZANDO O LIVRO “ROMENIA, PAIS LATINO”: DA VIVENCIA A CRIACAO INTELECTUAL

A experiéncia transformadora vivenciada na Universidade de Bucareste e a profunda
imersao na cultura romena despertaram em mim um impulso irresistivel de compartilhar com
0 publico brasileiro os conhecimentos extraordinarios que havia assimilado sobre esta nagao
fascinante e pouco explorada. A obra “Roménia, Pais Latino: Pequena Incursdo pela Historia
e Cultura”, publicada pela conceituada Editora Thesaurus de Brasilia, representa o principal
produto académico e cultural originado desta experiéncia de internacionalizacao (OLIVEIRA
JUNIOR, 2000).

A génese criativa e o processo de elaboragao

O impulso para criar esta obra emergiu da constatacao reveladora de que a Roménia
abriga uma heranca cultural latina extraordinariamente rica e magnificamente preservada.
Durante minha residéncia de 8 (oito) meses em Bucareste, tornou-se evidente que existiam
inimeros aspectos cativantes da histéria e cultura da Roménia que mereciam ser amplamente
divulgados no Brasil, contribuindo substancialmente para o fortalecimento dos vinculos cultu-
rais entre o Brasil e a Roménia.

Entre esses elementos, sobressai de forma particular o idioma romeno, a Unica lingua
do Leste Europeu com origem latina, falada com imenso orgulho pelos romenos e caracteri-
zada por um sentimento profundo de pertencimento a familia latina. A devo¢ao dos romenos
por sua identidade latina manifesta-se vividamente no cotidiano, nas expressdes artisticas, na
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producdo intelectual e nas politicas culturais nacionais. Essa afinidade cultural natural facilita
e estimula o didlogo com o Brasil, com o qual compartilham ndo apenas raizes linguisticas co-
muns, mas também sensibilidades

histéricas, artisticas e intelectuais convergentes.

A memoravel passagem do Imperador Dom Pedro Il pelo territério romeno

Um capitulo histérico pouco conhecido, mas profundamente emblematico, € a traves-
sia do imperador Dom Pedro Il pela regidao da atual Roménia, em 1876, durante sua célebre e
extensa expedicao pela Europa e pelo Oriente Médio. Naquele periodo, a Roménia ainda era
formada pelos principados da Valaquia e da Moldavia, que ja avancavam determinadamente
em direcdo a unificacdo e a independéncia formal do Império Otomano, concretizada dois
anos depois, em 1878.

Dom Pedro I, soberano reconhecidamente erudito e poliglota, manifestou interesse
genuino pelas linguas e civiliza¢cdes dos Balcas, tendo documentado observac¢des minuciosas
sobre o romeno e outros idiomas regionais em seus diarios pessoais de viagem. Essa breve
mas significativa presenca na regiao, embora pouco difundida publicamente, representa um
marco emblematico nas relacdes histérico-culturais entre o Brasil e 0 espago romeno-oriental,
revelando a curiosidade intelectual do imperador brasileiro pelas nacdes latinas emergentes
da Europa Oriental.

A traducgao literaria brasileira: construindo pontes culturais

Outro elemento notavel é a intensa e persistente atividade de traducdao de obras lite-
rarias brasileiras para o idioma romeno. Autores consagrados como Machado de Assis, Jorge
Amado e Clarice Lispector aparecem em diversas edi¢des publicadas no pais, demonstrando
inequivocamente o interesse auténtico da intelectualidade romena pela literatura brasileira e
evidenciando a existéncia de uma ponte cultural robusta e permanente entre as duas nacdes.

O impacto romeno na modernidade artistica brasileira

No universo artistico, merece destaque especial a influéncia do movimento Dadaista,
concebido pelo intelectual romeno Tristan Tzara, personalidade de prestigio internacional.
Seu pensamento vanguardista e revolucionario influenciou diretamente a histérica Semana
de Arte Moderna de 1922 no Brasil, especialmente no que concerne a ruptura audaciosa com
padrdes estéticos conservadores e a valorizagdo da liberdade criativa absoluta. Essa conexdo
artistica revela o papel da Roménia como centro de inovacdo cultural com repercussdes mund-
iais, evidenciando como as ideias revolucionarias de Tzara dialogaram harmoniosamente com
a busca brasileira por uma identidade artistica préopria e auténtica.

Ao propor a desconstrucdo radical das formas tradicionais e a experimentacao artistica
ilimitada, o dadaismo contribuiu decisivamente para expandir os horizontes da producao cul-
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tural no Brasil. Essa troca simbdlica demonstra que a influéncia romena transcendeu frontei-
ras geograficas, inspirando movimentos artisticos a repensarem seus alicerces e linguagens.

Contribui¢cées no campo econdmico

Na esfera do pensamento econdmico, destaca-se a contribuicdo do economista romeno
Mihail Manoilescu, cujas teorias sobre protecionismo industrial exerceram influéncia conside-
ravel na América Latina. No Brasil, suas concep¢des foram assimiladas por formuladores de
politicas publicas e influenciaram diretamente os fundamentos da Comissao Econémica para
a América Latina e o Caribe (CEPAL), principalmente na defesa da industrializagdo como camin-
ho para o desenvolvimento autbnomo das economias periféricas.

A presenca brasileira no imaginario educacional romeno

Adicionalmente, chama atencao a presenca do Brasil nos materiais didaticos romenos
do ensino médio, onde frequentemente € retratado como uma nacdo de dimensdes continen-
tais, abundante riqueza natural e relevancia geopolitica. Em muitos casos, observa-se uma
percepcao equivocada — mas reveladora — do Brasil como uma poténcia comunista sul-ame-
ricana, heranca da interpretacdo ideoldgica realizada durante o periodo socialista da Romé-
nia. Esse imaginario coletivo reflete uma visdo ambigua, porém geralmente respeitosa, da
sociedade romena em relacdo ao Brasil. Esses multiplos elementos - a latinidade linguistica,
a recepcao da literatura brasileira, as conexdes artisticas com o modernismo, as influéncias
econdmicas e a percepcdo geografica e ideoldgica do Brasil - formam um conjunto de evidén-
cias que justificam o aprofundamento das trocas culturais entre Brasil e Roménia. Reconhecer
e divulgar tais aspectos é fundamental para a construcdo de pontes simbdlicas que valorizem
as afinidades entre os dois povos.

Contudo, esta obra transcende a mera celebracdo das afinidades culturais. Ela prop&e
um estudo aprofundado das raizes historicas e culturais da Roménia, desde a formacdo dos
povos dacioromanos, atravessando a ocupag¢do otomana, o processo de independéncia, os
momentos de florescimento intelectual e artistico, até a queda do regime comunista de Nico-
lae Ceausescu, em 1989. Trata-se de uma obra que busca oferecer ao publico brasileiro uma
compreensao abrangente, critica e respeitosa da trajetéria de um pais irmao, cuja heranca
latina se manifesta de forma uUnica no coracdo do Leste Europeu.

Assim, o processo criativo da obra envolveu uma pesquisa bibliografica extensa, consulta a
fontes primarias e secundarias sobre a histéria romena, além da sistematizacao das obser-
vacdes e experiéncias vivenciadas durante o periodo de estudos na Universidade de Bucares-
te. Ametodologia adotada combinou rigor académico com narrativa pessoal da experiéncia de
intercambio (CRESWELL; POTH, 2024).
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Estrutura e conteudo da obra

A obra foi pensada para apresentar uma visao panoramica da historia e civilizacao ro-
mena, abrangendo desde as origens da ocupacdo romana da Dacia até os desenvolvimentos
contemporaneos. O livro explora temas como a formacao da identidade nacional romena, a
preservacdo das tradi¢des latinas, o folclore e as manifesta¢des artisticas populares, além de
esclarecer figuras historicas como Vlad Tepes.

Atencdo especial foi dedicada a apresentacao da auténtica biografia do principe Vlad
Tepes, contrastando os fatos histéricos com a lenda do Conde Dracula popularizada pela li-
teratura ocidental. Esta abordagem visa contribuir para uma compreensdao mais precisa e re-
speitosa da histéria medieval romena.

A publicacao da obra gerou repercussdes significativas tanto no meio académico quan-
to na divulgacao cultural. O livro tem sido utilizado como referéncia em cursos de Historia,
Relac¢des Internacionais e Estudos Culturais, contribuindo para a ampliagao do conhecimento
sobre a Europa Oriental no Brasil. Além disso, a obra tem servido como ponte cultural entre o
Brasil e a Roménia, sendo reconhecida por institui¢cdes culturais e diplomaticas de ambos os
paises. A publicacao foi apresentada em eventos académicos e culturais, contribuindo para o
fortalecimento das relag¢des bilaterais.

COMPARTILHANDO DESCOBERTAS: A DIVULGA(;T\O DOS RESULTADOS

A experiéncia transformadora na Universidade de Bucareste e seus desdobramentos
foram apresentados em diversos foruns académicos e culturais, contribuindo para a dissemi-
nacao dos resultados da acdo de internacionalizacdo. A elaboracdo de apresentac¢des sobre
a metodologia de ensino da universidade romena e sobre a cultura do pais constituiu uma
estratégia importante para compartilhar os conhecimentos adquiridos.

As apresentac¢des foram estruturadas de forma a destacar os aspectos mais relevantes
da experiéncia, incluindo a metodologia de ensino participativa da Universidade de Bucareste,
as descobertas culturais realizadas e os produtos académicos derivados da experiéncia. O uso
de recursos visuais, incluindo fotografias e mapas, contribuiu para tornar as apresentac¢des
mais atrativas e informativas.

CONCLUSAO

A experiéncia de estudar na Universidade de Bucareste representou um marco funda-
mental na minha trajetoria intelectual e de vida, proporcionando aprendizados que transcen-
deram os objetivos iniciais da acdo de internacionaliza¢do. A vivéncia da metodologia de ensi-
no participativa romena demonstrou a importancia de praticas pedagodgicas que estimulem o
protagonismo dos estudantes e o desenvolvimento do pensamento critico.

A imersdo na cultura romena revelou a riqueza de um patriménio cultural pouco con-
hecido no Brasil, destacando a importancia das raizes latinas do pais e contribuindo para uma
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compreensao mais precisa da histéria e identidade nacional romena. Esta descoberta motivou
a producdo de conhecimento cientifico e cultural que tem beneficiado tanto a comunidade
académica brasileira quanto as relacdes culturais entre Brasil e Roménia.

A publicagdo do livro “Roménia, Pais Latino” demonstrou como as ac¢des de interna-
cionalizacdo podem gerar produtos académicos de qualidade, contribuindo para a producdo
cientifica institucional e para a divulgacao do conhecimento. Estes produtos tém servido como
referéncia para pesquisadores e estudantes interessados na cultura e historia da Europa Ori-
ental. A experiéncia na Roménia demonstra que a internacionaliza¢do do ensino superior vai
além da simples mobilidade fisica, constituindo uma oportunidade de transformacao pessoal
e académica que pode gerar impactos duradouros para a instituicao e para a sociedade.
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18

A INTERNACIONALIZAQAO DO ENSINO SUPERIOR EM
SAUDE: VIVENCIA DE INTERCAMBIO ACADEMICO NA
DISCIPLINA DE ANTROPOLOGIA E SAUDE

Natalia Amorim Ramos Felix’

Francisca Adriana Barreto?

Introducao

O globalismo ao longo dos anos vem borrando as fronteiras fisicas dos paises promo-
vendo o intercambio de produtos, idéias e pessoas. Nesse cenario mundial, a academia nao
poderia ficar de fora, visto que é uma das molas mestras da construcdo e disseminacao de
conhecimento cientifico, filosofico e tecnoldgico.

Dessa forma, o debate sobre a internacionalizagdo no sistema de ensino superior tem
crescido e ganhado o foco nos estudos e nas universidades, o que expressa a atualidade desta
discussao na ultima década, e em especial nos ultimos anos (CASTRO, 2021). A internaciona-
lizacdo tem sido um objetivo de muitas universidades com ofertas de oportunidades, mobili-
dade académica, ofertas de curso de idiomas e sensibilizacdes para esta demanda crescente.
SATO E NARDI (2021) chamam a atencdo de que ndo deve existir um unico modo de interna-
cionalizar a produg¢do do conhecimento.

A internacionalizacdo no ensino superior, especialmente na area da saude, tem se con-
solidado como uma estratégia fundamental para ampliar a formag¢do académica, promover o
dialogo intercultural e desenvolver competéncias globais entre estudantes e docentes. Ainda,
a internacionalizacdo da educacdao em enfermagem favorece a complementaridade de forcas
e recursos entre instituicdes situadas em diferentes realidades, o que leva a um enriquecimen-
to continuo e mutuo de oportunidades de novos conhecimentos e da mais valia e equidade a
qualidade do processo educativo (GONZALEZ, 2012).

Encontros académicos interculturais entre pessoas de diferentes paises favorecem a
construcdo de crencgas compartilhadas, produzindo visdes globais sobre inclusdo e diversidade
social, além da sua prépria compreensao. As mobilidades académicas tém se tornado pratica
corrente mundo afora, sendo uma mudanca continua nos processos de ensino-aprendizagem
das instituicbes de ensino superior. O processo de intensificagdo da mobilidade académica
permite trocas interculturais significativas, sobretudo quando protagonizadas por estudantes
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de diferentes continentes. Ressalta-se enfatizando que uma traduc¢do cultural bem-sucedi-
da entre esses estudantes estimula novas praticas de producdo de conhecimento, com mais
interacao, diferentes vinculos e compartilhamento de diferentes perspectivas socioculturais.
(AZEVEDO, 2022)

Iniciativas como o Programa de Intercambio Académico Latino-Americano (PILA) que
compartilharmos na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) possibilitam a
mobilidade de estudantes, professores, pesquisadores e gestores, fortalecendo a integracao
entre paises da América Latina e Caribe. O PILA entrou em funcionamento no segundo semes-
tre de 2018 e tem como objetivos fortalecer a formacao académica, profissional e integral;
impulsionar a internacionaliza¢do da educacao superior e reforcar os lacos de cooperagdo
entre instituicBes. E assim, a internacionalizacdo vem sendo incorporada de forma gradual e
estratégica, seja por meio de convénios institucionais ou pela insercao de praticas pedagdgi-
cas que incentivam a troca de saberes.

O presente relato de experiéncia tem como objetivo descrever uma pratica de interna-
cionalizacdo a partir de uma experiéncia que ocorreu no segundo semestre letivo do ano de
2021 no curso de graduacdo em enfermagem do Campus Avancado de Pau dos Ferros (CAPF)
da UERN durante o Componente Curricular (CC) Antropologia e Saude, quando se recebeu
uma estudante intercambista oriunda de uma universidade parceira do México.

Desenvolvimento
Cenario da experiéncia

O Componente Curricular Antropologia e Saude é ofertado no segundo periodo do cur-
so de Enfermagem do CAPF/UERN e tem como proposta central analisar as inter-relacdes entre
cultura e praticas de saude. O conteudo abrange temas como determinantes culturais da sau-
de, praticas tradicionais de cuidado, concep¢des de corpo e doenca, e relacdes interculturais
no cuidado em saude possibilitando a compreensao da saude e da doenca como conceitos
complexos que aproximam o bioldgico e o social e se inscrevem no contexto histérico de cada
sociedade e na experiéncia concreta de cada sujeito. Trata da compreensdo dos processos
sociais que envolvem a saude e a doenca, aprofundando o conhecimento de suas influéncias,
de suas diversidades e de suas estratégias de enfrentamento.

A estudante intercambista aqui identificada como “Serena” para preservacdo de sua
identidade veio de uma instituicdo de ensino superior situada no México, e ja estava em an-
damento da gradua¢dao em Enfermagem em seu pais de origem. Sua vinda a UERN se deu por
meio do PILA Modalidade Virtual, pois estavamos, devido ao contexto de pandemia, vivendo
a educacdo superior por meio do Ensino Remoto Emergencial (ERE). Ela ingressou no com-
ponente curricular de Antropologia e Saude com duracao de um semestre e as aulas foram
ministradas remotamente pelo Google Meet® e apoio do Google ClassRoom®. Apesar da dis-
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tancia fisica e da impossibilidade do contato presencial que é Unico, a presenca desta aluna
intercambista representou uma ampliacao da diversidade, criando um ambiente propicio para
a vivéncia de trocas culturais.

O desenvolvimento das atividades do CC esteve fundamentado no objetivo geral de
estudar os fundamentos da Antropologia como uma das linhas de pensamento que auxiliam
a construc¢do do saber em saude, inserindo os/as estudantes de enfermagem no universo das
discussdes antropoldégicas, conciliando aspectos técnicos da profissdao com aspectos huma-
nisticos e culturais da sociedade. E, os objetivos especificos foram pautados em discutir os
principios gerais da Antropologia; Reafirmar a compreensdao do homem em suas dimensdes
cultural e social; Reconhecer o sujeito enquanto um ser total com caracteristicas individuais
que esta inserida em um contexto sociocultural especifico; Identificar o papel mediador do
universo simbdlico na construcdo social do processo saude-doenca.

Nesta oferta, com a integracao de “Serena”, acrescentamos os objetivos de envolver a
estudante intercambista em atividades ativas de aprendizagem, promovendo o protagonismo
e socializacao, além da integracao intercultural com estudantes e docentes, ampliando a com-
preensdo de diferentes perspectivas socioculturais sobre saude, doenca e cuidado favorecen-
do o dialogo sobre as praticas em saude com foco na empatia e respeito as diferencas.

Execucao do Componente Curricular

A ementa do Componente Curricular proporciona amplas discussdes de cuidado em
saude com foco na pluralidade e sua organizacao, neste semestre foi também planejada para
que a presenca da aluna intercambista fosse plenamente rica no contexto pedagdgico para
ambos.

Foi elaborado no primeiro encontro o acolhimento e a integra¢ao inicial
com as apresentacdes, na qual “Serena” péde compartilhar informac8es sobre sua trajetoria
académica, cidade de origem, interesses e expectativas, assim como todos os demais alunos.
Essa dinamica permitiu com que os discentes brasileiros se aproximassem, criassem vinculos
iniciais e interesse pela cultura da mesma, assim como também um maior detalhamento das
apresentacdes de todos demostrando um cuidado para que a aluna intercambista compreen-
desse o contexto da UERN, do curso em que estavamos inseridos e uma aproximag¢ao com a
origem dos colegas.

Ao aprofundar sobre o tema Cultura do CC houve o compartilhamento de experiéncias
onde “Serena” apresentou aspectos culturais do México, com énfase nas praticas tradicionais
de cuidado, uso de plantas medicinais e organiza¢do do sistema de saude mexicano. Utili-
Zou-se como recurso apresentacdes de slides, provocando discussdes e debates onde nesta
atividade ela p6de conhecer as principais caracteristicas e praticas de cuidado desenvolvidas
no Brasil. Pudemos trazer a tona o debate sobre os perigos do Etnocentrismo nas praticas
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em saude enfatizando o qudao bom é conhecer, reconhecer e respeitar culturas diferentes das
nossas.

Ao longo das aulas, a estudante foi integrada a grupos de trabalho para a elaboracdo de
seminarios tematicos, nos quais contribuiu com comparac¢des entre o contexto mexicano e o
brasileiro. Essa participacdo enriqueceu a analise dos temas, permitindo a problematizacdo de
praticas de saude de forma comparada, onde também contribuiu com as discussdes e apre-
sentac¢des dos grupos de seminarios a qual ela ndo estava inserida, porém trazia exemplos da
sua realidade e contexto vivido.

Além disso, o contato com diferentes perspectivas sobre a organizacdo dos sistemas de
saude despertou discussdes mais amplas sobre politicas publicas, equidade e determinantes
sociais da saude. Ao comparar o sistema mexicano e o brasileiro, os estudantes foram levados
a refletir criticamente sobre os pontos fortes e fragilidades de cada modelo, percebendo que
ndo ha um sistema perfeito, mas sim diferentes arranjos moldados por contextos histéricos,
culturais e econdémicos. Essa troca também incentivou reflexdes sobre como as desigualdades
regionais e as barreiras de acesso influenciam a pratica profissional e a qualidade do cuidado
em saude.

Neste componente também trabalhamos com producdo escrita individual onde desta-
camos que a experiéncia desse intercambio virtual também foi produtiva para “Serena”, desta-
cando mudancas de percep¢des e novas compreensdes culturais.

Outro aspecto relevante diz respeito ao trabalho docente frente ao desafio da interna-
cionalizacdo. A preparacdo das aulas demandou maior cuidado na elaboracdo de materiais
didaticos, considerando a diversidade linguistica e cultural. Isso implicou selecionar exemplos
que pudessem dialogar com ambas as realidades e investir em metodologias ativas que favor-
ecessem a participacdo de todos, minimizando barreiras e ampliando o engajamento. Assim,
o professor, nesse contexto, assume também o papel de mediador intercultural, estimulando
a construg¢do conjunta de significados e a valorizacao das diferencas.

Impactos e Desafios

A presenca da aluna intercambista proporcionou um crescimento para a execuc¢ao do
componente curricular, dentre muitos saliento o maior interesse dos estudantes por temas
relacionados a saude intercultural e aos sistemas de saude de outros paises, a diversidade de
exemplos enriqueceu o conteudo da disciplina, tornando as discussdes mais extensas. Houve
uma ampliacdo da sensibilidade cultural dos discentes, que passaram a reconhecer mais cla-
ramente a importancia de considerar a cultura no planejamento do cuidado em saude bem
como as diferencas que existem na vivéncia de situacbes marcantes da vida como a gestacao,
0 nascimento e o lidar com a morte.
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Foi também observado a empatia e o cuidado dos alunos com “Serena” ao explicar com
atencao e detalhes termos especificos da nossa rotina, no cuidado para que a aluna estivesse
entendendo o idioma portugués e compreendendo o que estava sendo explanado e estudado.
Foi observado trocas afetivas com desenvolvimento de lacos de amizade, incentivo ao estudo
de outros idiomas e interesse de outros alunos em participar de programas de mobilidade
académica. A exemplo destes desdobramentos duas discentes desta turma no ano seguinte
manifestaram interesse, candidataram-se e viveram a experiéncia do PILA modalidade Virtual
em uma instituicdo da Argentina em 2022.

A vivéncia proporcionada pelo intercambio académico, mesmo na modalidade virtual,
mostrou-se uma oportunidade concreta de romper fronteiras, desconstruir estereétipos e cri-
ar um espaco de aprendizagem que ultrapassou os limites da sala de aula tradicional. A expe-
riéncia vivida na disciplina de Antropologia e Saude permitiu observar que o contato com uma
estudante de outro pais ndo apenas incrementou o conhecimento sobre praticas e politicas
de saude, mas também despertou nos discentes a percep¢do da profissao de enfermagem em
outros contextos culturais.

A experiéncia aqui relatada dialoga com autores que defendem a internacionaliza¢ao
como um processo que vai além da mobilidade fisica, envolvendo a integracdo intencional de
dimensdes internacionais e interculturais ao curriculo (KNIGHT, 2004).

Na perspectiva da formag¢ao em saude, autores como HELMAN (2009) ressaltam que
compreender os fatores culturais que influenciam a saude é essencial para oferecer um cuida-
do centrado no paciente e culturalmente sensivel. A presenca da aluna intercambista possibi-
litou que essa teoria fosse vivenciada de forma pratica, materializando o conceito de aprendi-
zagem experiencial intercultural (DEARDORFF, 2006).

Durante o semestre letivo em tela, alguns desafios foram identificados como a bar-
reira linguistica, apesar de o portugués e o espanhol terem semelhancas, houve momentos
de dificuldade de compreensdo. Para minimizacao de tal, faziamos com frequéncia o uso de
recursos visuais e repeticao de informacdes. O uso do remoto, também foi um desafio a ser
enfrentado devido as oscila¢cdes de audio pela conexdo de rede dos estudantes. Sobre a integ-
ragdo social inicial nos primeiros encontros, a aluna intercambista demonstrou timidez, porém
com o passar das semanas foi se ambientando e sentindo-se acolhida ao grupo, propiciando
as trocas e partilhas de saberes com naturalidade.

Conclusao

A experiéncia de receber uma aluna intercambista na disciplina de Antropologia e Saude
evidenciou que a internacionalizacao ndo € apenas uma politica institucional, mas um recurso
pedagdgico valoroso que tem o poder de transformar o processo de ensino-aprendizagem.
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A modalidade virtual, embora imposta pelas circunstancias da pandemia, mostrou-
se uma ferramenta potente para viabilizar a internacionalizacdo em instituicdes que, por
questdes financeiras ou logisticas, nao tém ampla mobilidade fisica. Essa experiéncia reforcou
a compreensao de que o intercambio virtual € uma modalidade legitima e estratégica, especi-
almente para ampliar o alcance e democratizar o acesso a experiéncias internacionais.

O contato intercultural promoveu a ampliacdo de horizontes académicos, incentivou a
reflexao critica sobre o cuidado em saude e estimulou o desenvolvimento de competéncias
interculturais nos estudantes. Apesar dos desafios, as solu¢bes adotadas demonstraram que,
com planejamento e sensibilidade, é possivel integrar estudantes internacionais de maneira
efetiva e enriquecedora. Essa vivéncia refor¢a a importancia de ampliar e consolidar a¢des de
internacionalizacdo no ensino superior, especialmente nas areas da saude, onde o cuidado
centrado na pessoa exige compreensdo da diversidade cultural.
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