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APRESENTACAO

A Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) chega aos 50 anos,
Jubileu de Ouro, mantendo sua missdao de promover a formacao de
profissionais competentes, criticos e criativos para o exercicio da cidadania,
além de produzir e difundir conhecimentos cientificos, técnicos e culturais
qgue contribuam para o desenvolvimento sustentavel do Estado e do Pais. Para
isso, neste meio século de histéria, tem somado esforcos de toda a
comunidade académica (12.381 discentes, 958 docentes e 654 técnicos-
administrativos) visando a transformacao de vidas e cendrios.

Hoje, presente de forma direta com seus 6 campi: Assu, Caicd, Mossoro,
Natal, Pau dos Ferros e Patu, e mais recentemente, trabalhando na
construcao do campus de Apodi, a marca UERN é forte em todo o Rio Grande
do Norte.

Os numeros da UERN sdo significativos, em diferentes visdes, quando
analisados ao longo de sua trajetéria. Em 50 anos, graduou 37.824 mil alunos
e titulou cerca de 4.795 (especialistas, mestres e doutores). E considerada
indispensavel Instituicdo de Ensino Superior de nosso Estado por razdes,
como: i) nUmeros expressivos; ii) exceléncia académica; iii) pioneirismo na
interiorizacdo do ensino; iv) instituicdo socialmente referenciada; entre
outros.

Para a continuidade de acOes estratégicas para desenvolvimento da UERN é
vital a materializacao do Mapa Estratégico da UERN conforme apresentado na
Figura 1. A UERN adotou a seguinte metodologia para a pactuacao dos
resultados com os gestores : i) elaboracdo da agenda de prioridades
estratégicas anual da UERN; ii) elaboracdo das metas anuais e iniciativas do
PPA e LDO; iii) execucdo do contrato de gestdo, metas e acdes do Plano de
Desenvolvimento Institucional — Projetando o Futuro da Universidade 2016-
2026.

————




MAPA ESTRATEGICO DA UERN | 2016 - 2026

Figura 1: Mapa Estratégico da UERN|2016-2026
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VISAO DE FUTURO

Uma universidace auténoma, politica e financeiramente, com préticas e técnicas inovadoras em planejamento e autoavaliaio continuas para realizacdo de acdes
de ensino, de pesquisa e de extensio universitaria, promovendo a exceléncia na formacéo de pessoas e buscando o desenvolvimento sustentavel da sociedade

A A
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Dimensio An:adérn

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCION

Desenvolver uma politica de educagéo superior de graduagdo e pos-graduagda, promovendo sua interiorizagdo com a expansao do ensine, da pesquisa, da extensao universitaria, da inovago e da internacionalizagdo das ‘
| actes institucionais, ampliando o acesso ao desenvolvimento estudantil com acGes afimativas de incluséo e formacdo de exceléncia, para promover o desenvalvimento socioecondmico do Estado

Promover um salto de qualidade no ensino Ampliar qualitativa e

e cursos de pos-graduacdo

Desemvolver uma arrojada politica de l Inovar e consolidar a politica de extenséo

de graduacio e na gestin académica, quantitativamente os programas } pesquisa € inovagho, com expansdo da
J J . infraestrutura laboratorial e tecnoldgica J | universidade e a sociedade

universitaria coma mediadora entre a

ados Finalisticos

inovando a politica de interiorizacdo

Institucionalizar e fortalecer Desenvalver & consolidar a politica
a educagdo a distancia - EaD de assisténcia estudantil

" Consolidar s politicas de

internacionalizagdo e de

mabilidade da academia

GESTAO INSTITUCIONAL

Modernizar a estratégia e as pratices do planejamento e da gestio institucional para resultados por meio daimplantagio da autonomia de gestio financeira, da adogia de novas tecnalogias, da qualificagio da estrutura 1§ &

prestado, pautado na ética e na valorizagao dos servidores

Desenvolver politica institucional de

incluso que privilegie a insergéo social

9T fi e teenoldgica, do fortalecimento da politica de gestdo de pessoas, da participagdo democratica dos segmentos institucionais e da governanca colaborativa com a sociedade, prezando pela exceléncia no servico

Consolidar a politicade ' Fromaver a sustentabilidade ' Modernizar e I Fortalecer ¢ difundir a comunicagin
gestio institucional e as financeira par meio da autonamia fortalecer a politica de intra e interinstitucional, os atos
relagfes UERN/Sociedade de gestdo financeira e patrimonial gestio de pessoas nOrmativos e a transparéncia

PRINCIPIOS E VALORES

AUniversidade do Estado do Rio Grande do Norte & fruto da agdo humana e fundada em valores que guiaram essa forga coletiva social. Essa composigao gerou principios basilares que orientam as acdes estratégicas da

Instituiggo, conduzindo-a para sua Visdo de Futuro

Requalificar e ampliar e a ' Inovar e consolidar a cultura do
infraestrutura fisica e planejamento para resultados e
tecnoldgica da Instituigéo da avaliagdo institucional
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Neste sentido, apresentamos a agenda de prioridades estratégicas anual da
UERN (Ano 2018) que, para melhor pactuacao de resultados, estd dividida
em quatro grandes eixos:

1. Politica de Gestdo (Dimensdao Organizacional|lInfraestrutura Fisical|
Sustentabilidade Financeira e Orcamentaria);

2. Projeto Pedagdgico Institucional (Politica de Ensino|Politica de
Pesquisa e Inovacao| Politica de Extensdao| Politica de Assisténcia
Estudantil | Politica de Intercdmbio e Internacionalizacdo | Politica de
Inclusdo e de Atendimento as Pessoas com Deficiéncia|Educacdo a
Distancia);

3. Avaliacdo (Controle Interno|Avaliacdo Institucional|Ouvidoria]
Assessoria Juridica);

4. Comunicacao ( Agecom|Cerimonial).

EIXO 1 - POLITICA DE GESTAO (DIMENSAO ORGANIZACIONAL |
INFRAESTRUTURA FiSICA| SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E

Quando?
No. O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | Acdo Orgdo L. . Término
Inicio Planejado R
Planejado
1 Otimizar a execugdo dos convénios. PROPLAN 01/06/2018 31/12/2018
Implantar o médulo de convénios no site da UERN, aba PROPLAN, informagdes
2 gerais, objeto, valor, vigéncia e status das propostas e convénios que envolvem PROPLAN 01/07/2018 30/09/2018
recursos financeiros.
Reestruturar o arquivo de processos da PROPLAN. PROPLAN 10/05/2018 31/12/2018
4 Utilizar conta vinculada nos contratos de terceirizagdo de mao de obra. PROPLAN 10/05/2018 30/09/2018

Investir na construgdo, readequagdo e melhorias de ambientes coletivos e Assessoria de

multiusudrios da instituigdo. Obras DAL Sz

Assessoria de

6 Investir na melhoria de infraestrutura e adequagdo das bibliotecas. 01/01/2018 31/12/2018

Obras
7 Implementaﬁr e.str.uEuras para manejo adequado de residuos e efluentes Assessoria de 01/01/2018 30/06/2018
gerados na institui¢do. Obras

Assessoria de

8 Elaborar e implementar o Plano Diretor e Urbanistico. 01/08/2018 31/12/2018

Obras
9 Organizar o sistema de Gestdo do Patriménio da FUERN PROAD 20/06/2018 31/12/2018
10 Otimizar a gestdo da frota da Uern. PROAD 28/02/2018 31/12/2018
11 Implantar o Sistema Integrado de Seguranga. PROAD 02/01/2018 31/12/2018
12 Mapear e monitorar a climatizagdo dos espagos da UERN. PROAD 02/01/2018 31/12/2018
Qualificar a Gestdo Académica e administrativa, através da capacitagdo em
13 recursos humanos e na utilizagdo dos sistemas de informagdo e no processo de PROGEP 01/02/2018 01/03/2018

planejamento e avaliagdo.




No.

14

15

16

17

18
19
20
21

22

23

24

25

26

27

O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | A¢do

Manter o Programa “Administracdo Itinerante" nos Campi Avangados, para
atendimento as demandas locais.

Criar e implantar o Programa de atengdo a salde dos servidores, atendendo os
requisitos legais, que priorizem a seguranga no trabalho, saide e bem-estar do
servidor no ambito organizacional.

Construir e executar uma politica mapeamento de competéncias e relotagdo
de servidores em prol da otimizagdo dos recursos humanos disponiveis na
Instituigdo.

Adequar o SIGEP a Plataforma integra (possibilitando acesso a consultas em
tempo-real aos indicadores financeiros e de RH para auditorias internas e
externas).

Adquirir e Implantar Switches Gerenciaveis.
Implantar G Suite (Setoriais, Docentes e Técnicos).
Implantar G Suite (Discentes).

Implementar Sistema Eletronico de Informagdes — SEI.

Planejamento e Implantagdo do Sistema Académico e Administrativo - SIGAA.

Migrar do sistema Licitagdes-e para o ComprasNet (SIASG).

Formalizar o fluxo interno de atividades e documentos por meio de Instrugdes
Técnicas.

Implementar o Sistema de Registro de Pregos na UERN.

Elaborar e divulgar normativo interno sobre planejamento de compras e
contratagdes no ambito da UERN.

Implementar mecanismos para transparéncia dos procedimentos licitatérios.

Quando?

Orgdo Térmi
= Inicio Planejado ermino

Planejado

PROGEP 01/02/2018 01/03/2018
PROGEP 01/02/2018 01/03/2018
PROGEP 01/08/2018 01/01/2019
DINF 02/01/2018 05/01/2018
DINF 05/06/2018 30/11/2018
DINF 02/01/2018 20/06/2018
DINF 01/08/2018 22/08/2018
DINF 01/03/2018 27/04/2018
DINF 01/01/2018 31/12/2018

Assessoria de
Licitagbes e 01/01/2018 30/09/2018
Contratos

Assessoria de
LicitagGes e 01/01/2018 31/12/2018
Contratos

Assessoria de
Licitagbes e 01/01/2018 31/12/2018
Contratos

Assessoria de
LicitagOes e 01/01/2018 30/09/2018
Contratos

Assessoria de
Licitagbes e 01/08/2018 31/12/2018
Contratos




No.

[any

10

11
12
13

14

15

16

17

18

EIXO 2 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (POLITICA DE
ENSINO | POLITICA DE PESQUISA E INOVACAO| POLITICA DE
EXTENSAO| POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL|POLITICA DE

INTERCAMBIO E INTERNACIONALIZACAO | POLITICA DE INCLUSAO E
DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA|EDUCACAO A

DISTANCIA | AVALIACAO INSTITUCIONAL)

O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | Acdo

Promover a revisdo normativa e a digitalizacdo do acervo da Diretoria de
Admissdo, Registro e Controle Académico (DIRCA).

Manter e aprimorar o sistema de reserva de vagas para discentes oriundos de
escolas publicas e para pessoas com deficiéncia ampliando esta reserva para
cotistas pretos, pardos e indigenas assim como implantagdo da regionalizagdo
(peso diferenciado para estudantes de escolas publicas e privadas do Rio Grande
do Norte).

Adotar politica de oferta de vagas a partir do estudo de demandas locais e
regionais, considerando as condi¢des de infraestrutura, de disponibilidade de
recursos humanos e financeiros, e respeitando a autonomia institucional em seus
diversos niveis.

Assegurar os processos de reconhecimento, renovagdo de reconhecimento de
todos os cursos e o recredenciamento da Instituigdo junto ao Conselho Estadual de
Educacdo - CEE.

Ampliar a capacitagdo dos servidores docentes e técnico-administrativos da UERN.

Expandir e otimizar as ofertas de pdés-graduacdo stricto sensu da UERN.

Viabilizar a captagdo de recursos a partir de editais especificos das agéncias de
fomento.

Homologar, instalar e fomentar o funcionamento das incubadoras recém-criadas.

Otimizar os processos administrativos com vistas a celeridade de execugdo dos
recursos captados por meio de convénios.

Desenvolver estratégias para potencializar a divulgacdo/efetivacio da
Curricularizagdo da Extensdo Universitdria.

Realizar o 132 FESTUERN.
Implementar o acompanhamento e avaliagdo das a¢des de extensao.

Iniciar o processo de reforma e ampliagdo da sede da PRAE.

Ampliar a assisténcia estudantil por meio da criacdo dos programas Auxilio
Fotocdpia, Auxilio Creche, Programa de Apoio ao Atleta e Programa de Estagio
N&o-Obrigatdrio.

Implantar a Residéncia Universitaria do Campus Pau dos Ferros.

Adquirir os equipamentos necessdrios as praticas esportivas coordenadas pela
PRAE (uniformes, acessorios para xadrez, bolas, redes, etc.).

Elaborar a minuta de criagdo da Diretoria de Relages Internacionais e
Interinstitucionais - DRI.

Elaborar a minuta de Politicas Linguisticas Institucionais para credenciamento
junto ao Programa Idiomas sem Fronteiras - IsF.

Desenvolver o site da Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais.

Orgdo

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROPEG

PROPEG

PROPEG
PROPEG

PROPEG

PROEX

PROEX
PROEX
PRAE

PRAE

PRAE

PRAE
DAINT

DAINT

DAINT

Quando?
- . Término
Inicio Planejado R
02/01/2018  21/12/2018
02/01/2018 21/12/2018
02/01/2018  21/12/2018
02/01/2018 21/12/2018
02/10/2018 21/12/2018
02/10/2018 21/12/2018
02/10/2018 21/12/2018
02/10/2018 21/12/2018
02/10/2018  21/12/2018
11/05/2018 31/12/2018
12/02/2018 26/10/2018
20/08/2018  31/12/2018
01/03/2018 30/10/2018
28/06/2018 30/12/2018
02/01/2018 30/12/2018
28/06/2018 28/12/2018
20/07/2018 06/08/2018
25/07/2018 31/08/2018
30/07/2018 03/08/2018




No.

20

21

22

23

24

25

26
27

28

29

30

10

11

O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | A¢do

Aderir ao Programa de Estudantes - Convénio de graduagdo - PEC-G, do Governo
Federal, destinado a formacdo e qualificagdo de estudantes estrangeiros por meio
de oferta de vagas gratuitas em cursos de graduagcdo em InstituicGes de Ensino
Superior - IES brasileiras.

Elaborar o Plano de Internacionalizagdo da UERN.

Promover Curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), ano 2018 - Nivel | (uma
turma), Nivel Il (uma turma) e Nivel | Seguranga/Seguranga Patrimonial (uma turma),
Nivel Técnicos da UERN, LIBRAS KIDS e Intérprete Nivel Ill (uma turma).

Realizar o Curso de Formagdo Continuada — Conceitos e Praticas em Educagdo
Especial e Inclusdo.

Desenvolver Projeto de Histérias de Vida em Musica, Teatro e Desenho — Vozes
Silenciadas.

Empreender o Projeto - Roda de Estudos da Lei Brasileira de Inclusdo — Lei N °
13.146/2015.

Implementar o Laboratério de Acessibilidade.
Articular cursos EAD 2019.

Ofertar Curso de Introdugdo EAD a comunidade docente e técnicos-administrativos
da UERN.

Assessorar os Departamentos Académicos sobre a Resolugdo 28/2018 sobre EAD na
UERN.

Submeter ao DED/CAPES -Criag¢do de Polos Associados nos Campi Avangados da
UERN.

Orgdo

DAINT

DAINT

DAIN

DAIN

DAIN

DAIN

DAIN
DeaD

DeaD

DeaD

DeaD

Quando?

Inicio
Planejado

09/05/2018

13/08/2018

27/08/2018

25/07/2018

15/06/ 2018

24/05/2018

01/08/2018
01/05/2018

01/05/2018

01/08/2018

01/06/2018

Término
Planejado

20/12/2018

12/11/2018

15/12/2018

18/12/2018

17/12/2018

20/12/2018

31/12/2018
01/08/2018

17/08/2018

01/09/2018

31/07/2018

EIXO 3 - AVALIACAO (CONTROLE INTERNO | AVALIACAO

INSTITUCIONAL |OUVIDORIA| ASSESSORIA JURIDICA)

O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | A¢do
Elaborar Caderno de Indicadores da UERN para as Atividades de Ensino, Pesquisa e

Extensdo.

Reformular os questiondrios online de avaliagdo dos docentes e discentes
atualizando-os de acordo com os indicadores do SINAES .

Ampliar a avaliagdo interna para os Técnicos Administrativos. Avaliagdo Institucional

Melhorar e ampliar a atuagdo da CPA e das COSES nos processos de avaliagdo
interna e externa.

Acompanhar os Cursos que estdo datados para serem avaliados pelo CEE e pelo
ENADE no ano de 2018.

Realizar eventos para divulgar o trabalho da Ouvidoria: Campanha de Combate ao

Orgdo

Avaliagdo Institucional

Avaliagdo Institucional

Avaliagdo Institucional

Avaliagdo Institucional

Assédio Moral e Sexual. Ouvidoria
Divulgar as agdes da Ouvidoria nos Campi. Ouvidoria
Consolidar as a¢des da Ouvidoria na comunidade interna da UERN. Ouvidoria
Implantar o Servigo de Informagdo ao Cidaddo — SIC no ambito da Universidade do Ouvidoria

Estado do Rio Grande do Norte.
Melhorar, gradativamente, o fluxo de analises e saida de processos.

Buscar segmentar a AJUR para alcangar melhor performance: aumentar o nimero
de assistentes juridicos de forma que o tempo de tramitagdo/ andlise dos processos
ndo excedam o prazo maximo de 30 dias.

Quando?
- . Término
Inicio Planejado Planejado
06/11/2018 28/09/2018
13/04/2018 15/09/2018
15/05/2018 01/04/2019
04/12/2018 29/06/2018
05/01/2108 13/12/2018
16/05/2018 16/05/2018
27/08/2018 31/08/2018
30/09/2018 30/09/2019
01/09/2018
01/10/2018 30/09/2021
01/10/2018 30/09/2021




No.

12

13

14

15

No.

10

11

12

13

14

O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | A¢do Orgao
Melhorar a transparéncia das atividades e aprimorar a comunicagdo intra e Unidade de Controle
interinstitucional. Interno

Unidade de Controle
Interno

Promover a participagdo e controle social.

Unidade de Controle

Incentivar a qualificagdo do controle interno.

Interno
Mapear os fluxos dos processos de despesas que passam pela Unidade de Controle Unidade de Controle
Interno - UCI. Interno

Quando?

EIXO 4 - COMUNICACAO (CERIMONIAL | AGECOM)

O que ? Meta | Politica | Programa | Projeto | Acdo

Implantar o JOUERN.

Apresentar o novo layout e ferramentas do Portal da UERN.
Ampliar a divulgacdo da produgdo cientifica da instituicdo.
Estruturar o Setor de Midias Sociais na UERN.

Criar o manual de Identidade Visual da UERN.

Informatizar, estruturar e padronizar as solicitagdes dos servigos do Cerimonial da
UERN.

Reestruturar e disponibilizar informag6es sobre o Cerimonial no site da UERN.
Regulamentar as atribuigdes do Cerimonial

Elaborar o Regimento do Cerimonial da UERN.

Politica de Capacitagdo e Qualificacdo da comunidade académica na area de
Cerimonial

Orgdo

Agecom
Agecom
Agecom
Agecom
Agecom
Cerimonial
Cerimonial
Cerimonial
Cerimonial

Cerimonial

RESULTADOS ESPERADOS

Inicio Planejado P-ll-aér:r:jz];o
01/07/2018 30/12/2018
22/08/2018 29/12/2018
01/07/2018 30/12/2018
01/07/2018 30/12/2018

Quando?

Inicio Término
Planejado Planejado
01/06/2018  01/07/2018
01/04/2018  01/08/2018
01/04/2018  01/07/2018
01/06/2018  31/12/2018
01/03/2018  01/05/2018
26/03/2018  26/04/2018
02/05/2018  03/08/2018
02/04/2018  18/04/2018
08/10/2018  08/11/2018
15/10/2018  15/11/2018

Definicdo de uma Agenda de AcgOes Prioritarias para a UERN -

realizacdes para 2018;

Organizacdo de uma sistematica de monitoramento do cumprimento da

agenda prioritaria;

Estabelecimento de rotinas de despachos administrativos que atendam

a agenda de prioridades;

Definicdo e cumprimento da pactuacao de resultados de gestao;

Melhoria da cultura e da capacidade de gestao institucional da UERN.




EQUIPE GESTORA

Reitor: Prof. Dr. Pedro Fernandes Ribeiro Neto

Vice-Reitora: Profa. Dra. Fatima Raquel Rosado Morais

Chefe de Gabinete: Prof. Dr. Zezineto Mendes Oliveira

Subchefe de Gabinete: Prof. Me. Esdra Marchezan Sales

Secretaria-Geral da Reitoria: TNS Esp. Izaura Amélia Pedroza do Nascimento
Secretdria do Gabinete do Reitor: TNM Maria Celestina Salem de Miranda

Secretaria do Gabinete da Vice-Reitora: TNM Kelly Cristina Cassimiro de Andrade Silva
Secretaria dos Conselhos Superiores: TNS Esp. Myrths Flavia Vidal da Costa Wanderley
PRO-REITORES

Pré-Reitoria de Administragdo

Titular: Prof. Me. Tarcisio da Silveira Barra

Adjunta: Profa. Dra. Maria Elza de Andrade

Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

Titular: TNS. Me. lata Anderson Fernandes

Adjunta: Profa. Ma. Elizabeth Silva Veiga

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Titular: Prof. Dr. David de Medeiros Leite

Adjunta: Profa. Ma. Jéssica Neiva de Figueiredo Leite

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Titular: TNM. Erison Natécio da Costa

Adjunta: TNS. Séphora Edite Nogueira do Couto

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo

Titular: Profa. Dra. Francisca Maria de Souza Ramos Lopes

Adjunto: Prof. Dr. Wendson Dantas de Araljo Medeiros

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

Titular: Prof. Dr. José Rodolfo Lopes de Paiva Cavalcanti

Adjunto: Prof. Dr. Claudio Lopes de Vasconcelos

Pré-Reitoria de Extensdo

Titular: Prof. Dr. Emanoel Mdrcio Nunes

Adjunto: Prof. Dr. Francisco Fabiano de Freitas Mendes

ASSESSORIAS E DIRETORIAS DO GABINETE

Assessoria de Avaliagdo Institucional: Profa. Dra. Mayra Rodrigues Fernandes Ribeiro
Assessoria Juridica: Prof. Me. Humberto Henrique Costa Fernandes do Rego
Assessoria de Infraestrutura: TNS/Eng?. Osmidio Dantas Cavalcante Neto Segundo
Assessoria para assuntos relativos a Licitagdo e Contratos: TNS Cybelle Silva Albuquerque de Medeiros Dantas
Assessorias Técnicas:

Profa. Dra. Cicilia Raquel Maia Leite

Prof. Dr. Francisco Arnaldo Viana

Diretoria de Assuntos Internacionais e Interinstitucionais: Prof. Dr. Pedro Adrido da Silva Junior
Ouvidoria: Prof. Dr. Mademerson Leandro da Costa

Cerimonial e Eventos: TNS Esp. Hayanna Morais Falcao

Agéncia de Comunicag¢do: TNS/Jornalista luska Kaliany Freire de Oliveira

Diretoria de Informatizagdo: Prof. Dr. André Pedro Fernandes Neto

Diretoria de Educagao a Distancia: Prof. Dr. Giann Mendes Ribeiro

Diretoria de Politicas e Agdes Inclusivas: Profa. Dra. Ana Lucia Oliveira Aguiar
Diretoria Sistema Integrado de Bibliotecas Pe. Satiro Cavalcanti Dantas: TNS/Bibliotecaria Jocelania Marinho
Maia de Oliveira

Editora Universitaria (EDUERN): Profa. Ma. Anairam de Medeiros e Silva

Comissdo de Controle Interno: Prof. Me. Jandeson Dantas da Silva
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