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Seminario de Avaliacio e Integracio — Gestao/Campi/Faculdades:
Corresponsabilidade no Planejamento das A¢oes da UERN
Seminario de Acdes Continuadas de Avaliacio — PROPEG/DAINT/PROEX
27/03/2019 (FAFIC)

Em continuidade as acdes de Autoavaliagio da UERN iniciada com o
Seminario de Avaliagdo e Integragdo - Gestdo/Campi/Faculdades: corresponsabilidade
no planejamento das agdes da UERN — 2018 ocorrido no dia 26 de fevereiro de 2019,
no auditorio da Faculdade de Servigo Social — FASSO, foi realizado em 27 de margo de
2019, o Seminario de Ag¢Oes Continuadas de Avaliagdo, com a apresentacdo dos
Indicadores, potencialidades, fragilidades e politicas de Pesquisa, Internacionalizagdo e
Extensdo em consonancia com o PDI da UERN (2016 -2026).

O momento de autoavaliagdo intencionou envolver Diretores Académicos
(unidades/campi), Chefes de Departamento, Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA
(Responsavel pelas agdes de avaliagdo continuada junto com a Assessoria de Avaliagdo
Institucional - AAI), Pro-Reitorias e Diretorias Administrativas, na discussdo sobre as
acdes em desenvolvimento, projecdo de metas e os processos de planejamento de cada
um dos setores em avaliagdo no semindrio. A metodologia consistiu na explanacdo em
20 minutos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo - PROPEG; Pro-Reitoria de
Extensdo - PROEX e Diretoria de Assuntos Internacionais — DAINT, que apresentaram
respectivamente os seguintes pontos:

PROPEG - Cenario da Pos-graduagdo no ambito da UERN apds ter
experimentado larga expansdo da pds-graduacdo stricto sensu nos ultimos dez anos;
Avaliacdo em consonancia deste cendrio de expansdo relacionando-o ao Plano Nacional
de Pds-graduagdo 2011-2020; Estratégias a serem seguidas para o desenvolvimento e
consolidagdo da Pés-graduagdo no ambito da UERN.

Os dados mostram um crescimento de 3 Cursos de mestrado em 2008 para 25
Cursos de Mestrado e Doutorado em 2018, sendo 16 Mestrados Académico, 5

Mestrados Profissionais e 4 Doutorados Académico, com abrangéncia de 7 areas das 9
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areas da CAPES. Nesse cendrio, ressalta a corresponsabilizagdo das Faculdades no
sentido de caminharem juntas aos programas de pos-graduacdo, uma vez que ¢ a
faculdade que garante o funcionamento da pds-graduagdo e esta por sua vez contribui
com a faculdade através da melhoria dos cursos de graduacio.

Em referéncia aos conceitos dos cursos pela Avaliagdo CAPES, a UERN tem 13
cursos com conceito 3 e 5 cursos com conceito 4, sendo a meta para a avaliagdo do
proximo quadriénio (2021), aumentar o conceito de 4 cursos, ficando em 9 com
conceito 4.

Na perspectiva do diagnostico estratégico, a PROPEG ressalta a importancia da
autoavaliacdo da pos-graduacdo no ambito da UERN, constituindo-se em
responsabilidade de cada Programa/Curso elaborar os instrumentos em coeréncia com a
especificidade de cada area e objetivos da Pds-graduagdo ofertada. A autoavaliagdo
precisa estar em consonancia com os parametros quantitativos e qualitativos da CAPES
nos quais os programas precisam atender as dimensdes da Inter(multi)disciplinaridade;
Insercdo social; Educagdo basica; Internacionalizacdo; Desenvolvimento regional,
inser¢do social do egresso e Inovagdo. Outro aspecto apresentado ressaltou a
importancia e atuacdo da PROPEG no monitoramento parcial periédico dos Programas
de Po6s-Graduagdo, com reunido in loco em todos os programas; elaboragdo e
acompanhamento dos indicadores ¢ ainda, o planejamento de um conjunto de agdes
estratégicas com prazos bem definidos de execucgdo visando a ampliagdo e consolidagdo
da pos-graduacdo da UERN visando o desenvolvimento social, econdomico, cientifico e
tecnologico regional.

DAINT — A Diretoria de Relagdes Internacionais e interinstitucionais apresentou a
politica de internacionalizagdo da UERN e as agdes firmadas e em processo de
desenvolvimento como acordos (firmados) com PORTUGAL: Instituto Universitario de
Lisboa — ISCTE-IUL; Universidade de Tras-os-Montes ¢ Auto Douro — UTAD,;
Universidade de Lisboa; FRANCA: Université Catholique de I’Ouest (UCO);
Université d’Artois ; ESPANHA: Universidad de Valladolid; Universidad Rey Juan
Carlos; Universidad de Salamanca; MOCAMBIQUE: Universidade Pedagogica e, em
tramitagdo; Universidad de Chile (Chile); Universidad San Sebastian (Chile);
Universidad Nacional de Rosario (Argentina); Universidad de la Republica (Uruguay);

Universidad de Barcelona (Espanha); Universidad Catolica de Murcia (Espanha).



Como acgdes desenvolvidas a DAINT apresentou também a elaboragdo da
Resolucdo instituindo a Politica Linguistica da UERN, a qual devera operacionalizar
acdes concernentes ao ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, na area do ensino ¢ da
aprendizagem de linguas e de proficiéncia linguistica, contemplando as linguas oficiais
brasileiras (o Portugués e a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS), as linguas indigenas
e estrangeiras; Elaboracdo do Plano de Internacionalizagdo; a Portaria instituindo
orientagdes para agdes de internacionalizagdo; Ampliagdo de vagas no Programa de
Mobilidade Nacional da ABRUEM e Capacitagdo interna com a equipe DAINT.

Nas a¢des do NUCLI UERN, foram destacadas a aplicacio do TOEFL no
Campus Central e nos Campi de Assu e Pau dos Ferros em 2018 ¢ em 2019, nova
edicdo em 13 de abril e cursos preparatorios como: My english online; ~ Compreensdo
oral: estratégias; Diferengas culturais; Producdo escrita: e-mails; Atendimento
telefonico; TOEFL ITP: Preparatdrio e Inglés para fins especificos.

Como acgoOes planejadas para 2019, a DAINT apresentou a Seminario sobre

internacionalizagdo ¢ imersdo em linguas estrangeiras para servidores, com previsao
para Abril; o Apoio ao Seminario Brazil Conference, com realizagdo em 05 de abril na
FAFIC; O Projeto em parceria com as Unidades Académicas para realizacdo de
videoconferéncias; O Fundo de internacionalizacdo em parceria com a PROAD e
PROPLAN; Expansdo do IsF para a Secretaria Municipal de Educagdo e para a 12*
Direc, com a finalidade de capacitar professores da educacdo bésica para acdes de
internacionalizagdo, com a oferta de cursos de inglés online e presencial, bem como
exame de proficiéncia em lingua inglesa; Institucionalizacdo do Programa de
Mobilidade Nacional e ampliacdo o nimero de vagas disponiveis aos alunos de outras
IES e previsao de concessdo de bolsas aos alunos da UERN em parceria com a PRAE e
PROEG.
PROEX - A Pro-Reitoria de Extensdo apresentou os indicadores de extensdo do ano de
2018 e aproximagdes dos dados de 2019; ressaltou aspectos da curricularizagdo como a
exigéncia de oferta para todos os alunos de graduacdo cursarem 10% da carga horaria
do curso nessa atividade formativa e ainda; a importancia do acompanhamento e
avaliacdo das agdes de extensdo pelos Departamentos Académicos.

A extensdo mostrou uma estabilidade no ntimero de a¢des em 2018 e 2019,
sendo respectivamente 216 e 215, podendo aumentar em 2019 em fun¢do do fluxo

continuo de cadastro de a¢des. Apresentou as areas tematicas das acdes de extensdo



ressaltando o crescimento significativo das areas de satde entre 2018 e 2019, sendo,
portanto, a area de maior incidéncia de agdes, a de Educacdo. Como um sinal de alerta
que precisa de atengdo foi destacado a reducao do numero de programas de extensdo de
17 em 2018 para 9 em 2019. Considerando que os Programas sdo dispositivos em
potencial para as agdes de curricularizagdo, uma vez que agregam certa quantidade de
projetos e que tem uma duragdo de 2 anos com possibilidade de renovagdo, devem ser
fomentados nos departamentos académicos no processo de implantagdo da
curricularizacédo.

A PROEX destacou ainda a importancia da elaboragdo dos indicadores de
extensdo, instigados pela Assessoria de Avaliacdo Institucional — AAI e pelo
Pesquisador Institucional, apresentando como principais: Numero total de agdes
institucionalizadas; Numero de agdes institucionalizadas com carga-horaria; Numero de
acOes institucionalizadas como voluntarias; Taxa de crescimento das a¢des de extensdo
institucionalizadas; Taxa de Programas e Projetos Interdisciplinares em Extensdo;
Publico (diretamente) Beneficiado pelas Acdes de Extensdo; Taxa de Alunos
Extensionistas; Taxa de Alunos com Bolsa de Extensdo; Taxa de Técnicos
Extensionistas; Taxa de Professores envolvidos em Ag¢bes de Extensdo; Taxa de
professores extensionistas com mestrado ; Taxa de professores extensionistas com
doutorado; Numero de certificados de extensdo emitidos;Taxa de A¢des de Extensdo
dirigidas a Escolas Publicas; Numero de Municipios atendidos por Agdes
Extensionistas; Numero Total de parcerias estabelecidas e Indice de Implantagdo da
Curricularizagdo da Extensdao nos Cursos de Graduagao.

Para a PROEX, a curricularizagdo de extensdo ird contribuir significativamente
com a elevagdo desses indicadores ¢ com a qualidade da formagdo, uma vez que
assegurara a presenca da extensao na indissociabilidade do tripé formativo.

Nesse processo de implantagdo da curricularizagdo, a PROEX destacou a
desafios que corresponsabilizam os Diretores de Unidades Académicas/CAMPI, Chefes
de Departamento e Gestdo, a saber: exercicio de renova¢ao da universidade publica; o
entendimento e busca permanente por uma Extensdo Universitdria no nivel da
exceléncia, com acolhimento de todos os segmentos (discentes, técnicos e docentes) em
todas as esferas (académica e administrativa); o acompanhamento e avaliacdo pela
PROEX, por meio dos processos de: normatizacdo, sensibilizacdo e superacdo das

resisténcias.



Como perspectiva de uma autoavaliagdo permanente da extensdo a PROEX
apresentou dimensdes de avaliagdo da extens@o: Impactos sociais produzidos e
fortalecimento da relacdo com a sociedade; Contribuigcdo para a formacdo discente;
Contribui¢do para o acionamento integral da Universidade; Cumprimento das

atividades e objetivos propostos.

DISCUSSOES E SUGESTOES:

As apresentacdes possibilitaram discussdes que suscitaram encaminhamentos
que demandam a correseponsabilizacdo da gestdo, mas especificamente as Pro-Reitorias
envolvidas ¢ a DAINT e, as unidades académicas - Faculdades e Departamentos, a
saber:

- Necessidade de criar Programas que integrem agdes de extensdo pulverizadas,
objetivando fortalecer os resultados e impactos sociais dessas atividades;

- Os Programas de Poés-Graduagdo stricto sensu na UERN precisam desenvolver sua
autoavaliagdo;

- Importancia de fomentar produ¢des em extratos mais altos e atentar para o nimero de
citagdes de professores e alunos dos programas.

- Criar mecanismos de inducdo do professor de mestrado a fazer a internacionalizacdo;

- Discutir os mecanismos e legislagdo para formalizar agdes de mestrado na extensao,
uma vez que nao tem essa definicdo nas resolugdes e editais atuais.

- Necessidade de buscar mecanismos para melhorar o Sistema de Submissdo dos
Projetos de Extensdo, uma vez que dificulta e até faz com que professores deixem de
institucionalizar a¢des em fungdo da dificuldade apresentada no SIGPROJ. Um exemplo
é o projeto AGUA AZUL que envolve outras instituigdes, sendo a UERN responsavel
por toda a bacia do Rio Apodi-Mossord. Esse projeto ndo ¢ institucionalizado como
extensdo pela dificuldade em inserir anualmente no SIGPROJ.

- Definir quais agdes precisa estar na plataforma SIGPROJ, uma vez que muitas acdes
de natureza pontual deixam de ser registradas.

- Pensar na elaboragdo de um documento junto a PROPEG para a CAPES com
estratégias de politicas para incentivar aos empresarios a contratacdo de doutores com
deducoes fiscais;

- Importancia de realizagdo de concurso na UERN para professor titular;



- Criar Fundo de Internacionalizacdo- estabelecendo parceria entre a PROPEG, a
FAPERN e outras institui¢oes.

- Incentivar os professores dos programas de Pds-graduagdo com o conceito 4 para ter
experiéncias fora do pais.

- Criar rede de gestores na UERN para uma comunicagdo mais rapida possibilitando
dirimir davidas;

- Pensar a relacdo professor x aluno por turma olhando as especificidades de cada curso.
Alguns cursos comegam com muitos alunos e vao diminuindo substancialmente em
fun¢do da retengdo e evasdo. Quando se tratar do nimero reduzido de alunos em fungéo
de ofertas obrigatorias para a conclusdo do curso, essa demanda deve ser justificada
pelo chefe de Departamento ¢ encaminhada a comissao de distribuicdo de carga horaria.
- Necessidade de a PROPEG rever o formato da Carta de Anuéncia deixando-a mais
simples para ndo dificultar parceria com empresas no financiamento de projetos de

pesquisa. O formato atual tem sido motivo de resisténcia pelas empresas.

Essa memoéria do Seminario de AcgOes Continuadas de Avaliagdo —
PROPEG/DAINT/PROEX ganha sentido quando articulada aos momentos de avaliagao
ja realizados e aos que irdo acontecer durante o ano de 2019. Destacamos a importancia
desses registros como compromisso dos gestores académicos e administrativos em
buscar constantemente a melhoria das demandas apresentadas e, ainda, para servir de
parametro na percepc¢ao do que avancaremos até as proximas avaliacdes.

Por oportuno, estamos disponibilizando o calendario de acdes continuadas de

avaliac@o entre gestores académicos e administrativos, conforme Anexo .

Presentes':

NOME ORGAOQO/ UNIDADE
Camila Ursula Batista Carlos FAEF

Cicilia Raquel Maia Leite Assessoria Técnica
Claudia Maria Felicio Ferreira Tomé CAP

Claudio Vasconcelos FANAT/PROEPG
Cybelle Silva Albuquerque de Medeiros Dantas Licitagdes e Contratos

1 . .
Conforme assinaturas da lista de presenca




Demostenes Vieira Targino

PROEX

Dulcian Medeiros Azevedo CPA/Campus de Caicod
Emanuel Marcio Nunes PROEX
Emanuella Rodrigues Veras de C. Paiva PROEX

Erison Natécio da Costa Torres PRAE

Esdra Marchezan Sales Gabinete

Fausto P. Guzen FACS

Francisco Fabiano de Freitas Mendes PROEX
Geordana F. Souto do Monte PROEX

Georgia Maria P. N. e Freitas PROPEG
Humberto Jeferson Medeiros FAEF

Iuska K.F. de Oliveira Agecom
Jocelania Marinho SIB

Luis Alberto de Lima Campus de Assu/DAINT
Luiz de Souza FANAT

Marcia da Silva Pereira Castro FASSO

Mayra Rodrigues Fernandes Ribeiro AAI

Osmidio Dantas Cavalcante Neto Segundo Obras/Reitoria
Pedro Adrido da Silva Junior DAINT

Petronio P Diniz Jinior SIB

Rodolfo Cavalcanti PROPEG
Rodrigo V.M. Oliveira Agecom

Séphora Edite Nogueira PRAE

Shirlene S. Mafra Medeiros Campus de Caico
Suely Souza Leal de Castro DQ/FANAT
Wendson Dantas Medeiro PROEG

Willian Coelho FAFIC

Zezineto Mendes Oliveira Gabinete




26/02

27/03

29/04

08h30
10h30

08h30 as
10h30

as

ANEXO I: CALENDARIO DE ACOES CONTINUADAS DE AVALIACAO

08h as 17h

Fevereiro

Marc¢o

Abril

AVALIACAO - Seminario de Avaliacio e Integracio —
Gestao/Campi/Faculdades: Corresponsabilidade no Planejamento das

Ac¢des da UERN.

PROPEG - Indicadores (conceitos dos cursos de
pos/potencialidades/desafios) (15 min);

DAINT - Politica de Internacionalizacio (15 min);

Discussao (1 hora).

PROEX - Indicadores (UERN socialmente referenciada/politica de
monitoramento e avaliacio das acoes de extensdo institucionalizadas)
(15 min);

Discussao (1 hora).

PROEG - Indicadores (ocupacao de vagas, fixacdo, evasao e insercao
social) (15 min);
Biblioteca — Acervo Bibliografico /demandas CEE (15 min);

DEAD — Cursos novos/desafios/oportunidades (15 min);

Realizada

Realizada

Agendada
Auditorio da FAFIC
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30/05

28/06

08h30 as
10h30

08h30 as
10h30

Maio

Junho

Ouvidoria — Politicas e agdes (15 min);
DINF - Infra-estrutura tecnolégica/desafios e perspectivas (15 min);

Discussao (1 hora).

PROPLAN - Sistematizacdo do planejamento - desafios e
possibilidades de captacio (15 min);

PROAD - Sistematizacdo do atendimento das demandas
institucionais/Celeridade dos processos (15 min);

Licitacao e Contratos — Sistematizacao de processos (15min);
Infraestrutura — Mapeamento das demandas e prioridades (15 min);

Discussao (1 hora).

PROGEP - Distribuicdo e demandas de pessoal na instituicao/Politica
da fixacao e formacao continuada dos servidores (15 min);

PRAE - Permanéncia e Assisténcia Estudantil (15 min);

DAIN — Politica de A¢oes Inclusivas (15 min);

Discussao (1 hora).

AGECON



31/07

30/08

20/09

A

definir

25/11

08h30 as
10h30

08h30 as
10h30

08h30 as
10h30

08h30 as
10h30

08h30 as
10h30

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Mesa redonda com avaliadores convidados do INEP/MEC

Convidado externo — Conselho Estadual de Educacao — Sistematiza¢ao dos

processos avaliativos

Convidado externo — Inovac¢io e Empreendedorismo na formacéo

académica

Convidado externo — Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

AVALIACAO - Seminario de Avaliagio e Integracio —
Gestao/Campi/Faculdades: Corresponsabilidade no Planejamento das
Acdes da UERN — AVALIACAO DO ANO 2019 E PLANEJAMENTO DE
2020



