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1. APRESENTACAO

Podemos dizer que avaliar ndo é tarefa facil nem impossivel que ndo possa ser
realizada. A democratizacdo dessa tarefa € um marco possivel e viavel de realizacéo.

Encontramo-nos em um século em que as tecnologias avangcam e 0S NOVOS rumos
do processo educativo e avaliativo também. No entanto, a constante diversidade e dinamica
do processo necessita de novas formas também de organizacdo das atividades
universitarias.

Esse contexto novo e dinamico exige também novas formas de avaliacdo e
dindmica que possibilitem o conhecimento, que sejam reflexivas e contribuam para uma
melhoria do que foi avaliado.

Assim, torna-se fundamental ao gestor, a comunidade académica em geral
constituida por docentes, discentes, técnicos e sociedade a reflexdo e definicdo de
estratégias que atendam a melhoria da qualidade da educacdo e ao aprofundamento e
atendimento da responsabilidade social da nossa instituicéo.

Segundo o nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (2008, p.33):

E missdo da UERN promover a formagdo de profissionais competentes,
criticos e criativos, para o exercicio da cidadania, além de produzir e
difundir conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel da Regido e do Pais.

Ao comprometer-se com essa missao precisamos implantar sistemas efetivos e
permanentes de avaliacdo que possam dar subsidios aos responsaveis em suas decises
tendo em vista a melhoria das condicdes e exercicio da cidadania do nosso povo.

A nossa instituicdo precisa estar ciente de sua potencialidade e de seus limites o que
é possivel através do diagndstico, assim como deve contar com mecanismos que indiquem
com clareza, diretrizes e metas que deverdao orientar as acfes administrativas, técnico-
cientificas, académico-pedagogicas para atingir assim os objetivos que visualizamos em
nosso Plano de Desenvolvimento Institucional.

Dessa forma, o nosso plano estd alicercado pelas diretrizes nacionais
regulamentadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), de 20 de dezembro de
1996, pelo Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PNE) e pelo Sistema Nacional de
Avaliagéo da Educacgéo Superior (SINAES), Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

Na perspectiva da indissocialidade entre pesquisa, ensino e extensao necessitamos

da articulacdo permanente entre os responsaveis pela efetivacdo desse elo junto as Pro-



Reitorias e Unidades. Sendo assim, estaremos constantemente dando visibilidade e acesso
aos dados relativos a todas agOes institucionais fazendo referéncias a dados do nosso
Estado, Regido e Pais na perspectiva de ampliacdo e melhoria em torno da qualidade dos
nossos servicos oferecidos e da nossa qualificacdo interna.

A Avaliacdo Institucional em seu papel de avaliacédo, articulagdo e na perspectiva
de divulgacéo e visibilidade da UERN objetiva trabalhar em torno de um planejamento
articulado aos dados apresentados e isso sera efetivado junto a Pré-Reitoria de

Planejamento, Orcamento e Financas — PROPLAN.



2. OBJETIVOS

2.1.

2.2.

Objetivo Geral

v" Promover a auto-avaliacdo e a visibilidade de todos os segmentos da UERN

tendo em vista a melhoria e o alcance dos objetivos institucionais.

Objetivos Especificos

v' Sensibilizar toda a instituicdo no que diz respeito a participacdo dos
diversos segmentos no processo de avaliagéo institucional;

v" Promover o desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo na UERN;

v" Coordenar e articular o processo interno de avaliacdo junto a CPA;

v Disponibilizar as informac0es relativas ao processo de avaliacao;

v' Promover a auto-avaliacdo constante dos diversos cursos da UERN e
seus campi;

v' Fortalecer as relacdes de cooperacdo entre os diversos segmentos da
UERN;

v" Promover reflexfes em torno da indissociabilidade existente entre
pesquisa, ensino e extensao;

v' Consolidar o compromisso técnico, cientifico, cultural, social e
académico da instituicao;

v' Disponibilizar dados relativos as agdes em torno do ensino, da
pesquisa e da extensao;

v' Possibilitar uma visibilidade de toda a UERN para a comunidade
interna e externa;

v/ Subsidiar o planejamento institucional com base nos dados da
avaliagéo.



3. DIMENSOES INSTITUCIONAIS

Conforme o SINAES as dez dimensdes a serem contempladas no processo de avaliacdo
séo:
(1) A misséo e o plano de desenvolvimento institucional
v Verificagdo da relacdo entre o planejamento da instituicao e o seu PDI.

(2) A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

v' Verificacdo das caracteristicas da instituicdo elaboradas pelo PDI e pelo
planejamento institucional e a avaliacdo das atividades dos cursos e sua relevancia para
a comunidade.

v Verificagdo da estrutura curricular dos cursos existentes de acordo com as

exigéncias legais e a missdo institucional proposta no projeto pedagaogico.

(3) A responsabilidade social da instituicdo considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do
patriménio cultural

v" Observacdo das politicas sociais implantadas na universidade que se relacionem

com a responsabilidade social da instituicéo.

v Identificacdo do impacto das atividades universitarias no desenvolvimento local ou

regional.

v" Verificacdo da promocédo da cidadania na instituicdo.

(4) Comunicagao com a sociedade

v’ Observacao/identificacdo dos canais de comunicacado junto a sociedade, incluindo a
ouvidoria.

v Visibilidade da UERN na comunidade.



(5) As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes
de trabalho

v Levantamento dos dados do perfil dos profissionais da UERN em relacdo a:

- Titulagdo, producédo e publicacdo dos docentes

- Condicdes de trabalho e plano de carreira

- Formacéo e experiéncia profissional

- Participacdo dos técnicos-administrativos em programas de atualizacao profissional

(6) Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade académica nos
processos decisorios

v" Verificagdo do processo de gestdo da instituicdo e seu plano tendo em vista o
cumprimento dos objetivos institucionais

v" Conhecimento das estruturas dos 6rgdos colegiados e seu funcionamento

(7) Infraestrutura fisica, de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacéo e comunicacao
v" Verificacdo do ambiente fisico das salas de aula, auditdrio, laboratérios especificos,
de informética e instalagdes em geral
v" Verificacdo do servico da biblioteca em relacdo a seu acervo, acesso ao acervo e a
internet, assim como verificacdo das condicdes fisicas

v" Verificacdo das condicdes de acessibilidade

(8) Planejamento e avaliagdo, em relacdo aos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional:
v Andlise da participacdo da comunidade académica, das acdes e planejamento em
torno dos resultados da autoavaliagéo
v' Verificagdo dos resultados da avaliagdo externa e as agOes académico-

administrativas como reflexo desses resultados



(9) Politicas de atendimento aos estudantes
v"ldentificagdo dos programas de apoio ao desenvolvimento académico do discente

v Verificacdo da realizacdo de eventos cientificos, técnicos e artisticos

(10) Sustentabilidade financeira:
Andlise das compatibilidades existentes entre a proposta da UERN e o or¢camento
previsto para:
v Capacitacdo de pessoal docente e técnico-administrativo.

v Programas de ensino, pesquisa e extensao.
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4. METODOLOGIA
4.1. A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
O processo de autoavaliacdo compreende trés etapas:
1) Preparacgédo
Nesta etapa acontece a constituicdo da CPA, o planejamento e a sensibilizacédo
a) Constituicdo da CPA

A comissédo Prépria de Avaliacdo sera composta por representantes de todos 0s

segmentos da UERN e também da sociedade civil organizada

b) Planejamento

No planejamento a CPA € responsavel por um projeto de avaliacao de acordo com

as necessidades da instituico.

c) Sensibilizacédo

Nessa etapa a CPA organizard mecanismos diversos de envolvimento e

esclarecimento da comunidade académica para o cumprimento da autoavaliacdo como:
elaboracdo de cartazes, realizacdo de reunides, foruns, seminarios, entre outros.

2) Desenvolvimento
A concretizacdo das atividades dar-se-a através de:
- Realizacdo de reunides ordinarias a cada més (primeira terca-feira de cada més);
- Organizacdo de cronograma de trabalho;

- Realizacao de visitas de avaliacdo aos cursos com previsdo de visita pelo CEE
ainda em 2014;

- Estudos e socializacdo de questdes envolvendo avaliacdo institucional;

- Acompanhamento e organizacao dos relatérios de avaliacdo enviados pelas
COSES;

- Definicdo das condigdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco
fisico e horas de trabalho destinadas a CPA,;

- Estudo das diretrizes do SINAES;

- Estudo e analise dos instrumentos de coleta de dados utilizados atualmente levando
em conta as especificidades de cada disciplina e/ou curso;
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- Organizacdo de formas de socializagdo/discussao dos resultados da avaliagdo com a
comunidade académica;

- Publicacéo das experiéncias;
- Organizacdo do site de divulgacéo dos conceitos dos cursos da UERN ja avaliados;
- Estudo e andlise dos dados do ENADE e dos conceitos preliminares dos cursos;
- Divulgacéo do trabalho realizado.
3) Consolidagéo

- Encerramento e discussdo das atividades desenvolvidas junto a gestdo da instituic&o.

4.2. A ASSESSORIA DE AVALIAQAO INSTITUCIONAL

No processo de avaliagdo institucional estdo interligados o ensino, a pesquisa e a
extensdo da UERN e o planejamento institucional a partir do diagnostico apresentado.
Nesse sentido, estabeleceremos elo continuo entre as Prd-Reitorias: PROEG, PROEX e
PROPEG e PROPLAN para que possamos visualizar uma UERN real e possivel a partir do
que almejamos em nosso PDI concretizando assim 0s nossos sonhos e possibilidades de
avango.

No ensino estaremos promovendo uma analise sistematica dos cursos de graduacéo,
seus projetos de ensino (PET, PIBID, PIM), cursos e eventos programados, disciplinas
ofertadas, docentes efetivos, docentes provisorios, os estagios ofertados, as metodologias,
relacdo teoria e prética, interlocucdo com a sociedade, 0 ENADE, os CPC e 0s conceitos
instituidos pelo CEE, entre outros indices de avaliag¢&o.

No que diz respeito a pesquisa entendemos que deve ser avaliada em torno da
producdo cientifica da comunidade académica, linhas e projetos de pesquisa existentes e
sua relacdo com a melhoria da qualidade de ensino, grupos de pesquisa e sua relagdo com a
ampliacdo das producgdes/publicacdes, socializacdo das pesquisas e eventos cientificos na

UERN, os financiamentos externos obtidos; os projetos de iniciacdo cientifica e areas
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prioritarias atingidas, os cursos de pos-graduacdo existentes e a qualidade desses cursos
relacionando-os com os docentes e suas producgdes, assim como a oferta de vagas,
demanda e diplomados, egressos dos cursos de graduacdo ofertados pela UERN,
contribuicdo das pesquisas para o desenvolvimento local/regional, a pesquisa na UERN e
0S conveénios nacionais obtidos, professores em capacitacdo, titulacdo dos docentes,
titulacdo dos técnicos-administrativos, procura dos discentes por cursos de pds-graduacéo,
visibilidade de novos cursos a serem ofertados e possiveis convénios.

A extensdo sera avaliada a partir dos seus projetos por area de conhecimento, acfes
e metas das atividades extensionistas e suas relacbes com o desenvolvimento local,
regional, parcerias, intercambios, convénios, cursos ofertados e relacdo com a demanda,
participacdo da UERN em convénios nacionais e sua relacdo com outras instituicdes, entre
outros fatores. Devemos observar a relacdo e procura por programas/projetos de extenséo
visando assegurar uma politica de envolvimento e participacdo dos docentes.

Para o desenvolvimento das atividades da assessoria & necessario melhoria na
infraestrutura, em especial a divisdo da sala para propiciar atendimento privativo individual

e para a realizacdo de reunides em grupo.



5. ORCAMENTO

5.1. Recursos materiais
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Descricéo Quantidade | Valor Valor total
unitario

Cartazes para divulgacao e | 400 5,00 2.000,00

sensibilizacdo da comunidade académica

Impressora laser Samsung 1 1.200,00 1.200,00

Tonner para impressora 2 320,00 640,00

Resma de papel A4 para forum de |3 15,00 45,00

avaliacdo

Pastas para organizacdo do material a ser | 100 5,20 52,00

entregue aos participantes

Coffee break para 100 participantes | 600 20,00 12.000,00

durante 3 dias (manha e tarde)

TOTAL 15.937,00

5.2.  Recursos humanos

Descricao

Tempo (meses)

1 professora para coleta de dados semanais para o site

de visibilidade dos dados da UERN

12

1 estagiario/aluno de Ciéncias da Computacdo com

conhecimento sobre planilha para elaboracdo de

gréficos, planilhas simples e comparativa dos dados da

instituicdo e de outras

instituicdes

12
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locais/regionais/nacional.

5.3. Diaria e deslocamentos (visita de autoavaliacdo, acompanhamento ao

CEE e participacdo em evento internacional)

Descricéo Quantidade | Valor Valor total
unitario
Diérias e deslocamento para Natal 12 120,00 1.440,00
Diérias e deslocamento para Assu 20 80,00 1.600,00
Diérias e deslocamento para Patu 10 80,00 800,00
Diérias e deslocamento para Caicé 8 120,00 960,00
Diarias e deslocamento para Pau dos | 22 120,00 2.640,00
Ferros
Diéria e deslocamento para a UFRN 1 120,00 120,00
Diéria e deslocamento para a UFC 1 350,00 350,00
Diérias e deslocamento para a UFPE 2 350,00 700,00
Diéarias/hospedagens para consultor do | 3 177,00 531,00
MEC
Passagens aéreas Brasilia-Natal-Brasilia | 1 1.500,00 1.500,00
Diéarias/hospedagens para Professor da | 2 177,00 354,00
UFPE
Diarias para Portugal 10 350,00 3.500,00
Passagens aéreas Natal-Portugal-Natal 2 2.200,00 4.400,00
TOTAL 18.895,00




6. CRONOGRAMA DO PLANO DE TRABALHO DA AAI

6.1. CRONOGRAMA GESTAO 2013
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ACOES OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
Estudo da documentacdo existente sobre avaliacdo X X X
Conhecimento de todo o processo de avaliagdo da gestdo anterior X X X
Organizacgéo dos pareceres dos PCC dos cursos da UERN X
Fechamento dos relatorios de avaliagdo dos cursos do Campus Central: Gestdo Ambiental, Geografia, X
Educacdo Fisica, Comunicagdo Social, Servi¢o Social, Pedagogia e Turismo
Fechamento do relatério de avaliagdo do curso de ciéncias contabeis do CAJIM (Patu) X
Escolha dos representantes da CPA X X X
Organizacdo de um resumo dos dados de avaliacao para socializacdo junto aos 6rgaos administrativos da X X X
UERN
Visita & Universidade do Minho para conhecimento do processo de avaliagdo institucional adotado pela X
instituicdo e dos inquéritos utilizados
Participacio do FORUM DAS CPAs de Pernambuco X
Estudo sobre o Regimento da CPA
Elaboragéo do Plano de Trabalho da CPA X
Organizagio do | ENCONTRO DE AVALIACAO DA UERN X
Atualizacdo/ Nova Organizacdo da homepage da CPA X
Socializagdo e discussdo dos relatorios de avaliagdo dos cursos da UERN X
Reunido com os(as) Pré-Reitores para coleta de informacdes e sugestoes para o plano de trabalho da AAI X
Andlise dos instrumentos de avalia¢do utilizados pela UERN até o momento X
Organizagdo do novo material de divulgacdo da avaliagdo na gestéo atual X
Visita de avaliacdo aos cursos de Medicina e Musica X
Orientages para o fechamento do relatério final do Curso de Ciéncias Sociais X X
Fechamento do relatorio de avaliagdo dos cursos de Medicina e MUsica X




6.2. GESTAO 2014 (1° semestre)
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ACOES JAN FEV MAR ABR | MAIO JUN
12 Reunido da CPA (07/01) X
Organizacdo do calendario de visitas X
Visitas da CPA aos cursos que serdo avaliados pelo CEE em Pau dos Ferros, Natal, Caico, X X
Assu, Patu e Mossoro6: Pau dos Ferros: Geografia, Pedagogia, Ciéncias Econémicas,
Letras (Portugués), Letras (Inglés), Letras (Espanhol); Patu: Ciéncias Contabeis e
Pedagogia; Mossoro: S. Social, Comunicacdo Social, Direito; Assu: C. Econémicas,
Letras (Inglés), Letras (Lingua Portuguesa), Historia; Natal: Ciéncias da Computacao,
Turismo, Ciéncias da Religido
Fechamento dos relatorios de avaliacdo dos cursos que receberam visita da CPA: X
Fechamento do relatorio de avaliagdo do curso de Odontologia e de Ciéncias Sociais
(dados cobrados constantemente a COSE)
Organizacgéo do plano de trabalho da CPA X
Estudo sobre a funcdo da CPA e o regulamento da CPA e das COSES para X
encaminhamento ao CONSEPE
Estudo dos instrumentos que serdo utilizados nas visitas da CPA e conhecimento dos X
relatérios de avaliagdo (14/01)
Estudo mensal sobre avaliacéo junto a CPA (instrumentos, avaliacdo institucional, X X X X X X
SINAES, ENADE, CPC, IGC, etc.)
Planejamento e Organizag¢ao do Férum de avaliacdo da UERN X
Elaboragdo do Plano de Trabalho da CPA X X
Levantamento de dados em todas as pro-reitorias responsaveis por ensino, pesquisa e X X X X X
extensdo
Andlise dos dados levantados para disponibilizagdo e visualizagdo em site da UERN X X X X
Visitas da CPA aos cursos que serao avaliados pelo CEE a partir de abril: Mossord: X
Ciéncias Econdmicas, Administracdo, Letras (Portugués), Letras (Inglés), Letras
(Espanhol), Enfermagem, Filosofia, Tecnologia em Gestdo Publica
Visita da CPA aos cursos que terdo seu projeto encaminhado ao CEE a partir de julho: X X

Educacdo Fisica, Geografia (Assu), Letras (Lingua Portugesa- Patu), Ciéncia e Tecnologia
(Natal)

Anélise dos instrumentos de avaliagdo utilizados pela UERN até o momento
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Organizagdo do novo material de divulgacdo da avaliagdo na gestdo atual X X

Visita as Unidades de Ensino para orientacdo sobre os dados relativos a avaliagcdo X X
institucional (melhoria e ampliacao)

Realizacdo do Forum de avaliagdo X

Obs. As visitas da CPA a Natal aos cursos que funcionam no turno noturno deverdo ser realizadas mediante disponibilidade de diérias ou condicdo de
pernoite em Natal tendo em vista os perigos da estrada no retorno depois das 22 horas (decisdo da CPA em reunido do dia 07 de janeiro).
As visitas para Pau dos Ferros iniciardo no turno vespertino para que o retorno a Mossoro se dé por volta das 20 horas.




