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Alicercada em valores de referéncia social, autonomia, democracia, inclusao abrangente e
dedicacao a educacao publica, gratuita e de exceléncia, uma universidade prospera gracas
a metas concretas e individuos empenhados na causa educacional.

Neste documento, orgulhosamente introduzimos o Planode Gestao 2021-2025, concebido
a partir do didlogo com todos os estratos da comunidade académica da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (Uern), considerando também os pilares do PD12016-2026
edoPPA2020-2023.0 cernedeste plano éimpulsionar o progresso dos seis CampidaUern,
alinhando-os com nossa missao institucional: forjar individuos competentes tecnicamente,
éticos e politicamente, além de cidadaos criativos e criticos, enquanto contribuimos para a
disseminacaode conhecimentocientifico,técnicoeculturalguefomenteodesenvolvimento
sustentavel em nossa regiao e na nacgao.

Concebido para o periodo de 2021 a 2025, nosso plano se fundamenta em pilares cruciais:
formacao holistica, exceléncia académica, apoio ao desenvolvimento estudantil e inclusao;

promocao dos direitos humanos, diversidade e inclusao; administracdo democratica,
participativa,eficaz,transparente esustentavel. Por meiodestes, propomos acdes concretas
gue permitirdo nossa instituicdo aprimorar tanto sua esfera administrativa quanto sua
atuacao em Ensino, Pesquisa e Extensao.

Com foco na valorizacao do humano e do profissional, no fortalecimento pleno da

Prof. CHICO DANTAS

. . autonomia da Uern, na implementacao de politicas afirmativas inclusivas, na inovacao
Vice-Reitor

académica e institucional, bem como na busca pela qualidade e exceléncia, transparéncia
e democratizacdao da gestdao, comprometimento com paridade em todas as instancias,

Prof? CICILIA MAIA
Reitora

internalizacaodaautoavaliacidoeco-responsabilizacdocomotracosdaculturainstitucional,
almejamos expandir e fortalecer a Uern, como indicado neste documento que traca a
trajetoriaparaaconcretizaciaodos objetivos estratégicos durante oquadriénio 2021-2025.

Estamos cientes da magnitude da tarefa que nos aguarda, repleta de desafios imponentes.
Contudo,aconviccaonopotencialtransformadordestauniversidadeeoimpetoproveniente
da nossa comunidade nos impulsionam a seguir adiante na edificacao desta instituicao.

SOMOS o
UERN et

Vice-Reitor

>>>>>>

Plano de Gestdo 2021-2025 |Uern| 3




MISSAO

Promover a formacdo de profissionais com
competéncia técnica, ética e politica, bem como
de cidadaos criticos e criativos, para o exercicio da
cidadania,alémdeproduziredifundirconhecimentos
cientificos, técnicos e culturais que contribuam para
o desenvolvimento sustentavel da regiao e do Pais.

VISAO

Ser reconhecidamente uma universidade autonoma,
politica e financeiramente capaz de se planejar e de se
autoavaliar continuamente, com vistas a realizacao de
acoes de ensino, de pesquisa e de extensao, visando
a exceléncia na formacao de pessoas e buscando o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.



GROSSOS

a GUAMARE
MOSSORO
JOAO CAMARA ‘

ASSU

SAO GONGALO DO AMARANTE
CARAUBAS

PATU

MARTINS O

PAU DOS CURRAIS NOVOS :
LUiS GOMES ‘ FERROS '

(VCEEENeAV[S7 s =000 A 9 VN 00900 . c © © © © ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® &

Completando 54 anos em 28 de setembro de 2022, a Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte - UERN - instituicao de ensino superior mantida pela Fundacao Uni-
versidade do Estado do Rio Grande do Norte - Fuern se firma como uma universidade
de natureza publica e gratuita, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e financeira e patrimonial, na forma definida na Constituicao Federal.

- Seus seis campi estao concentrados nas cidades de Mossoro, Assu, Caico, Natal, Patu
ANALISE e Pau dos Ferros. Com a implementacao dos novos cursos pela Diretoria de Educacao
a Distancia (DEaD), a instituicdo amplia sua atuacao territorial com 15 polos de apoio

S I TUAC I O NAL presencial para os cursos que sao ofertados remotamente (Mossoré, Assu, Caraubas,

Grossos, Guamaré, Joao Camara, Natal, Luis Gomes, Patu, Marcelino Vieira, Apodi, Mar-
tins, Sdo Goncalo do Amarante, Currais Novos e Parnamirim).
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13.292 discentes

Feita por pessoas e para pessoas, a Uern

777 aoce nteS possui um corpo docente de 777 profes- E |
t , . sores(as) efetivos(as), com mais de 85% n S | n O
cCNICOS destes com titulacao de mestrado e dou-

torado e um corpo de técnicos adminis-
14 731 DESSOAS trativo formado por 662 servidores(as)
¢ também altamente capacitados(as). Es-
tes nUmeros somados aos(as) nossos(as)
estudantes contabilizam um total de
14.731 uernianos e uernianas.

...... 6 1 _56 presencials

CUursos de

= EaD
oraduacao L

Em sua estrutura organizacional, a Uern
conta com O7 proé-reitorias, 15 unidades
académicas, 13 diretorias administrati-
vas, 02 superintendéncias e 02 conse-
lhos superiores.

Diretorias
Administrativas

0y

O Ensino de Graduacao da Uern con-
ta atualmente com 61 cursos, sendo 56
presenciais e 5 a distancia. Os cursos

presenciais englobam 26 bacharelados, @ ™ EEEEEEEEEEEEE Z 9 mestrados
29 licenciaturas, 3 bacharelado/licencia- 04
tura e 1 tecndlogo. Os cursos a distancia doutorados

englobam 5 licenciaturas. CcCUursos ge 03
)S- . residéncias
A Uern também oferta atualmente di- pOS grad Uagc O | |

versos cursos de pos-graduacao. Sao 22 08 i -
cursos de Mestrado, 04 cursos de Dou- SSPECIallZaCoes

estrutura tczrado, 03 Residéncia e 08 Especializa-
organizacional SOES:

Pro-reitorias

reitoria

04 assessorias
01 unidade de controle interno
03 secretarias

02

uperintendénciag




Qualidade
Jern

indice

geral

de

CUISOS

concelto O3 MEcC

Pos-Graduacao

CAPES
- 32%

+de 53 mil
DIPLOMADOS(AS)

enade

IDD
04 e 05

Nos cursos de graduacao, estao vincula-
dos mais de 11.855 estudantes. Destes,
80,50%, sao oriundos do proprio estado,
conforme aponta o Censo da Educacao
Superior de 2020. Do total, 10.998 es-
tudantes estao vinculados(as) aos cursos
de graduacao presenciais (53 sao alunos
do PARFOR), 857 estudantes aos cursos
EaD e 1.437 na p6s-graduacao, sendo ao
todo, no semestre 2021.1, um total de
13.292 estudantes.

Em se tratanto de qualidade, 50% dos
programas de pos-graduacao stricto sen-

su elevaram seu conceito na avaliacao
quadrienal realizada pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - Capes. Assim, 1/4 dos progra-
mas possuem conceito CAPES 05.

Considerando os trés ultimo ENADEs, a
Uern conta com 32% de seus cursos de

graduacao presenciais com |IDD 04 ou
05.

A UERN, em seus 54 anos de existen-
cia, diplomou mais de 53 mil pessoas por
meio dos seus cursos de graduacao e
pos-graduacao.

13.292

alunos e alunas
Uern

11.855

alunos e alunas  alunos e alunas
de graduacao de pos-graduacao

sao alunos e
alunas do RN




Sao 108 grupos de pesquisa cadastrados, 33 laboratoérios institucionalizados, 132 alu-

nos bolsistas CNPQ e 100 bolsistas Pibic/Uern. 3 (;6@5 d e

extensao

Em se tratando da producao tecnocientifica, tem-se observado um crescimento acen-

tuado no depodsito de pedidos de patentes, marcas e registros de software nos ultimos
anos. A Uern apresenta atualmente O1 patente de modelo de utilidade, 03 cartas paten-

I
te, 22 pedidos de patente de invencao, 38 registros de programas de computador e 7

I I
marcas registradas. 1.394 105

discentes docentes técnicos

Pesquisa prajetos

grupos de pesquisa

90%

aboratorios

cursos de graduacao
com UCEs

bolsistas CNPqg 13

(0)°
programas nUcleos

holsistas Pibic/Uern

Linhas de acao da
extensao universitaria

- oo W% .. N ~
01 5hcsseee G @ CXtensao

cartas patente

7 ropriedades -
1 ﬁ’]tepﬁe ctuals 22 ped' dos d~€ patente Os avancos no Ensino e na Pesquisa também sao visiveis na Extensao: muitos projetos

de inven a0, aprovados, sao 279 acdes de Extensao cadastradas, com 649 docentes, 105 técnicos(as)
3 8 reg]gtrog de programas e 1.394 estudantes envolvidos(as), estes matriculados(as) no inicio do 2022.1.

de computador

07 Marcas




FORMACAOHUMANA

DIREITOSHUMANOS

~»y

GESTAODEMOCRATICA

~Y

Este documento delineia os objetivos estratégicos que irao pavimentar o ca-
minho para o avanco e o aprimoramento continuo da Uern até o ano de 2025.
Esses objetivos estao estruturados em torno de trés eixos intrinsecamente in-
terligados e essenciais: formacao humana, direitos humanos e gestao democra-
tica.

Ao trilharmos essa jornada, somos guiados pelo profundo vinculo de con-
fianca, fortalecido pelo empenho incansavel de nossa comunidade. Nossa tra-
jetdria é ancorada em valores inegociaveis, tais como os principios éticos que
sustentam nossas acoes, a transparéncia que permeia nossa atuacao e os valo-
res democraticos que moldam nossa instituicao. Além disso, extraimos valiosas
licoes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que foram adota-
dos durante a Cupula das Nacoes Unidas em 2015.

Esses alicerces sélidos servirao como bussola, orientando cada passo que
damos. Nossas acoes serao direcionadas e inspiradas por esses pontos de re-
feréncia, a medida que nos esforcamos para cumprir de forma integral a nossa
missao primordial: a geracao de conhecimento de exceléncia. Além de produzir
saberes valiosos, temos o compromisso de dissemina-los amplamente e pro-
mover seu compartilhamento, contribuindo assim para o progresso intelectual
e 0 avanco sustentavel da sociedade que servimos.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Plano de Gestdo 2021-2025 | Uern| 9
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Formacao Humana

Fomentar a transversalidade na formacao
académica, valorizando acoes que
contemplem saberes, culturas e atitudes
voltadas para o bem comum

Criar programas e politicas para a flexibilizacao curricular
nos cursos de graduacao com vistas ao fortalecimento da:
(1) articulacao entre teoria e pratica, (2) indissociabilidade
ensino/pesquisa/extensao, (3) mobilidade estudantil, (3)
internacionalizacdo no ensino, (4) articulacdo com temas
transversais, (5) inovacao e empreendedorismo e (6)
articulacao com o mercado de trabalho

Induzir e apoiar modelos inovadores de
organizacao curricular para o ensino de
graduacao, articulados com a pdés-graduacao

ODS vinculados
251 ODS4,5e10

Unidades responsaveis

DIAAD, PROEG, PROEX, PROPEG, DAIN, DIRI e
DEAD

R

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

@ 1. Inserir no calendario académico do “Dia
Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra” do
“Dia Internacional da Eliminacao da Violéncia
contra a Mulher” e do “Dia Internacional das
Pessoas com Deficiéncia” como acao afirmativa de
reconhecimento e visibilizacao de questdes sociais,
economicas e politicas;
2. Desenvolver formacao continuada com NDEs
para discussao sobre a implementacao/atualizacao
de temas transversais nos PPC (em didlogo com a
Proeg);
3. Realizar anualmente a Semana da Consciéncia
Negra da UERN;

4. Fortalecer do Culto aos Orixas, em parceriacom o

Férum das Comunidades Tradicionais das Religioes
de Matriz Africana e Afro-amerindia;
5. Realizar anualmente o “Abril Indigena” na UERN.

ODS vinculados
L2551 ODS4,10e 17

Unidades responsaveis
PROEG, PROEX, PROPEG, DAIN, DIRlI e DEAD

B

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Criar o “Mural digital de acoes inovadoras” no ambito

do ensino nos cursos de graduacao;

2. Fomentar discussoes que tomem como referéncia o
principio da flexibilizacao curricular bem como temas
transversais por intermédio do programa de formacao
continuada FOCO;

3. Realizar estudo de demanda de disciplinas comuns
aos cursos de graduacao, para flexibilizacao curricular e
otimizar recursos.

ODS vinculados

a ODS4,8,9e 17
h25

% Unidades responsaveis

PROEG e PROPEG

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

@ Iniciativas estratégicas

1. Realizar eventos internos para criar uma base curricular

comum nos cursos de graduacao, articulando teoria e
pratica com pesquisa, extensao e poés-graduacao;

2. Propor alteracoes no RCG e em outras resolucoes
internas;

3. Contribuir na elaboracao de editais integrados de
projetos de ensino, pesquisa e extensao com temas
relacionados a politica de educacao ambiental,

sustentabilidade socioambiental, educacao em direitos
humanos, educacao especial e valorizacao da diversidade

para grupos historicamente vulneraveis;

4. Fomentar discussoes sobre flexibilizacao curricular e

temas transversais através do programa FOCOQO;
5. Criar projeto de inovacao curricular.

Plano de Gestdo 2021-2025 | Uern| 11



Formacao Humana

Ampliar a celebracao de novos convénios,
com vistas a fortalecer o Programa de
estagio curricular obrigatorio e nao-
obrigatorio com mais ofertas no ambito da
UERN e celebracao de novos convénios

Desenvolver programas de formacao
continuada para as escolas e/ ou redes
parceiras com as Secretarias de Educacao do
Estado e dos Municipios

Fortalecer parcerias com as Secretarias de Educacao do
Estado e dos Municipios na execucao de planos e programas
de formacao pedagogica para a docéncia na Educacao Basica

ODS vinculados
ODS4,8,10 e 17

Unidades responsaveis
PRAE e PROEG

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar um diagndstico sobre os convénios de
estagio, analisando o quadro atual, respectivas
vigéncias e potenciais concedentes (setor publico,
privado e terceiro setor;

2. Realizar Workshop sobre convénios com
chamamento publico para ampliacdo de parcerias;
4. Realizar verificacao dos estagios ativos e as
necessidades de renovacao das parcerias existentes;
5. Instituir grupo de trabalho para nova politica de
estagio obrigatorio; aproveitamento de estagio nao
obrigatério, e estagio fora de sede;

6. Atualizacao das Resolucdes de estagios
obrigatorios.

ODS vinculados
ODS4,8e 17

Unidades responsaveis
PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Viabilizacao de vagas nos cursos de formacao
continuada que serao ofertados na UERN para os
docentes de escolas do ensino basico estaduais e
municipais;

2. Elaborar e apresentar ao Governo do Estado proposta
de programa de formacao docente com vistas a melhoria
dos indicadores da educacao basica, com parceria de
discentes dos cursos de graduacao e docentes do ensino
superior e do ensino basico.

ODS vinculados

ODS4,8,17
&3

% Unidades responsaveis

PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Finalizar a turma de Pedagogia Parfor;

2. Abrir trés novas turmas de Pedagogia nos campi de Pau
dos Ferros, Assu, Patu com 150 vagas no semestre letivo
2022.2 e 50 vagas em 2023.1 (Campus de Assu), Edital
08/2022 MEC/Capes;

3. Elaborar e apresentar ao Governo do Estado proposta de
programa de formacao docente com vistas a melhoria dos
indicadores da educacao basica, com parceria de discentes
dos cursos de graduacao e docentes do ensino superior e do
ensino basico.
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Formacao Humana

Instituir um programa de formacao continuada para os Fomentar a participacao dos discentes em
Criar um programa permanente de apoio servidores da UERN, centrado nas discussoes da didatica acoes formativas relacionadas a tematicas
didatico-pedagodgico para os servidores em no Ensino Superior e no desenvolvimento de competéncias, do empreendedorismo, da inovacao e do

estagio probatorio metodologias diversificadas e uso de tecnologias digitais mercado de trabalho

ODS vinculados
ODS4e 8

Unidades responsaveis
PROEG, PROGEP e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Criar e fomentar a participacao dos servidores
nas cursos ja existentes na UERN ou em outras
instituicoes, bem como de um curso (EAD ou n3o)
de preparacao voltado para as especifidades do
servico ofertado na UERN, com enfase na docéncia
do ensino superior, na regulamentacao especifica, na
ética no servico publico, entre outros;

2. Elaborar a minuta de resolucao do estagio
probatério docente instituindo o Programa
Permanente de Avaliacao de Estagio Probatorio
como uma etapa obrigatdria no processo avaliativo
do servidor.

ODS vinculados
0ODS4,8,9,10e 17

Unidades responsaveis
PROEG, PROGEP e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas

1. Criar cursos, em fluxo continuo, com modulos
especificos para iniciacao e atualizacao da didatica no
Ensino Superior e no desenvolvimento de competéncias,
metodologias diversificadas e uso de tecnologias digitais,
nos niveis basico, intemediario e avancado;

2. Realizar de forma continuada capacitacdées em parceria
com a Proeg sobre o sistema académico, abordando temas
emergentes, como a Inteligéncia Artificial e os reflexos na
pratica docente.

ODS vinculados
0ODS4,8,9,10e 17

Unidades responsaveis
PROPEG, PROEG, PROEX e PRAE

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas

1. Orientar os departamentos académicos a fomentarem,
através do NDE, a participacao dos discentes em

eventos acoes formativas relacionadas a tematicas do
empreendedorismo, da inovacao e do mercado de trabalho;
2. Compor a governanca do Ecossistema Local de Inovacao
(ELI) de Mossoré com os objetivos de conectar atores,
atrair iniciativas e acoes de inovacao para o municipio de
Mossord de modo a fomentar o empreendedorismo jovem.

Plano de Gestdao 2021-2025 | Uern| 13



Formacao Humana

Instituir o programa interdisciplinar de

aprendizagem colaborativa em articulacao Fomentar acoes de ensino por meio de
com a Educacao Basica, integrando o ensino, Garantir a oferta de bolsas a partir de critérios de admissao estratégias aliadas as tecnologias digitais
a pesquisa e a extensao, para viabilizar o na universidade, promovendo uma condicao de equidade em rede que facilitem a mobilidade intra e
projeto da Escola de Aplicacao para os estudantes em vulnerabilidade socioeconémica interinstitucional

ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
251 ODS48e17 251 ODS1,2,4,5e10 % ODS4,9,10e 17
25
Unidades responsaveis Unidades responsaveis
&8& PROEG, PROPEG, PROEX e PRAE %

GABINETE, PRAE, PROEG, PROEX e PROPEG 9 Unidades responsaveis
PROEG, PROPEG, DAIN, DEAD, DIRI e STI

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 50% 100% -- 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025

20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Criacao de convénios para implementacao da 1. Desenvolver um sistema de avaliacao socioeconémica Iniciativas estratégicas
Escola de Aplicacao, junto ao Governo do Estado e robusto e inclusivo 1. Ofertar disciplinas no formato EAD, abrindo a possibili-
secretarias municipais de educacao onde a UERN 2. Criar um programa de bolsas PPl e PCD; d.ade de matriculas de alunos de outro,s campi ou universi-
possui sede; 3. Apoiar os bolsistas de forma continua. dades parceiras:
2 Recpnstl’lc[yl.rda (cjomlsslag par? planelzjacrjnentlg dag 2. Criar parceirias com universidades para que os discentes
primeiras atividades reiativas a €scola de aplicacao. da UERN possam participar de disciplinas ofertadas por

elas.
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Formacao Humana

Incentivar a criacao de cursos técnicos
estratégicos, temporarios e/ou permanentes,
voltados a atender a demanda vocacional
dos espacos geograficos em que a UERN
esta inserida

25

ODS vinculados
ODS4,8,10e 17

Unidades responsaveis
PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas

1. Elaborar a regulamentacao dos cursos técnicos a
serem ofertados na UERN;

2. Levantar a demanda vocacional dos espacos
geograficos onde a UERN esta inserida, em parceria
comaSEEC e SETEC;

3. Identificar a viabilidade de oferta de cursos pelos
departamentos;

4. Orientar a oferta de cursos técnicos na UERN;

5. Aprovar a Resolucao 12/2023, que regulamenta
a oferta dos cursos técnicos na UERN e insere um
setor de acompanhamento no organograma da
UERN;

6. Aprovar a oferta de treze cursos técnicos de nivel
médio (TNM) e cinco cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), totalizando 800 vagas iniciais, em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacao e
Cultura, com financiamento via Governo Federal.

Redefinir a politica de expansao da oferta de vagas e de

cursos de graduacao com base nas demandas da sociedade,

alinhadas as estratégias de desenvolvimento socioeconomico Ampliar a oferta da segunda graduacao, por
do Estado meio de editais especificos

ODS vinculados ODS vinculados
L2551 0ODS4,8,10e17 a ODS 4
-

% Unidades responsaveis
PROEG e DEAD % Unidades responsaveis

PROEG e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

cursos e ampliacao de vagas;

Iniciativas estratégicas
1. Normatizar os fluxos e procedimentos para a criacdo de @ Iniciativas estratégicas
2. Realizar estudo de viabilidade de manutencao,

1. Mapear o quantitativo de cursos com alunos desligados

. L o, para compor vagas do PSVNI, definindo um percentual a ser
transformacao e/ou extincao dos cursos ja ofertados disponibilizado por edital, para segunda graduacio;

com base nos indicadores de evasao, alunos diplomados . . . . . .
| o ‘ Lol t’ | pt ¢ ’ 2. Discutir os percentuais de distrubuicao de vagas no
alunos/turma, professor/aluno, custo aluno, entre outros:
P ’ ’ ’ PSVNI alterando o RCG;

3. Criar grupo de trabalho para sistematizar um

: . o . o 3. Criar grupo de trabalho para sistematizar um diagndstico
diagndstico situacional que leve em conto os indicadores.

situacional que permita a criacao de editais especificos para
oferta de segunda graduacao;

4. Disponibilizar no RCG a possibilidade de oferta de vagas
extraordinarias para pessoas com mais de 60 anos de idade.

Plano de Gestdao 2021-2025 | Uern| 15



Formacao Humana

Ampliar as estratégias para melhorar os indicadores
Instituir o Programa UERN Ensino Médio de avaliacoes internas e externas, que serao tracadas
com o objetivo de ampliar a ocupacao das Desenvolver estratégias junto as unidades académicas e a a partir da realizacao de seminarios, de avaliacoes
vagas ofertadas em Processo Seletivo de avaliacao institucional para reducao dos indices de evasao e sistematicas de resultados e de planos de trabalho
Vagas Iniciais - PSVI a retencao nos cursos de graduacao junto as unidades académicas

a ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
251 ODS4e17 F25 1 ODS4 % ODS 4
2k
Unidades responsaveis Unidades responsaveis
&8& PROEX e PROEG @ PROEG e AAI Unidades responsaveis
% AAl, PROEG e PI

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025

20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas

@ 1.Discussao e elaboracao de minuta de resolucao @ 1. Realizar analise detalhada de cada curso, observando Iniciativas estratégicas

criando o programa; os dados relacionados ao ensino de graduacao, tais como @ 1. Intensificar acées junto as Coses e NDEs para discutir
2. Apoiar momentos presenciais da UERN nas vagas ofertadas, taxa de ocupacao, evasao, retencao, resultados de avaliacdes anteriores:
escolas e das escolas na UERN, mostrando as atualizacao do PPC, notas Enade e CEE. 2. Propor revisio dos projetos peda’gégicos para adequacio
possibilidades de carreiras de cada curso ofertado, do curriculo ao Enade:
alémde émostra das atividades de ensino, pesquisa 3. Aperfeicoar a coleta de dados do Censo Superior da
€ extensdo; L . UERN e intensificar o treinamento das equipes responsa-
S. DesenvoNIver programa de fex’tgnsao via Diretoria veis pelo cadastro das informacoes no Censo da Educacao
de Educacao e Acoes Comunitarias da PROEX. Superior:

4. Instituir estratégias de acompanhamento e gamificacao/
premiacao dos resultados de planos de trabalho nas unida-
des académicas;

5. Implementar e tornar acessivel o sistema de avaliacao as
unidades académicas, possibilitando feedback de todos os
processos avaliativos internos e externos relacionados a
cada curso/unidade académica.
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Garantir a atualizacao continua do acervo

do Sistema Integrado de Biblioteca da UERN Ampliar e difundir o uso e o acesso do Portal de

Periodicos Capes

Melhorar o gerenciamento do acervo digital das producoes

(SIB) académicas da UERN

ODS vinculados
251 ODS4,10 e 12

&8‘% Unidades responsaveis
SIB, PROEG, PROAD e PROPLAN

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas
1. Atualizar o acervo bibliografico de 2022, 2023 e

2024;

L25

R

ODS vinculados
ODS 4,10 e 12

Unidades responsaveis
SIB, PROPEG e STI

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Enviar proposta de minuta referente a Politica
de Informacao Técnico-Cientifica do Repositério

ODS vinculados

a ODS4,10 e 12
h25

% Unidades responsaveis

SIB, PROPEG e STI

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar treinamentos em formato presencial e on-line

sobre o uso do portal de periddicos CAPES;

2. Disponibilizar o Help-Desk;

3. Orientar pesquisa em bases especificas e utilizacdo de
softwares de gerenciamento de referéncias através de
atendimento on-line;

4. Orientar sobre o uso da bilbioteca fisica e da virtual
(Pearson);

5. Orientar sobre o uso das normas ABNT para elaboracao
de TCCs e anti-plagio em formato presencial e on-line;

6. Utilizar as redes sociais como ferramentas de contato
direto e interativo com usuario, producao de conteudo
contendo informacodes e tutoriais que facilitem a pesquisa
académica.

Institucional da UERN para que a Chefia de Gabinete
analise o teor do conteudo e dé andamento aos tramites
necessarios a sua aprovacao e implantacao;

2. Formar uma comissao gestora do Repositoério
Institucional a critério da Chefia do Gabinete aindicacao
4. Selecionar e avaliar periodicamente o acervo doa- desses membros de cada unidade participante para a

do e cadastrar as aquisicoes bibliograficas (compra e composicao da aludida comissao.

doacao). 3. Alterar ainterface do R.I para o uso eficiente dos
usuarios;

4. Inserir os TCCs da Pés-graduacao e Graduacao nas
comunidades apropriadas;

5. Participar das reunioes da Rede Nordeste de
Repositérios Digitais (RENERE), com o intuito de
compartilhamento de informacoes e experiéncias sobre
Repositorios.

2. Atualizar o acervo digital e disponibiliza-lo através
da plataforma digital BY PEARSON, prorrogada até
setembro de 2025;

3. Iniciar em 2024.1 a implantacao do Cadernos de
Indicadores versao 2.0 para DSIB;
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Articular a formacao de uma rede multidisciplinar

e interinstitucional de pesquisa, vinculada ao
Fortalecimento da editora universitaria para programa multi campi de apoio as vocacoes
publicacao da producao tecnocientifica na Melhorar a infraestrutura do Sistema Integrado de Biblioteca, regionais, dedicada a estabelecer projetos de
graduacao, na pos-graduacao, na pesquisa e proporcionando a melhor disposicao de seus espacos, desenvolvimento socioeconémico para o estado com

na extensao sistemas e ambientacao atencao especial ao semiarido potiguar

ODS vinculados
251 ODS4,10e 12

&8‘% Unidades responsaveis
SIB, PROEG, PROPEG e PROEX

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Atualizar a Politica Editorial da Uern;

2. Institui a Politica Editorial da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (Uern);

3. Lancar um plano de colecbes e séries;
4. Alterar e otimizar o espaco fisico da editora;

5. Renovar o convénio N° 05/2020 - Fapern-Fuern;

6. Fomentar parcerias com editoras estaduais
para editoracao compartilhada e o intercambio de
colaboradores e autores;

/. Fomentar parcerias com outras instituicoes.

ODS vinculados
ODS1e8

Unidades responsaveis
SIB, SOBE PROAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas

1. Reestruturar um espaco na Biblioteca Central para
criar uma Sala de Multiuso, disponibilizando um ambiente
versatil para eventos, apresentacoes de trabalhos
académicos, reunioes, visitas orientadas, treinamentos e
outras atividades da biblioteca e comunidade UERN;

2. Aparelhar os espacos de pesquisa virtual (substituicao
de alguns computadores e roteadores, instalacao de
software de acessibilidade NVDA, aquisicdo de headset);
3. Oferecer novos espacos e servicos em todo SIB
ampliando o tempo de permanéncia dos usuarios, como
o Biblioarte - um ambiente ludico destinado a realizacao
de atividades artisticas que visam reduzir o estresse e

a ansiedade, proporcionando bem-estar psicolégico e
melhorias emocionais e cognitivas.

ODS vinculados
ODS4,5e 10

Unidades responsaveis
PROPEG e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Intensificar acdes propositivas de cursos e programas
entre as IES do Estado para efetivar uma rede
multidisciplinar e interinstitucional;

2. Retomar discussdes com IES do Nordeste e INSA sobre
areativacao do projeto Rede Semiarido, visando criar uma
rede colaborativa em pesquisa e pés-graduacao;

3. Coletar informacoes para cadastro sobre demandas de
instituicoes privadas;

4. Desenvolver parcerias com IFRN, UFERSA, EMCCM,
UFRN e LMECC para fortalecer a pesquisa na instituicao;
6. Fortalecer a criacao de redes de pesquisa com |ES de
outros estados.
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Fortalecer e estimular a aproximacao

dos grupos de pesquisa da UERN com

os diferentes setores da sociedade,
promovendo o desenvolvimento de produtos
e processos de base cientifica, tecnolégica e
social

a ODS vinculados
251 ODSS8e9

&8‘% Unidades responsaveis
PROPEG e UNIDADES UNIVERSITARIAS

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

@ 1. Implantar o projeto Ciéncia com Consciéncia;
2. Discutir uma chamada de projetos especifica para
temas ligados as vocacoes regionais;
3. Desenvolver um mapa inteligente do estado
do RN, apresentando a distribuicdo espacial das
ofertas de cursos de pds-graduacao stricto sensu,
laboratoérios de pesquisa e inovacao, além dos
grupos de pesquisa;
4. Fortalecer um programa para o desenvolvimento
de projetos tecnolégicos e inovadores por meio da
criacao do PIBITI UERN.

Estabelecer estratégias de apoio a producao intelectual de

impacto cientifico

&

i

R

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis

PROPEG, AGECOM e UNIDADES UNIVERSITA-
RIAS

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar campanhas de divulgacao e esclarecimento
guanto a necessidade de atualizacao e socializacao do
potencial cientifico dos pesquisadores da instituicao;

2. Propor acoes em redes de universidades regionais
otimizando as formacoes, producoes cientificas e
articulacoes de usos de espacos multiplos;

3. Reestruturar o Programa de Bolsa Produtividade da
Uern;

4. Implementar o auxilio publicacao para custear
publicacoes em revistas de maior fator de impacto e nos
estratos 6. superiores do Qualis;

5. Promover oficinas, minicursos e palestras sobre
editoracao paraincrementar a politica editorial dos
periddicos ja existentes;

6. Fomentar a participacao dos professores da Uern nos

programas de pos-graduacao stricto sensu de outras IES.

Viabilizar estratégias de financiamento para os
projetos de pesquisa institucionalizados, com vistas
a financiar despesas de custeio, material e servicos

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis
PROPEG, PROPLAN e PROAD

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Institucionalizar politica de apoio ao pesquisador com
chamadas institucionais especificas a fim de viabilizar
modalidades de fomento;

2. Mapear pesquisadores potenciais da Uern parao
desenvolvimento de projetos estruturantes, projetos para
chamadas especificas e, em seguida, desenvolver uma
agenda de trabalho focada na redacao dos projetos;

3. Monitorar chamadas das principais instituicées de
fomento;

4. Divulgar as chamadas publicas utilizando o e-mail, as
redes sociais da Propeg e através da Agecom;

5. Atualizar aresolucao que dispoe sobre a
institucionalizacao dos laboratorios e centros de pesquisa
no ambito da Uern.
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Desenvolver uma plataforma de popularizacao da ciéncia
para a apresentacao e a difusao dos resultados de pesquisas,
de projetos e de acoes no ambito da UERN, e integracao com

Fortalecer acoes integradas de comunicacao e de
divulgacao cientifica entre os programas de pds-

Consolidar a politica institucional de
autoavaliacao e qualificacao dos programas

de pos-graduacao stricto sensu

ODS vinculados
ODS4e 8

Unidades responsaveis
PROPEG, AAl e PI

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Envolver a AAl,0o COREMU e o COREME na
construcao de um instrumento de avaliacao

e implementar mecanismos para a avaliacao
institucional dos programas de residéncias;

2. Implementar a avaliacao institucional nos cursos
de especializacao;

3. Estabelecer, no ambito da pds-graduacao stricto
sensu, uma agenda permanente para a comissao
central de autoavaliacao que atue em sinergismo
com as comissoes setoriais;

4. Desenvolver, no ambito da comissao central

de autoavaliacao, um instrumento institucional

de autoavaliacao que busque convergir alguns
aspectos, assim como permitir as singularidades
inerentes a cada programa de pds-graduacao.

os diversos setores da sociedade

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis
PROPEG, AGECOMe TV UERN

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Desenvolver um mapa inteligente do estado do RN,
apresentando a distribuicao espacial das ofertas de
cursos de pos-graduacao stricto sensu, dos laboratoério de
pesquisa e inovacao, além dos grupos de pesquisa;

2. Fomentar junto aos programas de pés-graduacao
stricto sensu, aimplantacao de projetos e programas

de extensao com vistas ao novo formato de avaliacao
multidimensional da CAPES;

3. Articular parcerias com as faculdades, departamentos
e campi, para aumentar a visibilidade do Instagram da
Propeg;

4. Criar o Programa Institucional de Divulgacao da Ciéncia
- PIDCiéncia;

5. Fomentar arealizacao anual de eventos envolvendo a
pesquisa, inovacao e pos-graduacao da Uern.

graduacao

ODS vinculados

ODS 4e38
&3

% Unidades responsaveis

PROPEG, AGECOMe TV UERN

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas
1. Manter atualizadas as informacoes referentes aos

cursos e programas de pos-graduacao nos canais oficiais de

comunicacao da Uern;

2. Promover, em parceria com a Agéncia de Comunicacao
da Uern, campanha institucional sobre a pés-graduacao da

Uern;

3. Realizar anualmente o Encontro Anual de P6s-Graduacao

(EAPG) da Uern com a divulgacao das producoes

desenvolvidas através dos programas de pos-graduacao

stricto sensu; e implementar a Mostra de Experiéncias
Exitosas dos programas de residéncias e cursos de
especializacao;

4. Criar uma agenda permanente para as reunides da
CPPGSS e da CPPGLS, de modo a garantir uma maior
efetividade nas acoes e eventos planejados.
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Induzir a criacao de programas de pds-graduacao,
Ampliar o didlogo com 6rgaos de fomento presencial ou EaD, em areas estratégicas (satde,
regionais e nacionais para incrementar Incentivar a articulacao dos programas de pds-graduacao aos educacao basica, seguranca e gestao publica),
condicoes institucionais de pesquisa, pos- arranjos produtivos locais e setores produtivos (industrial, ampliando a possibilidade de formacao de recursos
graduacao e inovacao servico e empresariais) humanos para o desenvolvimento do estado

a ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
251 ODS8e9 L2551 ODS8,9¢e10 a 0ODS4,8,9,10,11e 16
-

Unidades responsaveis
PROPEG e UNIDADES UNIVERSITARIAS % Unidades responsaveis
PROPEG e PROPLAN

B

&8‘% Unidades responsaveis
PROPEG, PROPLAN e GABINETE

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 50% 100% --

Perspectiva de execucao

2022 (20231|2024 | 2025
20% 50% 100% --
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
@ 1. Intensificar os didlogos junto as Pré-Reitorias @ 1. Implantar instrumento para levantamento de demandas Iniciativas estratégicas

de Pesquisa e Pds-Graduacoes do RN, assim dos cursos de especializacao junto aos municipios e Estado; @ 1. Mapear as necessidades e potencial oferta de pés-graduacio lato
como junto aos 6rgaos de representatividade 2. Estruturar o portfélio da pos-graduacao lato sensu - . .

. C . . . . . . . sensu por regiao geo-administrativa;
(FOPROP e ABRUEM), no sentido de reivindicarem presencial e EaD em areas estratégicas (salde, educacao 2. Realizar oficinas para departamentos sobre estruturacio
o desenvolvimento de chamadas especificas com basica, seguranca e gestao publica); régulamentagéo e funcionamento de cursos de especializag,éo na
énfase da reducao de assimetrias e visando as 3. Submeter propostas de cursos novos a APCN da CAPES; UERN:
vocacoes regionais. 4. Formalizar parceria com empresas salineiras de Mossoro ’

3. Construir projeto e estabelecer convénio com Secretarias de
Mossoré e do RN para residéncia de clinica médica em Mossoro;

4. Estruturar propostas de residéncia em enfermagem obstetricia
para Mossorod, em bucomaxilofacial para Caico, Mossoro e Pau dos
Ferros, e multiprofissional materno infantil para Mossord, Pau dos
Ferros e Assu;

5. Ampliar programas de pds-graduacao stricto sensu,;

6. Fomentar adesao a programas de pos-graduacao stricto sensu
profissionais em rede nacional: Mestrado Profissional em Educacao
Inclusiva (PROFEI) e Mestrado Profissional em Saude da Familia.

Plano de Gestdo 2021-2025 | Uern| 21

pelo MAI/DAI para desenvolvimento de pesquisas e
propriedade intelectual;

5. Articular pesquisadores da pds-graduacao e a Agéncia
UERN Inova ao setor produtivo e ecossistemas de inovacao
de Mossoro via evento FINEP DAY para parcerias de
projetos;

6. Articular pesquisadores do MAI/DAI e a Agéncia UERN
Inova ao setor de petroleo e gas através do evento Café com
Energia para estabelecer parcerias de projetos.



Formacao Humana

Consolidar e ampliar a politica de inclusao

social no ensino da pos-graduacao no ambito

da UERN, considerando as diversidades

étnico-racial, de género, de faixa geracional Ampliar processos seletivos para professores visitantes nos Fortalecer um programa de bolsas para estudantes
e de educacao especial programas de pds-graduacao stricto sensu da UERN de pos- graduacao stricto sensu

a ODS vinculados a ODS vinculados ODS vinculados
F251 ODS4,5e8 F251 ODS4e8 % ODS4,5,8e 10
1Nz
&8‘% Unidades responsaveis @ Unidades responsaveis
PROPEG, DAIN e PRAE

PROPEG, PROGEP e PROPLAN % Unidades responsaveis
PROPEG, PRAE e PROPLAN

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
@ 1. Instituir certificacao digital; @ 1. Tramitar um processo de colaboracgao institucional Iniciativas estratégicas
2. Acompanhar a dinamica dos programas de pos- com a Fapern para o apoio de uma politica de fixacao @ 1. Catalogar as IES que possuem programa institucional de
graduacao stricto sensu quanto ao cumprimento das de professores visitantes, a fim de fortalecer a ciéncia, bolsas no ambito da pés-graduacio stricto sensu e avaliar
resolugogs e r~end|mento. dos candidatos; . atecnologiaea !novagao n(3 mterlor do RN, através dos 0s seus respectivos marcos regulatorios:
3.’Inst|tU|r acoes aflrmatlvas nos processos seletivos da programas de pos—.gradt.Jaga-o st-rlcto sensu da Uern; 2. Confeccionar uma minuta de criacio de um Programa
pos-graduacao stricto sensu da UERN com reserva de 2. Criar um mecanismo institucional de acompanhamento Institucional de Bolsas de Pés-Graduacso.
vagas de 5% para PPl e 5% para PCD, além de atualizar o da atuacao desses docentes visitantes e os impactos da
argumento de inclusao conforme resolucao n° 73/2020; sua permanéncia para o desenvolvimento institucional.

4. Possibilitar a participacao de servidores aposentados
nos programas de pos-graduacao stricto sensu da UERN
conforme resolucao n®046/2021 - CONSEPE.
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Disseminar a cultura da inovacao, economia

criativa e empreendedorismo tecnologico e

social na UERN, apoiando a estruturacao de:
empresas juniores, aceleradoras, hotéis de projetos,
laboratorios de inovacao, startups, hubs de inovacao,
além das atuais incubadoras

Criar a Agéncia de Inovacao, UERN Inova, para
estimular, articular, orientar e assessorar as
acoes institucionais voltadas a inovacao de base Fomentar habilidades intraempreendedoras no universo
tecnologica/social e ao relacionamento com o setor de ensino, pesquisa e extensao que impactem, a partir
produtivo e organizacoes sociais, favorecendo a da agéncia, da criatividade e da inovacao, a qualidade e o

captacao de recursos alcance das acoes em ambito local e regional

ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
251 0DS3,4,6,7,8,9,10,11,12,13,15e 16 F2&51 0ODS4,8,9,10e 11 a 0DS 3,4,6,7,8,9,10,11,12,13,15e 16
-

&8‘% Unidades responsaveis
PROPEG, GABINETE e PROPLAN

B

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
50% 100% -- --

Iniciativas estratégicas

@ 1. Estabelecer tratativas junto ao Gabinete da
Reitoria e a determinados setores da Universidade
para criar e implementar a agéncia de inovacao da
Uern;
2. Efetivar a criacao da Agéncia UERN Inova no
organograma da Uern, de modo a estabelecer

o pleno funcionamento dos seus setores
administrativos.

Unidades responsaveis
PROPEG, PROEG, PROEX, PRAE e AGECOM

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Efetivar o funcionamento dos setores de
empreendedorismo e de projetos e negdcios no ambito
da Agéncia Uern Inova a partir da implementacao do
organograma instituido através da resolucao n®59/2022
do Conselho Diretor da Fuern;

2. Incentivar a participacao de discentes, docentes e
técnicos administrativos em maratonas de inovacao,
hackathon e editais de inovacao e empreendedorismo;
3. Realizar o levantamento dos grupos de pesquisa e
laboratoérios de pesquisa para conhecimento, divulgacao,
articulacao e possibilidades de prestacao de servicos.

Unidades responsaveis

% PROPEG, PROEG, PROEX, PRAE, PROPLAN e AGE-

COM

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas
1. Institucionalizar a Politica de Inovacao da UERN;

2. Estimular a criacao de hotéis de projetos, empresas juniores,
aceleradoras, laboratdérios de inovacao, startups e hubs de
inovacao;

3. Preparar resolucao para empresas juniores na UERN;

4. Criar sistema de gestao das incubadoras, monitorando
resolucoes e portarias;

5. Propor programa estratégico de pesquisa aplicada em
ambientes inovadores no RN com a Fapern;

6. Reunir Ecossistema Local de Inovacao de Mossoro para
maturidade do Ecossistema de Inovacao, com participacao da
Agéncia UERN Inova, Empresas Juniores, Startups e atores das
4 hélices de Mossoro;

7. Estruturar o Social Lab da UERN, laboratério de inovacao em
parceria com o Sebrae.
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Criar o Programa UERN Jovem dando oportunidades aos
Integrar e fortalecer o ecossistema do Parque estudantes do ensino médio de ampliarem interesses, Incentivar os servidores e estudantes para a
Tecnologico e Cientifico do Estado do Rio Grande do competéncias e habilidades potencializando seu producao tecnocientifica (registro de marcas,
Norte - PAX desenvolvimento intelectual depdsito de patentes e registro de softwares)

ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
251 ODS3,4,6,7,8,9,10,11,12,13,15e 16 251 ODS4 % ODS4e9
2k
Unidades responsaveis Unidades responsaveis
&8& PROPEG, PROEG e GABINETE @ PROPEG, PROEX e PROEG Unidades responsaveis
% PROPEG, GABINETE e UNIDADES UNIVERSITA-
RIAS

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
50% 100% -- -- 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Participar da composicao dos Conselhos 1. Estruturar oficinas de criatividade, inovacao e Iniciativas estratégicas
édlzl;mnlstratlvo, TeC!’HCO Ctlentlﬁcoe F.|scal~; ngprelgndedcirlsmo ggr?:e(jstté:q?ntgs do ensmo.medlo; 1. Estruturar oficinas de criatividade, inovacio,
.’blrpmover.pardcerle!s enI rj as or%anlzagaes d. ea |zafcagoezI ncF)) ia .a iéncia em parceria com os empreendedorismo e protecio ao conhecimento sensivel:
pu fjas © pdrlva as.\l/ln.cu ac azac? i?fte.a~ e, 36??5 ie orzs aﬁ rogeg, . ¢ hakat 2. Desenvolver canais de comunicacao para promocao de
EodnS| erando a cgplEatclz;gao a instituicao por . Estruturar desafios de inovacao, maratonas e hakatons. eventos, editais e contetdos utilizando as redes sociais, a
0das as regloes do kstado. TV UERN, UERN Ciencia, PodCast etc;

3. Criar estratégias para o desenvolvimento de projetos de
melhoria do fluxo de rotinas de trabalho da Uern junto aos
técnicos dos diversos setores;

4. Realizar reunides de mentoria para escrita de
propriedades intelectuais nas diversas areas.
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Promover a transferéncia das tecnologias de Criar indicadores de desempenho inovador institucional, que Articular as acoes de inovacao e empreendedorismo
titularidade da UERN, estabelecendo e formalizando estimulem a inovacao tecnolégica e social, como fruto do junto aos Conselhos, Comités e Foruns de
parcerias entre o setor produtivo e a instituicao processo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico Desenvolvimento e de Inovacao do Estado

ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
F251 ODS4,8e9 F251 ODS4,8e9 % ODS4,8¢e9
25
Unidades responsaveis Unidades responsaveis
&8& PROPEG, PROPLAN e GABINETE %

PROPEG, AAl e PI % Unidades responsaveis
PROPEG e GABINETE

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Discutir marco legal para transferéncia de 1. Discutir com a comunidade académica os principais Iniciativas estratégicas
’;e%noloégla-e EtU|a|rld"ad3 dipatinteAs; " |2n(iJ|ca(|:Jores Ecje dese(rjnpenhdo |!1(2j\{adgr |nst|’FUC|(zjnaI; 1. Participar das acdes de forma a promover uma relacso de
. Construir Resolucdo de Transferéncia de .Implementar o caderno de indicadores visandoo parceria entre as organizacoes vinculadas ao ecossistema
Tecnologia; acompanhamento dos indicadores na area dainovacao e : - _
. .. . . de inovacao do RN e a Uern;
3. Realizar transferéncia de tecnologia; empreendedorismo.

2. Criar estratégias de comunicacao para divulgar toda as
inovacoes desenvolvidas na Uern;

Atuar em todas as regides do Estado por meio dos campi da
Uern;

3. Elaborar um cronograma de visitas aos campi da Uern.

4. Estabelecer parcerias com instituicoes de
inovacao como Sebrae, Stone e Biominas Brasil;
5. Cadastrar tecnologias e servicos da UERN na
Plataforma Sabia gratuitamente;

6. Realizar estudo prospectivo do nivel de
maturidade tecnologica das propriedades
intelectuais da UERN;

7. Desenvolver videos de apresentacao para
patentes concedidas e softwares.
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Estimular a dinamizacao do uso da estrutura e

dos equipamentos da UERN em todos os campi,
desenvolvendo acoes de extensao para exercitar

o papel transformador da extensao na relacao da
universidade publica com todos os outros setores da

Criar politicas de reconhecimento aos mestres da

sabedoria popular e acoes de inovacoes no servico Criar politicas de apoio ao desenvolvimento de tecnologias

publico sociais e aos empreendedores em negocios de impacto social sociedade

a ODS vinculados
251 ODS4e9

&8‘% Unidades responsaveis
PROPEG, PROEX e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Elaborar um projeto para reconhecer os mestres
da sabedoria popular;

2. Propor uma certificacdo para os(as) mestres da
sabedoria popular;

3. Apoiar arealizacdo de eventos que promovam o
conhecimento popular.

ODS vinculados
0DS 3,4,6,7,8,9,10,11,12,13,15e 16

Unidades responsaveis
PROPEG, PROPLAN, PROEX e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Promover uma relacao de parceria entre as
organizacoes vinculadas aos negdcios de impacto social
do estadodo RN e aUern;

2. Apoiar arealizacdo de eventos que promovam 0s
negocios de impacto social;

3. Desenvolver canais de comunicacao para a promocao
de eventos, editais e conteudos utilizando redes sociais,
TV UERN, UERN Ciéncia e o UernCast.

ODS vinculados
% ODS1,2,3,4,5,6e11
-

% Unidades responsaveis

PROEX e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Assessorar artistas potiguares na elaboracao de projetos

culturais;

2. Promover oficinas artisticas nos campi avancados;

3. Fomentar parceria com entidades publicas e privadas,
nas cidades dos campi avancados, para desenvolvimento do
projeto Uern Acao;

4. Desenvolver edicoes do Viva Uern em todos os
municipios onde a Uern esta presente diretamente;

5. Criar e desenvolver o programa Uern Cidades, em
parceria com prefeituras potiguares.
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Fortalecer a curricularizacao da extensao atraveés

de suporte didatico-pedagadgico as Unidades
Académicas, para torna-las parte do pensar/

fazer cotidiano da vida académica, estimulando o
protagonismo estudantil no processo de mudanca da

educacao superior

25

G}

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
PROEX e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Assessorar e apoiar as Unidades Académicas;
2. Discutir e atualizar a resolucao que institui a

curricularizacao da extensao nos cursos da Uern.

Articular a criacao do Programa Estadual de Extensao-
UERN Cidades - para realizacao de acoes que envolvam
temas fundamentais para o desenvolvimento e a cidadania
dos municipios do Rio Grande do Norte contemplando:
Universidade para Pessoa ldosa, areas de satuide e desporto,
meio ambiente, tecnologia e trabalho, direitos humanos,
arte, cultura e letramento em atendimento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS 2030

ODS vinculados
251 ODS1,2,3,4,5 6e11

% Unidades responsaveis
PROEX e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Criacao de comités tematicos de planejamento e

implementacao;

2. Desenvolvimento de parcerias estratégicas e
mobilizacao de recursos;

3. Monitoramento e avaliacao continuos das acoes de
Extensao.

Incentivar a criacao de grupos e/ou nucleos tematicos que
articulem atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao
guiadas por questoes transversais, tais como: politicas de
educacao ambiental; sustentabilidade socioambiental;
educacao em Direitos Humanos; diversidades étnico-racial,

de género, sexual, religiosa, de faixa geracional; educacao
especial; culturas emancipatdrias; economia criativa; economia
solidaria; arranjos produtivos, inovacao e educacao em saude

ODS vinculados

ODS 4
&3

Unidades responsaveis
PROEX e GABINETE

b

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar o Encontro de Unidades de Extensao da UERN;

2. Fomentar a criacao de 01 nucleo estratégico de extensao
por ano.
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Criar o Programa Interdisciplinar multicampi Cultura Criar politica permanente de internacionalizacao
UERN Viva, que articule todas as areas tematicas institucional: (1) Politica linguistica, (2)

da extensao em dialogo com atividades de ensino e Internacionalizacao interna e externa, (3) Catedras,
pesquisa fundamentadas pelo Plano Institucional de Consolidar a Feira de Profissées anual na UERN, como acao (4) Politica de comunicacao, (5) Mobilidade
Cultura da UERN (PIC/UERN,2017) permanente do Programa UERN e Ensino Médio académica e (6) Redes e acordos estratégicos

ODS vinculados a ODS vinculados ODS vinculados
251 ODS4 251 ODS4 a ODS 4
2k
Unidades responsaveis Unidades responsaveis
&8& PROEX e GABINETE @ PROEX e GABINETE Unidades responsaveis
% DIRI, PROEG, PROEX, PROPEG, PRAE, DEAD e
AGECOM

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 100% -- --

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
@ 1. Conceber a criacao do Prémio UERN de Direitos @ 1 - Propor inclusdo do dia Nacional de Consciéncia Negra Iniciativas estratégicas
Humanos, com as modalidades de Ensino, Pesquisa, no calendario académico; @ 1. Colocar em pratica as diretrizes previstas na Politica
Extensao, Gestao Institucional e Sociedade Civil, a 2 - Submeter pedido de inclusdo ao Consepe (Inclusdo Linguistica;
ser concedido a servidores, estudantes e pessoas da realizada por meio da Resolucao 064/2021 - CONSEPE 9. Intensiﬁéar as acoes de internacionalizacao em todos os
comunidade externa que se destaguem no trabalho - Inclui o “Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia setores e Campi da Uern:
voltado a afirmacao dos direitos humanos; Negra”, o0 “Dia In,’fern?cional da Eliminacao da Violéncia 3. Aderir a catedras inter’nacionais;
2.-Submete.r ao C9n§un| minuta de resolucao que contr.aAa l\./IL,!Iher eo DI? I-nternguon.alld-as Pessoas Com 4. Incentivar a mobilidade académica presencial e virtual;
cria o referido prémio. Deficiéncia” nos Calendarios Universitarios UERN). 5. Aderir a catedras internacionais:

6. Implementar estratégias para inserir a Ueern no cenario
académico internacional;

7. Ampliar e consolidar os acordos existentes e propor
novos acordos com redes de pesquisa internacional.
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Criar programas para desenvolver a competéncia
linguistica e intercultural da comunidade académica
como estratégia para ampliar a mobilidade
académica internacional

Realizar acordos multilaterais e bilaterais para incentivar a
integracao dos cursos de graduacao e programas de pos-
graduacao em redes internacionais de ensino, pesquisa e
extensao, fortalecendo o intercambio de conhecimentos e
saberes

Criar sistema de informacoes sobre a producao
cientifica internacional da UERN

a ODS vinculados
251 ODS4

&8‘% Unidades responsaveis
DIRI, PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Ofertar cursos de linguas estrangeiras (inglés e

espanhol) para a comunidade uerniana a fim de de-
senvolver a competéncia linguistica da comunidade
académica;

2. Ministrar curso de portugués como lingua adicio-
nal para a comunidade estrangeira, refugiados, mi-
grantes e apatridas.

ODS vinculados
L2511 ODS4

E?E Unidades responsaveis
DIRI, PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Ampliar e realizar novos acordos de cooperacao e re-

des de pesquisa para fortalecer a internacionalizacao dos
cursos de graduacao e pos-graduacao.

ODS vinculados
ODS 9

Unidades responsaveis
DIRI, PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1 - Discutir e buscar junto ao STl e a Propeg a possibilidade
de criacao de uma ferramenta ou instrumento para
compilar a peroducao cientifica dos pesquisadores da Uern
e divulgar no cenario internacional.
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Criar Catedra Internacional para ampliar a integracao
linguistico- cultural de migrantes, refugiados e
apatridas nos municipios onde a UERN atua

Desenvolver estratégias para ampliar a visibilidade
e a comunicacao da instituicao em circuitos Criar a feira anual de internacionalizacao para promover o
internacionais multiculturalismo na UERN

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
DIRI, PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Implementar estratégias para difundir,
internacionalmente, o que a UERN produz no
ambito da ciéncia, tecnologia, inovacao e cultura,
por meio de articulacao com os setores da UERN
responsaveis pela divulgacao e comunicacao
institucional.

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
DIRI, PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar feira de internacionalizacao;

2. Discutir com proé-reitorias, diretorias, assessorias,
unidades académicas e instituicoes privadas do municipio
sobre aimportancia da Feira de internacionalizacao para a
universidade e a sociedade civil;

3. Buscar apoio financiero para realizar a feira.

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
DIRI, PROEG, PROPEG, PROEX e DEAD

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Discutir e articular com o Comité Estadual Intersetorial
de Atencao aos Refugiados, Apatridas e Migrantes do Rio
Grande do Norte - CERAM/RN a adesao a Catedra Sérgio
Vieria de Melo;

2. Implementar, por meio da Catedra Sérgio Vieria de
Melo, plano estratégico das acoes no ambio do ensino, da
pesquisa e da extensao.
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Criar o Programa de Atencao a Saude do Estudante
com orientacao a melhoria da saude e qualidade de Criar o Auxilio Transporte para alunos em situacao de
vida vulnerabilidade socioeconémica Criar o Programa de Apoio ao Atleta Universitario

ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
F251 ODS1,3,4,5e10 251 ODS1,4,5e10 % ODS 3,4,5e 10
1Nz
&8‘% Unidades responsaveis @ Unidades responsaveis
PRAE e GABINETE

PRAE e GABINETE % Unidades responsaveis
PRAE e GABINETE

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. 1. Implementar de servicos de saude integrados 1. Realizar um levantamento detalhado dos estudantes Iniciativas estratégicas
nos Campi; em situacao de vulnerabilidade socioeconémica que 1. Criar parcerias com entidades esportivas, empresas e
2. Promover atividades fisicas e de lazer; - necessitam dg auxilio transpoNrte; 6rgios governamentais para obter recursos e apoio técnico;
3. Promover um debate com o segmento estudantil a 2. Elaborar minuta de resolucao apresentando as 2. Discutir detallhes com os curso de Educacio Fisica
partir do texto base, concluir a minuta de resolucao diretrizes para a concessao do auxilio e propor ao (Mossoré e Pau dos Ferros):
e encaminhar ao respectivo conselho. Conselho Diretor; 3 Desenvolver um program’a abrangente de treinamento,

3. Implementar um sistema de monitoramento e avaliacao

, - suporte médico e psicologico para os atletas universitarios;
continua do programa de auxilio transporte.

4. Implementar um sistema de acompanhamento e
avaliacao continua do desempenho dos atletas e da eficacia
do programa.
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Implantar acoes de apoio e concessao de auxilio
Criar o Auxilio Emergencial para discentes em Implantar o Auxilio-creche para estudantes com filhos de financeiro aos estudantes em situacao de
situacao de risco ou violéncia social idade entre O (zero) e 5 (cinco) anos vulnerabilidade social

a ODS vinculados a ODS vinculados ODS vinculados
251 ODS1,2,4,5,10e16 251 ODS1,4,5e10 % ODS1,2,4,5e10
IncEs
&8‘% Unidades responsaveis @ Unidades responsaveis
PRAE e GABINETE PRAE e GABINETE Unidades responsaveis
%% PRAE e GABINETE

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Elaborar minuta de resolucao e propor ao Conse- 1. Encaminhar a minuta de edital paraa AJUR e marcar o Iniciativas estratégicas
Iho Diretor. lancamento para 3 de fevereiro de 2022. 1. Realizar um levantamento detalhado dos estudantes que

estao em situacao de vulnerabilidade social;

2. Criar um programa de auxilio financeiro que ofereca
bolsas, subsidios ou outras formas de apoio monetario;
3. Implementar um sistema de acompanhamento e
avaliacao continua dos estudantes beneficiados e da
eficacia do programa.
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Ampliar o incentivo a participacao em eventos

cientificos, culturais, esportivos, sociais, politicos

e de organizacao estudantil com intersecao
Ampliar o apoio social, pedagoégico, psicoldgico e Ampliar o Programa de Moradia Universitaria em todos os académica, que promova a articulacao e interacao
psicopedagogico campi da UERN entre os estudantes

ODS vinculados
ODS 3,4,5,10e 16

Unidades responsaveis
PRAE e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Reforcar e expandir as equipes multidisciplinares
de apoio social, pedagogico, psicolégico e
psicopedagogico;

2. Desenvolver e implementar programas de
intervencao e suporte, focados nas necessidades
especificas dos estudantes;

3. Estabelecer um sistema de monitoramento e

avaliacao continua dos servicos de apoio oferecidos.

ODS vinculados
ODS1,2,4,5e10

Unidades responsaveis
PRAE e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Desenvolver um plano estratégico detalhado para
a expansao do Programa de Moradia Universitaria,
incluindo a locacao de novas residéncias e bolsa
residéncia;

2. Buscar financiamento e parcerias para viabilizar a
expansao do programa de moradia;

3. Implementar um sistema eficaz de gestao e manutencao

das moradias universitarias.

ODS vinculados
ODS4,5e 10

Unidades responsaveis
PRAE e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Estruturar uma série de eventos interdisciplinares e
interativos ao longo do ano, abrangendo diferentes areas de
interesse;

2. Fornecer incentivos e recursos para os estudantes
participarem dos eventos, como bolsas de participacao,
créditos académicos e reconhecimento oficial;

3. Implementar campanhas de comunicacao e engajamento
para divulgar os eventos e incentivar a participacao dos
estudantes.
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Formacao Humana

Consolidar o esporte na UERN, ampliando as
condicoes para a realizacao dos Jogos Universitarios
e de outras competicoes esportivas

Ampliar as acoes de acolhimento, a partir da Institucionalizar acoes para acolhimento, orientacao e
interacao e socializacao de experiéncias com acompanhamento do processo formativo dos estudantes
estudantes oriundos dos sistemas de cotas

ODS vinculados
ODS 3,4,5e 10

Unidades responsaveis

PRAE, PROEG, PROEX, PROPEG, DAIN, DIRI, SIB,
DEAD e UNIDADES UNIVERSITARIAS

Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar o Samba e no Programa PRAE Acolhe
e nos atendimentos especializados em todas as
Unidades;

2. Criar o programa de acolhimento e
acompanhamento do estudante.

ODS vinculados
ODS4,5,10e 17

Unidades responsaveis

PRAE, PROEG, PROEX, PROPEG, DAIN, DIRI, SIB,
DEAD e UNIDADES UNIVERSITARIAS

Perspectiva de execucao

2022 |2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Criar um programa estruturado de acolhimento

para estudantes oriundos de sistemas de cotas desde o
ingresso até a conclusao do curso;

2. Introduzir politicas institucionais que promovam a
inclusao e o sucesso académico dos estudantes cotistas;
3. Implementar um sistema de avaliacao continua do
impacto das acoes institucionalizadas para acolhimento e
acompanhamento dos estudantes cotistas.

ODS vinculados

% ODS 3,4,5e 10
h25

% Unidades responsaveis

PRAE, PROEG, PROEX, PROPEG, DAIN, DIRI, SIB,
DEAD e UNIDADES UNIVERSITARIAS

Perspectiva de execucao

2022 2023|2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar os jogos universitarios (JUERNS) e a seletiva

para as equipes universitarias.
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Formacao Humana

Articular junto a Secretaria de Trabalho, Habitacao

e Assisténcia Social (SETHAS) a implantacao de

Restaurantes Populares nos Campi Avancados da Apoiar, por meio do Pro-UERN, os coletivos estudantis Institucionalizar a politica de integracao e
UERN existentes na UERN acompanhamento de Egressos

ODS vinculados ODS vinculados ODS vinculados
FE5T ODS1,2,4,5e10 251 ODS3,4,5e10 % ODS4,5e 10
2k
Unidades responsaveis Unidades responsaveis
&8& PRAE e GABINETE @ PRAE e GABINETE Unidades responsaveis
% PROEG, PRAE, PROPEG, AAl e PI

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

2022 |2023]2024 | 2025 =27l 2022 (2023|2024 12025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025

20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas

@ 1. Estabelecer reunides e negociacoes com @ 1. Criar um programa de incentivo financeiro especifico Iniciativas estratégicas

rgpr§§entantes da SETHAS para dISCUtII: a dentro do Pro—UE.RN para apoiar os c-oletlvos estudantis; @ 1. Criar um Comité de Egressos;
viabilidade e os beneficios da mplqntagao de 2. Ofgrecer cap’aatagaoeapmo técnico 20s membros dos 2. Desenvolver uma Plataforma Digital de Egressos.
Restaurantes Populares nos Campi Avancados da coletivos através de programas de formacao dentro do
UERN; Pro-UERN;
2. ldentificar e disponibilizar os recursos necessarios 3. Estabelecer um plano de comunicacao estratégica
para a instalacao e operacao dos Restaurantes para promover as atividades e conquistas dos coletivos
Populares nos Campi Avancados da UERN; apoiados pelo Pro-UERN.

3. Executar um plano de implementacao detalhado
para a instalacao e operacao dos Restaurantes
Populares nos Campi Avancados da UERN.
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Direitos Humanos

Criar um Forum Permanente para discussao
e implementacao de politicas de acoes
afirmativas, inclusivas e includentes, com
participacao de representacao de todos os
segmentos da UERN

Criar a politica e o plano institucional de
educacao em direitos humanos da UERN

Atualizar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/UERN) adicionando novos
elementos que configurem o principio da
educacao em direitos humanos, cultura da
diversidade e da paz e das acoes afirmativas
includentes e inclusivas nas diversas esferas
de gestao

ODS vinculados
=51 0ODS3,4,5,8,10,16e 17

E@ Unidades responsaveis

DAIN, PRAE, OUVIDORIA, PROEX, PROPEG, PRO-
EG, DIAAD, DIRI e DEAD

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

@ 1. Desenvolver uma proposta detalhada que
explique a importancia e os beneficios de criar
um féorum permanente para a discussao e
implementacao de politicas de acdes afirmativas;
2. Definir os objetivos do forum, os principais
topicos de discussao, a estrutura de governancaeo

papel dos/as participantes;
3. Institucionalizar o Férum Permanente.

IR

&R

ODS vinculados
ODS 3,4,5,8,10,16e 17

Unidades responsaveis

PROEX, PROEG, DAIN, PRAE, OUVIDORIA, PRO-
PEG, DIAAD, DIRI, AAl e DEAD

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Criacao de uma comissao para criar a politica

e o plano institucional de educacao em direitos
humanos da UERN;

2.Submeter a politica e o plano institucional

de educacao em direitos humanos da UERN ao
Conselho Superior;

3. Dar publicidade a criacao da politica e do plano.

ODS vinculados
=51 0ODS3,4,5,8,10,16e 17

% Unidades responsaveis

GABINETE, OUVIDORIA, DAIN, PRAE, PROEX,
PROPEG, PROEG, DIAAD, DIRI, AAl e DEAD

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Criar comissao que ird elaborar uma proposta de

revisao e atualizacdo do PDI;

2. Discutir no ambito da comissao a adicao de
elementos que configurem o principio da educacao
em direitos humanos, cultura da diversidade e da
paz e das acoes afirmativas includentes e inclusivas;
3. Submeter a proposta de revisao ao Conselho
Superior;

4. Criar nova comissao para atualizar o PDI
conforme deliberacao do Conselho;

5. Submeter atulalizacao do PDI ao Conselho.
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Direitos Humanos

Institucionalizar a equidade de género nos
cargos de Chefe/ SubChefe de Gabinete,
Pro-Reitores titulares/adjuntos, Diretores
e Assessorias vinculadas a Reitoria, com
no minimo 50% deles sendo ocupados por
mulheres

ﬁ ODS vinculados
~=51 0DS3,4,5,8,10,16e 17

E@ Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 | 2023 | 2024 | 2025
100% -- - -

Iniciativas estratégicas
1. Propor minuta de resolucao que institucionaliza

a equidade de género no ambito da Fuern para os
cargos mencionados no objetivo estratégico;

2. Submeter minuta ao Conselho Diretor;

3. Acompanhar processo até publicacao de
Resolucao.

Fortalecer os coletivos das pessoas
LGBTQIA+ no ambito da UERN

& ODS vinculados
~=>1 0DS3,4,5,8,10,16e17

&% Unidades responsaveis

PRAE, PROEX, DAIN, PROEG, OUVIDORIA e PRO-
PEG

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Criar, via Pro-Uern, um edital voltado a concessao

de bolsas para pessoas LGBTQIA+;
2.Criacao da Diretoria de Acoes Afirmativas e
Diversidade (DIAAD).

Criar um programa institucional de protecao
a mulher e de combate ao assédio no ambito
da UERN

ODS vinculados
ODS 3,4,5,8,10,16e 17

Unidades responsaveis

GABINETE, PROGEP, DAIN, PRAE, OUVIDORIA,
PROEX, PROPEG, PROEG, DIRI, AAl e DEAD

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 100% --

Iniciativas estratégicas

1. Acompanhar resultados da consulta publica sobre a poli-
tica de prevencao e enfrentamento as violéncias contra as
mulheres no ambito da FUERN;

2. Encaminhar minuta de resolucao que versa sobre a poli-
tica de prevencao e enfrentamento das violéncias contra as
mulheres no ambito da FUERN para aprovacao do CD;

3. Acompanhar processo até aprovacao de resolucao;

4. Publicar portaria que constitui Comissao Permanente
para acompanhamento e avaliacao da Politica de Preven-
cao e Enfrentamento das Violéncias contra as Mulheres no
ambito da Universidade do Estado do Rio Grande;

5. Orientar comissao para estruturar o Programa Institu-
cional de Protecao a Mulher e de Combate ao Assédio no
ambito da UERN;

6. Criar Sala Lilds da UERN no Hospital da Mulher.
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Direitos Humanos

Induzir e apoiar a inclusao nos Projetos Politicos Criar o Prémio UERN de Direitos Humanos,
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao e na Pés-graduacao com as modalidades de Ensino, Pesquisa,
de Disciplinas, atividades de estagio e acoes extensionistas Extensao, Gestao Institucional e Sociedade
que tratem de: (1) Educacao para relacoes étnico-raciais, (2) Civil, a ser concedido a servidores,
Fortalecer a promocao de campanhas e Historia e cultura da Africa, afro-brasileira e indigena, (3) estudantes e pessoas da comunidade
medidas continuas de enfrentamento a Direitos humanos, (4) Inclusao, (5) Diversidade de género, externa que se destaguem no trabalho
praticas de assédio moral e sexual na UERN (6) Cultura da paz e (7) Diversidade religiosa voltado a afirmacao dos direitos humanos

ODS vinculados
ODS 3,4,5,8,10,16e 17

Unidades responsaveis

GABINETE, DAIN, OUVIDORIA, PRAE, PROGEP,
PROEX, PROPEG, PROEG, DIRI, AAl e DEAD

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Fortalecer a campanha “Nao se cale”
institucionalizada desde 2018 que acontece no més
de agosto gerenciada pela PROGEP e Ouvidoria;

2. Assegurar a realizacao de minicursos e mesas
redondas abordando a tematica;

3. Reunir a DDPQV/Progep, Ouvidoria, Prae e
DIAAD juntamente com o Gabinete para discutir a
criacao de fluxos e acoes sobre essa pauta;

4. Realizar Ciclos Formativos em alusao ao Agosto
Lilds em parceria com o Governo do Estado do RN.

& ODS vinculados
~=>1 0DS3,4,5,8,10,16e17

&% Unidades responsaveis

PROEX, PROEG, PROPEG, DAIN, DIAAD, AAl e
DEAD

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Criar uma comissao para discutir com a

comunidade académica a importancia de incluir
atividades curriculares que tratem sobre as relacoes
étnico-raciais;

2.Submeter a proposta de criacao de tais atividades
ao Consepe.

a ODS vinculados
~=51 0DS3,4,5,8,10,16e 17

% Unidades responsaveis

PROEX, GABINETE, AJUR, PRAE, DAIN, PROPEG,
PROEG, DIAAD e DIRI

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1 - Conceber acriacado do Prémio UERN de Direitos

Humanos, com as modalidades de Ensino, Pesquisa,
Extensao, Gestao Institucional e Sociedade Civil, a
ser concedido a servidores, estudantes e pessoas da
comunidade externa que se destaquem no trabalho
voltado a afirmacao dos direitos humanos;

2 - Submeter ao Consuni minuta de resolucao que
cria o referido prémio.
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Direitos Humanos

Ampliar as acoes institucionais das Politicas de Inclusao
incorporando as praticas vinculadas a agoes afirmativas
para a promocao da igualdade racial e da diversidade,
Incluir no calendario académico da UERN praticas inclusivas voltadas para demandas da sociedade
Instituir o sistema de cotas étnico/raciais o dia 20 de novembro - dia Nacional e da comunidade académica negra, Indigena, com
nos concursos publicos e processos seletivos de Consciéncia Negra - com atividades necessidades educacionais especiais, LGBTQIA+, mulheres,

para servidores da UERN

programaticas em toda a UERN

idosos, criancas e adolescentes e juventudes

ﬁ ODS vinculados
~=51 0DS3,4,5,8,10,16e 17

E@ Unidades responsaveis
PROGEP e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Autalizar a legislacao de cota étnico/raciais, se for

preciso;

2. Publicar todos os editais de concursos publicos
e processos seletivos para servidores da Uern com
cotas étnico/raciais.

& ODS vinculados
~=>1 0DS3,4,5,8,10,16e17

&% Unidades responsaveis
PROEX, DIAAD e PROEG

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 100% -- --

Iniciativas estratégicas
1. Propor inclusdo do dia Nacional de Consciéncia

Negra no calendario académico;
2. Submeter pedido de inclusdao ao Consepe.

IaGE:

&5

ODS vinculados
ODS 3,4,5,8,10,16e 17

Unidades responsaveis

DIAAD, PRAE, PROEX, DIRI, OUVIDORIA, PRO-
PEG, AAl e PROEG

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Implementar o programa formativo de internacionalizacao
e insercao internacional das politicas de inclusao;

2. Ampliar as acoes institucionais das Politicas de Inclusao;

3. Fortalecer o Culto aos Orixas, em parceria com o Férum das
Comunidades Tradicionais das Religides de Matriz Africanas e
Afro-Amerindia;

4. Propor cotas para quilombolas e LGBTIAP+ na pds-gradua-
Gao;

5. Implementar a resolucao de atualizacdo da politica de cotas
étnico-raciais na UERN;

6. Realizar anualmente o Abril Indigena na UERN;

7. Realizar anualmente as celebracoes do més da Consciéncia
Negra na UERN;

8. Realizar anualmente o Agosto Lilas (ciclos formativos de
enfrentamento ao assédio e a violéncia contra a mulher).
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Direitos Humanos

Articular as acoes que tratem de Direitos Promover adequacoes didatico-pedagogicas Implementar nos Campi Avancados equipes
Humanos, inclusao, diversidade e cultura da que atendam aos diferentes ritmos e as de apoio psicossocial compostas por

paz junto aos Conselhos, Comités e Foruns necessidades de aprendizagens das pessoas profissionais especializados para estudantes
internos e externos a UERN com deficiéncia e servidores da UERN

ﬁ ODS vinculados & ODS vinculados a ODS vinculados
~=51 0DS3,4,5,8,10,16e 17 ~=>1 0DS3,4,5,8,10,16e17 ~=51 0DS3,4,5,8,10,16e 17

E@ Unidades responsaveis &% Unidades responsaveis % Unidades responsaveis

GABINETE, PROEX, DAIN, PRAE, OUVIDORIA, DAIN, PROEG, PROPEG, PROEX, AAl e OUVIDO- PROGEP, PRAE e DAIN
PROGEP, PROPEG, PROEG, DIRI, AAl e DEAD RIA

Perspectiva de execucao
2022202312024 | 2025

Perspectiva de execucao
202220232024 | 2025

Perspectiva de execucao
202212023 2024|2025

20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas

@ 1. Implementar as politicas de inclusao no sistema @ 1. Implementar o programa de formacao e cursos @ 1. Realizar atendimento nos campi;
prisional do Estado do Rio Grande do Norte; para a promocao de acessibilidade e efetivacao de 2. Aprovar e implementar resolucao especifica, que
2. Capacitar servidores, no ambito da instituicao, direitos; regulamenta a prestacao de trabalho voluntario no
abordando a tematica da inclusao; 2. Promover arealizacao de cursos em todos os ambito da UERN;
3. Participar da organizacao de féruns de Violéncias Campida UERN. 3. Elaborar a minuta da Politica Biopsicossial pela
contra a Mulher; Comissao Multiprofissional;
4. Realizar acoes de combate ao assédio; 4. Tramitar a Minuta da Politica Biopsicossial;
5. Realizar acoes continuadas em prol da pauta. 5. Ampliar a equipe multiprofissional.
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Direitos Humanos

Implantar o Laboratorio de Acessibilidade
para desenvolver metodologias, técnicas
e processos didaticos voltados para os
estudantes com deficiéncia

ﬁ ODS vinculados
~=51 0DS3,4,5,8,10,16e 17

f@ Unidades responsaveis
DAIN, PROPLAN, PROAD e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Discutir o projeto de concepcao do Laboratério de

Acessibilidade e Inclusao (LAI);

2. Implementar o Laboratério de Acessibilidade e
Inclusdo (LAI), a partir do plano arquitet6nico, ade-
quacao de mobilidrio e equipamentos, considerando
as especificidades de cada deficiéncia.
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Gestao Democratica

Articular acoes junto aos poderes Executivo
e Legislativo que garantam a aprovacao
e o cumprimento irrestrito da autonomia

financeira da UERN, em lei estadual
especifica, seguindo o modelo elaborado
e aprovado pelas instancias colegiadas da
UERN

ODS vinculados
251 ODS4,8e10

f@ Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao
202212023 2024|2025

Articular junto aos 6rgaos competentes para
aprovacao e cumprimento dos Planos de
Cargos, Carreiras e Salarios dos servidores
técnicos e docentes da UERN

3 ODS vinculados
251 ODS3,4e10

% Unidades responsaveis
GABINETE e PROGEP

Perspectiva de execucao
202220232024 | 2025

Viabilizar, junto ao Poder Executivo,

a realizacao de concurso publico para
preenchimento de vagas de docentes e
técnicos- administrativos

a ODS vinculados
~Z=51 ODS3,4e10

% Unidades responsaveis

PROGEP, GABINETE e PROAD

Perspectiva de execucao
2022202312024 | 2025

100% -- -- - 100% -- -- - 20% 60% 100% --

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas

1. Acompanhar os trabalhos da Comissao Mista 1. Dialogar junto a Assembleia Legislativa sobre a 1. Articular a autorizacao do concurso;
criada pelo Decreto n°® 30.430; necessidade de aprovacao dos projetos de lei; 2. Contratar empresa para operacionalizar o
2. Apresentar Projetode Lein®411/21,; 2. Buscar aprovacao de leis que instituem o PCCR concurso publico;

3. Dialogar junto a Assembleia Legistativa no dos servidores técnicos administrativos e docentes 3. Realizar o concurso.

Estado do RN sobre aimportancia do projeto até da Fuern, respectivamente.
aprovacao de lei que estabelece a autonomia
financeira e patrimonial da instituicao.
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Gestao Democratica

Viabilizar a atualizacao do Quadro de
servidores da Fundacao Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte

Redimensionar o organograma da UERN,
atendendo aos novos anseios e necessidades
da UERN

Criar o Programa Estratégico de Governanca
e Modernizacao Institucional trazendo
eficiéncia académica e administrativa
através de um processo sistémico e
participativo de cogestao

ﬁ ODS vinculados
~=51 ODS3,4¢e10

f@ Unidades responsaveis
PROGEP e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Encaminhar o Projeto de Lei para atualizacao das
leis 388/389 de 2009 bem como a Lei 9939/2015;
2. Articular o envio e aprovacao do referido projeto

na Assembleia Legislativa.

3 ODS vinculados
&1 ODS4,8e10

% Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 | 2023 | 2024 | 2025
100% -- - -

Iniciativas estratégicas
1. Reunir com a equipe para aprofundar
estudo sobre as nomeclaturas das estruturas

administrativas;
2. Elaborar Minuta de Resolucao;

3. Enviar minuta para apreciacao e deliberacao do

Conselho Diretor;

a ODS vinculados
=51 ODS4,8e10

Unidades responsaveis
AGT e GABINETE

b

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Identificar iniciativas em outras IES;

2. Desenvolver uma minuta de programa a ser apro-

vada no Ambito da Uern.
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Gestao Democratica

Descentralizar atividades de gestao
administrativa e académica, para atuacao
conjunta, desburocratizada e dialogada com
as Unidades Académicas

Realizar gestao descentralizada e itinerante,
por meio de uma agenda sistematica de
visitas as Unidades Académicas, atentos as
demandas e particularidades de cada lugar

Consolidar a implantacao do Sistema
Integrado de Gestao - SIG, com seus
respectivos modulos para operacionalizacao
das acoes ligadas ao Programa Estratégico
de Governanca e Modernizacao Institucional

ﬁ ODS vinculados
~=>1 ODS4,8¢e10

f@ Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

3 ODS vinculados
~=>1 ODS10

% Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

ODS vinculados
L2551 ODS4

% Unidades responsaveis
STI, PROGEP e PROEG

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Reunir com os setores responsaveis para que 1. Executar atividades da gestao superior através 1. Emitir as portaria de institucionalizacao do SIGAA

atuem no sentido de instrumentalizar o processo de dareitoria, pro-reitorias e demais setores da |IES de na UERN e portaria constituindo a Comissao de
descentralizacao através dos sistemas institucionais; forma itinerante nos campi da Uern. Implantacao;

2. Descentralizar diversos setores da Uern criando 2. Viabilizar o uso do sistema SIGAA para os setores
chefias para os Campi. administrativos da universidade nos niveis de

graduacao, pos graduacao e administrativo;

3. Ajustar continuamente as funcionalidades dos
sistemas SIPAC, SIGRH e SIGAA paraouso interno e
exteno a UERN.
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Gestao Democratica

Realizar uma gestao descentralizada,

com estimulo a cogestao académica

e administrativa em todos os campi,
desburocratizando os servicos e legitimando
as acoes da instituicao

Criar programa continuo de capacitacao em
governanca para os/as gestores(as) da UERN

Regulamentar a jornada de 30h para
servidores técnico- administrativos,
buscando a garantia deste direito em lei
especifica

ﬁ ODS vinculados
~=>1 0DS4,8,10

f@ Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar reunidoes com os setores responsaveis

&

i

&R

@

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis
PROGEP e AGT

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar regularmente o Seminario Transparéncia

ODS vinculados
251 ODSS8

% Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

2022 | 2023 | 2024 | 2025
100% -- - -

Iniciativas estratégicas
1. Viabilizar ainclusao de pauta em Projeto Lei que

e Controle Social da UERN;

institui Plano de Cargos, Carreiras, Remuneracao

para que atuem no sentido de instrumentalizar o

processo de descentralizacao através dos sistemas dos Servidores Técnicos Administrativos;

2. Elaborar um cronograma de capacitacoes da Pro-

institucionais. gep em parceriacom a Assessoria de Governanca 2. Buscar mobilizacao até a aprovacao de Lei
para os semestres letivos; Complementar que Institui o PPCR dos Técnicos
3. Elaborar a Minuta do Programa de Capacitacao Administrativos;

em Governanca e Transparéncia e encaminhada ao
Gabinete da Reitoria para analise e tramitacao.
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Gestao Democratica

Regulamentar o regime remoto e hibrido de
trabalho para as atividades administrativas,
sem prejuizo a manutencao do atendimento
a comunidade académica e a sociedade

Criar o Escritorio de Processos vinculado

a Pro-Reitoria de Planejamento e

Financas - PROPLAN, para otimizacao e
acompanhamento da gestao de processos na
universidade

Institucionalizar a politica de gestao de
riscos compativel com a estratégia de
planejamento da instituicao e incorpora-la

A0S processos organizacionais

ODS vinculados
251 ODSS8

f@ Unidades responsaveis
GABINETE e PROGEP

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Constitui Grupo de Trabalho para a elaboracao

de Minuta de Resolucao de regulamentacao
doTeletrabalho.

2. Assegurar que minuta esteja de acordo com Art.
7° do Decreto N° 31.540, de 25 de maiode 20233 e

Portaria N° 1897/2022 - GS/SEAD;

3. Submeter minuta ao Conselho Diretor;
4. Acompanhar processo até publicacao de
Resolucao.

3 ODS vinculados
251 ODS4e8

% Unidades responsaveis
AGT e PROPLAN

Perspectiva de execucao

2022 | 2023 | 2024 | 2025
100% -- - -

Iniciativas estratégicas
1. Instituir comissao para elaboracao do projeto de

criacao do escritério de Processos;
2. Aprovar Resolucao no CD que define as

nomenclaturas e institui os seus organogramas,
revogando as Resolucdes n° 06/2012-CD, 30/2014-

CD, 5/2015-CD e 03/2016-CD.

a ODS vinculados
~&>1 ODS8

% Unidades responsaveis

AGT e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Capacitar setores institucionais;

2. Realizar capacitacao pelo Escritério de Processos;

3. Mapear processos que contemplarao etapas
convergentes com acdes de gestao de risco;
4. Elaborar um portal na Web para dar mais
transparéncia aos processos.
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Gestao Democratica

Fortalecer a cultura da autoavaliacao
institucional tendo-a como principio
norteador do planejamento institucional e
do monitoramento do PDI

Implantar a politica arquivistica e de gestao
documental no ambito da UERN visando ao
gerenciamento e a preservacao da memoria
institucional

Viabilizar a criacao de almoxarifados
setoriais interligados ao almoxarifado central

ﬁ ODS vinculados
25T ODS4e17

f@ Unidades responsaveis
PROAD e AGT

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Compor comissao para estudo e formulacao de

politica arquivistica da instituicao;
2. Formular documento estabelecendo politica ar-
quivistica da instituicao.

IR

&R

ODS vinculados
ODS4,8e17

Unidades responsaveis
PROAD e STI

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Fornecer suporte de mao de obra para preparacao
de espaco destinado a guarda e estoque de materiais
em cada Campus;

2. Garantir compras anuais de itens de consumo,

a fim de manter estoque sempre disponivel as
necessiddades institucionais;

3. Entregar, periodicamente, kits de materiais de
expediente e limpeza, para gerenciamento e uso
regular dos Campi, a partir de padrao estabelecido;
4. Estabelecer critérios para definicao dos niveis

de estoque de itens de consumo para os campi
avancados, a fim de otimizar sua distribuicao e
logistica.

&

i

&

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis

AAl, Pl, PROEG, PROPEG, PROEX, PRAE, PRO-
PLAN, STl e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Revisar e atualizar o Projeto de Avaliacao Institucional;

2. Definir metodologias e indicadores para a avaliacao de
setores administrativos e extensao universitaria;

3. Consolidar a avaliacdo periddica (semestral, anual) para o
ensino de graduacao e pos-graduacao;

4. Implantar a autoavaliacao institucional para a extensao com
participacdao da comunidade externa;

5. Aperfeicoar o sistema de avaliacao institucional e adequa-lo
ao Sigaa;

6. Realizar encontros e reunides periédicas com os setores
para acompanhamento e certificacao de premiacao/
rankerizacao dos processos avaliativos;

7. Intensificar acdes junto as Coses e NDEs, a partir da CPA.
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Gestao Democratica

Institucionalizar o Seminario Anual de
Avaliacao e Planejamento pedagogicos-
administrativos, integrando gestao e
unidades académicas

Melhorar e ampliar os instrumentos de
autoavaliacao na UERN e estendé-los a
sociedade

Implantar o Caderno de Indicadores como
forma de potencializar os resultados e sua
divulgacao a comunidade interna e externa

&

i

&

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis

AAl, P1,STI, PROEG, PROEX, PROPEG, DAIN, DEAD
e DSIB

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Diagnosticar os sistemas atuais que detém as
informacoes necessarias para o desenvolvimento do
caderno de indicadores;

2. Estabelecer um cronograma de implantacao;

3. Realizar reunioes com os setores envolvidos para
discussao e definicdo dos indicadores (Caderno

02) e propor estratégias de acoes para serem
incorporadas no planejamento;

4. Adequar os indicadores e articular com instancias
externas de avaliacao, quando possivel.

&

i

&R

ODS vinculados
ODS4e8

Unidades responsaveis
AAl, Pl, PROEG, PROEX e PROPEG

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Discutir junto as pro-reitorias e CPA

formato, elaborar/atualizar projeto e meios de
institucionalizacdo do seminario;

2. Integrar a CPA na organizacao anual do seminario
de avaliacao institucional;

3. Definir periodizacdao em funcao de planejamento
estratégico orcamentario anual;

4. Inserir no calendario universitario o periodo de
realizacdo do seminario.

InG2:

&

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
AAl, Pl, PROEG, PROEX e PROPEG

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Discutir com o Pl e CPA arevisao dos
instrumentos com base nos atuais modelos/critérios
de avaliacao externa;

2. Atualizar os instrumentos de avaliacao

3. Elaborar novos formularios voltados as
demandas atuais de sustentabilidade, governanca/
transparéncia na gestao;

4. Discutir e potencializar formas de participacao
efetiva da sociedade nos processos avaliativos,
elaborando formularios especificos a participacao
desse publico;

5. Realizar a coleta dos dados;

6. Elaborar relatorios periédicos (semestrais e
anuais) para disponibilizacdo a sociedade no site da
Al.
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Gestao Democratica

Ampliar o Programa de Atencao a Saude
do Servidor, com foco no acolhimento,
saude e qualidade de vida, oportunizando
as condicoes favoraveis para o
desenvolvimento pessoal e profissional

Melhorar os mecanismos de avaliacao e
Fomentar acoes de melhorias de indicadores acompanhamento do desempenho dos
das avaliacoes externas servidores

ODS vinculados 3 ODS vinculados a ODS vinculados

251 ODS4 L2551 ODS4 25T ODS3e16

f@ Unidades responsaveis % Unidades responsaveis % Unidades responsaveis
AAIl, PROEG, PROPEG, PROEX, DIRI e GABINETE PROGEP e AAI PROGEP e GABINETE

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025 2ol 2022202312024 12025 =20l 2022202312024 2025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Intensificar e socializar critérios e principais 1. Aprovar e implementar a Resolucao n® 60/2022, 1. Realizar visitas aos campi para alinhamento com a comunidade;

indicadores de avaliacao externa SINAES/CEE junto
as COSES e NDEs;

2. Criar estratégias de gamificacao e
acompanhamento dos indicadores/critérios
anualmente junto aos departamentos académicos;
3. Fortalecer as acoes relacionadas a participacao
no ENADE; Estimular a participacdao em rankings
externos que promovam a visibilidade dos cursos e
dalES;

4. Criar correio elegante/corrente da gratidao pelos
resultados alcancados envolvendo todos os setores
responsaveis pelo resultado, fortalecendo a cultura
do reconhecimento e pertencimento.

gue regulamenta a progressao docente no ambito da
UERN;

2. Instituir o Setor de Acompanhamento e Avaliacao
do Servidor (SAAS/DDPQV/Progep).

2. Firmar parceria com o Nucleo de Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (NUPICS/FAEN) paraimplantacio de
um nucleo em cada campus;

3. Institucionalizar parceria com 6rgaos do Sistema S, operadoras
de planos de saude, sindicatos e outras organizacoes;

4. Ampliar a equipe especializada de forma a contemplar todos os
campi.

5. Implementar o Programa de Saude e qualidade de vida (UERN
vida saudavel);

6. Retomar a prestacao de servicos odontolégicos na Progep;

7. Instituir o Setor de Qualidade de Vida na DDPQV/Progep.
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Gestao Democratica

Apoiar a participacao de servidores em
eventos académicos, profissionais e
institucionais

ODS vinculados
L2251 ODS4

f@ Unidades responsaveis
PROGEP, PROPLAN e PROAD

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Redimensionar o Programa de Preparacao
para Aposentadoria dos Servidores

3 ODS vinculados
&1 ODS3e1l6

% Unidades responsaveis
PROGEP e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Criar Programa Institucional Aposentadoria,
com as seguintes acoes: (1) participacao

em atividades de ensino (graduacao e pés
graduacao), (2) participacao em pesquisa

e extensao, (3) integracao nas atividades
artistico-culturais e (4) comunicacao
permanente

a ODS vinculados

F&5. 1 ODS3e16

% Unidades responsaveis

PROGEP, PROPEG, PROEX e PROEG

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Aprovar resolucao especifica que regulamenta 1. Institucionalizar o Programa de Preparacao para 1. Aprovar resolucao especifica que dispde sobre

o Adicional de Incentivo por Capacitacao (AIC)
para os servidores técnicos-administrativos UERN,

Aposentadoria - CICLOS; a participacao de docentes aposentados junto aos

2. Promover acoes regulares para os servidores pré-

Programas de Pés Graduacao da UERN;

possibilitando investir em capacitacao e eventos; aposentados; 2. Aprovar resolucao especifica que prevé a
2. Aprovar resolucao especifica que institui 3. Instituir o Setor de Aposentados da DDPQV/ possibilidade do desenvolvimento de atividades
o Orcamento Participativo e a Comissao do Progep. voluntarias no ambito da UERN;

3. Realizar uma série de acdes continuadas por meio
do Programa Ciclos pelo Setor de Aposentados e
Pensionistas da DDPQV/Progep.

Orcamento Participativo no ambito da UERN, as
Unidades Académicas tiveram autonomia para
relocar recursos para a qualificacao e participacao
de eventos cientificos dos seus docentes.
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Gestao Democratica

Criar um Programa de Capacitacao e
Qualificacao de Pessoal, articulado com a
Escola de Governo, que assegure a formacao
continuada dos servidores, com foco

no desenvolvimento de competéncias e
consecucao do PDI

Ofertar turmas de Mestrado
Interinstitucional (MINTER) e Doutorado
Interinstitucional (DINTER) com o objetivo
de assegurar o acesso a capacitacao

e qualificacao a um maior nimero de
servidores

Criar um Programa de Combate ao Assédio
no Trabalho e de Mediacao de Conflitos,
com vistas a melhoria continua do clima
organizacional

ﬁ ODS vinculados
25T ODS4e16

f@ Unidades responsaveis
PROGEP e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Retomar a parceria com a Escola do Governo na

oferta de formacoes continuadas;

3 ODS vinculados
&1 ODS4e16

% Unidades responsaveis
PROPEG e PROGEP

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Definir prioridade de areas estratégicas e

potenciais instituicdes parceiras;

a ODS vinculados
L2551 ODS3e16

% Unidades responsaveis
OUVIDORIA e PROGEP

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Analisar outras experiéncias institucionais;

2. Discutir junto a UFERSA a promocao de

2. Capacitar os técnicos administrativos da Uern capacitacao sobre de mediacao de conflitos no
Vida e Saude do Servidor do RN; através da oferta do Curso Preparatoério para primeiros semestre;

3. Ampliar a participacao de servidores da Progep Selecao de Programas de Pés-Graduacao stricto 3. Realizar treinamento sobre técnicas de mediacao
em eventos promovidos pela Escola do Governo; sensu. de conflitos para equipe multiprofissional e

4. Elaborar a minuta de criacdo do Programa de ouvidoras da UERN;

Capacitacao e Qualificacao de Pessoal; 4. Elaborar minuta sobre mediacao de conflitos.

5. Firmar o convénio com a Escola do Governo.

2. Participar da Comissao Estadual de Qualidade de
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Gestao Democratica

Implementar o Cédigo de Etica do Servidor
da UERN, garantindo a qualidade de vida e
as boas praticas no ambiente de trabalho

Instituir o Mapeamento de Competéncias
como instrumento de Gestao Estratégica
de Pessoas com vistas ao melhoramento do
desempenho das atividades e da satisfacao
pessoal e profissional

Modernizar e ampliar os mecanismos de
acesso a informacao e transparéncia publica

ﬁ ODS vinculados
~=>1 ODS16

f@ Unidades responsaveis
OUVIDORIA e PROGEP

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 50% 100% --

ODS vinculados
251 ODS 16

% Unidades responsaveis
PROGEP e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

a ODS vinculados
~Z=51 ODS4

% Unidades responsaveis

ASSESSORIA DE AGT, GABINETE e AGECOM

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Reunir comissao para fechamento; 1. Realizar uma pesquisa interna sobre satisfacao 1. Iniciar programas de capacitacao para os setores;

2. Realizar entrega da minuta para o Gabinete da pessoal e profissional bem como mapeamento de 2. Desenvolver novas estruturas de transparéncia na
Reitoria. competéncia; Uern.

2. Orcar a aquisicao de um software que identifigie

o talento de cada servidor, o da sua equipe e da

lideranca, além da sua adequacao ao cargo e as

expectativas da Instituicao a respeito das suas

competéncias técnicas e comportamentais.
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Gestao Democratica

Implantar programa de adequacao com
vistas a aplicacao da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) no ambito da UERN

Implantar programa permanente de
formacao sobre acesso a informacao e
transparéncia publica

Produzir o anuario estatistico para prestacao
de contas a sociedade

ﬁ ODS vinculados ODS vinculados a ODS vinculados
251 ODS 16 L2551 ODS4 FE5T ODS4
f@ Unidades responsaveis % Unidades responsaveis % Unidades responsaveis
PROGEP e AGT AGT e STI PROPLAN, AGT, AAl e PI

Perspectiva de execucao
2022202312024 | 2025

Perspectiva de execucao
202220232024 | 2025

Perspectiva de execucao
202212023 2024|2025

20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%
Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Realizar atividades consonantes com a tematica e 1. Realizar programas de capacitacao e treinamento 1. Elaboracao de Relatério de Gestao anual sobre as

atividades institucionais realizadas apresentando

programa tramitacao;
2. Elaborar a Minuta do Programa de Capacitacao
em Governanca e Transparéncia.

sobre a LGPD para todos os colaboradores da
UERN;

2. Realizar uma auditoria completa dos processos
de coleta, armazenamento e tratamento de dados
pessoais na UERN;

3. Desenvolver e implementar politicas,
procedimentos e tecnologias que estejam em
conformidade com os requisitos da LGPD.

todos os dados necessarios ao acompanhamento

das realizacoes;

2. Relatério anual de 2022 elaborado e disponibili-

zado.
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Gestao Democratica

Instituir a Politica de Comunicacao da
UERN, como instrumento de orientacao e
fortalecimento da comunicacao interna e
externa da universidade

Implantar Painel de Gestao a Vista, a

partir de indicadores e metas estratégicas
do sistema de governanca, abrangendo
pontos focais de 6rgaos administrativos e
académicos de todos os campi da instituicao

Fortalecer a Agéncia de Comunicacao
(AGECOM), como instrumento estratégico
de comunicacao da UERN com seus publicos
interno e externo

ﬁ ODS vinculados
=51 ODS4

f@ Unidades responsaveis
AGECOM, GABINETE, DECOM e UERN TV

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 50% 100% --

Iniciativas estratégicas
1. Criar grupo de trabalho para elaborar a politica;

ODS vinculados
251 ODS4

% Unidades responsaveis
GABINETE e AGT

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Transformar objetivos estratégicos em metas de

a ODS vinculados
~Z=51 ODS4

% Unidades responsaveis

GABINETE e PROAD

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

@ Iniciativas estratégicas

1. Fornecer material de trabalho para o setor por

2. Abrir consulta pulblica para a politica construida gestao; meio de processos licitatorios;

pelo grupo de trabalho; 2. Criar indicadores para monitoramento do sistema 2. Capacitar servidores do setor;

3. Aprovar a politica no Conselho Superior. de governanca; 3. Viabilizar novos servidores especializados (pro-
3. Implantar Painel de Gestao a Vista, abrangendo gramador visual e técnico dudio visual) por meio de
pontos focais de 6rgaos administrativos e CONCUrso.

académicos de todos os campi da instituicao.
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Gestao Democratica

Fortalecer a UERN TV como instrumento
de comunicacao institucional e espaco Viabilizar o funcionamento de um canal
laboratorio para estudantes, ampliando de radio para a UERN, como instrumento
a participacao da comunidade em sua de comunicacao institucional e espaco

programacao laboratorio para estudantes

Fomentar a cultura da divulgacao
institucional de todas as atividades, acoes e
projetos no ambito da UERN

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
GABINETE e PROAD

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1 - Comprar novos materiais pela PROAD;

2 - Realocar servidores na UERN TV pela PROGEP;
3 - Buscar parcerias nacionais que incluem a
ampliacao e participacdo da UERN TV como
instrumento de comunicacao.

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
GABINETE e AGECOM

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Dialogar com os 6rgaos competentes do Governo
Federal;

2. Realizar convénio com a EBC;

3. Criar plano de aquisicao de equipamentos e
reformas estruturais.

a ODS vinculados
~Z=51 ODS4

% Unidades responsaveis

AGECOM, AGT e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar cobertura de eventos;

2. Confeccionar artes e campanhas publicitarias;

3. Atuar colaborativamente com outras pro-reitorias
visando o fortalecimento da imagem institucional da
Uern, a popularizacao do conhecimento cientifico, e
a presenca da Uern na comunidade.
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Gestao Democratica

Ampliar as parcerias e convénios com meios
de comunicacao para difusao de contetudos
informativos sobre a UERN

Modernizar e ampliar os canais de Fortalecer a Ouvidoria e ampliar suas acoes

comunicacao da UERN

junto a comunidade interna e externa

ODS vinculados
L2251 ODS4

f@ Unidades responsaveis
AGECOM, AGT e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

@ 1. Lancar novo portal da Uern;
2. Realizar transmissoes on-line de reunides e
eventos por meio do Canal do YouTube;
3. Produzir o UernCast que vai ao ar semanalmente
no Canal do YouTube;
4. Entrar em contato com jornalistas e comunidade

por meio de Lista de Transmissao;
5. Fortalecer a presenca da Uern nas redes sociais.

IR

&R

@

ODS vinculados
ODS 17

Unidades responsaveis
AGECOM e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar contato com meios de comunicacao
para sugestao de pautas, agenda de entrevistas e
divulgacao de campanhas;

2. Produzir e apresentar semanalmente o programa
Canal Aberto, na FM 105;

3. Enviar texto jornalistico para publicacao semanal
no Jornal De Fato.

a ODS vinculados
FZ&51 ODS4e8

% Unidades responsaveis
GABINETE e AGT

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 100% -- --

Iniciativas estratégicas

@ 1. Garantir a presenca da Ouvidoria em todos os
campida UERN;
2. Estabelecer um sistema eficiente parao
recebimento, analise e resposta as demandas
recebidas pela Ouvidoria;

3. Criar mecanismos de engajamento e participacao
ativa da comunidade na Ouvidoria.
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Gestao Democratica

Criar comissao de Seguranca da

Informacao para tracar politicas, normas e
procedimentos para a gestao dos dados da

UERN

ﬁ ODS vinculados
~=>1 ODS8¢e9

f@ Unidades responsaveis
STI, GABINETE, AGT e DAIN

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Fomentar a discussao sobre a estrutura de
Governanca e as respectivas Politicas e Normas
relacionadas a Governanca de Tl, Seguranca da

informacao, Cooperacao etc.

Implementar uma politica de gestao
ambiental com o objetivo de planejar,
orientar, gerir e promover programas
ambientais em todos os campi da UERN

3 ODS vinculados
&1 ODS4e13

% Unidades responsaveis
GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Constituir comissao para discutir aimplantacao

da Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel no ambito da Fuern;
2. Acompanhar as atividades da comissao.

Inserir a educacao ambiental nas
atividades universitarias, primando pela
multidisciplinaridade e pelo engajamento
da comunidade através de campanhas
periddicas, cursos e eventos sobre o meio
ambiente

a ODS vinculados
~Z=51 ODS4

% Unidades responsaveis

GABINETE, AGECOM, AGT e DAIN

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

@ Iniciativas estratégicas

1. Realizar eventos e capacitacoes envolvendo o

tema;

2. Institucionalizar a Semana de Meio Ambiente da

Uern a partir 2022;
3. Incluir parcerias externas nas atividades
relacionadas ao tema;

4. Aderir a Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente.
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Gestao Democratica

Fortalecer os trabalhos da comissao
responsavel pela implantacao da Agenda
Ambiental da Administracao Publica, A3P,
em todas as Unidades administrativas e
académicas da UERN

Efetivar a separacao adequada dos residuos
solidos reciclaveis em todas as unidades
administrativas e académicas e promover
seu destino as cooperativas, ou associacoes,
de reciclagem nas cidades em que a UERN
atua

Adotar meios para a reducao do consumo
de papel e demais materiais descartaveis,
contribuindo para minimizar a geracao de
residuos

ﬁ ODS vinculados
~=>1 ODS6,7,9e11

f@ Unidades responsaveis
GABINETE e AGT

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Aderir a Agenda Ambiental da Administracao

Publica (A3P);

2. Criar Comissao Interna Gestora do Programa A3P

com a participacao de todos os Campi;

3. Acompanhar Plano de Trabalho da Comissao

Interna.

3 ODS vinculados
~=51 ODS11,12e15

% Unidades responsaveis
GABINETE, PROAD e SOBE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Instituir a Comissao Central Permanente voltada

ao desenvolvimento das etapas de planejamento
das acoes de coleta seletiva e elaboracao de
instrumentos para a selecdo de associacdes ou
cooperativas de coleta e destinacao de materiais
reciclaveis.

ODS vinculados
L2511 ODS 11

% Unidades responsaveis
GABINETE e PROAD

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar campanhas de conscientizacao;

2. Acompanhar trabalhos da comissao AGENDA

2030;

3. Aderir tramitacdo de processos somente em meio

eletronico;

4. Instituir comissao voltada ao desenvolvimento

das etapas de planejamento
das acoes de coleta seletiva e elaboracao de

instrumentos para a selecdo de associacoes ou
cooperativas de coleta e destinacao de materiais
reciclaveis.

Plano de Gestdo 2021-2025 | Uern| 60



Gestao Democratica

Empreender esforcos para implantar usinas
de energia fotovoltaica no ambito da UERN

Estudar a viabilidade e elaborar um

projeto para a implantacao de sistemas

com biodigestores para o tratamento de
efluentes com vistas a uma politica de reuso
de agua e de geracao de energia a partir
desses sistemas

Elaborar e implantar um projeto para
ampliacao dos espacos verdes, com a
melhoria do paisagismo e da arborizacao nos
Campi da UERN

ﬁ ODS vinculados
~=51 ODS7e11

f@ Unidades responsaveis
SOBE, PROPLAN e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

3 ODS vinculados
&1 ODS6,11e15

% Unidades responsaveis
SOBE e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

a ODS vinculados
~Z>1 ODS11e15

% Unidades responsaveis

SOBE, PROAD e PROPLAN

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
1. Elaborar estudo com diagndstico das instalacoes 1. Criar a Comissao do Plano de Arborizacao da

fotovoltaicaem toda a UERN; de esgotos nas unidades da UERN e diretrizes para UERN;
2. Iniciar implantacao de energia fotovoltaica na futuros estudos de viabilidade de instalacao de 2. Elaborar o Documento Base do Plano de
UERN. biodigestores, estacoes de tratamento de efluentes - Arborizacao da UERN.

ETE e outras solucoes ambientalmente adequadas.

Iniciativas estratégicas
1. Realizar projeto para implantacao de energia
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Gestao Democratica

Elaborar estudos para implantar, nos
Incentivar, no ambito da UERN, a adocao projetos executados pela UERN, os preceitos Elaborar e buscar meios para implementar
de compras sustentaveis, priorizando a de “obras limpas”, incentivados pela o Plano de Seguranca Ocupacional e
aquisicao de produtos e servicos de menor resolucao No 307 do Conselho Nacional do Regularizacao Urbanistica e Ambiental para
impacto ambiental Meio Ambiente (CONAMA) todos os Campi da UERN

ODS vinculados ODS vinculados a ODS vinculados
251 ODS 12 251 ODS 11 FE5T ODS9%e11
f@ Unidades responsaveis % Unidades responsaveis % Unidades responsaveis
PROAD e GABINETE SOBE e GABINETE SOBE, PROAD, PROPLAN e DAIN

Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025 2ol 2022202312024 12025 =20l 2022202312024 2025
20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100% 20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
@ 1. Aprimorar informacodes de sustentatibilidade nos @ 1. Elaborar diagnostico preliminar de adequacoes de @ 1. Elaborar o documento base do Plano de
Termos de Referéncia, a fim de orientar as compras acessibilidade necessarias paraa UERN; Regularizacao Urbanistica da UERN, incluindo
e contratacoes nesse sentido ; 2. Constituir comissao para a elaboracao do adequacoes com viabilidade de execucao a médio-
2. Aderir e utilizar Guia Nacional de Contratacoes documento base do Plano de Acessibilidade, com longo prazo.
Sustentaveis, da AGU, nas compras e contratacoes participacao de representantes da comunidade
da UERN; uerniana;
3. Capacitar servidores sobre observancia de 3. Submeter Plano de Acessibilidade da UERN a
praticas sustentaveis nas compras publicas. apreciacao e aprovacao dos Conselhos Superiores;

4. Distribuicao de competéncias na execucao das
etapas do Plano de Acessibilidade;

5. Acompanhamento continuo da execucao do Plano
de Acessibilidade pela DAIN.
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Gestao Democratica

Formalizar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) que detalha os processos
de Tl que a UERN usa para gerenciar seus
processos e operacoes

Modernizar e ampliar a capacidade da
infraestrutura da tecnologia da informacao
no ambito da UERN

Viabilizar a implantacao da fibra ética da
UERN em todos os campi com o intuito de
fortalecer os sistemas de comunicacao dos
campi e entre os campi

ODS vinculados
ODS4e?9

Unidades responsaveis
STl e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Identificar as areas em que o uso da tecnologia
possa melhorar as operacoes;

2. Elaborar Catalogo de Servicos prestados pela ST
e demais servicos de Tl nainstituicao;

3. Estabelecer os servicos, diretrizes e padroes de
chamados, atendimentos, servicos;

4. Fomentar a discussao sobre a estrutura de
Governanca e as respectivas Politicas e Normas
relacionadas a Governanca de Tl, Seguranca da
informacao, Cooperacao etc.

ODS vinculados
ODS4e?9

Unidades responsaveis
STI, PROAD e PROPLAN

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar a compra e entrega de novos
computadores e notebooks as unidades;

2. Viabilizar arealizacao do pregao dos itens de
informatica (equipamentos, insumos e licencas de
softwares) 2023 e 2024;;

3. Viabilizar a aquisicao do sistema de Firewall
(seguranca e solucdo do gargalo da internet) para o
Campus Central e demais Campi;;

4. Aumentar a capacidade de nosso datacenter em
relacao a implantacao do link de internet da RNP
e o aumento da capacidade de processamento e
armazenamento via aquisicao de novos servidores
fisicos.

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
STI, PROAD e PROPLAN

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Implantar, em parceria com a RNP, fibra 6ticana
UERN em todos os Campi;

2. Implantar a rede GIGA Mossord, Pau dos Ferros,
Caico, Assu e Patu.
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Gestao Democratica

Consolidar a implantacao dos sistemas
integrados de gestiao académica (SIGAA), de
gestao de pessoas (SIGRH) e administrativa
(SIPAC)

ODS vinculados
L2251 ODS4

Unidades responsaveis
STl e GABINETE

b

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

@ 1. Finalizar aimplantacao dos modulos do SIGAA
realacionados aos cursos de pds-graduacao e EAD;
2. Realizar os ajustes no médulos do SIPAC (em
funcionamento) visando o patriménio mével, biblioteca e
demais funcionalidades;
3. Padronizar o acesso aos sistemas vinculados a STl via
portal institucional;
4. Promover a Cooperacao Técnica e Promover parcerias
com outras instituicoes no desenvolvimento e contratos de
troca de tecnologia e convénios;
7. Promover aimplantacao da Graduacao presencial no
SIGAA;
8. Implantar os médulos de Biblioteca, Monitorias, Avaliacao
Institucional, Assisténcia Estudantil, Pesquisa, Extensao e
Estagio no SIGAA.

Fortalecer as areas de desenvolvimento
de sistemas, infraestrutura computacional
e comunicacoes e suporte aos docentes,
estudantes e servidores em toda UERN

ODS vinculados
251 ODS4

Unidades responsaveis
STl e PROEG

b

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Disponibilizar novos meios de comunicacao ao

suporte de Sistemas e de Infraestrutura;

2. Disponibilizar novos meios de comunicacao
(intragram,whatsapp, e-mail) junto as diretérias

e Superintendeéncia, forncendo Visibilidade e
Transparéncia;

3. Readequar um novo organograma e auxilio no
edital de remanejamento (capacidade técnica) para
compor a equipe STl para ampliar o time para novos
desafios (Implantacao SIGs);

4. Desenvolver/manter os seguintes sistemas
SIGAA, SIPAC, SIGRH, Sistemas de Chamados,
Repositdrio Institucional, Portal de Periddicos,
SIGEleicao, entre outrs sistemas.

Uniformizar e melhorar a estrutura de Wi-Fi
em toda a UERN

InG2:

b

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
STl e PROAD

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Adquirir e instalar novos roteadores gerenciaveis e especifico
para alta demanda de usuarios e um modelo de gestao e controle
de usudrios para a disponibilizacao de internet sem fio nos
Campi;

2. Viabilizar o suporte sistematico a aquisicao de novos
equipamentos, a partir de demanda da STI, para melhoria da
infraestrutura de rede e internet para dar suporte as unidades
académicas e administrativas;

3. Finalizar o o processo SEI 04410277.000553/2021-39

que trata da contracao de uma solucao robusta e confiavel de
disponibilizacao de internet sem fio de alta disponibilidade e
peformance;

4. Padronizar o acesso a rede sem fio via credenciais SIGAA/
Gov.br e aindetificar as redes e locais com internert sem fio
disponiveis.
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Gestao Democratica

Melhorar a infraestrutura tecnologica para
oferta de cursos e desenvolvimento de
atividades administrativas no ambito da
UERN

ODS vinculados
L2251 ODS4

f@ Unidades responsaveis
PROAD, PROPLAN, STl e DEAD

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

@ 1. Implementar novos ambientes digitais voltados ao ensino, pes-
quisa e extensao. (SIGAA, RNP, Portais, Repositorios, etc);
2. ldentificar da situacao do parque tecnoldgico da universidade
e adquirir equipamentos (servidores, maquinas, roteadores, etc)
para a substiuicao ou melhora da infraestrutura tecnoldgicas nos
setores mais necessarios;
3. Formalizar convénio com a RNP, de modo a viabilizar utilizacao
de servicos de Certificacao Digital, Conferencia WEB, Eduplay,
etc;
6. Reduzir custos com assinaturas ou licencas, substituindo sof-
twares prooprietarios por softwares livres, sempre que possivel;
7. Analisar viabilidade técnica da implantacao de VolP na UERN;
8. Substituir maquinas com novas licencas e adquirir novas licen-
cas e servicos para servidores de nossa infraestrutura;
9. Adquirir Firewall.

Fomentar e ampliar a adesao de sistemas
em nuvem dentro de todas as unidades da

UERN

IR

&R

ODS vinculados
ODS 4

Unidades responsaveis
STl e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Realizar a contratacao dos servicos de
armazenamento (Google);

2. Realizar a contratacao do servico de DNS em
nuvem visando garantir alta disponibilidade de

acesso as plataformas e aos e-mail institucionais.

Melhorar o planejamento e a execucao das
acoes de manutencao da infraestrutura
predial

InG2:

&

ODS vinculados
ODS 9

Unidades responsaveis
PROAD e GABINETE

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Descentralizar servicos de manutencao predial, por meio

do forncecimento mao de obra multitarefa de manutencao
predial em cada campus, para execucao mais agil de tarefas de
manutencao, sob gerenciamento de cada unidade;

2. Implantar cotas financeiras de insumos de manutencao predial
para gerenciamento descentralizado nos campi;

3. Ampliar oferta de servicos de manutencao, com possibilidade
de contratacao de mao de obra eventual para servicos pontuais
nao rotineiros;

4. Contratar servico de divisorias e forro em PVC;

5. Consolidar cronograma periodico de execucao dos servicos de
manutencao predial;

6. Realizar avaliacao e revisao continua dos contratos de
manutencao, a fim de aprimorar modelos, com vistas a melhor
eficiéncia e eficacia do uso dos recursos (fluxo continuo).
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Gestao Democratica

Viabilizar o Plano Diretor Urbanistico e
Ambiental da UERN com diretrizes para
ordenamento fisico-territorial de modo a
orientar solucoes que priorizem a qualidade
ambiental, a acessibilidade e a seguranca

Priorizar a conclusao das obras de
infraestrutura apontadas como prioritarias
pela comunidade Uerniana

Elaborar e buscar meios para implementar
um Plano de Acessibilidade Especial para
todos os Campi da UERN

ﬁ ODS vinculados
25T ODS9%e11

f@ Unidades responsaveis
SOBE, PROAD e GABINETE

Perspectiva de execucao

202212023 2024|2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Constituir comissao especial para elaboracao

do Plano Diretor, com participacao de assessorias
especializadas e de representantes da comunidade

uerniana;

2. Iniciar a elaboracao do documento base do Plano
Diretor através do diagndstico da situacao atual;
3. Realizar Consulta a Comunidade Universitaria

sobre perspectivas do Plano Diretor;

4. Consolidar o Documento-Base do Plano Diretor;

5. Submeter Plano Diretor a aprovacao dos
Conselhos Superiores.

3 ODS vinculados
&1 ODS%e11

% Unidades responsaveis
SOBE, PROAD e PROPLAN

Perspectiva de execucao

202212023 | 2024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas

1. Planejar e executar obras e reformas, observando
as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional, Plano Plurianual e demais instrumentos de

planejamento institucional.

a ODS vinculados
F&51T ODS4e10

% Unidades responsaveis
SOBE, DAIN, PROAD e PROPLAN

Perspectiva de execucao

2022120232024 | 2025
20% 40% 80% 100%

Iniciativas estratégicas
1. Realizar estudos das normas técnicas e legislacdes atualizadas
sobre acessibilidade e definir os critérios aplicaveis a UERN;

2. Elaborar diagndstico preliminar de adequacoes de
acessibilidade necessarias paraa UERN;

3. Categorizar medidas necessarias as adequacoes de
acessibilidade, subdividindo-a por areas de competéncia;

4. Constituir comissao para a elaboracao do documento base do
Plano de Acessibilidade, com participacao de representantes da

comunidade uerniana;

5. Submeter Plano de Acessibilidade da UERN a apreciacao e

aprovacao dos Conselhos Superiores;
6. Definicao de etapas para a execucao do plano de
acessibilidade;

7. Distribuicao de competéncias na execucao das etapas do Plano

de Acessibilidade.
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