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RESUMO

A violéncia escolar no retorno presencial pos-pandemia foi investigada como producao
histérico-social articulada as condigdes de trabalho, ao apoio institucional e ao bem-estar
docente. A pesquisa teve como objetivo analisar as percepgoes de professores da rede publica
de Tabatinga, Amazonas, sobre as manifestagdes da violéncia escolar e suas mudangas apds a
retomada das atividades presenciais. De natureza empirica e abordagem quantitativa, adotou
delineamento descritivo, transversal e retrospectivo e contou com 131 docentes. Os dados foram
produzidos por questionario eletronico estruturado e analisados mediante frequéncias absolutas
e relativas, associacdes exploratérias e analises de sensibilidade por lote de coleta. O
Materialismo Historico-Dialético e a Psicologia Socio-Historica orientaram a interpretagao das
percepgoes docentes como produgdes socialmente situadas e mediadas pela atividade escolar.
Os resultados mostraram que 65,6% dos participantes perceberam aumento global da violéncia
no periodo pos-pandemia; entretanto, nas oito manifestagdes especificas investigadas, as
respostas de redugdo superaram as de aumento. Cyberbullying e conflitos em redes sociais,
bullying entre estudantes e indisciplina apresentaram as maiores propor¢des de aumento,
enquanto agressoes fisicas, vandalismo e discriminagdes registraram as maiores proporgdes de
reducdo. A exaustdo emocional piorou para 54,2% dos participantes e o tamanho médio das
turmas, para 48,1%; em sentido distinto, 48,1% perceberam melhora no apoio da gestdo e
51,1%, na colaboragdo entre colegas. Apds a consideragdo das diferencas entre os lotes de
coleta, as relagdes mais consistentes envolveram apoio institucional, superlotagdo, desgaste,
autoeficacia e satisfagao profissional. Concluiu-se que o retorno presencial foi percebido nao
como deteriora¢dao uniforme, mas como reconfiguragio contraditoria da violéncia escolar, do
trabalho docente e das respostas institucionais. Os achados indicam a necessidade de politicas
permanentes que articulem condigcdes pedagdgicas, reducdo da superlotagdo, protecao,
participagdo, protocolos executaveis, redes intersetoriais e atencdo a satide dos trabalhadores.

Palavras-chave: violéncia escolar; trabalho docente; pos-pandemia; Psicologia Sdécio-
Historica; Amazonia.



ABSTRACT

School violence following the post-pandemic return to in-person schooling was investigated as
a historical-social production articulated with working conditions, institutional support, and
teacher well-being. The study aimed to analyze public-school teachers' perceptions in
Tabatinga, Amazonas, regarding manifestations of school violence and their perceived changes
after the resumption of in-person activities. This empirical quantitative study adopted a
descriptive, cross-sectional, and retrospective design and included 131 teachers. Data were
produced through a structured electronic questionnaire and analyzed using absolute and relative
frequencies, exploratory associations, and sensitivity analyses by data-collection batch.
Historical-dialectical materialism and Socio-Historical Psychology guided the interpretation of
teachers' perceptions as socially situated productions mediated by school activity. Results
showed that 65.6% of participants perceived an overall increase in violence in the post-
pandemic period; however, for all eight specific manifestations investigated, reports of decrease
exceeded reports of increase. Cyberbullying and social-media conflicts, bullying among
students, and persistent indiscipline showed the highest proportions of perceived increase,
whereas physical aggression, vandalism, and discrimination showed the highest proportions of
decrease. Emotional exhaustion worsened for 54.2% of participants and average class size for
48.1%; in contrast, 48.1% perceived improvement in school-management support and 51.1%
in collaboration among colleagues. After differences between data-collection batches were
considered, the most consistent relationships involved institutional support, overcrowding,
strain, self-efficacy, and job satisfaction. It was concluded that the return to in-person schooling
was perceived not as uniform deterioration but as a contradictory reconfiguration of school
violence, teachers' work, and institutional responses. The findings indicate the need for
continuous policies that integrate pedagogical conditions, reduced overcrowding, protection,
participation, workable protocols, intersectoral networks, and attention to workers' health.

Keywords: school violence; teaching work; post-pandemic; Socio-Historical Psychology;
Amazon.
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1 INTRODUCAO

A violéncia escolar constitui um fendmeno histérico, social, institucional e relacional,
produzido nas condi¢des concretas em que a atividade educativa se realiza. Agressoes verbais
e fisicas, ameacas, bullying, cyberbullying, discriminagdes, depredacgdo, praticas coercitivas e
omissdes de protecdo ndo formam uma realidade homogénea nem podem ser explicadas por
uma Unica causa. Cada manifestacdo envolve sujeitos, relagdes de poder, circunstancias,
significacdes e consequéncias proprias, ainda que se constitua em determinagdes sociais mais
amplas e no interior da organizagao especifica da escola.

Nesta pesquisa, a violéncia nao é compreendida como instinto, esséncia individual ou
atributo fixo da personalidade. Com base no Materialismo Historico-Dialético e na Psicologia
Sécio-Historica, ela ¢ tomada como processo e forma historicamente produzida de relagdes
sociais, assimétricas e contraditorias, constituidas a partir de condigdes histérico-sociais
determinadas. Essa concepcdo preserva a autoria ¢ a necessidade de responsabilizagdo, mas
recusa explicagdes que reduzam o fendmeno a suposta agressividade de estudantes, a
inadequacdo das familias ou a incapacidade individual dos professores. Também exige
distinguir violéncia, conflito, indisciplina e transgressao, pois nem toda divergéncia ou ruptura
de regra produz violacao, coercao, humilhagdo ou sujeicao (Pino, 2007; Martin-Bar6, 1990;
Canci; Gassen; Rosa, 2024).

A escola ocupa posigdo contraditoria nessa totalidade. Nao ¢ simples receptora de uma
violéncia produzida fora de seus limites, tampouco origem autonoma do fenomeno. Rela¢des
sociais desiguais atravessam a institui¢do e podem ser reproduzidas em normas, classificagoes,
omissdes e praticas cotidianas; ao mesmo tempo, o trabalho educativo, a gestdo, a participagao,
os protocolos e as redes de protegdo podem criar condigdes para reconhecer, interromper e
transformar relagdes violentas. Compreender a violéncia escolar requer, portanto, articular
manifestagdes interpessoais, condi¢gdes institucionais e determinagdes estruturais sem
estabelecer entre elas uma causalidade mecanica (Carvalho; Barroco, 2021; Araajo; Urnau,
2017).

Essa exigéncia tornou-se especialmente relevante no periodo posterior & emergéncia da
COVID-19. O fechamento das escolas, o ensino remoto emergencial e a retomada das
atividades presenciais alteraram tempos, espagos € oportunidades de interacdo; intensificaram
o uso de tecnologias; expuseram desigualdades de acesso; produziram perdas e sofrimento; e

reorganizaram o trabalho pedagogico. O retorno presencial ndo correspondeu ao
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restabelecimento de uma normalidade interrompida. Professores e estudantes regressaram a
relacdes transformadas e precisaram recompor, simultaneamente, aprendizagens, vinculos,
regras de convivéncia, formas de prote¢ao e condi¢des de ensinar e aprender (Dantas; Mustafa;
Silva, 2021; Aguiar; Voigt; Carvalho, 2025).

A expressdo pods-pandemia ¢ utilizada neste trabalho para designar, de maneira
operacional, o periodo posterior a retomada das atividades escolares presenciais € 0 processo
histérico de reorganizacdo que se desenvolveu a partir dela. O termo nao afirma o
desaparecimento epidemiologico da COVID-19, nao divide a histéria escolar em dois blocos
independentes e nao atribui a pandemia a condicdo de causa suficiente das violéncias
observadas. Fechamento, ensino remoto, reabertura e reorganizagdo posterior constituem
mediagdes de processos anteriores e atuais, cujos efeitos variam conforme manifestacao,
sujeitos, territorio e condi¢des institucionais.

Nos anos que sucederam a reabertura das escolas, a afirmagdo de que a violéncia
aumentou passou a circular com frequéncia no debate publico e nos relatos de trabalhadores da
educagdo. Essa avaliagdo ndo deve ser descartada como impressao sem valor, pois expressa
experiéncias de inseguranca, conflito e desgaste. Tampouco pode ser convertida
automaticamente em prova de que todas as formas de violéncia cresceram na mesma
intensidade. Registros administrativos, escalas de bullying, relatos docentes e experiéncias
estudantis produzem dados distintos; além disso, aumento de notificagdes pode decorrer de
maior ocorréncia, gravidade, visibilidade, confianga para denunciar ou mudanca dos
procedimentos de registro.

A produgdo cientifica confirma a necessidade de cautela. O campo brasileiro
consolidou-se por meio de objetos e definicdes heterogéneos, com concentracdo regional e
menor atengdo as violéncias que atingem professores (Sposito, 2001; Nesello et al., 2014).
Revisao recente reafirmou a diversidade das manifestacdes, dos fatores associados e¢ das
intervengodes, bem como a dificuldade de comparar prevaléncias produzidas por instrumentos
diferentes (Cunha et al., 2025). No periodo posterior ao retorno presencial, Ferreira, Barbosa e
Barros (2023) observaram crescimento de registros em uma rede estadual, enquanto Oliveira et
al. (2025) encontraram redugdo da vitimiza¢do por bullying em uma coorte e estabilidade em
cortes repetidos. Souza, Santos e Rodrigues (2024), por sua vez, evidenciaram intensificagao
do trabalho, superlotacdo, inseguranca e pressao para recompor aprendizagens. Esses resultados

ndo se anulam: focalizam fendmenos, populagdes, fontes e temporalidades diferentes.



11

A perspectiva docente assume importancia particular nesse contexto. Professores
acompanham relagdes entre estudantes, experimentam as decisdes da gestdo, participam da
aplicacdo de normas, acionam familias e servigos e, em determinadas situagdes, também sao
alvos das violéncias. Sua percepc¢do, contudo, ndo corresponde a uma observagdo neutra e
exterior dos acontecimentos. Ela € produzida na atividade e reune experiéncia, memoria, afetos,
conhecimentos, significagdes, condi¢des de trabalho e possibilidades concretas de intervencao.

Na Psicologia Sécio-Historica, objetividade e subjetividade constituem uma unidade.
As avaliagdes dos sujeitos ndo sao espelhos transparentes da realidade nem opinides privadas
desligadas dela; sdo produgdes socialmente situadas que participam da propria constituicdo dos
fendomenos, pois orientam reconhecimento, medo, registro, busca de apoio, intervengdo e
permanéncia no trabalho (Gongalves; Bock, 2009; Bock; Aguiar, 2016; Gomes; Aguiar;
Alfredo, 2024). Investigar a percepcdo dos professores permite identificar regularidades e
contradigdes dessas avaliagdes, desde que ndo se confunda percepcdo retrospectiva com
incidéncia objetiva ou memoria com medicao realizada no passado.

Neste estudo, a percep¢ao docente ¢ compreendida como uma avaliagdo retrospectiva
por meio da qual os professores identificam e julgam mudancas na violéncia escolar com base
em suas experiéncias profissionais € na comparagao entre os periodos anterior ¢ posterior a
pandemia de Covid-19. A opc¢do pela categoria percep¢do, em vez de significagdes, decorre da
natureza do material empirico e do alcance analitico da pesquisa. Na Psicologia Sécio-
Historica, as significagdes constituem a articulagdo dialética entre sentidos e significados, cuja
apreensdo requer material discursivo e procedimentos analiticos que permitam ultrapassar o
conteudo imediato das respostas e examinar as mediacdes, contradigdes e determinacdes
implicadas em sua constituicao (Aguiar & Ozella, 2013; Aguiar et al., 2015). O questionario
estruturado empregado, contudo, ndo produziu material discursivo suficientemente denso para
a reconstru¢do desse movimento. As respostas possibilitam identificar como os professores
apreendem e avaliam retrospectivamente as mudancas na violéncia escolar, bem como
examinar regularidades e contradigdes presentes nessas avaliagcdes, mas nao permitem acessar
o processo de constitui¢ao de suas significagdes.

Essa delimitag¢@o ndo reduz a percepc¢do a uma impressao estritamente individual nem a
um registro imediato e passivo da realidade. Na perspectiva de Leontiev, a percep¢ao humana
constitui um processo ativo, vinculado a atividade do sujeito, no qual a experiéncia social
objetivada na linguagem e nos sistemas de significados participa da formagdo da imagem

consciente e da constru¢do de uma imagem multidimensional do mundo (Leontiev, 1978;
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2004). Desse modo, embora o estudo ndo investigue diretamente as significagdes docentes,
compreende as avaliagdes retrospectivas dos professores como formas de apreensdo da
realidade escolar constituidas em sua relacdo concreta, social e historicamente situada com o
trabalho docente.

O trabalho docente integra o objeto porque as repercussdes da violéncia se constituem
nas condi¢des em que a atividade € realizada. Tamanho das turmas, tempo, seguranga, apoio da
gestdo, colaboragdo entre colegas, formagao, protocolos, reconhecimento e funcionamento da
rede podem ampliar ou restringir a observacdo das relagdes, a intervengdo precoce € o
acompanhamento das situagdes. Da mesma forma, medo, exaustdo, autoeficacia, satisfacao e
inten¢do de saida ndo sdo atributos psicologicos isolados; expressam relagdes entre exigéncias,
recursos, sentidos do trabalho e possibilidades de agdo. A violéncia escolar, as condigdes de
trabalho e as respostas institucionais nao sao, portanto, dimensdes externas umas as outras.

Essa articulacdo adquire configuragdo particular em Tabatinga, municipio amazonense
situado na triplice fronteira entre Brasil, Colombia e Peru. O Censo Demografico de 2022
registrou 66.764 habitantes, entre os quais 34.497 pessoas indigenas (IBGE, 2023). Diversidade
cultural e linguistica, mobilidade transfronteirica, distdncia dos centros de decisdo e
disponibilidade desigual de servigos integram as condi¢des em que as politicas educacionais e
as redes de protegdao se concretizam. Essas caracteristicas ndo explicam automaticamente a
violéncia nem autorizam representar o territorio como espago naturalmente violento; exigem,
porém, que problemas, resultados e propostas sejam interpretados de forma situada.

A relevancia cientifica da pesquisa decorre de trés lacunas articuladas. A primeira ¢
conceitual e metodoldgica: “violéncia escolar” frequentemente aparece como categoria geral,
embora retina manifestacdes e fontes de informacao ndo equivalentes. A segunda diz respeito
a fragmentacdo da literatura, que nem sempre examina, no mesmo levantamento, mudangas
percebidas nas violéncias, condi¢des de trabalho, apoio institucional e bem-estar docente. A
terceira € territorial: sdo escassos os estudos quantitativos sobre o retorno presencial em
municipios amazonicos de fronteira. A relevancia social e institucional reside na possibilidade
de produzir elementos para politicas de prevencao, prote¢do e satide do trabalhador construidas
a partir das condigdes concretas das escolas e sem responsabilizar isoladamente estudantes,
familias ou professores.

O problema cientifico enfrentado localiza-se, assim, na relagdo entre uma percep¢ao
global de agravamento da violéncia no pds-pandemia e a possivel heterogeneidade das

manifestagdes especificas, das condi¢des de trabalho e das respostas institucionais. Interessa
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compreender ndo apenas se os participantes indicaram aumento ou redug¢do, mas como essas
avaliagdes se articulam ao desgaste, a seguranga, a autoeficacia, a satisfagcdo, ao apoio e as
possibilidades de acao no retorno presencial.

Diante desse quadro, formulou-se a seguinte questao de pesquisa: como os professores
da rede publica de Tabatinga percebem as manifestagdes da violéncia escolar e suas mudancas
apds o retorno as atividades presenciais, considerando as condi¢des de trabalho, o apoio
institucional e o bem-estar docente?

O objetivo geral consistiu em analisar as percepcdes de professores da rede publica de
Tabatinga sobre as manifestacdes da violéncia escolar e suas mudangas apos o retorno as
atividades presenciais, considerando as condi¢des de trabalho, o apoio institucional e o bem-
estar docente.

Os objetivos especificos foram:

a) caracterizar o perfil sociodemografico e profissional dos participantes;

b) identificar as manifestagcdes de violéncia escolar e as mudangas percebidas apos o

retorno presencial;

c) descrever as percepgoes sobre condigdes de trabalho, apoio institucional e

repercussdes da violéncia no trabalho e no bem-estar docente;

d) examinar, de forma exploratdria, as relacdes entre manifestacdes de violéncia,

condig¢des de trabalho, apoio institucional e indicadores de bem-estar, considerando
a sensibilidade as diferencgas entre os lotes de coleta.

A investigagdo partiu de uma proposi¢do teodrica, € ndo de uma hipotese causal
confirmatoria: o retorno presencial constituiu uma reconfiguragdo historica e contraditoria da
atividade escolar, na qual diferentes manifestacoes de violéncia, condi¢des de trabalho,
experiéncias subjetivas e respostas institucionais poderiam seguir movimentos nao
coincidentes. Essa proposicdo orientou a decomposicdo do fenomeno e a preservacdo das
distribui¢des originais, sem antecipar uma dire¢dao uniforme para os resultados.

Foi realizada pesquisa empirica de abordagem quantitativa, com delineamento
descritivo, transversal e retrospectivo. Participaram 131 professores da educacao bésica da rede
publica de Tabatinga, selecionados por amostragem ndo probabilistica. Um questionario
eletronico estruturado reuniu informacgdes sociodemograficas e profissionais, manifestagdes
atuais de violéncia, respostas institucionais, condi¢cdes de trabalho, bem-estar ¢ mudangas
percebidas desde o retorno presencial. As frequéncias absolutas e relativas foram

complementadas por associagdes exploratorias e andlises de sensibilidade as diferencas entre
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os lotes de coleta. O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
do Estado do Amazonas, sob o0 CAAE 89438825.4.0000.5016, ¢ observou as Resolucdes n°
466/2012 e n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

O desenho nao incluiu duas medi¢des independentes, uma anterior e outra posterior a
pandemia. As categorias de mudanca registram recordagdes e avaliagdes formuladas pelos
participantes em 2026. Por essa razdo, o estudo ndo estima prevaléncia municipal, ndo
demonstra causalidade, ndo permite atribuir diretamente a pandemia as condigdes observadas e
ndo representa todos os professores de Tabatinga. Sua contribuicdo estd em identificar
regularidades, relagdes e contradicdes no grupo pesquisado, oferecendo bases para novas
investigagdes e para a problematizacdo das respostas institucionais.

O Materialismo Histdrico-Dialético e a Psicologia Socio-Histdrica orientaram a
construcdo e a interpretacdo do objeto. Historicidade, totalidade, contradi¢do, mediagdo,
atividade, préaxis, dialética singular-particular-universal e¢ unidade entre objetividade e
subjetividade permitiram tratar os percentuais como abstra¢des empiricas de relagdes sociais €
institucionais. O referencial ndo transforma o survey em pesquisa qualitativa nem substitui os
procedimentos estatisticos; delimita aquilo que os dados permitem afirmar e orienta a passagem
da descricdo das distribui¢des a compreensao de suas relagdes.

O trabalho esta organizado em seis secdes principais. Apos esta introdugdo, a se¢cdo 2
constroi a concepgao historico-social de violéncia e explicita os fundamentos para compreender
a escola, o trabalho docente, a dimensdo subjetiva e o retorno presencial. A se¢do 3 apresenta
o estado do conhecimento sobre violéncia escolar, poés-pandemia, condi¢des de trabalho, bem-
estar e respostas institucionais, delimitando a lacuna enfrentada. A se¢do 4 descreve o método;
a secdo 5 apresenta e discute os resultados; e a se¢cdo 6 reune as consideragdes finais, os limites,

as implicagdes e os desdobramentos da pesquisa.
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2 VIOLENCIA ESCOLAR COMO PRODUCAO HISTORICO-SOCIAL

Este capitulo explicita a concepgdo de violéncia que orienta a pesquisa e estabelece as
categorias pelas quais serdo interpretadas as percepcdes dos professores sobre o periodo
posterior ao retorno as atividades presenciais. A questdo central ndo consiste apenas em saber
se determinadas ocorréncias aumentaram ou diminuiram. Exige compreender o que se
denomina violéncia, como suas manifestagdes se constituem historicamente, de que modo se
relacionam com a atividade escolar e por que o retorno presencial pode ter produzido
movimentos distintos e até contraditdorios nas relagdes, nas condi¢des de trabalho e nas respostas
institucionais.

O Materialismo Historico-Dialético e a Psicologia Sécio-Historica constituem as bases
teorico-metodologicas do estudo. O primeiro oferece uma concepcdo de realidade social
objetiva, historica e relacional, bem como categorias para apreender o concreto para além de
sua aparéncia imediata. A segunda explica a constitui¢do social dos sujeitos e da dimensdo
subjetiva dos fendmenos, recusando a separacdo entre individuo e sociedade e entre
objetividade e subjetividade (Marx; Engels, 2007; Bock, 1999; Gongalves; Bock, 2009;
Martins; Lavoura, 2018).

Essas bases ndo fornecem uma defini¢do pronta e universal de violéncia. Marx e Engels
nao elaboraram uma teoria especifica da violéncia escolar, e a Psicologia S6cio-Historica nao
deve ser convertida em catalogo de conceitos aplicaveis mecanicamente a qualquer objeto. Sua
contribuicdo estd em orientar a explicacdo do fenomeno como produ¢do humana, historica e
contraditoria, constituida nas relagdes sociais ¢ nas condi¢des materiais de vida. A definicao
adotada neste trabalho €, portanto, uma sintese tedrica produzida a partir desse referencial e do
didlogo com estudos que investigaram a violéncia em perspectiva historico-dialética e
psicossocial.

Nesse dialogo, a Psicologia Historico-Cultural contribui para compreender a formagao
social do psiquismo e das condutas; a Psicologia Socio-Historica desenvolve a andlise da
subjetividade em dialética relagdo constitutiva com a objetividade do fendmeno; a Psicologia
da Libertacdo de Ignacio Martin-Bar6 oferece uma formulagao psicossocial da violéncia, de seu
condicionamento historico e de seu carater ideoldgico; e a Pedagogia Historico-Critica auxilia
a situar as possibilidades e os limites da educac¢do na reproducdo e na transformagao das
relagdes sociais. Essas tradicdes possuem aproximagdes, mas ndao sdo equivalentes. Sua

articulagdo serd realizada mediante problemas e categorias definidos, sem apagar suas
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especificidades (Martin-Baro, 1990; Bock; Aguiar, 2016; Costa; Barroco, 2021; Gomes;
Aguiar; Alfredo, 2024).

Nao se parte, neste capitulo, da suposicdo de que exista uma teoria unica e acabada que
integre materialismo historico-dialético, Psicologia Socio-Historica, violéncia escolar e retorno
pés-pandemia. A articulagdo proposta € construida a partir de problemas definidos: a
historicidade das formas de violéncia; a relagdo entre estrutura, institui¢do e acao singular; a
constituicdo social das condutas; a subjetividade e a objetividade; e a transformacao da
atividade escolar ap6s a suspensdo e a retomada das aulas presenciais. As categorias serao
mobilizadas somente na extensdo em que as obras consultadas e os dados permitirem, sem
atribuir aos autores uma teoria especifica do pds-pandemia que eles nao formularam.

Para fins desta pesquisa, a expressao periodo pos-pandemia designa o intervalo posterior
a retomada das atividades escolares presenciais. Ela ndo afirma o desaparecimento
epidemioldgico da COVID-19 nem divide a histoéria escolar em dois blocos autdnomos. O
fechamento das escolas, o ensino remoto emergencial, as perdas humanas, as desigualdades de
acesso, a incorporacao intensiva de tecnologias e a reabertura compdem um processo historico
cujos efeitos ndo se encerraram na data do retorno. E esse processo, reconstituido
retrospectivamente pelos participantes em 2026, que constitui a particularidade temporal da

investigacao.
2.1 Materialismo historico-dialético, praxis e historicidade da violéncia

O Materialismo Historico-Dialético parte da primazia da realidade objetiva e
compreende os seres humanos como sujeitos que produzem sua existéncia e a si proprios na
atividade social. As ideias, os valores e as formas de consciéncia ndo se desenvolvem fora das
relagdes concretas pelas quais a vida € organizada. Isso ndo reduz o sujeito a efeito passivo das
circunstancias. A praxis designa a unidade entre atividade humana e condig¢des historicamente
produzidas: os sujeitos atuam em relagdes que ndo criaram individualmente e, por meio de sua
acdo, podem reproduzi-las ou transforma-las (Marx; Engels, 2007; Sanchez Vazquez, 1977).

O concreto ndo se confunde, nessa abordagem, com o dado imediatamente visivel.
Kosik (1976) distingue a realidade em sua constituicao objetiva das formas fenoménicas pelas
quais ela se apresenta a experiéncia cotidiana. A investigacdo precisa partir dessas formas,

decompo-las analiticamente e reconstruir as relagdes que lhes conferem sentido. No survey,
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cada percentual é empiricamente determinado, mas permanece abstrato quando separado da
atividade, das condigdes institucionais e da historicidade em que foi produzido.

A violéncia ndo ¢, nessa perspectiva, uma substancia, uma esséncia humana ou uma
forga abstrata que se manifesta sempre da mesma maneira. Martin-Bar6 (1990, p. 127-128)
adverte que o termo pode encobrir processos muito diferentes quando utilizado genericamente.
Para o autor, ndo existe violéncia em abstrato, mas atos e formas concretas de agir cuja natureza,
alcance e raizes precisam ser examinados em sua realizacao historica. A contribui¢do dessa
formulacao nao estd em relativizar violagdes, mas em impedir que agdes distintas sejam
niveladas por uma condenagdo genérica que oculta sujeitos, interesses, circunstancias e
consequéncias.

Tratar a violéncia como relacdo e praxis significa reconhecer que ela se realiza por agdes
humanas e institucionais, mobiliza meios, produz consequéncias ¢ modifica as possibilidades
dos sujeitos. Pode assumir formas fisicas, verbais, psicologicas, simbdlicas, materiais ou
institucionais. Pode ocorrer pelo uso direto da forca, pela ameaga, pela coer¢do, pela
humilhagao, pela discriminagdo ou, em determinadas condigdes, por praticas institucionais €
omissdes diante de deveres conhecidos de protecdo. Sua andlise requer identificar o que foi
realizado, por quem, contra quem, em qual relagdo, sob quais condigdes, com quais finalidades,
justificacdes e efeitos (Martin-Baro, 1990; Pino, 2007; Martins; Lacerda Jinior, 2014).

Como sintese tedrico-operacional deste estudo, a violéncia ¢ compreendida como
processo e forma historicamente produzida de relagdo social em que o emprego, a ameaga ou a
legitimagdo da forca, da coercdo, da humilha¢do, da imposicdo ou de um poder assimétrico
produz dano, sujei¢cdo ou restri¢ao indevida a integridade e as possibilidades de participagdo e
acao de sujeitos ou coletivos. Essa formulacao ndo se restringe ao dano corporal, mas tampouco
permite denominar violéncia qualquer desigualdade, sofrimento, regra, san¢do ou violagao
normativa. Nenhum critério isolado ¢ suficiente: a identificagdo requer examinar conjuntamente
a forma do ato ou da pratica, a relagdo de poder, a posi¢ao dos sujeitos, os efeitos produzidos,
as justificacdes mobilizadas e o contexto histérico-institucional que lhes confere significado.

A defini¢do ndo converte qualquer desigualdade, sofrimento, infracdo ou violagdo de
direito em violéncia. Pino (2007, p. 767-769) mostra que violéncia, agressdo e crime ndo sao
sindbnimos: a violagdo de um direito ndo constitui necessariamente ato violento, enquanto
praticas simbolicas ou institucionais podem expressar violéncia sem serem reconhecidas como

crime ou agressao aberta. A classificagdo exige, portanto, examinar a forma concreta do ato ou
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da pratica, a forga ou coer¢do mobilizada, as relagdes de poder, a significagdo social e os efeitos
produzidos.

No contexto escolar, também ¢ necessario distinguir violéncia, conflito, indisciplina e
transgressao. O conflito decorre da existéncia de interesses, necessidades ou posigoes diferentes
e pode ser elaborado sem violagdo. A indisciplina refere-se a relagdo com normas e expectativas
institucionais, podendo expressar contestacao, desorganizagao ou dificuldade de convivéncia.
A transgressao indica rompimento de regra. Nenhuma dessas categorias deve ser
automaticamente convertida em violéncia; a passagem depende da forma assumida pela relagao
e de seus efeitos sobre os sujeitos (Charlot, 2002).

A historicidade impede atribuir a violéncia a uma natureza agressiva imutavel. Praticas
socialmente toleradas em determinado periodo podem tornar-se objeto de critica e protegdo
juridica; outras podem permanecer naturalizadas mesmo quando produzem sofrimento e
exclusdo. Também se transformam as formas de exercer, reconhecer, registrar e justificar a
violéncia. O desenvolvimento das tecnologias digitais, por exemplo, ampliou a persisténcia, a
circulacao e a audiéncia de humilhac¢des e ameacgas, modificando as fronteiras entre o espago
escolar e outros tempos e lugares da vida social (Pino, 2007; Martin-Bar6, 1990).

A historicidade ndo equivale a afirmar que todo ato seja moralmente relativo. Direitos,
protecao e responsabilizagdo permanecem necessarios. O que se recusa ¢ a ideia de que a
explicacdo possa ser obtida pela simples classificagdao do individuo como violento. Identificar
a autoria ¢ indispensavel para interromper a agdo e proteger os atingidos, mas explicar exige
reconstruir as relagdes e condigdes que tornaram a conduta possivel e significativa.
Compreender as determinagdes ndo absolve o sujeito; amplia os niveis nos quais a
responsabilizacdo e a transformagdo precisam ocorrer.

Essa posi¢do evita dois reducionismos. O psicologismo procura a origem da violéncia
apenas em tragos, impulsos ou déficits individuais. O sociologismo dissolve a a¢do singular em
estruturas impessoais e perde de vista autoria, motivos e consequéncias. Martin-Bar6 (1990, p.
134-135) recusa reduzir toda violéncia a luta de classes, mas sustenta que até condutas
vinculadas a conflitos pessoais precisam ser situadas social e politicamente. A analise historico-
dialética procura apreender a unidade diferenciada entre condigdes objetivas, instituigdes,
grupos e sujeitos (Martins; Lacerda Junior, 2014; Costa; Barroco, 2021).

No problema investigado, a historicidade impede conceber a pandemia como causa
externa que teria produzido, por si mesma, um aumento geral da violéncia. O fechamento das

escolas alterou oportunidades de contato presencial; o ensino remoto reorganizou o trabalho e
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a sociabilidade; e a reabertura recolocou professores e estudantes em relagdes transformadas
por perdas, desigualdades e novas mediagdes tecnoldgicas. A pergunta sobre o que mudou
precisa, por isso, ser respondida manifestacao por manifestacao e em relagao com as condigdes

concretas do retorno.

2.2 Violéncia estrutural, institucional e interpessoal: relacdes e mediacoes

A distingdo entre violéncia estrutural, institucional e interpessoal ¢ 1til desde que nao
converta esses planos em realidades independentes. Na literatura historico-critica mobilizada
neste trabalho, a violéncia estrutural remete as relagdes sociais que produzem e reproduzem
exploragdo, desigualdade, privagdo e distribuicdo assimétrica das possibilidades de vida. Ela
nao atua como sujeito nem pratica diretamente cada agressao, mas organiza condi¢des nas quais
determinados grupos ficam mais expostos a coer¢do, a desprotecao e a negacao de necessidades
e direitos. Relacionar as expressdes imediatas da violéncia a organizacdo capitalista da
sociedade nao significa deduzir mecanicamente uma da outra, mas reconstruir as mediagdes
pelas quais a estrutura participa da educacdo e da constituicao dos sujeitos (Carvalho; Barroco,
2021; Costa; Barroco, 2021, p. 74-76).

A referéncia as relacdes capitalistas ndo funcionard como causa genérica capaz de
explicar, por si s0, cada ocorréncia escolar. Sua relevancia analitica esta nas formas concretas
pelas quais desigualdades, precarizagdo das politicas, intensificacdio do trabalho,
individualizagdo das responsabilidades e distribuicao desigual de recursos atravessam a escola.
Canci, Gassen e Rosa (2024) sustentam que a violéncia precisa ser situada em uma trama
socioeconOmica, politica e ideoldgica; Facci (2019), por sua vez, mostra que seus efeitos sobre
os professores ndo podem ser separados das condi¢des contemporaneas de realizagdo do
trabalho. A critica estrutural somente ganha poder explicativo quando reconduzida as
mediacdes institucionais e as relagdes efetivamente investigadas.

A violéncia institucional concretiza relacdes de poder em normas, classificacdes,
procedimentos, omissdes ¢ formas de distribuicdo dos recursos. Pode ocorrer quando uma
instituicao humilha, silencia, discrimina, deixa de proteger uma situagcdo conhecida ou transfere
ao individuo a responsabilidade por problemas que sua propria organizagao ajuda a produzir.
Nao se presume, contudo, que toda regra, hierarquia, injusti¢a ou san¢ao seja violenta. A andlise

deve demonstrar a forca material ou simbdlica da pratica, as posigdes de poder implicadas e os
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modos pelos quais ela produz submissao, exclusdo ou restri¢do indevida das possibilidades de
acao (Pino, 2007, p. 767-771; Bravim, 2021).

A violéncia interpessoal realiza-se entre sujeitos concretos e inclui agressdes fisicas e
verbais, ameacas, persegui¢des, humilhacdes, discriminagdes e outras formas de violagdo.
Possui autoria, circunstancias e consequéncias que nao podem ser dissolvidas na referéncia a
estrutura. Ao mesmo tempo, os sujeitos ndo chegam a essas relagdes fora da historia: aprendem
modos de agir, apropriando-se de valores, expectativas, modelos e recursos disponibilizados
socialmente. A acdo singular condensa determinagdes que a ultrapassam sem deixar de ser
realizada por ela.

Martin-Bar6 oferece uma formulagdo importante para articular esses niveis. Na
sistematizacdo de Martins e Lacerda Junior (2014), a andlise de um ato violento precisa
considerar sua estrutura formal, o aspecto pessoal, o contexto possibilitador e o fundo
ideologico. A estrutura formal diz respeito a forma assumida pela ag@o; o aspecto pessoal, aos
sujeitos, motivos e aprendizagens nela implicados; o contexto possibilitador, as condi¢des
imediatas e historicas que ampliam ou restringem sua ocorréncia; e o fundo ideologico, as ideias
e interesses que a justificam, normalizam ou ocultam.

Essas categorias foram elaboradas por Martin-Baré em didlogo com a violéncia
sociopolitica e a guerra centro-americana. Este trabalho ndo transpde aquele diagndstico
histérico para as escolas de Tabatinga. Apropria-se, de modo delimitado, da exigéncia de
concretizar historicamente cada forma de violéncia e de relacionar acdo, sujeitos, contexto e
ideologia. A mudanca de objeto exige preservar as especificidades da atividade escolar, do
territorio e do desenho empirico.

O contexto nao determina mecanicamente o comportamento, € a ideologia ndo funciona
como explica¢do suficiente para qualquer ato. Os quatro componentes orientam perguntas que
impedem a analise de se deter na aparéncia: por que determinada agdo se tornou possivel
naquele contexto? Que recursos ou posi¢des de poder foram mobilizados? Como autor e vitima
foram significados? Que alternativas estavam disponiveis? Que respostas institucionais foram
produzidas? Quais consequéncias ocorreram e para quem?

A escola ¢ uma particularidade institucional na qual os diferentes planos se encontram.
Desigualdades de classe, raca, género, territdrio € acesso a politicas publicas atravessam a
atividade escolar, mas ndo sdo simplesmente transportadas para seu interior. A institui¢dao
possui finalidades, normas, hierarquias e relagdes proprias; pode reproduzir desigualdades,

produzir violéncias especificas, invisibilizar situagdes ou criar condi¢cdes de protecdo e
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transformagdo. Nao ¢ origem exclusiva da violéncia nem palco neutro no qual uma violéncia
externa apenas se manifesta.

Essa compreensdo ¢ decisiva para evitar que a pobreza, a familia ou o territorio sejam
convertidos em causas morais da violéncia. Condigdes de privagdo podem restringir
possibilidades e intensificar tensdes, mas nao transformam automaticamente sujeitos pobres em
autores de violéncia. Atribuir o problema a uma suposta desorganizagdo familiar ou a uma
cultura local pode estigmatizar grupos e retirar da escola e do Estado suas responsabilidades.
Em sentido inverso, encerrar a explicacdo nos muros escolares impede compreender
desigualdades e politicas que condicionam os recursos disponiveis para ensinar, proteger e
acompanhar.

No periodo de fechamento das escolas, a desigualdade de acesso a equipamentos,
conexao, espago doméstico e acompanhamento modificou as possibilidades de participacao no
ensino remoto. No retorno, essas desigualdades encontraram exigéncias de recomposicdo das
aprendizagens, dos vinculos e das rotinas. Tais condi¢des ndo demonstram que a pandemia
tenha causado cada ocorréncia violenta, mas compdem o contexto historico no qual professores
e estudantes retomaram a convivéncia presencial € no qual as instituigdes precisaram
reorganizar suas respostas (Souza; Santos; Rodrigues, 2024; Silva Filho; Andrade; Porto,
2025).

A intensificacdo do uso de plataformas e redes sociais também alterou a relacao entre
os espagos. Conflitos iniciados fora da escola podem chegar a sala de aula, enquanto situagdes
escolares podem continuar circulando digitalmente depois do horario das atividades. O
cyberbullying ndo constitui simples versdo eletronica de uma agressao presencial: persisténcia
do contetdo, ampliacdo da audiéncia, possibilidade de anonimato e dificuldade de interromper
a circulagdo modificam a experiéncia e as exigéncias de intervengao.

Em Tabatinga, essas mediacdes se realizam em um territoério amazdnico de fronteira,
marcado por diversidade cultural e linguistica, mobilidade transfronteirica, distdncia dos
centros de decisao e disponibilidade desigual de servigos. Essas caracteristicas ndo explicam
automaticamente a violéncia nem permitem atribui-la a fronteira. Elas constituem condi¢des
particulares nas quais politicas, protocolos e redes precisam funcionar e nas quais

determinagdes mais amplas da educagdo publica assumem forma concreta.
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2.3 Constituicao social da conduta violenta e critica a naturalizagio

A Psicologia Historico-Cultural e a Psicologia Socio-Histdrica recusam a concepgao de
uma natureza humana pronta, anterior as relacdes sociais. O desenvolvimento psiquico ocorre
na atividade e na apropriagao da cultura. Linguagem, valores, modos de sentir, motivos e formas
de regular a conduta s3o constituidos nas relagdes com outros sujeitos e institui¢cdes. Isso ndo
significa que todos se tornem iguais sob condigdes semelhantes, mas que nenhuma conduta
humana complexa pode ser explicada fora do processo social de sua formacao (Vigotski, 2004;
Bock, 1999).

Aplicada a violéncia, essa concepgdo confronta explicagdes inatistas e patologizantes.
Silva (2006), em pesquisa orientada pelo Materialismo Histdrico-Dialético e pela Psicologia
Historico-Cultural, sustenta que os individuos nao nascem violentos: apropriam-se, no
desenvolvimento, de formas violentas de relacdo. A tese ndo nega diferencas individuais nem
possiveis condi¢des clinicas; impede que essas diferencas sejam convertidas em causa universal
e suficiente de um fendomeno social e relacional.

A apropriacdo ndo ¢ imitacdo passiva. Os sujeitos significam experiéncias, elaboram
necessidades, constroem motivos e¢ escolhem acdes dentro de possibilidades historicamente
produzidas. A conduta violenta pode tornar-se recurso para alcangar objetivos, obter
reconhecimento, impor autoridade, responder a humilhag¢des ou participar de praticas grupais.
Sua funcionalidade ndo a legitima, mas ajuda a explicar por que determinadas formas se
mantém e por que a simples transmissdo de regras pode ser insuficiente para transforma-las.
Martin-Bar6 (1990, p. 135-136) destaca precisamente a utilidade instrumental que a violéncia
pode adquirir em certas relagdes sociais, sem confundir eficicia com legitimidade ou
aceitabilidade.

A andlise precisa, portanto, considerar a génese e a fun¢do da conduta na atividade.
Perguntar apenas quem agrediu ou qual sancdo deve ser aplicada pode ser necessario para
protecdo imediata, mas no explica o processo. E preciso investigar as relagdes em que a agio
foi aprendida e reforgada, os significados compartilhados, as posi¢cdes de poder, as alternativas
disponiveis e as respostas produzidas pela instituicdo. Esse movimento ndo substitui a
responsabilizacdo; permite que ela se associe a prevencdo e a transformagdo das condi¢des que
sustentam a repeti¢ao.

A naturalizagdo pode assumir formas diferentes. Uma delas atribui a violéncia a

personalidade do estudante, & idade, ao género ou a origem familiar. Outra converte o
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sofrimento docente em fragilidade, falta de vocagao ou incapacidade de manejar a turma. Uma
terceira patologiza conflitos escolares sem examinar a organizacdo do trabalho e as relagdes
institucionais. Canci, Gassen e Rosa (2024), ao analisarem artigos brasileiros, identificaram a
permanéncia de leituras naturalizantes e patologizantes e defenderam a necessidade de situar
criangas e professores em uma trama socioecondmica, politica e ideoldgica.

A critica a naturalizag@o nao autoriza desconsiderar sofrimento psiquico, transtornos ou
necessidades individuais de acompanhamento. O erro consiste em utiliza-los como explicagdes
autossuficientes ou em transformar o diagnéstico em identidade moral do sujeito. A atuagdo
clinica ou especializada pode ser necessaria, mas precisa integrar uma resposta que também
alcance relagdoes pedagogicas, condigdoes de trabalho, discriminagdes, vinculos e politicas
publicas.

No debate pods-pandémico, dificuldades de convivéncia foram explicadas por
enquadramentos sociais, educacionais e psicologicos. Em estudo documental sobre discursos
publicos de especialistas no Chile, Zelaya et al. (2026) reconstruiram precisamente essas trés
orientacdes explicativas. O sofrimento psiquico e as dificuldades socioemocionais podem
participar da realidade, mas tornam-se explicagdes reducionistas quando separados das
mudangas no tempo escolar, nas exigéncias curriculares, nas formas de comunicagdo, nas
experiéncias de luto e nas condi¢des de trabalho. Converter essa totalidade em déficit individual
transforma um processo historico em atributo pessoal.

Também os professores retornaram transformados. Eles atravessaram mudancgas
tecnologicas, sobreposi¢do de tarefas, insegurancga sanitaria, perdas e intensificagao do trabalho.
Em pesquisa fundamentada no Materialismo Historico-Dialético e na Psicologia Socio-
Historica, Aguiar, Voigt e Carvalho (2025) mostram que docentes reconheceram
simultaneamente a necessidade de acolher vulnerabilidades sociais e de sustentar os processos
de ensino-aprendizagem em condi¢des marcadas por desigualdades. As avaliagdes dos
participantes desta pesquisa sobre violéncia, medo, seguranga e autoeficacia foram produzidas
nessa atividade modificada, e ndo por observadores externos ao processo.

A possibilidade de transformacdo decorre da mesma tese que explica a constitui¢ao
social da conduta. Se modos violentos de relagdo sdo produzidos e apropriados historicamente,
eles nao sdo destino biologico. Escola, familia, grupos, politicas e redes podem produzir outras
formas de convivéncia e regulagdo dos conflitos. Silva (2006) ressalta o papel mediador da

escola e dos professores nessa construgdo, mas também evidencia que a formagdo precisa
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envolver os diferentes atores e superar representacdes cotidianas que individualizam o

fendmeno.

2.4 Ideologia, visibilidade e legitimacao das violéncias

A violéncia ndo se manifesta apenas por agressoes fisicas, mas também por praticas
simbdlicas, psicoldgicas e institucionais que produzem constrangimento, submissdo e
sofrimento. Ela ¢ acompanhada por significagdes que a apresentam como necessaria, normal,
merecida ou inexistente. Martin-Bar6 (1990, p. 129-134) trata esse processo como
ideologiza¢do da violéncia: as justificagdes expressam interesses sociais concretos €, a0 mesmo
tempo, tendem a oculta-los. Compreender o ato exige examinar ndo somente sua forma, mas
quem o pratica, em quais circunstancias, quais grupos ou relagdes beneficia e quais efeitos
histéricos produz.

Por essa razao, a violéncia nao deve ser reduzida a irrupcao irracional ou simples
auséncia de autocontrole. Pino (2007) chama aten¢do para o fato de que capacidades racionais,
técnicas e organizativas podem ser mobilizadas para produzir ou legitimar a violéncia. No plano
institucional, procedimentos formalmente coerentes podem humilhar, excluir ou abandonar
sujeitos; no plano interpessoal, uma acdo pode ser deliberadamente utilizada para impor medo,
reconhecimento ou submissdo. Explicar essa racionalidade instrumental ndo significa aceité-la,
mas compreender os meios e fins que sustentam sua reproducao.

A desqualificagdo da vitima constitui um mecanismo recorrente de legitimacgao. Martin-
Bar6 (1990, p. 129-130) mostra que desumanizar ou converter o outro em inimigo pode
funcionar como mediagdo psicoldgica para tornar a agressao executavel e justificavel. No
cotidiano escolar, esse processo pode aparecer na ideia de que determinado estudante
“mereceu” a humilhacdo, de que o professor deve suportar agressdes como parte da profissao
ou de que uma familia ndo tem condi¢des de participar das decisdes. A analise critica precisa
tornar visivel a operagdo pela qual a violéncia ¢ deslocada do ato para uma suposta caracteristica
da pessoa atingida.

A ideologia também atua na sele¢do do que recebe o nome de violéncia. Agressoes
fisicas e ameacas explicitas tendem a alcancar maior reconhecimento, enquanto praticas
coercitivas, discriminac¢des sutis, omissdes de protecdo e humilhac¢des incorporadas a rotina
podem permanecer invisiveis. Bravim (2021), em estudo sobre significagdes de estudantes,

mostrou que praticas coercitivas podem ser naturalizadas e acompanhadas por
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responsabilizacdo pessoal dos proprios alunos. O resultado ndo pode ser transferido diretamente
para os professores de Tabatinga, mas demonstra como a dimensao institucional da violéncia
pode deixar de ser reconhecida pelos sujeitos que a vivem.

Em uma escola publica amazdnica, Araujo e Urnau (2017) identificaram formas de
violéncia nomeadas e outras ndo percebidas como tais. As autoras relacionaram a invisibilidade
a praticas promotoras de alienagdo, sofrimento simbdlico, perda de autonomia e sentimento de
fracasso diante de condic¢des precarias. A proximidade regional torna o estudo relevante para o
didlogo, mas ndo autoriza equiparar territorios ou concluir que as mesmas praticas estejam
presentes em Tabatinga.

As categorias utilizadas pela pesquisa também participam dessa visibilidade. Ao
perguntar sobre agressao verbal, ameaga, bullying, cyberbullying, discriminacao e vandalismo,
o instrumento torna determinadas manifestagdes comparaveis e deixa outras fora do campo de
observagao. O dado quantitativo ndo ¢ inventado pelo questionario, mas € produzido por uma
relacdo entre experiéncia e categorias previamente definidas. Por isso, a precisao do percentual
ndo elimina a necessidade de examinar o que a pergunta permitiu reconhecer.

A tipologia de Charlot (2002), que distingue violéncia na escola, a escola e da escola,
pode auxiliar a localizar ocorréncias e ampliar a aten¢do para autores e alvos diferentes. Neste
trabalho, ela sera utilizada como recurso descritivo, ndo como fundamento explicativo
suficiente. Canci, Gassen e Rosa (2024) argumentam que a categoria “violéncia na escola” pode
obscurecer as determinagdes socioecondmicas, politicas e ideologicas quando sugere que o
espaco escolar seja apenas cenario dos atos. A critica recomenda reconduzir cada classificacao
as relagdes que a constituem.

Assim, a violéncia na escola nao serd tratada como evento sem relagao com a instituigao;
a violéncia contra a escola ndo serd interpretada apenas como ataque irracional ao patrimonio;
e a violéncia da escola ndo sera presumida a partir de toda regra ou avaliacdo. Em cada caso,
serd necessario analisar a atividade, as posicoes de poder, as condigdes materiais, a finalidade
das praticas e as possibilidades de protecao e contestagao.

O debate publico do retorno presencial também produziu categorias de interpretagdo. A
afirmacdo de que os estudantes voltaram mais violentos, mais agressivos ou menos capazes de
conviver circulou em discursos profissionais e mididticos. Embora adotem referenciais distintos
do deste trabalho, estudos documentais sobre narrativas pos-pandémicas mostram que
explicagdes sociais, educacionais e psicologicas disputam a definicdo das causas, dos

responsaveis e das intervencdes legitimas (Castro-Carrasco et al., 2024; Rodriguez-Pastene et
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al., 2025; Zelaya et al., 2026). Esses discursos ndo determinam mecanicamente as respostas ao
questionario, mas integram o repertdrio social disponivel para significar a experiéncia.

Reconhecer essa mediacdo discursiva nao significa desqualificar a percep¢ao dos
professores. Suas avaliagdes expressam experiéncias reais de trabalho, medo, desgaste e
intervengdo. O rigor exige perguntar o que a categoria aumento da violéncia condensou para os
participantes, em vez de escolher entre aceitd-la como contagem objetiva ou descarta-la como
influéncia do debate publico. A percepcdo global pode reunir frequéncia, gravidade,
visibilidade, circulagdo digital, inseguranca e dificuldade de manejo.

Essa formulagdo antecipa uma questdo central dos resultados: a maioria dos
participantes afirmou que a violéncia aumentou, enquanto as oito manifestacdes especificas
apresentaram maior propor¢ao de reducdo. A diferenca nao sera tratada como simples
incoeréncia. Ela pode expressar operacdes distintas de julgamento e diferentes niveis de sintese
da realidade, sem excluir a possibilidade de memoria, compreensdo do instrumento ou

acontecimentos recentes influenciarem as respostas.

2.5 Subjetividade e percepciao docente sobre as violéncias

Na Psicologia Socio-Historica, subjetividade ndo designa uma interioridade isolada,
oposta ao mundo objetivo. Os sujeitos constituem ideias, afetos, necessidades, expectativas e
modos de agir na atividade social. Condi¢des materiais e significacdes ndo existem como
camadas independentes: as condi¢des sdo vividas e interpretadas, e essas interpretacdes
orientam agdes que participam da realidade (Gongalves; Bock, 2009; Bock; Aguiar, 2016).

A percepgao docente da violéncia €, nessa perspectiva, uma produgao social situada. Ela
se constitui na relagdo entre acontecimentos, trajetoria profissional, memoria, afetos,
conhecimentos, discursos publicos, posi¢do institucional e possibilidades de interven¢do. Nao
corresponde a um espelho neutro de todas as ocorréncias da escola, porque depende do que o
professor observa, do que lhe ¢ comunicado e do que a instituicdo reconhece. Tampouco
corresponde a opinido privada sem valor cientifico, porque participa do modo como as situacdes
sdao nomeadas, registradas e enfrentadas.

O professor ocupa posi¢do particular nessa produg¢do. Acompanha relacdes entre
estudantes, aplica normas, recebe relatos, aciona gestdo e familias e, em algumas situagdes,

torna-se alvo direto. Sua percepcdo retne observacdo, participacdo € exposicdo as
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consequéncias da violéncia. Ao avaliar o retorno presencial, o docente também avalia as
condi¢des nas quais precisou ensinar, proteger, mediar e continuar trabalhando.

Medo, seguranca, exaustdo, satisfacdo e autoeficacia ndo sao reagdes automaticas a uma
quantidade de ocorréncias. Uma ameaca pode assumir significado diferente quando existe apoio
imediato, protocolo conhecido e acompanhamento ou quando o professor enfrenta a situagdo
sozinho. A organizagao institucional participa da propria experiéncia subjetiva da violéncia, e
ndo apenas de um efeito posterior. Essa concepg¢dao fundamenta a analise conjunta das
manifestagdes, das condigdes de trabalho e das respostas institucionais.

A memoria retrospectiva também ¢ socialmente organizada. As respostas produzidas
em 2026 ndo recuperam o passado como registro armazenado sem transformagdo. O momento
atual, as experiéncias acumuladas, a comparagdo com expectativas € os acontecimentos
recentes participam da avaliagdo. Isso limita qualquer inferéncia sobre mudanca objetiva, mas
ndo elimina o valor da recordagdo como sintese da trajetoria vivida pelos participantes.

A pergunta global e os itens especificos convocam sinteses diferentes. A primeira
solicita uma avaliagdo ampla da violéncia escolar no periodo; os demais exigem comparar
manifestagdes nomeadas em categorias ordinais. A resposta global pode integrar clima,
gravidade, inseguranca, visibilidade e dificuldade de intervengdo. Os itens especificos
restringem o julgamento a determinados conteudos. A associag@o entre as medidas indica que
elas se relacionam; a discordancia mostra que ndo sdo intercambiaveis.

O survey apreende regularidades dessas avaliagdes, ndo a génese singular dos sentidos
de cada participante. Os nucleos de significagdo e outros procedimentos qualitativos da
Psicologia Socio-Historica nao foram empregados. Por isso, o trabalho nao afirmara conhecer
o contetido completo das significagcdes docentes nem reconstruird trajetorias individuais a partir
de percentuais. A contribuicdo quantitativa estd em identificar distribui¢des, coexisténcias e
associagdes que exigem interpretagdo tedrica (Gomes; Aguiar; Alfredo, 2024).

Essa delimitacdo impede utilizar a dimensdo subjetiva como explicacdo livre para
qualquer resultado. A interpretacao precisa permanecer vinculada as perguntas, as distribui¢des
observadas, as relacdes estatisticas e as limitagdes do desenho. A teoria ndo corrige os dados
nem substitui informagdes ausentes; orienta a compreensao de seu estatuto e das relacdes que
podem ser legitimamente propostas.

No retorno presencial, a dimensao subjetiva inclui a experiéncia de uma normalidade
que nao foi restaurada. Professores regressaram a escolas atravessadas por demandas

acumuladas, tecnologias incorporadas, vinculos interrompidos e expectativas de recomposicao.
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A forma como reconheceram violéncia, segurancga ¢ capacidade de a¢do foi produzida nessa
nova configura¢dao da atividade. O pds-pandemia aparece, assim, nao apenas como data da

comparag¢ao, mas como temporalidade vivida e significada.

2.6 Escola, trabalho docente e possibilidades de praxis

A escola é uma institui¢do de formagao humana e uma organizagao concreta do trabalho.
Suas finalidades educativas se realizam por relagdes entre professores, estudantes, gestores,
familias, trabalhadores ndo docentes e politicas publicas. A violéncia interfere nessa atividade
ao modificar vinculos, seguranca, tempo de ensino, autoridade pedagogica e expectativas de
permanéncia. Ao mesmo tempo, a propria organizagao escolar participa do reconhecimento, da
produgdo ou da interrupcao das situagdes.

Charlot (2008) caracteriza o professor como trabalhador da contradi¢do. A sociedade
amplia as responsabilidades atribuidas a escola enquanto preserva desigualdades e limita
recursos. No retorno presencial, esperou-se que os docentes recompusessem aprendizagens,
reconstruissem vinculos, acolhessem sofrimento, reorganizassem regras ¢ mediassem conflitos.
A simultaneidade dessas exigéncias precisa ser relacionada as condigdes efetivamente
oferecidas para realiza-las.

Facci (2019), com base na Psicologia Historico-Cultural, verificou que professores
reconheciam a presenca de violéncia fisica e verbal, mas relacionavam o adoecimento ao
acirramento das condic¢des de trabalho e a cisdo entre sentido e significado na atividade docente.
A contribuigdo ¢ decisiva para evitar uma cadeia causal simplista na qual mais violéncia
produziria automaticamente mais adoecimento. O sofrimento se constitui na relagdo entre
ocorréncias, organizacdo do trabalho, possibilidades de realizar a finalidade educativa e
significados atribuidos a atividade.

Tamanho das turmas, tempo, estabilidade da equipe, formacao, seguranga, recursos,
apoio da gestdo, colaboragdo entre colegas e funcionamento da rede ndo sdo fatores externos
ao trabalho. Eles definem possibilidades concretas de observar relacdes, intervir precocemente,
proteger os envolvidos € acompanhar encaminhamentos. A superlotagdo, por exemplo, ndo
causa por si mesma a violéncia, mas pode restringir atencdo, vinculo e capacidade de mediagao.

Apoio institucional também ndo equivale a disposicdo pessoal de um gestor. Ele se
materializa em divisdo de responsabilidades, prote¢do do trabalhador, procedimentos,

acompanhamento e devolutiva. A colaboracao entre colegas pode transformar uma ocorréncia
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vivida isoladamente em problema assumido coletivamente. Protocolos tornam-se mediagdes
concretas apenas quando sdao conhecidos, executaveis e sustentados por recursos e servigos.

A praxis constitui o horizonte da analise porque conhecer a violéncia possui finalidade
transformadora. Nao se reduz, contudo, a aplicacdo de uma técnica ou a realizacdo de uma
campanha. A préxis envolve compreensdo critica, defini¢do coletiva do problema,
planejamento, agdo, avaliagdo e revisdo. Uma atividade preventiva pode reproduzir
responsabilizac¢des individuais ou ampliar a capacidade coletiva, conforme sua concepgao, suas
condigdes e a participagao dos sujeitos.

A predominancia de palestras, por exemplo, ndo deve ser julgada apenas pelo formato.
Elas podem informar e mobilizar, mas dificilmente transformam relagdes quando permanecem
separadas do planejamento, das regras, da participacao, da formacao e do acompanhamento. Da
mesma maneira, agdes de seguranca podem ser necessarias diante de risco imediato, porém nao
substituem condi¢des pedagdgicas, pertencimento e prote¢do continuada.

A formacdo docente integra a resposta, mas nao pode funcionar como transferéncia de
responsabilidade. Conhecer manifestagdes, fluxos e estratégias de mediacdo amplia
possibilidades de acao. Entretanto, quando o professor recebe novas incumbéncias sem tempo,
equipe ou autoridade institucional, a formacao pode intensificar a cobranga sobre o individuo.
O enfrentamento exige articular desenvolvimento profissional e transformacao da organizacao
do trabalho.

A escola possui relativa autonomia para produzir outras formas de relagdo, mas ndo
responde sozinha por um fendmeno social amplo. Saude, assisténcia social, Conselho Tutelar,
seguranca e orgaos de gestdo educacional possuem atribuicdes proprias. Trabalho em rede nao
significa dissolver responsabilidades; exige comunicagdo, continuidade e devolutiva para que
sujeitos e casos nao desaparecam entre servigos.

Em Tabatinga, a praxis precisa ser situada. Protocolos, formacdes e articulagdes
dependem das distancias, da circulagdo transfronteirica, da diversidade cultural e linguistica e
da disponibilidade local de profissionais. A referéncia a modelos produzidos em grandes
centros pode oferecer instrumentos, mas nao substitui o conhecimento das condi¢des concretas

do territdrio e a participagdo dos sujeitos que nele atuam.
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2.7 O retorno presencial pos-pandemia como particularidade historica

O retorno presencial constitui a particularidade historica pela qual esta pesquisa
apreende a violéncia escolar. Nao ¢ um evento pontual nem um simples reencontro entre os
mesmos sujeitos nas mesmas condigdes. Entre a suspensdo das atividades e a reabertura,
modificaram-se experiéncias de perda, condi¢cdes econdmicas, usos de tecnologias, formas de
ensinar, modos de convivéncia e expectativas dirigidas a escola. A retomada atualizou
contradigdes anteriores € produziu novas combinagdes na atividade educativa.

A categoria historicidade permite reconstruir esse movimento sem transformar a
pandemia em origem absoluta. Violéncias, desigualdades, precarizacdo do trabalho e
fragilidades das redes existiam antes da COVID-19. O fechamento, o ensino remoto e a
reabertura atuaram sobre processos ja constituidos, alterando oportunidades de interacao,
formas de visibilidade, condi¢des de registro e possibilidades de resposta. A questdo tedrica
ndo ¢ saber se tudo comegou na pandemia, mas como determina¢des anteriores foram
reorganizadas e significadas no periodo posterior.

Em pesquisa fundamentada no Materialismo Histérico-Dialético e na Psicologia Sdcio-
Historica, Aguiar, Voigt e Carvalho (2025) encontraram, nas significagdes de docentes da
educagdo basica, a compreensao de que a pandemia expds e ampliou exclusdes e segregacdes
ja& presentes no sistema educacional. As autoras também evidenciaram uma exigéncia
contraditoria: acolher vulnerabilidades sociais e, simultaneamente, assegurar os processos de
ensino e aprendizagem em condig¢des atravessadas pelas desigualdades. O estudo ndo trata
especificamente de violéncia escolar, mas oferece uma mediacdo importante para compreender
o terreno histérico em que o retorno foi vivido pelos professores.

No Amazonas, Dantas, Mustafa e Silva (2021) analisaram o retorno hibrido na rede
estadual a luz da teoria historico-cultural e da epistemologia da praxis. As autoras identificaram
inseguranca no retorno e reduzido conhecimento docente do plano institucional, concluindo que
curriculo e trabalho escolar ndao podem ser compreendidos fora dos processos historicos e das
condigdes socioecondmicas € politicas. O estudo se refere a outro momento, outro desenho e
outros participantes; ndo descreve Tabatinga em 2026. Sua relevancia estd em demonstrar, no
proprio estado, que a retomada das atividades foi mediada por condigdes institucionais
concretas e por diferentes possibilidades de apropriagdo das orientagdes oficiais.

A totalidade exige relacionar crise sanitaria, politicas educacionais, ensino remoto,

condi¢des de vida, atividade docente, convivéncia e servigos publicos. Nenhuma dessas
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dimensdes explica isoladamente as mudangas percebidas. O concreto do retorno resulta das
relacdes entre elas, embora o survey investigue apenas parte dessa totalidade. Reconhecer a
incompletude empirica ndo autoriza preencher com suposi¢des aquilo que nao foi medido;
obriga a delimitar os nexos que os dados efetivamente permitem sustentar.

A contradi¢ao ¢ central. O fechamento reduziu oportunidades de agressdo presencial
para muitos estudantes e, simultaneamente, ampliou a mediacao digital das relagdes. O retorno
recuperou interagdes indispensaveis ao ensino e a socializagdo, mas também recompoOs
oportunidades de conflito. Apoios entre colegas e gestdo podem ter sido fortalecidos enquanto
superlotagdo e exaustdo pioravam. Satisfagdo com o sentido da docéncia pode coexistir com
medo, desgaste ou intencdo de saida. A contradi¢do ndo designa mera inconsisténcia logica
entre respostas, mas a unidade de tendéncias opostas que se constituem no mesmo processo
histérico (Lefebvre, 1975).

A mediagdo explica por que a mesma ocorréncia ndo produz necessariamente a mesma
repercussdo. Gravidade, apoio, reconhecimento, protocolo, tamanho da turma, experiéncia
profissional e continuidade do acompanhamento participam da forma assumida pela
experiéncia. Essa categoria orienta a leitura das associa¢des entre apoio institucional,
superlotagdo, desgaste, autoeficacia e satisfacdo e impede interpretar correlagdes como efeitos
lineares.

A atividade permite compreender que professores, estudantes e instituigdes nao
atravessaram passivamente o periodo. Eles criaram formas de comunicacdo, reorganizaram
rotinas, produziram apoios e enfrentaram limites. O uso intensivo de tecnologias passou a
integrar a escolarizagdo e a convivéncia; a reconstrucao das regras exigiu agdes € negociagoes;
e as escolas desenvolveram projetos, formacgdes e procedimentos diante das demandas
produzidas ou tornadas mais visiveis no retorno.

A dialética singular-particular-universal situa o alcance do estudo. Cada resposta
singular foi produzida na trajetoria de um professor. Tabatinga constitui a particularidade
territorial e institucional em que essas trajetorias se realizaram. Nela se concretizam
determinagdes mais amplas da educacdo publica, do trabalho, das desigualdades e das
transformagdes pos-pandémicas. O municipio ndo ¢ mera localizagdo nem representacdo de
toda a Amazodnia. O particular ndo funciona como escala intermediaria meramente geografica:
¢ a mediacdo pela qual determinacdes universais assumem forma concreta nas trajetorias

singulares (Pasqualini; Martins, 2015).
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As evidéncias empiricas examinadas na se¢do seguinte reforcam que fechamento e
reabertura ndo produziram trajetdria universal. Redug¢ao, estabilidade, recomposi¢ao e aumento
variaram conforme manifestagdo, periodo, populacdo, fonte de informacdo e contexto
institucional. Essa heterogeneidade ndo substitui a explicagao tedrica; impede que a categoria
pés-pandemia seja utilizada como causa autonoma e obriga a preservar as determinagdes
particulares de cada resultado.

A incorporacao das mediacdes digitais ilustra esse cuidado. Uma eventual intensificagao
de cyberbullying ou conflitos em redes sociais precisa ser relacionada as transformacdes nas
formas de comunicagdo e circulacdo dos contetidos, sem ser atribuida automaticamente ao
ensino remoto. Do mesmo modo, redugdo de agressdes fisicas ou vandalismo nao demonstraria
superacao da violéncia, porque manifestacdes diferentes podem seguir movimentos distintos e
adquirir visibilidade desigual.

A percepcao global de agravamento também precisa ser situada nessa particularidade.
O retorno concentrou demandas de aprendizagem, reconstru¢do de vinculos, inseguranca e
maior visibilidade publica da violéncia. Uma resposta geral pode sintetizar clima, gravidade,
circulacdo digital, dificuldade de manejo e condi¢des de trabalho, e ndo apenas uma contagem
mental de manifestagcdes. A andlise deve relacionar essa sintese aos itens especificos sem
presumir equivaléncia entre os dois niveis de avaliagdo.

O desenho retrospectivo delimita a interpretagdo. Nao houve medicdo anterior
independente e ndo se pode afirmar que a pandemia causou as mudangas. As respostas
informam como os participantes, em 2026, reconstruiram o periodo posterior ao retorno. A
teoria histdrica ndao elimina esse limite; permite compreender que a recordagdo atual ¢ uma
producao social situada, por meio da qual experiéncias anteriores participam da avaliagdo e da
acgao presentes.

O retorno pos-pandemia serd, portanto, tratado como processo contraditério de
reconfiguragdo da atividade escolar, das formas de sociabilidade e das respostas institucionais.
Essa formulagdo mantém a questdo da pesquisa no centro do referencial e oferece base para
interpretar movimentos diferentes entre violéncia, condi¢des de trabalho, bem-estar e apoio sem

reduzi-los a uma narrativa de deterioragao uniforme ou de restauracao da normalidade.
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2.8 Sintese tedrica e proposicoes analiticas da pesquisa

A concepcao construida neste capitulo permite sintetizar a violéncia escolar como
producao histérica e multideterminada que se realiza em atos, relagdes, praticas e omissoes
concretas. Ela envolve sujeitos e institui¢des, possui dimensdes objetivas e subjetivas, ¢
atravessada por relagdes de poder e pode ser naturalizada ou contestada. Suas determinagdes
estruturais nao executam diretamente cada a¢do, mas constituem condigdes, recursos, posigoes
e significacdes no interior dos quais os sujeitos atuam.

A violéncia ndo seré explicada por uma esséncia individual nem por uma estrutura que
anule a acdo. Os sujeitos possuem autoria ¢ devem ser responsabilizados segundo a natureza
das ocorréncias, enquanto as instituigdes e politicas precisam responder pelas condig¢des e
praticas que lhes cabem. Protegdo, responsabilizacdo e transformacao social nao sao
alternativas excludentes; correspondem a niveis distintos de uma resposta coerente.

A primeira proposi¢ao analitica ¢ que violéncia escolar ndo constitui indicador tinico. A
avaliagdo global e as manifestacdes especificas serdo relacionadas, mas ndo tratadas como
medidas equivalentes. Bullying, cyberbullying, agressdes fisicas, ameacas, discriminagdes,
vandalismo e agressoes verbais possuem dindmicas, visibilidade e exigéncias de intervengao
proprias.

A segunda proposi¢do ¢ que o retorno presencial representa processo histérico, nao
variavel causal isolada. Fechamento, ensino remoto, reabertura, perdas, desigualdades e
tecnologias integram a particularidade temporal, mas os dados ndo permitem atribuir a qualquer
uma delas a producao direta dos resultados. A interpretagdo buscara movimentos e mediagdes,
preservando os limites retrospectivos.

A terceira proposicao ¢ que as repercussoes da violéncia se constituem na atividade
docente. Medo, seguranca, exaustdo, satisfacdo, autoeficicia e intencdo de saida serdo
analisados como avaliagdes produzidas na relagdo entre ocorréncias, sentido do trabalho,
condi¢gdes materiais e possibilidades de intervengdo. Nao serdo tratados como diagnosticos
clinicos ou tragos individuais.

A quarta proposi¢cdo ¢ que condi¢des de trabalho e respostas institucionais sdao
mediagdes constitutivas. Superlotacdo, apoio da gestdo, colaboracdo, protocolos, formacao e
rede de protecdo modificam as possibilidades de reconhecimento, prevencdao e
acompanhamento. Associacdes com bem-estar ndo demonstrardo causalidade, mas poderdo

evidenciar configuracdes relacionais relevantes.
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A quinta proposi¢do ¢ que a escola ocupa posi¢do contraditéria. Pode reproduzir
desigualdades, produzir praticas coercitivas e omitir prote¢ao; pode também construir vinculos,
conhecimento, participagdo e respostas coletivas. Projetos e protocolos serdo avaliados nao
apenas por sua existéncia, mas por continuidade, apropria¢do, condi¢cdes de execucdo e
articulagdo com a atividade cotidiana.

A sexta proposi¢do ¢ que Tabatinga constitui particularidade concreta. As regularidades
encontradas descreverdo o grupo pesquisado e deverdo ser relacionadas as condi¢des do
territorio sem transformd-las em causa automatica ou generaliza-las para todos os professores
do municipio e da Amazodnia. A relagao singular-particular-universal orientara o alcance das
conclusoes.

Essas proposi¢des ndo transformam o survey em pesquisa qualitativa nem em teste total
de uma teoria social. Frequéncias, comparagdes ordinais e associagdes exploratorias
permanecem os procedimentos empiricos. O referencial determina o estatuto das inferéncias:
os nimeros oferecem abstracdes precisas de dimensdes delimitadas; a analise procura recoloca-
las nas relagdes historicas que lhes atribuem significado, sem ultrapassar o que os dados
sustentam.

A secdo seguinte confronta essas proposi¢des com o estado do conhecimento sobre
violéncia escolar, retorno presencial, trabalho docente e respostas institucionais, delimitando a

contribuicao da pesquisa realizada com professores da rede publica de Tabatinga.
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3 VIOLENCIA ESCOLAR, RETORNO PRESENCIAL E TRABALHO DOCENTE:
ESTADO DO CONHECIMENTO

A fundamentagao anterior definiu a violéncia escolar como producao historico-social e
estabeleceu as categorias pelas quais o retorno presencial serd interpretado. Esta se¢do examina
como a pesquisa cientifica delimitou e investigou o fendmeno, quais resultados foram
produzidos sobre o periodo pds-pandemia e que lacunas permanecem na articulacdo entre
manifestagdes de violéncia, trabalho docente, bem-estar e capacidade institucional de resposta.

O estado do conhecimento ndo funciona como substituto da teoria nem como inventario
de estudos. Sua fungdo ¢ confrontar a constru¢do do objeto com os desenhos, populagdes e
medidas efetivamente utilizados, identificando convergéncias, divergéncias e limites. Como a
literatura sobre violéncia escolar ¢ heterogénea, cada resultado seré relacionado a pergunta que
o produziu, evitando transformar achados locais em tendéncia nacional ou transferir evidéncias
internacionais diretamente para Tabatinga.

Na literatura mobilizada neste trabalho, s3o raras as pesquisas brasileiras que articulam
explicitamente o Materialismo Histdrico-Dialético e/ou a Psicologia Socio-Historica a
comparagdo da violéncia antes e depois do retorno presencial. Por essa razdo, o estado do
conhecimento aproxima dois corpos de producdo: estudos historico-criticos sobre violéncia e
educagdo e pesquisas empiricas sobre pandemia, retorno, convivéncia e trabalho docente. A
articulacdo entre eles ¢ realizada de forma argumentada e permanece delimitada pelas

evidéncias disponiveis.

3.1 Constituicido do campo brasileiro e delimitacio das manifestacdes

A constitui¢do do campo brasileiro mostra que violéncia escolar ndo corresponde a um
objeto estavel ou consensual. Diferentes estudos focalizam conflitos, depredacao, vitimizagao,
bullying, agressdes contra professores, praticas institucionais ou ataques extremos. Essa
diversidade torna indispensavel explicitar o que foi medido e impede comparar percentuais
produzidos por instrumentos, populagdes e fontes diferentes.

No Brasil, a discussao sobre violéncia escolar desenvolveu-se em meio a ampliacao do
acesso a educacdo basica, as desigualdades sociais e territoriais, as disputas em torno da
democratiza¢do da escola e as mudancas nas formas de sociabilidade. A escola publica passou

a receber demandas cada vez mais amplas de ensino, prote¢do, acolhimento e mediagdo, sem
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que as condi¢des materiais, os quadros profissionais e as redes de apoio se ampliassem
necessariamente na mesma proporcao. Por isso, compreender a violéncia escolar no pais exige
relacionar suas manifestagdes as condigdes concretas em que a atividade educativa € realizada.

O balango realizado por Sposito (2001) ¢ decisivo para compreender a constitui¢ao
desse campo no Brasil. A autora mostrou que a pesquisa nacional se formou na interse¢ao entre
estudos sobre juventude, praticas escolares, criminalidade, depredacdo, conflitos e
democratizagdo do acesso. O objeto nao nasceu pronto nem permaneceu estavel: suas fronteiras
acompanharam mudangas nas preocupacdes publicas, nas fontes de informacao e nas formas
de nomear as relagdes escolares. Recuperar essa historia impede tomar a atual visibilidade do
tema como prova de que a violéncia seja um fendmeno novo ou produzido exclusivamente pela
pandemia.

A revisao sistematica de Nesello et al. (2014), dedicada aos estudos quantitativos
brasileiros, encontrou producgdo ainda reduzida, defini¢des heterogéneas e concentracdo nas
regides Sul e Sudeste. A maior parte das pesquisas focalizava estudantes, enquanto a violéncia
contra professores aparecia de maneira insuficiente. Mais de uma década depois, a revisao de
Cunbha et al. (2025) reafirmou a complexidade do objeto, a grande variagcdo das prevaléncias e
a necessidade de combinar caracteristicas individuais, relagcdes entre pares, ambiente escolar e
intervencgoes. A continuidade desses problemas metodologicos mostra que ampliar o nimero
de estudos nao elimina automaticamente as dificuldades de defini¢cao e comparagao.

As manifestagdes também ndo sdo equivalentes. Agressdo verbal, ameaca, agressao
fisica, bullying, cyberbullying, discriminagdo, violéncia sexual, porte de armas, uso ou
circulacao de drogas, furto, vandalismo, invasdo, pratica abusiva e negligéncia institucional
possuem gravidade, frequéncia, visibilidade e exigéncias de intervencao distintas. Reuni-las em
uma avaliacdo global pode ser 1til para registrar uma sintese da experiéncia, mas pode ocultar
trajetorias diferentes ou mesmo opostas.

Bullying, por exemplo, envolve repeti¢cdo, assimetria de poder e dificuldade de defesa,
nao podendo ser confundido com qualquer conflito entre pares. O cyberbullying acrescenta
circulagdo digital, persisténcia do contetido, ampliacdo da audiéncia e permeabilidade entre
tempos e espacos escolares. As discriminagdes articulam relagdes escolares a processos sociais
mais amplos de desigualdade e desumanizagdo. A violéncia institucional, por sua vez, pode
ocorrer quando procedimentos humilham, silenciam, omitem prote¢do ou reproduzem

injustigas.
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A especificidade do bullying ¢ importante porque seu uso indiscriminado pode apagar
outras violéncias. A revisdo de Albuquerque e Maciel (2022), sobre pesquisas brasileiras
publicadas entre 2015 e 2019, identificou predominio de estudos de prevaléncia e fatores
associados, com menor presenca de avaliagdes de intervencao. A repeticdo das agressoes € a
assimetria de poder exigem acompanhamento continuado; uma campanha pontual dificilmente
modifica, sozinha, as relacdes que sustentam a persegui¢do. Ao mesmo tempo, nem toda
agressao escolar ¢ bullying, e classifica-la assim pode obscurecer violéncias institucionais,
sexuais, racistas, de género ou dirigidas aos trabalhadores.

Indisciplina e violéncia também ndo sdo sindnimos. A indisciplina refere-se a relagao
com regras € expectativas institucionais e pode expressar contestacdo, desorganizagao,
dificuldade de convivéncia ou conflito pedagdgico. Determinadas situagdes podem envolver
violéncia, mas transformar toda desobediéncia em ameaga amplia respostas punitivas e reduz a
possibilidade de compreender o que esta sendo produzido na relagdo educativa.

A categoria conflito precisa igualmente ser preservada. O conflito integra a vida social
e pode ser enfrentado por meio do didlogo, da negociacdo, da participacdo e da
responsabilizacdo. A violéncia ndo constitui consequéncia inevitavel de sua existéncia. Uma
escola que oculta conflitos para produzir aparéncia de ordem pode impedir sua elaboragao,
enquanto uma instituicdo capaz de reconhecé-los pode criar condigdes para que sejam
enfrentados sem violagao de direitos.

No estudo brasileiro de Zucco e Trindade (2024), professores de uma escola publica
reconheceram diferentes formas de violéncia e as relacionaram a dimensoes sociais, culturais,
familiares e institucionais. As estratégias de enfrentamento dependiam da gestdo, das politicas
municipais, da rede de prote¢do e da capacidade de encaminhamento. O estudo evidencia que
a percep¢ao docente ndo se restringe ao ato visivel: ela incorpora as condi¢des existentes para
intervir e acompanhar cada situagao.

Essa contribui¢do € importante porque a violéncia escolar pode ser individualizada tanto
na explicagdo quanto na resposta. Quando o problema ¢ atribuido exclusivamente ao estudante,
a familia ou ao professor, as relagdes institucionais e sociais deixam de ser examinadas. O
reconhecimento da multidetermina¢do ndo elimina a necessidade de responsabilizacdo; amplia
os niveis sobre os quais a intervencao precisa incidir.

Os estudos brasileiros também alertam para o efeito das fontes utilizadas. Pesquisas com
estudantes registram experiéncias que podem ndo chegar ao conhecimento da escola;

levantamentos com docentes apreendem situacdes observadas, sofridas ou institucionalmente
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reconhecidas; registros administrativos dependem de defini¢do, notificagdo e funcionamento
dos sistemas. Frequéncia observada, frequéncia registrada e percepcao global sdo dimensodes
relacionadas, mas nao intercambiaveis. Uma elevagdo de registros pode representar aumento
de ocorréncias, maior gravidade, mudanga de protocolo, maior confianga para denunciar ou
combinac¢do desses movimentos.

Essa distingdo tem implicacdo direta para o presente estudo. O questiondrio nao
reconstitui ocorréncias por documentos escolares nem mede a experiéncia discente. Ele
apreende avaliagdes docentes produzidas em 2026. O rigor ndo consiste em negar valor a essas
avaliacdes, mas em delimitar seu estatuto: elas informam como os participantes organizaram
retrospectivamente sua experiéncia e como relacionaram manifestagdes, trabalho e respostas
institucionais.

A tipologia de Charlot (2002) permanece frequente na produg¢ao brasileira e ¢ til para
organizar empiricamente violéncias ocorridas no espaco escolar, dirigidas contra a instituicao
ou produzidas por suas proprias praticas. A luz da critica desenvolvida no capitulo anterior, ela
ndo sera tomada como explicacao autossuficiente. A localizagdo do ato precisa ser articulada
as condicdes socioecondmicas, politicas, ideoldgicas e institucionais que o constituem (Canci;

Gassen; Rosa, 2024).
3.2 Estudos brasileiros sobre o retorno presencial

Aguiar, Voigt e Carvalho (2025), em investigacdo fundamentada no Materialismo
Histdrico-Dialético e na Psicologia Socio-Histdrica, analisaram significagdes docentes sobre os
enfrentamentos do pods-pandemia. Os resultados indicaram que a crise expds e ampliou
exclusdes e segregagdes ja existentes e colocou em tensdo o acolhimento de vulnerabilidades
sociais e a realizacao do ensino. O estudo nao adotou a violéncia escolar como desfecho, mas
contribui para situar as condigdes subjetivas e objetivas em que professores avaliaram o retorno.

No Amazonas, Dantas, Mustafa e Silva (2021) examinaram documentos e narrativas
docentes sobre o retorno hibrido da rede estadual. As autoras encontraram inseguranga €
reduzida apropriacdo do plano institucional e defenderam que curriculo e docéncia ndo sejam
separados de suas determinagdes histdricas, socioecondmicas e politicas. O estudo antecede o
levantamento de Tabatinga e ndo permite inferir permanéncia das mesmas condi¢des, mas
oferece referéncia territorial relevante para compreender a concretizagdo desigual das politicas

de retorno.
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Os estudos brasileiros sobre o periodo posterior ao fechamento das escolas ainda ndo
permitem afirmar uma tendéncia nacional unica. Os desenhos, publicos e medidas utilizados
sao diferentes, e parte da producao examina condigdes de trabalho, satide e retorno presencial
sem adotar a violéncia escolar como desfecho principal. Essa limitagdo ndo diminui sua
relevancia. Ela delimita o que pode ser afirmado e impede que resultados produzidos em
determinados grupos sejam convertidos em diagnéstico de toda a educacgdo basica brasileira.

Antes mesmo da pandemia, a literatura j& mostrava que a violéncia escolar nao se
distribuia uniformemente pelo pais nem se reduzia a um tipo de ocorréncia. As revisdes de
Nesello et al. (2014) e Cunha et al. (2025) registraram grande variagdo entre medidas e
contextos. Essa base anterior ¢ indispensavel: sem ela, toda dificuldade observada apos a
reabertura corre o risco de ser atribuida a crise sanitaria, como se desigualdades, precarizagdao
do trabalho, fragilidade de redes e conflitos escolares ndo possuissem historia.

Souza, Santos e Rodrigues (2024) analisaram a visdao de professores em exercicio de
dire¢do sindical sobre o retorno as aulas presenciais. Os relatos situaram a retomada em
condi¢cdes marcadas por desigualdades, riscos a saude, intensificacio do trabalho e
insuficiéncias nas politicas de protecdo. Embora a investigagdo nao tenha medido mudancas na
frequéncia das violéncias, ela ajuda a compreender as condi¢des sociais em que professores e
estudantes retornaram as escolas.

O retorno, nesse sentido, nao correspondeu ao simples restabelecimento da situag¢ao
anterior. As escolas precisaram recompor rotinas, vinculos e aprendizagens ao mesmo tempo
em que lidavam com luto, sofrimento, dificuldades econdmicas e desigualdades acumuladas
durante o ensino remoto. Essas condigdes ndo explicam automaticamente cada ocorréncia
violenta, mas integram o contexto concreto em que conflitos passaram a ser reconhecidos,
vividos e enfrentados.

A revisdo de escopo de Silva Filho, Andrade e Porto (2025) reuniu estudos sobre
docentes da educagdo basica publica brasileira e identificou precarizacdo, ampliagdo da carga
de trabalho, sobreposi¢do entre tarefas profissionais e domésticas, dificuldades tecnoldgicas e
repercussdes sobre a satide mental. Bevilacqua, Cobalchini e Rossler (2025), em revisdo da
literatura sobre professores brasileiros, também encontraram intensificacdo, sofrimento e
dificuldades de adaptacdo as exigéncias produzidas pela pandemia. Esses trabalhos
concentram-se sobretudo no periodo remoto, mas ajudam a explicar por que o retorno foi

realizado por trabalhadores que ja acumulavam desgaste e mudangas profundas na organizagao

do trabalho.
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Ferreira, Barbosa e Barros (2023) examinaram registros de ocorréncias da rede estadual
de Sao Paulo e observaram crescimento em 2021 e¢ 2022. A contribui¢ao do estudo nao se
resume ao aumento registrado. Os autores relacionaram as violéncias as politicas educacionais,
aos lugares atribuidos aos sujeitos e a perda do sentido da escola, recusando uma leitura que
individualize os acontecimentos. Os registros paulistas ndo descrevem o Amazonas, mas
demonstram que a reabertura pode tornar visiveis tensdes cuja interpretacdo exige considerar a
organizacao escolar e a possibilidade de reconstruir pertencimento.

A evidéncia brasileira de Oliveira et al. (2025) refor¢a a necessidade de distinguir
desenhos e trajetorias. Ao examinar bullying entre adolescentes no contexto da COVID-19, os
autores encontraram redu¢do da vitimizacdo na coorte acompanhada entre 2019 e 2022,
enquanto os cortes repetidos indicaram estabilidade da vitimizacao e da perpetracdo. O mesmo
estudo, portanto, produziu resultados distintos conforme a unidade de comparacgao.

Essa diferenga ndo representa incoeréncia. Participantes acompanhados ao longo do
tempo envelhecem ¢ mudam de posicdo na escolarizagdo, enquanto cortes sucessivos
comparam grupos escolares compostos de maneiras diferentes. O estudo brasileiro demonstra
que a conclusdo sobre aumento, reducdo ou estabilidade depende da pergunta, do desenho e do
periodo observado. Também mostra que a elevada presenga de bullying pode persistir sem que
se demonstre crescimento temporal.

Zucco e Trindade (2024), por outro caminho metodoldgico, evidenciaram que a
compreensdo docente das violéncias envolve a articulacdo entre escola, familias, politicas
publicas e servigos. O estudo ndo realizou comparacdo antes e depois da pandemia, mas
contribui para interpretar o periodo ao mostrar que reconhecimento, intervengdo e
encaminhamento dependem de condi¢des institucionais. Uma escola pode identificar
ocorréncias e ainda assim encontrar limites para produzir respostas continuas.

Em conjunto, esses estudos brasileiros ndo sustentam a formulacdo de uma deterioracao
uniforme. Eles apontam condi¢des de retorno marcadas por intensificacdo do trabalho e
desigualdades, trajetorias distintas do bullying e dependéncia das respostas em relagdo a gestao
e as redes de protecdo. Essa configuracdo ¢ mais complexa do que a afirmacgdo de que a
pandemia, isoladamente, teria causado aumento geral da violéncia.

Também ndo se deve opor mecanicamente os estudos. O aumento de registros
administrativos em determinada rede, a estabilidade de bullying em cortes repetidos e a redugao
em uma coorte podem coexistir, pois se referem a manifestacdes, unidades de andlise e

processos de producdo do dado diferentes. A sintese teoricamente mais consistente ndo ¢
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escolher uma unica tendéncia, mas explicar por que o retorno presencial poderia conter
recomposi¢do de algumas ocorréncias, reducdo de outras, maior visibilidade de episddios
graves e intensificagdo do desgaste docente.

A literatura internacional pode ser utilizada de forma complementar, sem substituir o
didlogo prioritario com a realidade brasileira. Estudos realizados em outros paises identificaram
reducdo de manifestacdes presenciais durante periodos de restricdo, recomposicdo com a
reabertura, estabilidade em determinadas modalidades ¢ aumento em contextos especificos
(Bacher-Hicks et al., 2022; Kennedy; Dendy, 2024; Patte et al., 2024; Vaillancourt et al., 2021;
Walsh et al., 2025). Esses resultados ndo podem ser transferidos diretamente para Tabatinga,
mas confirmam que fechamento, reabertura e modalidade de violéncia alteram aquilo que pode
ser observado.

A meta-analise de Kennedy e Dendy (2024), por exemplo, encontrou bullying
tradicional mais baixo nos anos pandémicos e estabilidade global do cyberbullying, com
variagoes entre periodos e grupos. Patte et al. (2024) observaram queda da vitimizagdo no
periodo de maior restricdo e crescimento no ano seguinte. As evidéncias reforcam que o pos-
pandemia ndo constitui um ponto inico no tempo, mas um processo composto por momentos
distintos.

A percepgao retrospectiva acrescenta outra complexidade. Uma avaliacao global sobre
aumento da violéncia pode condensar frequéncia, gravidade, visibilidade, circulagdo digital,
inseguranga, sobrecarga e dificuldade de manejo. Ela ndo equivale necessariamente a contagem
de cada manifestagdo. Por essa razdo, a percep¢do dos professores constitui dado social
relevante, mas ndo deve ser convertida automaticamente em incidéncia objetiva.

Essa distingdo orienta o estudo de Tabatinga. O levantamento foi realizado em 2026 e
ndo incluiu uma medi¢do anterior a pandemia. As mudancgas registradas correspondem as
avaliacOes atuais dos participantes sobre o periodo posterior ao retorno presencial. O que se
analisa ¢ a maneira como os professores percebem e relacionam as transformagoes, € ndo uma

série historica de ocorréncias.

3.3 Violéncia, condicées de trabalho e bem-estar docente

As violéncias dirigidas aos professores evidenciam a relagdo entre convivéncia e
trabalho. Agressdes, ameagas, humilhacdes e medo podem interferir no planejamento, na

autoridade pedagogica, nos vinculos, na satisfagdo e na permanéncia profissional. Entretanto,
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representar o professor apenas como vitima passiva também seria inadequado. Docentes
interpretam situacdes, procuram apoio, constroem respostas, reproduzem praticas e participam
de movimentos coletivos de transformacao.

A produgdo brasileira permite dimensionar esse problema antes do retorno presencial.
Plassa, Paschoalino ¢ Bernardelli (2021), utilizando dados nacionais do Saeb 2017, analisaram
determinantes e consequéncias da violéncia contra professores e mostraram que caracteristicas
do ambiente escolar participavam da probabilidade de vitimizacao e da realizagao do contetudo
previsto. O estudo ¢ anterior a pandemia e ndo deve ser usado como linha de base direta para
Tabatinga; sua importancia estd em demonstrar, em escala nacional, que violéncia contra
docentes e condigdes de ensino ja se encontravam relacionadas.

Em pesquisa com 744 professores de escolas publicas do Ceard, Pinheiro et al. (2020)
identificaram diferentes formas de violéncia e repercussoes no trabalho. Melanda et al. (2018),
com 789 docentes de Londrina, encontraram 8,4% de vitimizagdo fisica e associagdes com
relacdes entre estudantes e professores, ambiente e condi¢des laborais. Os dois estudos possuem
recortes regionais distintos, mas convergem em um ponto: a vitimizacdo docente ndo pode ser
explicada somente por atributos pessoais, pois se realiza em relagdes escolares e organizagdes
concretas do trabalho.

Facci (2019), apoiada na Psicologia Historico-Cultural, analisou o adoecimento de
professores diante da violéncia escolar e criticou explicagdes que responsabilizam
individualmente o trabalhador. O sofrimento ndo ¢ uma resposta automatica ao episoddio, mas
uma producao relacionada a precarizagdo, a desvalorizacao e a perda de condi¢des para realizar
a finalidade educativa. Essa formulagdo aproxima violéncia e adoecimento sem transforma-los
em sindnimos.

Charlot (2008) caracteriza o professor contemporaneo como trabalhador da contradigao.
A atividade docente ¢ atravessada por expectativas sociais amplas e condi¢des concretas
frequentemente restritas. Espera-se que o professor ensine, acolha, identifique riscos, medie
conflitos, dialogue com familias e articule servigos, ainda que ndo disponha de tempo,
formacao, equipe ou poder de decisdo compativeis com essas exigéncias.

No retorno presencial, essas contradi¢des foram intensificadas. A recomposicao das
aprendizagens ocorreu simultaneamente a reconstrucdo dos vinculos, a reorganizagdo das
normas de convivéncia e ao acolhimento de demandas emocionais e sociais. A violéncia
inseriu-se nesse conjunto de exigéncias, podendo ampliar a distancia entre as finalidades

educativas e as possibilidades reais de acao.
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As condigoes de trabalho ndo constituem cendrio externo as ocorréncias. Tamanho das
turmas, rotatividade, recursos, tempo, seguranca, reconhecimento, protocolos e apoio
modificam as possibilidades de observar relagdes, intervir precocemente, acompanhar situagoes
e preservar a atividade pedagodgica. A superlotacao, por exemplo, ndo produz automaticamente
violéncia, mas pode restringir aten¢ao, vinculo e mediagao.

Satde mental e violéncia também precisam ser relacionadas sem serem tratadas como
equivalentes. A exaustdo pode ser produzida por multiplas determinacdes do trabalho e
coexistir com redugdo de determinadas manifestacdes. Da mesma forma, a presenca de
violéncia pode repercutir sobre medo e seguranga sem produzir a mesma experiéncia em todos
os docentes.

O estudo latino-americano de Varela et al. (2025) identificou associa¢do entre
cyberbullying contra professores, menor bem-estar e exaustio psicologica. Como o desenho foi
transversal, o resultado ndo demonstra sequéncia causal, mas evidencia que a violéncia digital
dirigida a docentes atravessa o trabalho e ultrapassa os limites fisicos da escola.

McMahon et al. (2024) encontraram relagdes entre violéncia contra educadores,
estresse, intencdo de saida e necessidades de formacdo. Reddy et al. (2024) também
relacionaram vitimizacao, seguranca percebida e bem-estar. Esses estudos foram realizados nos
Estados Unidos e ndo representam a realidade brasileira, mas ajudam a delimitar dimensdes que
precisam ser examinadas: tipo de agressao, autores, apoio, condi¢des escolares, repercussoes €
sustentabilidade da permanéncia profissional.

No Brasil, a contribuicdo de Souza, Santos e Rodrigues (2024) desloca a andlise das
caracteristicas individuais para as condi¢des coletivas do retorno. A preocupagdo com saude,
intensificacdo e prote¢do do trabalho mostra que o bem-estar docente nao pode ser reduzido a
capacidade pessoal de adaptacdo. Ele se produz na relagdo entre exigéncias, recursos,
reconhecimento e possibilidades de agao.

Esse deslocamento € particularmente relevante diante da tendéncia de oferecer respostas
centradas em resiliéncia, autocuidado ou treinamento individual. Tais recursos podem ser
importantes, mas tornam-se insuficientes quando o trabalhador permanece responsavel por
turmas numerosas, multiplas demandas de protecdo, cobrancas de recomposi¢do e fluxos
institucionais pouco definidos. Uma politica de saude docente precisa incidir sobre a
organizacao do trabalho e ndo apenas sobre a capacidade de suporta-la.

Seguranga percebida e autoeficdcia também ndo constituem tragos estaveis. Sentir-se

capaz de manejar conflitos depende de formagdo, experiéncia, apoio, autoridade institucional e
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previsibilidade dos encaminhamentos. Uma mesma ocorréncia pode assumir significados
distintos quando enfrentada coletivamente, com protocolo e devolutiva, ou de forma solitéria.
A mediagao institucional participa, assim, da propria repercussao subjetiva da violéncia.

A intencao de deixar uma escola ou a docéncia também nao deve ser interpretada como
decisdo exclusivamente individual. Vinculos, estabilidade, alternativas profissionais, apoio da
gestdo, reconhecimento, saide e seguranca participam dessa avaliacdo. Quando a violéncia
integra a intencao de saida, ela revela tensdao entre o compromisso com a atividade educativa e
as condi¢des percebidas para realiza-la.

A satisfagdo profissional, por sua vez, pode coexistir com exaustdo, medo e inteng¢ao de
saida. Professores podem manter vinculo com o sentido social do trabalho e, simultaneamente,
considerar insustentaveis determinadas condi¢Oes. Essa coexisténcia nao constitui erro.
Expressa a natureza contraditoria de uma atividade na qual realizagdo, desgaste, compromisso

e limite se produzem na mesma relagao.

3.4 Respostas institucionais e prevencio

A violéncia escolar ndo pode ser enfrentada apenas depois que um episodio grave se
torna visivel. Prevencdo, reconhecimento, registro, protecdo, responsabilizacdo e
acompanhamento constituem momentos relacionados de uma politica institucional. A
existéncia de projetos, protocolos ou parcerias ¢ importante, mas nao demonstra, por si so,
continuidade, apropriacao pelos trabalhadores ou efetividade.

A revisdo de Silva e Assis (2018) mostrou que programas de prevencdo apresentam
maior consisténcia quando combinam diferentes niveis de intervencao, envolvem a comunidade
escolar e se prolongam no tempo. A literatura revisada pelas autoras nao autoriza identificar
uma técnica universal. Ao contrario, indica que intervencoes isoladas, descontextualizadas ou
restritas a transmissdo de informagdo possuem alcance limitado diante de fendmenos
relacionais e institucionais.

Kappel et al. (2014), ao ouvirem diferentes atores de uma comunidade escolar brasileira,
evidenciaram que o enfrentamento envolve concepcdes e responsabilidades nem sempre
coincidentes. Essa pluralidade pode produzir conflito entre expectativas de estudantes, familias,
professores e gestores, mas também constitui condi¢cdo para respostas compartilhadas. A
participacao ndo elimina responsabilidades especificas; permite explicitar problemas que uma

unica posi¢do institucional ndo alcanca.
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Oliveira, Dutra e Ludgero (2023) analisaram a visao de diretores sobre estratégias de
prevencdo e sintetizaram uma tensdo reveladora: “temos projetos e temos policia”. A
coexisténcia entre iniciativas pedagogicas e respostas de seguranga mostra que as escolas
procuram agir, mas também que a prevencao pode oscilar entre construcao de convivéncia e
controle externo. Medidas de protecao fisica podem ser necessarias em situagdes graves, porém
ndo substituem pertencimento, participagdo, condi¢des de ensino e capacidade de mediagao.

Zucco ¢ Trindade (2024) mostram que as possibilidades de atuacao docente dependem
da gestdo, das politicas municipais e das redes de protecdo. Os professores podem reconhecer
uma situacdo e iniciar uma resposta, mas a continuidade da intervengdo exige institui¢des
capazes de assumir atribui¢des especificas. Essa constatacdo impede responsabilizar
individualmente o docente pela resolugao de demandas que ultrapassam sua competéncia.

Em estudo realizado no Chile, Benavides-Moreno et al. (2024) identificaram lacunas
entre reconhecimento, diagnostico, mitigagdo, apropriacao institucional e encaminhamento.
Embora o contexto seja distinto do brasileiro, a contribui¢do ajuda a compreender que
identificar a violéncia ndo equivale a produzir uma resposta completa. Entre perceber o
problema e assegurar protegdo existem decisdes, recursos, registros, comunicagdo e
acompanhamento.

Os protocolos precisam ser executaveis. Um documento formal somente se converte em
mediacao concreta quando os trabalhadores o conhecem, compreendem suas responsabilidades,
dispdem de condig¢des para utilizé-lo e recebem retorno sobre os encaminhamentos realizados.
Sem essas condigdes, a norma pode permanecer separada da atividade cotidiana.

O marco normativo brasileiro ampliou obrigacdes de prevengdo. A Lei n® 13.185/2015
instituiu o Programa de Combate a Intimidacao Sistematica; a Lei n° 13.663/2018 incluiu entre
as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino medidas de conscientizagdo, prevencio e
combate a todos os tipos de violéncia e promogao da cultura de paz; e a Lei n° 14.811/2024
estabeleceu medidas de prote¢do contra a violéncia em estabelecimentos educacionais e
tipificou bullying e cyberbullying. A existéncia dessas normas fortalece a responsabilidade
publica, mas ndo assegura implementacdo. Recursos, formacao, fluxos e acompanhamento
continuam necessarios para transformar obrigacao legal em capacidade concreta.

A rede de protecdo também ndo se constitui pela simples presenga de instituigdes no
territorio. Educagdo, saude, assisténcia social, Conselho Tutelar e demais 6rgdos possuem

atribuicdes especificas. O trabalho em rede exige comunicagao, defini¢do de responsabilidades,
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continuidade e devolutiva. Corresponsabilidade ndo significa que todos realizem a mesma
tarefa, mas que nenhuma instituicdo abandone a parte que lhe cabe.

As familias participam desse processo, porém ndo podem ser tratadas como causa
genérica da violéncia nem como destinatarias convocadas apenas quando surge um problema.
Horarios de trabalho, deslocamento, meios de comunicagdo, experiéncias anteriores e formas
de acolhimento interferem nas possibilidades de participag¢do. A construgdo de respostas requer
didlogo que reconheca condi¢des concretas e preserve as responsabilidades institucionais.

Os estudantes também precisam ser considerados sujeitos das politicas de convivéncia.
Quando aparecem apenas como autores, vitimas ou destinatarios de campanhas, sua capacidade
de participar da construcdo das regras e das formas de reparacao ¢é reduzida. Essa participacao
ndo transfere aos estudantes a responsabilidade por solucionar a violéncia; cria condigdes para
que seus conhecimentos sobre as relagdes escolares integrem a prevencao.

Palestras e campanhas podem informar e mobilizar, mas tendem a ter alcance restrito
quando ndo se articulam ao planejamento, a formacao, a participagdo, aos protocolos e ao
acompanhamento. A prevencao ndo corresponde a uma atividade paralela ao ensino. Ela se
realiza nas condi¢des pedagogicas, na organizacdo das relagdes e na capacidade institucional
de sustentar respostas ao longo do tempo.

A distingdo entre violéncias cotidianas e ataques de violéncia extrema também precisa
ser preservada. O relatorio do Ministério da Educacdo (Brasil, 2023) documentou a
especificidade dos ataques planejados as escolas e recomendou respostas governamentais
articuladas. Esses episddios exigem protecdo e investigagdo proprias, mas nao podem servir de
modelo para interpretar toda agressdo verbal, conflito, bullying ou indisciplina. Quando
fendmenos diferentes sao reunidos sob a mesma imagem de ameaga, cresce o risco de respostas
exclusivamente policiais e da criminaliza¢do de estudantes.

Uma politica institucional precisa, portanto, operar em camadas. Situagdes de risco
imediato exigem prote¢do e acionamento dos servigos competentes; conflitos de convivéncia
demandam escuta, responsabilizacdo e mediacao; padrdes repetidos exigem acompanhamento;
desigualdades e discriminagdes requerem agdo pedagodgica e institucional; condi¢des de
trabalho demandam gestdo e politica educacional. Tratar todos os casos da mesma maneira pode
ser tao inadequado quanto nao possuir procedimento algum.

A formagdo docente integra essa capacidade, mas nao constitui solucdo isolada.
Conhecimentos sobre manifestagdes, procedimentos e mediagdo podem ampliar

reconhecimento e intervencdo. Nenhuma formacdo individual, contudo, elimina turmas
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superlotadas, falta de profissionais, indefinicdo de atribuigdes ou descontinuidade da rede.
Quando se ampliam responsabilidades sem ampliar condi¢des, a formacao pode intensificar
expectativas sobre o professor.

A escola nao responde sozinha por um fendmeno produzido em relagdes sociais mais
amplas. Possui, entretanto, capacidade especifica de mediagdo. Fortalecer gestdo, trabalho
coletivo, participagdo, protocolos, formacao e articulagdo intersetorial significa ampliar as
possibilidades concretas de proteger estudantes e trabalhadores e preservar a finalidade
educativa.

No caso de Tabatinga, essas respostas realizam-se em territorio amazonico de fronteira,
marcado por diversidade cultural e linguistica, circulagdo de pessoas e disponibilidade desigual
de servigos. Essas caracteristicas ndo explicam automaticamente a violéncia, mas exigem que
politicas e fluxos sejam construidos de maneira situada. Estudos produzidos em grandes centros

brasileiros ou em outros paises ndo podem ser simplesmente transplantados para essa realidade.

3.5 Sintese do estado do conhecimento e lacuna da pesquisa

O conjunto revisado confirma que a violéncia escolar precisa ser decomposta em
manifestagdes e fontes de informacao. Estudos com estudantes, professores, gestores e registros
administrativos ndo observam a mesma realidade sob perspectivas intercambidveis. Uma
avaliacdo global pode registrar clima e inseguranca; uma escala de bullying exige repeti¢ao e
assimetria de poder; um sistema de ocorréncias depende de notificagdo e protocolo. A
divergéncia entre resultados pode decorrer do objeto e do desenho, e ndo apenas de erro ou
inconsisténcia.

A producdo sobre o retorno presencial ndo sustenta deterioragdo uniforme. Ha
evidéncias de redug¢do de formas presenciais durante as restri¢des, recomposi¢cdao depois da
reabertura, estabilidade em determinados desenhos e aumento em contextos especificos. No
Brasil, estudos sobre registros, bullying, trabalho e saude convergem mais claramente na
descri¢cdo de um retorno marcado por desigualdades e intensificacao do trabalho do que em uma
tendéncia unica da frequéncia das violéncias.

O trabalho docente aparece como dimensdo indispensavel, mas nem sempre integrada
as pesquisas de prevaléncia. Estudos anteriores a pandemia ja relacionavam vitimizagao,
ambiente escolar e realiza¢do do ensino. A producao sobre COVID-19 acrescentou sobrecarga,

mudangas tecnologicas e sofrimento. Ainda sdo menos frequentes investigacdes que examinem,
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no mesmo levantamento, mudangas percebidas nas manifestacdes, condigdes de trabalho, apoio
institucional, seguranca, exaustdo, autoeficacia e satisfacao.

A literatura sobre prevengdo demonstra que reconhecer projetos ou protocolos nao
equivale a demonstrar sua continuidade ou efetividade. A¢des com maior potencial articulam
diferentes niveis, participa¢do, formagdo, procedimentos e redes. Também mostram que a
escola ndo pode resolver isoladamente um fendmeno social amplo, embora possua capacidade
especifica para organizar convivéncia, proteger sujeitos e acionar servigos.

Permanece igualmente uma lacuna territorial. As revisdes brasileiras registram
concentragdo regional, e sdo escassos os estudos quantitativos sobre violéncia escolar e retorno
presencial em municipios amazonicos de fronteira. Pesquisas produzidas em capitais, no Sul e
no Sudeste ou em outros paises oferecem problemas e instrumentos, mas nao descrevem as
condicdes de Tabatinga.

A presente investigacdo enfrenta essas lacunas ao reunir, entre professores da rede
publica de Tabatinga, uma avaliagcdo global da violéncia, mudangas em oito manifestacdes,
condigdes de trabalho, apoio, respostas institucionais e repercussoes sobre bem-estar e pratica
docente. Sua contribuicdo ndo ¢ produzir prevaléncia municipal ou comparacio causal antes e
depois da pandemia, mas examinar como essas dimensdes foram relacionadas
retrospectivamente pelos participantes.

A opgao pela perspectiva docente € substantiva e limitada. Professores ocupam posicao
estratégica de observacdo e intervencao, mas nao substituem estudantes, familias, gestores ou
trabalhadores da rede. O conhecimento produzido descreve regularidades de suas avaliagdes e
deve ser complementado por outras vozes, documentos e registros.

Em sintese, a literatura sustenta quatro orientagdes para o método: preservar as
distribui¢cdes das manifestagdes; tratar o poés-pandemia como processo heterogéneo; examinar
trabalho e apoio como mediacdes; e limitar as inferéncias ao grupo e ao desenho retrospectivo.
A secdo seguinte apresenta os procedimentos pelos quais essas orientagdes foram convertidas

em decisOes de coleta, tratamento e analise.
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4 METODO

4.1 Delineamento da pesquisa

Foi realizado estudo quantitativo, descritivo, transversal e retrospectivo. A investigagao
descreveu as percepcoes de professores da educagdo basica em um unico levantamento e
examinou comparagdes produzidas pelos participantes, em 2026, sobre mudangas ocorridas
desde o retorno as atividades presenciais.

O carater retrospectivo precisa ser distinguido de um desenho longitudinal. Nao foram
realizadas duas medic¢des independentes antes e depois da pandemia. As categorias de mudanga
registram recordagdes atuais sobre o periodo posterior ao retorno presencial. Por essa razao, o
estudo ndo estima variagdes objetivas entre momentos nem atribui causalidade a pandemia.

O Materialismo Histdrico-Dialético e a Psicologia Socio-Histdrica orientaram a
construcdo do objeto e a interpretagdo, sem transformar a pesquisa em estudo qualitativo. As
variaveis foram analisadas quantitativamente, e as categorias explicitadas na se¢do 2 foram
mobilizadas para compreender as relagdes entre violéncia, retorno presencial, condigdes de

trabalho, apoio institucional ¢ bem-estar.

4.2 Contexto e participantes

A pesquisa foi realizada com professores da rede publica de educagdo basica de
Tabatinga, no estado do Amazonas. O municipio estd localizado na triplice fronteira amazonica
entre Brasil, Colombia e Peru e possui intensa circulacido de pessoas, relagdes interculturais e
diversidade linguistica. Segundo o Censo Demografico de 2022, Tabatinga possuia 66.764
habitantes, dos quais 34.497 se declararam indigenas (IBGE, 2023).

A amostra foi ndo probabilistica e formada pelos registros obtidos durante o periodo de
coleta. Foram incluidos os respondentes que declararam atuar como professores da rede publica
e registraram concordancia com a participa¢do. Nao houve registro sem consentimento entre as
respostas analisadas.

O banco reuniu 131 participantes. Como nao foi documentado plano amostral
probabilistico nem taxa de participacdo, os percentuais descrevem o grupo pesquisado € nao
devem ser generalizados para todos os docentes do municipio. A unidade de andlise foi o

docente respondente.
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A identificacdo da escola atual estava ausente em 42 registros, correspondentes a 32,1%
da amostra. Essa auséncia impediu a localizagdo confiavel dos resultados em unidades
especificas e a realizagdo de ajustes por escola. Por essa razdo, ndo foram apresentadas

comparagdes entre instituicoes.

4.3 Instrumento

Os dados foram produzidos por questiondrio estruturado em formato eletronico. O
banco continha 104 campos, incluindo carimbo de data e hora, registro de consentimento e
identificagdo escolar. O instrumento foi organizado em blocos que abordavam:

e  caracteristicas sociodemograficas e profissionais;

e condicdes de trabalho, seguranca e relagdes no contexto escolar;

e tipos e frequéncia atual de violéncias percebidas, presenciadas ou vivenciadas;

e atuacdo da gestdo, medidas adotadas, registros, devolutivas, preven¢do e rede de
protecao;

e repercussoes sobre trabalho, medo, cansago, satisfacao e intengao de saida;

e avaliacdo global e mudangas percebidas desde o retorno presencial.

O nucleo retrospectivo correspondia aos itens 81 a 103. O item 81 perguntava se o
participante considerava que a violéncia escolar havia aumentado no periodo pds-pandemia. Os
itens 82 a 89 avaliavam mudancas em oito manifestagdes: agressdes verbais dirigidas a
professores, indisciplina persistente, bullying entre estudantes, cyberbullying e conflitos em
redes sociais, ameagas, agressoes fisicas entre estudantes, depredacdo ou vandalismo e
discriminagoes.

Os itens 90 a 96 examinavam mudangas no tamanho das turmas, no apoio da gestdo, na
colaboracdo entre colegas, na participacdo das familias, na eficicia das medidas de seguranca,
na clareza dos protocolos e na atuacdo da rede de protegcdo. Os itens 97 a 103 abordavam
exaustdo, seguranga, medo, autoeficicia, satisfacdo, percepcao de prejuizo ao desempenho e
intencao de deixar a escola ou a docéncia.

Os itens centrais 81 a 103 estavam completos nos 131 registros. Nas demais variaveis,
foi utilizada a informacao disponivel em cada item, sem imputacao de respostas. O instrumento

nao foi tratado como escala clinica ou psicométrica validada.
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4.4 Procedimentos de coleta

Os registros eletronicos foram produzidos entre 4 de setembro de 2025 e 6 de julho de
2026. As respostas se distribuiram em sete datas de coleta. Cinco lotes concentraram 127
participantes; os dois lotes finais reuniram trés e um respondente, respectivamente.

A primeira pagina do instrumento apresentou as informacdes da pesquisa e solicitou a
manifesta¢do de concordancia. Somente os registros com resposta afirmativa ao consentimento
integraram a analise. O arquivo bruto foi preservado, ¢ o tratamento foi realizado em cépia
analitica, com registro das recodificagdes e decisoes.

As diferencas entre datas de coleta foram consideradas na andlise porque os lotes
apresentaram  distribui¢do desigual e poderiam refletir contextos institucionais ou
acontecimentos distintos. A data foi utilizada como unidade de sensibilidade e ndo como

substituta da identificagdo da escola.

4.5 Tratamento e analise dos dados

Inicialmente, foram calculadas frequéncias absolutas e relativas para caracterizagao dos
participantes e apresentagdo das respostas originais. Propor¢des selecionadas foram
acompanhadas por intervalos de 95% calculados pelo método de Wilson. Os resultados
retrospectivos foram apresentados por item, preservando as categorias de reducao, permanéncia
e aumento ou de melhora, permanéncia e piora.

Para analises exploratorias, os itens 82 a 89 foram recodificados de -2, correspondente
a “diminuiu muito”, a +2, correspondente a “aumentou muito”. Os itens 90 a 96 foram
orientados para que valores maiores representassem piora: -2 para “melhorou muito”, 0 para
“permaneceu igual” e +2 para “piorou muito”. O tamanho das turmas foi examinado
separadamente dos itens de apoio e resposta institucional.

Os itens 97 a 99 compuseram indicador exploratério de desgaste e ameaca. Os itens 100
e 101 compuseram indicador de autoeficécia e satisfagdo, orientado para que valores maiores
indicassem deterioragao. Os itens 102 e 103 permaneceram individuais por sua especificidade
substantiva. Nao foi criado escore unico de “pos-pandemia”, pois violéncia, condi¢des de
trabalho, apoio e bem-estar constituem dimensdes distintas.

A frequéncia atual comparavel foi composta pelos itens correspondentes a agressao

verbal, ameacga, agressdo fisica, bullying, cyberbullying, discriminagdo e vandalismo,
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codificados de 0, “nunca”, a 4, “sempre”. A diferen¢a ordinal entre tamanho atual da turma e
tamanho considerado adequado foi utilizada como indicador contextual de superlotacao
percebida.

Os escores ordinais foram descritos por mediana e intervalo interquartil. As relagdes
entre dimensdes foram examinadas por correlacdes de Spearman, com intervalos de 95%
obtidos por 5.000 reamostragens bootstrap e semente fixa 20260723. Comparagdes entre grupos
utilizaram o teste de Mann-Whitney e correlacao bisserial de postos.

O controle de multiplas comparagdes foi realizado pelo procedimento de Benjamini-
Hochberg. Para examinar a sensibilidade as datas de coleta, os postos foram residualizados
pelas médias de cada lote, e a significancia foi verificada por permutacio dentro dos lotes. Essa
analise intralote ndo equivaleu a controle por escola.

Os indices e testes tiveram finalidade exploratéria e complementar. As distribuigcdes
originais permaneceram como base dos resultados. As associa¢des ndo foram interpretadas
como relagdes causais, e os indicadores nao foram tratados como escalas validadas de violéncia,

sofrimento psiquico ou capacidade institucional.
4.6 Aspectos éticos

O projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado do
Amazonas e aprovado sob o CAAE 89438825.4.0000.5016. A pesquisa observou as Resolucdes
n® 466/2012 e n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, respeitando voluntariedade,
informagao, confidencialidade e possibilidade de recusa.

Todos os 131 registros incluidos continham concordancia com a participagdo. As
analises foram realizadas de forma agregada, sem identificacdo nominal dos participantes. A
auséncia de identificacdo escolar em parte do banco também foi respeitada, sem tentativas de

atribuir respostas a unidades especificas por inferéncia.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

O banco analisado reuniu 131 registros de professores da rede publica de Tabatinga,
todos acompanhados de concordancia com a participacdo. Nao houve respostas ausentes nos
itens centrais de comparagdo retrospectiva, correspondentes as mudangas percebidas desde o
retorno das aulas presenciais. A identificacdo da escola, entretanto, estava ausente em 42
registros (32,1%), e as respostas foram produzidas em sete datas de coleta, com concentracao
de 127 participantes em cinco lotes. Essas caracteristicas delimitam o alcance da andlise: os
resultados descrevem as percepcdes do grupo pesquisado, ndo estimam prevaléncias
municipais, ndo permitem comparagdes confidveis entre escolas e ndo demonstram relacdes
causais.

A apresentacgdo foi organizada de modo a preservar a prioridade dos itens originais do
questionario. Os indices e as associagcdes possuem funcdo exploratoria e complementar, sem
substituir as distribuigdes de respostas nem converter conjuntos de itens em escalas clinicas
validadas. A analise intralote foi utilizada como verifica¢do de sensibilidade as diferengas entre
as datas de coleta; ela ndo equivale a controle por escola. Em todos os casos, a interpretagao
considera que o estudo registrou, em 2026, avaliacdes retrospectivas dos docentes, € ndo duas
medicoes realizadas antes e depois da pandemia.

Essa delimitagdo metodoldgica ndo reduz as percepgdes a opinides exteriores a
realidade. Na Psicologia Socio-Historica, a dimensao subjetiva € constituida na unidade entre
sujeitos e condicdes objetivas de vida. As avaliagdes dos professores foram produzidas na
atividade docente e participam das formas pelas quais eles reconhecem ocorréncias, interpretam
mudangas, experimentam seguranc¢a ou desgaste e avaliam suas possibilidades de intervengao.
O survey nao alcanga os sentidos singulares com a profundidade de entrevistas ou grupos de
discussdo, mas permite identificar regularidades e contradi¢des socialmente produzidas que

exigem explicagao.

5.1 Participantes e posi¢ao social do olhar docente

A caracterizacao dos participantes situa a perspectiva a partir da qual a violéncia escolar
e o retorno presencial foram avaliados. Predominaram mulheres (71,8%), pessoas
autodeclaradas pardas (73,3%) e docentes com especializagdo como maior titulagdo (76,3%).

A faixa etdria mais frequente foi de 40 a 49 anos (41,2%), seguida de 30 a 39 anos (28,2%).
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Quanto ao vinculo, 59,5% eram efetivos e 40,5% temporarios ou contratados. O tempo de
atuacdo concentrou-se entre 11 e 20 anos (42,7%), e 70,2% informaram jornada semanal de 20
horas na escola. A distribui¢ao por etapa de ensino foi relativamente equilibrada entre anos

iniciais do ensino fundamental (37,4%), ensino médio (36,6%) e anos finais do ensino

fundamental (26,0%).

Tabela 1 — Caracterizagdo sociodemografica e profissional dos participantes
Variavel Categoria n %
Faixa etaria 40-49 anos 54 41,2
Faixa etaria 30-39 anos 37 28,2
Faixa etaria 50-59 anos 27 20,6
Faixa etaria 20-29 anos 7 5,3
Faixa etaria 60 anos ou mais 5 3,8
Faixa etaria Prefiro nao responder 1 0,8
Género Feminino 94 71,8
Género Masculino 36 27,5
Género Prefiro ndo dizer 1 0,8
Cor/raga Parda 96 73,3
Cor/raga Branca 14 10,7
Cor/raga Indigena 11 8,4
Cor/raga Preta 7 5,3
Cor/raga Prefiro nao responder 3 2,3
Maior titulagio Especializacao 100 76,3
Maior titulagio Graduacgéo 17 13,0
Maior titulagio Mestrado 8 6,1
Maior titulagio Doutorado 6 4,6
Vinculo Efetivo 78 59,5
Vinculo Temporario/contrato 53 40,5
Tempo na educagio 11-20 anos 56 42,7
Tempo na educacao 6—10 anos 27 20,6
Tempo na educacao 2-5 anos 22 16,8
Tempo na educagio Mais de 21 anos 21 16,0
Tempo na educacao Até 1 ano 5 3,8
S:Z%i:l(:arla semanal 20 horas 92 70,2
Carga horéaria semanal
na escola 40 horas 39 29.8
E;?i);da educagdo Ensino fundamental I — anos iniciais 49 374
E;Esl?cilda educagao Ensino médio 48 36,6
Etapa da educagio Ensino fundamental II — anos finais 34 26,0

basica
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2026).

Esse perfil ndo constitui apenas uma introdu¢do descritiva aos demais resultados. A

predominancia de profissionais com mais de dez anos de atuagdo indica que parcela expressiva

dos participantes conheceu o cotidiano escolar anterior ao fechamento das escolas e atravessou



55

diferentes momentos do retorno presencial. Isso ndo transforma suas recordagdes em medidas
objetivas do passado, mas situa historicamente a comparagdo solicitada pelo questionario. A
experiéncia profissional fornece referéncias para a avaliacdo, a0 mesmo tempo que memoria,
acontecimentos recentes e condigdes atuais participam da forma assumida por essa avaliagao.

A presenga de professores dos trés segmentos investigados também amplia a diversidade
de situagdes observadas. Organizacdo das turmas, relagdes com estudantes e familias,
exigéncias curriculares e formas de conflito ndo se realizam do mesmo modo nos anos iniciais,
nos anos finais e no ensino médio. Como a pesquisa nao foi planejada para produzir estimativas
representativas ou comparagdes inferenciais entre essas etapas, suas diferengas nao devem ser
convertidas em explicagdes posteriores aos resultados. Elas mostram que os percentuais
agregados reunem experiéncias produzidas em posi¢des distintas da educacgao basica.

Os professores ocuparam, neste estudo, uma posi¢do simultaneamente observadora,
mediadora e implicada. Eles informaram manifestacdes entre estudantes e contra a escola, mas
também avaliaram agressdes dirigidas a profissionais, condigdes de trabalho, apoio, medo,
exaustdo, satisfacdo e intengdo de permanéncia. A violéncia escolar, portanto, ndo aparece
como objeto externo a docéncia. Ela integra as condi¢cdes em que o ensino € realizado, exige
decisdes e intervengdes e participa das significagdes produzidas sobre o proprio trabalho.

Essa posicao exige evitar duas redugdes. A primeira seria tratar a percepcao docente
como registro transparente e completo de tudo o que ocorre na escola. O instrumento nao ouviu
estudantes, familiares, gestores ou profissionais da rede de protecdo, e cada grupo ocupa
posigdes distintas nas relagdes escolares. A segunda seria considerar a percep¢do uma opiniao
meramente individual. Os julgamentos foram produzidos em escolas, redes de ensino, relagdes
de trabalho e discursos sociais que oferecem categorias para nomear violéncia, indisciplina,
seguranca € prevengao.

A relagdo singular—particular—universal ajuda a situar o alcance desses dados. Cada
resposta expressa uma avaliacdo singular, produzida na trajetéria de determinado professor.
Essa avaliacao se realiza em condic¢des particulares das escolas publicas de Tabatinga e de um
territério amazonico de fronteira. Ao mesmo tempo, participa de processos universais da
sociedade brasileira, como divisdo social e sexual do trabalho, desigualdade, precarizacao das
politicas publicas e transformacdo historica da educagdo depois da pandemia. Os dados ndo
autorizam deduzir diretamente um nivel a partir do outro, mas exigem que nenhum deles seja

tomado isoladamente.
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Tabatinga ndo pode, por isso, ser tratada como ilustracdo local de uma tendéncia
previamente definida pela literatura internacional. Sua diversidade cultural e linguistica, a
mobilidade transfronteirica e a disponibilidade desigual de servigos compdem o territdrio em
que as relagdes escolares se realizam, mas ndo explicam automaticamente cada percentual
encontrado. A contribui¢do do estudo estd em produzir conhecimento situado sobre professores
da rede publica do municipio, preservando a interlocu¢do com pesquisas de outros contextos
sem transferir mecanicamente seus resultados.

O perfil também nao permite afirmar quais grupos estiveram mais expostos a violéncia
ou ao desgaste. Embora género, raca, vinculo, etapa de ensino e tempo de carreira possam
mediar a experiéncia docente, o estudo ndo estabeleceu hipoteses comparativas especificas nem
dispde de amostragem que sustente generalizagdes sobre subgrupos. A caracterizagdo cumpre,
assim, uma fun¢do epistemologica: tornar visivel de onde se fala e impedir que o conjunto de

participantes seja representado como sujeito abstrato e homogéneo.

5.2 Reconfiguracio contraditoria da violéncia e condicdes concretas do retorno

Quando perguntados de forma global se a violéncia escolar havia aumentado no periodo
poés-pandemia, 86 professores responderam afirmativamente, correspondendo a 65,6% dos
participantes. A avaliagdo das oito manifestagdes especificas, entretanto, produziu outra
configura¢do: em todos os itens, a propor¢ao de respostas indicativas de redugao foi superior a

proporg¢ao de aumento.

Figura 1 — Percepgdo de aumento da violéncia escolar no periodo pos-pandemia

Percepcao de aumento da violéncia escolar no periodo pés-pandemia
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Fonte: Elaboragdo do autor com base nos dados da pesquisa (2026).
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As maiores propor¢des de aumento foram observadas em cyberbullying e conflitos nas
redes sociais (36,6%), bullying entre estudantes (35,9%) e indisciplina persistente ou
desrespeito as regras (35,1%). As maiores propor¢des de reducdo ocorreram nas agressoes
fisicas entre estudantes (56,5%), na depredag@o ou no vandalismo contra a escola (55,0%) e nas
discriminacgdes (51,1%). Agressdes verbais dirigidas a professores, ameagas e as demais

manifestagdes também apresentaram mais respostas de reducao do que de aumento.

Tabela 2 — Mudangas percebidas nas manifestacdes de violéncia desde o retorno presencial

Manifestacio Reduciio n (%) Igual n (%) Aumento n (%)
Agressodes verbais dirigidas a professores 61 (46,6) 30 (22,9) 40 (30,5)
Indisciplina persistente e desrespeito as regras 57 (43,5) 28 (21,4) 46 (35,1)
Bullying entre estudantes 55 (42,0) 29 (22,1) 47 (35,9)
Cyberbullying e conflitos em redes sociais 61 (46,6) 22 (16,8) 48 (36,6)
Ameagas, inclusive veladas ou indiretas 62 (47,3) 33 (25,2) 36 (27,5)
Agressoes fisicas entre estudantes 74 (56,5) 23 (17,6) 34 (26,0)
Depredagdo ou vandalismo contra a escola 72 (55,0) 28 (21,4) 31(23,7)
Discriminagdes 67 (51,1) 27 (20,6) 37 (28,2)

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2026). Nota: N = 131.

Figura 2 — Mudangas percebidas nas manifestacdes de violéncia desde o retorno presencial
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A diferenca entre a pergunta global e os itens especificos ndo se restringiu a poucos
respondentes. Entre os 86 professores que assinalaram aumento global, 36 (41,9%) nao
indicaram aumento em nenhuma das oito manifestagdes; 40 (46,5%) apresentaram predominio
de respostas de reducdo; e 39 (45,3%) obtiveram média ordinal inferior a zero no conjunto dos
itens. Depois da dicotomizacdo do indice exploratério de manifestagdes, a concordancia
observada com a pergunta global foi de 66,4%, com kappa de Cohen de 0,386. Houve, portanto,
correspondéncia parcial, insuficiente para considerar as duas formas de avaliacdo equivalentes.

Essa diferenga nao significa auséncia de qualquer relacao entre as medidas. Os docentes
que responderam afirmativamente a pergunta global apresentaram valores mais elevados no
indice de mudanga das manifestagdes especificas do que aqueles que responderam
negativamente, com correlagdo bisserial de postos de 0,440 e q < 0,001. A mudanca nas
manifestagdes especificas também se associou a frequéncia atual das violéncias comparaveis,
com rho = 0,628. A relagdo permaneceu na analise intralote, com r = 0,575 ¢ q < 0,001. A
avaliagdo detalhada, portanto, manteve coeréncia com a frequéncia atual, embora nao
reproduzisse integralmente o julgamento global.

O resultado central ndo ¢ simplesmente que os participantes “se contradisseram”. A
pergunta global e a matriz de manifestacdes solicitam operagdes de julgamento distintas. A
primeira pode condensar uma avaliagdo ampla do clima escolar, da gravidade ou da visibilidade
das ocorréncias, de situacdes recentes e da dificuldade cotidiana de trabalhar. A segunda exige
recuperar trajetorias de manifestagdes nomeadas e distribui-las em cinco categorias de
mudanca. A mesma expressdo, “a violéncia aumentou”, pode reunir conteudos diferentes para
docentes que assinalaram a mesma resposta.

A possibilidade de efeitos de memoria, compreensao da matriz ou padroes de resposta
precisa ser preservada. O desenho retrospectivo ndo permite reconstruir exatamente as
ocorréncias anteriores, € a pesquisa ndo incluiu verificagdo por registros administrativos ou
observagdo. Contudo, reduzir a discrepancia a erro apagaria uma informagdo substantiva: a
categoria geral violéncia escolar ndo se forma apenas pela soma aritmética das manifestagdes
listadas. Ela ¢ uma significagdo socialmente produzida sobre o cotidiano, atravessada por
discursos, experiéncias e condi¢des de trabalho.

A unidade objetividade—subjetividade oferece uma chave para essa interpretagdo. O
julgamento global nao € puro reflexo dos episddios nem criagdo mental independente deles. Ele
se constitui na relagdo entre acontecimentos, organizacao do trabalho, afetos, memoria, recursos

institucionais e categorias historicamente disponiveis para nomear o problema. Da mesma
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forma, os itens especificos ndo constituem acesso neutro a realidade; sua formulacdo define
quais manifestagdes se tornam visiveis e quais permanecem fora do instrumento.

A literatura sobre fechamento e reabertura das escolas refor¢a a necessidade de evitar
uma narrativa linear. Vaillancourt et al. (2021), Walsh et al. (2025) e Kennedy e Dendy (2024)
identificaram redu¢do de formas presenciais de violéncia durante periodos de restrigdo ou
resultados heterogéneos conforme modalidade e periodo. Patte et al. (2024), Da et al. (2023),
Forsberg e Thorvaldsen (2022) e Giannakopoulos et al. (2025) encontraram estabilidade,
recomposi¢ao ou aumento em diferentes contextos e desenhos. McMahon et al. (2024), ao
estudar violéncia contra educadores, observaram diminui¢cdo durante as restricdes e aumento
apds sua suspensao.

Essas pesquisas ndo formam uma sequéncia universal aplicdvel a Tabatinga. Elas
demonstram que o resultado depende da manifestacdo, da populacao, do intervalo temporal e
da estratégia de comparagdo. No estudo brasileiro de Oliveira et al. (2025), a mesma
investigagdo produziu redug¢do na coorte acompanhada e estabilidade nos cortes escolares
repetidos. A divergéncia ndo foi defeito do estudo, mas expressdo de perguntas e unidades de
analise diferentes. A literatura, assim, ajuda a compreender por que uma categoria abrangente
pode ocultar trajetorias opostas.

Na perspectiva adotada neste trabalho, a pandemia ndo constitui causa isolada e
homogénea da violéncia escolar. O fechamento reduziu oportunidades de interacao presencial,
mas ocorreu junto a perdas, desigualdades de acesso, reorganizacao familiar, intensifica¢do das
tecnologias e alteragdes nas formas de convivéncia. O retorno, por sua vez, ndo restabeleceu a
situagdo anterior. Ele reuniu sujeitos e institui¢des transformados pelas rupturas e impds
recomposi¢do simultanea de vinculos, aprendizagens, rotinas e regras.

Troncoso Araya (2022) problematiza precisamente a nocao de “volta a normalidade”.
Giilmez e Ordu (2022) encontraram mudangas cognitivas, motivacionais, sociais e disciplinares
percebidas por professores, acompanhadas de ajustes no ensino e no manejo das relagoes. Esses
estudos nao explicam os dados locais, mas sustentam a compreensdo do retorno como nova
configuracdo historica da atividade escolar.

A historicidade, nesse caso, ndo consiste em acrescentar a pandemia como antecedente
cronologico. Significa compreender que as manifestacdes assumem forma e significado em
relacdes transformadas. O aumento proporcionalmente mais elevado de cyberbullying e

conflitos nas redes sociais, por exemplo, precisa ser situado em uma escolarizacdo que
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incorporou intensamente mediag¢des digitais. O survey ndo permite atribuir essa mudanga ao
ensino remoto, mas mostra que o digital integra a configuracdo atual da convivéncia.

As categorias violéncia na escola, contra a escola e da escola também impedem reduzir
o fenomeno a conflitos entre estudantes. A matriz incluiu agressdes dirigidas a professores,
depredagdo da instituicdo, discrimina¢des e manifestagdes entre pares. Ainda assim, nao
apreendeu todas as formas de violéncia institucional ou estrutural. Pressdes, exclusoes,
desigualdades de acesso e condi¢des que restringem o ensino podem participar da producao da
violéncia sem aparecer como episodio facilmente contavel.

A superlotagdo mostrou uma dessas condigdes concretas. Para 48,1% dos participantes,
o tamanho médio das turmas piorou desde o retorno presencial; 27,5% perceberam permanéncia
e 24,4%, melhora. No momento da pesquisa, 83,2% atuavam em uma categoria de turma
superior aquela que consideravam adequada ao desenvolvimento do ensino, e 82,4%
concordavam que a superlotacdo prejudica a prevencao de conflitos.

Esses dados ndo demonstram que turmas numerosas causem violéncia. Mostram um
limite material a observacgao, ao vinculo, a distribui¢do da atencao e a intervengao precoce. Em
uma atividade que depende de acompanhar relagdes e responder simultaneamente a diferentes
necessidades, o numero de estudantes modifica qualitativamente as possibilidades de acdao. A
superlotagdo nao € simples cendrio; integra a organizagao concreta do trabalho em que conflitos
sdo reconhecidos e mediados.

Souza, Santos e Rodrigues (2024) situam o retorno presencial brasileiro em condigdes
de intensificacdo do trabalho, pressdo para recompor contetdos, permanéncia de demandas
digitais, sobrecarga e adoecimento. A contribui¢do do estudo estd em mostrar que acolhimento,
aprendizagem e convivéncia foram exigidos dos professores ao mesmo tempo, sem que oS
meios de trabalho necessariamente se ampliassem na mesma proporcao.

A contradicdo observada em Tabatinga ndo se reduz, portanto, a oposi¢ao entre aumento
global e reducdo especifica. O retorno reuniu recomposicdo de determinadas violéncias,
redugdo percebida de outras, ampliagcdo de conflitos digitais e condicdes materiais
desfavoraveis. A totalidade ndo corresponde a soma desses resultados, mas as relagdes pelas
quais eles se constituem. A violéncia escolar apareceu como configuragdo historica e
multideterminada, produzida nas relacdes entre manifestagdes, organizacdo do trabalho,

significacdes docentes e capacidade institucional de resposta.
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Entre as dimensdes avaliadas retrospectivamente, a exaustdo emocional ao fim da

jornada apresentou a deterioragdo mais disseminada: 54,2% dos participantes perceberam piora,

26,7% permanéncia e 19,1% melhora. O medo de sofrer agressdes piorou para 42,0%, € o

sentimento de seguranca dentro da escola piorou para 38,9%. Esses resultados indicam que

parcelas expressivas dos docentes perceberam o retorno presencial como periodo de ampliagdo

do desgaste e da ameaca.

Tabela 3 — Mudangas percebidas no bem-estar e na pratica docente

Dimensao Melhora n (%) Igual n (%)
Exaustdo emocional ao fim da jornada 25 (19,1) 35 (26,7)
Sentimento de seguranga dentro da escola 34 (26,0) 46 (35,1)
Medo de sofrer agressdes no trabalho 29 (22,1) 47 (35,9)
Autoeficacia para manejar conflitos e indisciplina 41 (31,3) 49 (37,4)
Satisfagdo com o trabalho docente 46 (35,1) 41 (31,3)
Percepcdo de desempenho prejudicado pelas violéncias | 38 (29,0) 45 (34,4)
Intengdo de sair da escola ou da docéncia devido a 39(29.8) 52(39.7)

violéncia

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2026). Nota: N = 131.
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Os indicadores atuais confirmam a relevancia do desgaste, sem constituir medidas
clinicas. Cansago emocional frequente ou constante foi relatado por 44,3% dos participantes.
Medo no trabalho frequente ou constante apareceu em 10,7%. A diferenga entre os percentuais
demonstra que a piora retrospectiva do medo e sua frequéncia atual respondem a perguntas
distintas: um professor pode perceber agravamento em relacdo ao passado sem relatar medo
frequente no momento da pesquisa.

O mesmo cuidado vale para seguranga. O sentimento de seguranga nao constitui apenas
auséncia de agressao. Ele ¢ produzido na relacao entre experiéncias anteriores, gravidade das
ocorréncias, apoio esperado, capacidade de intervencao e confianga nas respostas institucionais.
Medo e seguranga tampouco s3o opostos perfeitamente simétricos. Um docente pode sentir-se
relativamente seguro na maior parte do tempo e, ainda assim, temer situagdes especificas ou
reconhecer deterioracdo em comparagdo com o periodo anterior.

Os indicadores ndo permitem diagnosticar burnout, transtornos de ansiedade ou
adoecimento mental. Exaustdo e medo foram avaliados por itens autorreferidos, e o estudo nao
aplicou escalas clinicas. Sua contribui¢do esta em mostrar como os professores qualificaram
sua relacdo com o trabalho. Na Psicologia Socio-Histdrica, esses afetos ndo sdo estados internos
separados da atividade: sinalizam a maneira pela qual as condi¢des de trabalho ampliam ou
restringem possibilidades de agdo.

A violéncia foi amplamente reconhecida como prejudicial a pratica pedagdgica. No
momento da pesquisa, 86,3% concordaram que ela prejudicava o desempenho pedagogico. Na
comparagdo retrospectiva, 36,6% perceberam piora do desempenho prejudicado, 34,4%
permanéncia e 29,0% melhora. A formulacao do item retrospectivo exige cautela, pois “piora
do desempenho prejudicado” pode ter sido compreendida de maneiras distintas. A convergéncia
com o item atual, entretanto, sustenta que a violéncia era reconhecida como obstaculo
importante ao ensino.

O survey ndo permite identificar o conteudo singular atribuido a esse prejuizo. Ele pode
estar relacionado a interrup¢do das aulas, a exaustdo, ao medo, a dificuldade de vinculo, a
necessidade de mediar conflitos, a falta de apoio ou a outras determinacdes. Entrevistas e grupos
de discussdo seriam necessarios para compreender como esses contetidos se articulam nas
significacdes de cada professor.

A autoeficacia para manejar conflitos e indisciplina apresentou distribuicao
heterogénea: melhora e piora foram assinaladas pelo mesmo percentual, 31,3%, enquanto

37,4% perceberam permanéncia. A satisfagdo com o trabalho também se dividiu: 35,1%



63

perceberam melhora, 31,3% permanéncia e 33,6% piora. Nao houve, portanto, trajetéria
uniforme de perda da capacidade percebida de intervengdo nem afastamento generalizado da
atividade.

No momento atual, 35,1% avaliaram sua satisfacdo como alta ou muito alta, 42,0%
como média e 22,9% como baixa ou muito baixa. A presenca de exaustdo expressiva nao
eliminou a satisfagdo. Essa coexisténcia ndo deve ser explicada por uma nogdo abstrata de
resiliéncia, como se os professores apenas possuissem maior ou menor capacidade pessoal de
suportar adversidades. Ela expressa o carater contraditério do trabalho docente.

A docéncia pode permanecer social e pessoalmente significativa ao mesmo tempo que
suas condi¢des produzem desgaste. Vinculos com estudantes e colegas, reconhecimento,
estabilidade, compromisso com a educacgao e participagdo em agdes coletivas podem sustentar
a atividade sem eliminar cansaco, medo ou frustragdo. A contradi¢cdo ndo esta somente na
presenga simultanea de respostas positivas e negativas, mas na propria atividade: o trabalho
pode ser espacgo de realizacdo e desgaste, ampliar a capacidade de acdo e restringi-la, produzir
vinculos de protecdo e expor os trabalhadores a exigéncias para as quais OS recursos
permanecem insuficientes.

McMabhon et al. (2024) corroboram a necessidade de analisar conjuntamente violéncia
contra educadores, estresse, seguranca, permanéncia e necessidades institucionais. Reddy et al.
(2024) também situam seguranca € bem-estar em uma analise socioecoldgica, evitando atribuir
suas variagdes exclusivamente ao individuo. Esses resultados ndo podem ser transferidos
diretamente para Tabatinga, mas sustentam que violéncia e sustentabilidade do trabalho se
constituem em diferentes niveis de relagao.

Varela et al. (2025), em estudo com 1.387 professores de cinco paises latino-
americanos, encontraram associagdo entre cyberbullying contra docentes, menor bem-estar e
exaustdo psicologica. O modelo atribuiu fun¢do mediadora ao burnout, mas o delineamento
transversal ndo permite afirmar que os processos tenham ocorrido na sequéncia causal proposta.
A contribuicdo do estudo estd em relacionar vitimizacao, desgaste e condigdes subjetivas de
realizagdo da docéncia em contextos latino-americanos.

As associagdes exploratorias de Tabatinga aprofundam essa analise. A relagdo mais
elevada ocorreu entre piora do desgaste ou da sensagdo de ameaca e piora da autoeficacia ou da
satisfacao profissional: tho =0,810. A associagdo permaneceu forte depois da consideracao dos

lotes, com r = 0,779 e q < 0,001. Professores que perceberam maior agravamento da exaustao,
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do medo e da inseguranga também tenderam a perceber deterioragdo de sua capacidade de
manejar conflitos ou de sua satisfagdo.

A piora do apoio e da resposta institucional também se associou a piora da autoeficacia
e da satisfagdo, com rho = 0,711 e r intralote = 0,656, q < 0,001. A mesma piora institucional
apresentou associacdo com o agravamento do desgaste e da sensacdo de ameaga, com rho =
0,588 e r intralote = 0,534, q < 0,001. A piora da superlotacao associou-se ao desgaste ou a

ameaca, com rho = 0,469 e r intralote = 0,386, q < 0,001.

Tabela 4 — Associagdes exploratdrias e analise de sensibilidade por lote

Associacao rho r intralote q intralote
Mud.anc;a nas r,nar.nfestagoes especificas x violéncias 0.628 0,575 <0,001
atuais comparaveis

Mudanga nas manifestacdes especificas X piora do 0,248 0.175 0,063
desgaste/ameaga

Piora do apoio/resposta institucional X piora do 0.588 0.534 <0,001
desgaste/ameaca

Piora da superlotacdo x piora do desgaste/ameaga 0,469 0,386 < 0,001
Violéncias atuais comparaveis X piora do 0.254 0.108 0.238
desgaste/ameaga

Piora do’ap01o/r.espo~sta institucional x piora da 0711 0.656 <0,001
autoeficacia/satisfagio

Piora do desgaste/ameaga x piora da 0.810 0.779 <0,001

autoeficacia/satisfagao

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2026). Notas: rho = correlagdo de Spearman; q =
valor de p ajustado por Benjamini-Hochberg. A analise intralote removeu diferengcas médias dos postos entre
datas de coleta e utilizou permutacdo dentro dos lotes.

Nao se pode estabelecer qual dimensdo antecedeu a outra. O desgaste pode restringir a
capacidade percebida de intervengdo; dificuldades reiteradas de intervencdo podem ampliar o
desgaste; e ambas podem ser produzidas por condicdes institucionais comuns. A associagao
ndo representa uma cadeia causal, mas uma regularidade relacional no interior do banco.

Em sentido diferente, as relacdes entre as medidas agregadas de violéncia e desgaste
foram mais sensiveis aos lotes. A associa¢do entre mudanca nas manifestacdes especificas e
desgaste ou ameaca diminuiu de rho = 0,248 para r = 0,175, com q = 0,063. A relagdo entre
frequéncia atual das violéncias comparaveis e desgaste ou ameacga caiu de rho = 0,254 parar =
0,108, com q = 0,238.

Esses resultados ndo mostram que a violéncia seja irrelevante para o bem-estar docente.
Indicam que, neste banco, ndo foi possivel sustentar uma relagcdo estavel e direta entre os
escores agregados de violéncia e desgaste depois da consideragdao das diferencas entre lotes.
Em contraste, as relagcdes que envolveram apoio institucional e superlotacdo permaneceram

consistentes.
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Essa diferenga possui importancia tedrica. A violéncia ndo atua sobre o professor como
estimulo isolado que produziria resposta emocional proporcional. Suas repercussdes sao
mediadas pela gravidade e pelo significado das ocorréncias, pelas condigdes de trabalho, pelos
recursos disponiveis, pelo apoio recebido e pelas possibilidades percebidas de intervengao. As
mediagdes institucionais ndo sdo elementos externos que apenas reduzem um efeito ja
constituido; elas participam da forma assumida pela experiéncia.

Borualogo et al. (2024) encontraram associa¢ao entre clima escolar positivo, menor
exposicao ao bullying e maior bem-estar. Anderman et al. (2024) relacionaram caracteristicas
da organizagdo e das metas escolares a violéncia contra educadores. Embora os delineamentos
observacionais ndo demonstrem causalidade, ambos indicam que seguranga, violéncia ¢ bem-
estar se produzem em configuracdes institucionais e relacionais.

A intengdo de deixar a escola ou a docéncia precisa ser compreendida nesse movimento.
Na comparagdo com o periodo anterior, 30,5% perceberam piora dessa intenc¢do, 39,7%
permanéncia e 29,8% melhora. No momento da pesquisa, 20,6% concordaram que pensavam
em deixar a escola ou a docéncia por causa da violéncia.

O percentual ndo estima quantos professores efetivamente abandonarao a institui¢ao ou
a profissdo. A intengdo pode ser transitdoria e depende de estabilidade contratual, alternativas
profissionais, vinculos territoriais, tempo de carreira e responsabilidades familiares, dimensdes
que o questionario nao investigou integralmente. Ainda assim, pensar em deixar o trabalho por
causa da violéncia constitui indicador substantivo da relagdo estabelecida com a atividade.

A permanéncia ndo ¢ decisdo puramente individual. Ela se produz na relagdo entre
seguranca, saude, reconhecimento, apoio, vinculos, condigdes materiais e alternativas
concretas. Interpretar a intencdo de saida como falta de vocagdo ou fragilidade pessoal
deslocaria para o sujeito uma contradi¢ao produzida no trabalho.

Também ndo se pode representar os professores como sujeitos passivos. A melhora
percebida da satisfacao por 35,1%, da autoeficacia por 31,3%, do apoio da gestdao por 48,1% e
da colaboragdo entre colegas por 51,1% evidencia movimentos de reorganizagao e produgdo
coletiva de respostas. Essas melhorias podem ter sido construidas precisamente diante do
aumento das exigéncias.

Bock e Aguiar (2016) destacam que os sujeitos participam da constituicdo da realidade
por meio de producdes individuais e coletivas. Nos dados analisados, essa participagdo aparece

na coexisténcia entre agravamento de determinadas condig¢des e fortalecimento de formas de
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apoio. A presenca de apoio ndo elimina o desgaste, assim como a exaustdo ndo significa
auséncia de capacidade de agao.

As repercussoes da violéncia e das condigdes de trabalho nao formaram, portanto, uma
cadeia linear na qual mais ocorréncias produziriam automaticamente mais sofrimento. Elas
constituiram uma configuragdo mediada, na qual organiza¢do do trabalho, apoio institucional,
superlotagdo, possibilidades de intervengdo e significagdes docentes participaram da produgao

do bem-estar e do desgaste.

5.4 Respostas institucionais, praxis coletiva e limites das a¢des preventivas

As respostas institucionais ndo sdo intervengdes externas a uma violéncia ja
inteiramente produzida. Elas participam das condigdes em que conflitos sdo reconhecidos,
nomeados, prevenidos, mediados e encaminhados. Apoio da gestdo, colaboragdo entre colegas,
protocolos, projetos e articulagdo com a rede de prote¢do modificam as possibilidades concretas
de agdo dos professores e da escola.

Os resultados revelaram uma configuracdo institucional contraditéria. Desde o retorno
presencial, 48,1% dos participantes perceberam melhora no apoio da gestdo, 30,5%
permanéncia e 21,4% piora. O apoio entre colegas ou trabalho colaborativo apresentou

trajetoria ainda mais favoravel: 51,1% assinalaram melhora, 29,8% permanéncia e 19,1% piora.

Tabela 5 — Mudangas percebidas nas condi¢des de trabalho e no apoio institucional

Condicao ou apoio Melhora n (%) Igual n (%) Piora n (%)
Tamanho médio das turmas 32 (24,4) 36 (27,5) 63 (48,1)
Apoio da gestdo para lidar com ocorréncias 63 (48,1) 40 (30,5) 28 (21,4)
Apoio entre colegas ou trabalho colaborativo 67 (51,1) 39 (29,8) 25(19,1)
Participacdo das familias nas a¢des da escola 46 (35,1) 38 (29,0) 47 (35,9)
Eficacia das medidas de seguranga internas 48 (36,6) 43 (32,8) 40 (30,5)
Clareza dos protocolos para registro € encaminhamento 50 (38,2) 48 (36,6) 33 (25,2)
Atuagdo da rede de protecdo 45 (34,4) 47 (35,9) 39 (29,8)

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2026). Nota: N = 131.
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Figura 4 — Mudangas percebidas nas condi¢des de trabalho e no apoio institucional
Mudancas percebidas nas condicoes de trabalho e no apoio

Tamanho médio das turmas (nivel de 24,4% 27,5% 48,1%
superlotagao)
Apoio da gestdo para lidar com 48,1% 30,5% 21,4%
ocorréncias
Apoio entre colegas/trabalho 51,1% 20.8% 19,1%
colaborativo ‘ ! ‘

Participacdo das familias nas agbes 35,1% 29,0% 35,9%
da escola

Eficacia das medidas de seguranca 36,6% 32,8% 30,5%
internas

Clareza de protocolos para 38,2% 36,6% 25.2%
registrofencaminhamento : ! ‘

Atuacao da rede de protecdo (CT, 34,4% 35,9% 29,8%
salde, assisténcia)

1 I 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Percentual de participantes

mm Melhora Permaneceu igual s Piora

Fonte: Elaboracdo do autor com base nos dados da pesquisa (2026).

Nas avaliagdes referentes ao momento da pesquisa, 84,7% afirmaram receber apoio da
equipe gestora no tratamento de conflitos e indisciplina, e 82,4% avaliaram satisfatoriamente a
atuacdo da gestdo diante das ocorréncias. A convergéncia com a percep¢ao retrospectiva de
melhora sustenta o reconhecimento da gestdo como recurso institucional relevante, sem
demonstrar que o apoio tenha sido igual em todas as escolas ou suficiente para todas as
situagoes.

O apoio da gestdo nao deve ser reduzido a atitude pessoal de determinado diretor ou
pedagogo. Ele se concretiza na escuta, na divisdo de responsabilidades, na defini¢do de
procedimentos, na protecdo do trabalhador, no acompanhamento das situagdes e na articulacao
com outros servicos. Da mesma forma, a colaboracdo entre colegas ultrapassa a ajuda
espontanea: pode envolver compartilhamento de informagdes, planejamento conjunto,
intervengdo articulada e sustentacdo afetiva.

Quando essas praticas dependem exclusivamente da disponibilidade individual,
permanecem vulneraveis a sobrecarga, a rotatividade e as mudancas na equipe. Sua
consolidagdo requer tempo institucional, espagos de discussao e organizag¢ao do trabalho que

transformem colaboragdo eventual em capacidade coletiva.



68

A participagdo das familias apresentou trajetoria distinta. Para 35,1%, ela melhorou;
para 29,0%, permaneceu igual; e, para 35,9%, piorou. A diferenca de apenas um participante
entre melhora e piora impede estabelecer direcao predominante. O resultado expressa
experiéncias heterogéneas e nao autoriza responsabilizar genericamente as familias pela
violéncia ou pela insuficiéncia das respostas escolares.

Participar das ac¢des da escola depende de horarios de trabalho, deslocamento, acesso a
comunicac¢do, confianca, experiéncias anteriores com a instituicdo e condi¢des materiais de
vida. Também depende de como a propria escola define essa participagdo: apenas como
comparecimento diante de problemas ou como possibilidade efetiva de didlogo e construgao de
decisoes.

Gubbins et al. (2026), ao analisarem teorias subjetivas de associa¢des nacionais de pais
no Chile, identificaram explicacdes que relacionavam a violéncia pos-pandémica a ruptura de
vinculos, a saude mental e as fragilidades sistémicas. As associagdes defendiam
corresponsabilidade, didlogo e redes de apoio. O estudo ndo descreve as familias de Tabatinga,
mas contribui para deslocar sua participacao da fiscalizagao dos estudantes para a construgao
compartilhada de prote¢do e convivéncia.

As respostas relacionadas a seguranga, aos protocolos e a rede de prote¢@o apresentaram
saldos discretamente favoraveis. A eficidcia das medidas de seguranga foi percebida como
melhor por 36,6%, igual por 32,8% e pior por 30,5%. A clareza dos protocolos melhorou para
38,2%, permaneceu igual para 36,6% e piorou para 25,2%. A atuacdo da rede de protecdo
melhorou para 34,4%, permaneceu igual para 35,9% e piorou para 29,8%.

Nao se sustenta, portanto, uma narrativa de deterioragao institucional generalizada. Em
todos os itens, a melhora superou a piora. Entretanto, permanéncia e piora reuniram a maioria,
mostrando que os avancos ndo foram reconhecidos de forma uniforme. Os componentes
internos mais proximos da atividade cotidiana — gestdo e colegas — apresentaram melhora
mais disseminada do que as respostas dependentes de formalizagdo e articulagdo
interinstitucional.

Essa diferenca sugere niveis distintos da capacidade institucional: um nivel relacional,
sustentado pela gestdo e pelos colegas; um nivel organizacional, relacionado a normas, registros
e medidas internas; e um nivel intersetorial, dependente da coordenacao entre instituicdes do
territorio. Trata-se de hipdtese interpretativa, pois o questionario ndao examinou a

implementagdo de cada protocolo nem o funcionamento dos servigos.
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Zucco e Trindade (2024) mostram que as possibilidades de atuacdo docente diante das
violéncias dependem da gestdo, das politicas municipais, das redes de protec¢ao e da capacidade
de encaminhamento. Benavides-Moreno et al. (2024) identificaram lacunas entre
reconhecimento, diagnostico, mitigagcdo, apropriacao institucional e encaminhamento. Esses
estudos demonstram que identificar a violéncia nao equivale a produzir resposta completa.

A existéncia de um protocolo ndo assegura que os trabalhadores o conhegam, disponham
de condic¢des para utiliza-lo ou recebam retorno. Um protocolo executavel precisa definir
procedimentos, responsaveis, prazos, registros, servigos articulados e formas de
acompanhamento. Sem essas condi¢des, pode permanecer como norma abstrata, separada da
atividade concreta.

A rede de protecdo também ndo se constitui pela presenca formal de instituicdes no
territorio. Ela exige comunicagdo, definicdo de responsabilidades, continuidade e devolutiva.
No momento da pesquisa, 64,1% dos participantes informaram que a equipe multiprofissional
atendia a escola nunca ou raramente, ¢ 50,4% fizeram a mesma avaliag@o sobre a ronda escolar
ou comunitaria. Esses dados nao medem a qualidade de cada servigo, mas mostram que recursos
potencialmente relevantes ndo estavam presentes de maneira frequente para parcela majoritaria
do grupo.

Encaminhar uma situacao sem saber se ela foi acolhida pode interromper o fluxo de
cuidado e manter o professor como referéncia exclusiva para demandas que ultrapassam sua
competéncia. A corresponsabilidade intersetorial ndo significa que todos fagam a mesma coisa,
mas que educagdo, saude, assisténcia social, Conselho Tutelar e seguranga cumpram atribui¢des
especificas em resposta articulada.

A presenga de iniciativas preventivas foi reconhecida pela maioria. Projetos ativos de
enfrentamento ou prevencao da violéncia foram mencionados por 74,0%. Em outra questao,
75,6% informaram que a escola desenvolvia atualmente trabalho preventivo ou campanhas;
21,4% assinalaram que essas ag¢des ja haviam sido realizadas, mas estavam interrompidas; e
3,1% afirmaram que nunca haviam sido desenvolvidas.

A proximidade entre os percentuais reforga a percep¢ao de mobilizacdo institucional.
Os 21,4% que informaram descontinuidade, contudo, constituem dado relevante. A interrupg¢ao
pode estar relacionada a mudangas de gestdo, rotatividade, auséncia de recursos, sobrecarga,
término de parcerias ou concentracdo das agdes em determinados periodos. O questionario ndo

permite distinguir essas possibilidades.
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Continuidade ¢ dimensdo qualitativamente diferente de existéncia. Uma escola pode
realizar atividade e permanecer sem politica preventiva. A prevencao exige duracdo, inser¢ao
no planejamento, participacao dos sujeitos, acompanhamento e revisao. A¢des isoladas podem
informar e mobilizar, mas tendem a ter alcance restrito quando nao se articulam as relagdes
cotidianas, as condi¢des de trabalho e aos procedimentos institucionais.

As palestras foram mencionadas por 94,7% dos participantes e constituiram a estratégia
amplamente predominante. Em propor¢des menores, apareceram debates ou exibicao de filmes
(49,6%), praticas de mediacdo (48,9%), parcerias intersetoriais (46,6%), acompanhamento de
situacdes ou estudantes (29,0%) e inser¢ao do tema no Projeto Politico-Pedagogico ou em agdes
de direitos humanos (21,4%).

A predominancia de palestras demonstra esfor¢o de informagao e sensibilizagdo. O
problema ndo esta na atividade em si, mas na fun¢do que ocupa em uma estratégia mais ampla.
Uma palestra ganha capacidade de intervengdo quando se articula a espagos permanentes de
discussdo, participagdo estudantil, formag¢do dos trabalhadores, mediag¢do, protocolos e
acompanhamento. Realizada isoladamente, tende a concentrar a prevencao na transmissao de
informacdes.

A mediagdo de conflitos aproxima-se mais diretamente das relagdes cotidianas, mas o
instrumento nao identificou qual concepg¢ao orientava essas praticas, quem as conduzia, se havia
formagdo especifica ou como seus resultados eram acompanhados. O termo pode designar
desde conversa pontual conduzida pelo professor até processos estruturados de didlogo,
responsabilizacdo e reparagao.

Torres Gémez e Castillo Pulido (2025), a partir da educagdo para a paz, defendem que
o enfrentamento da violéncia incorpore convivéncia, didlogo, participagdo e prevencao
pedagbgica. A paz, nesse enquadramento, ndo corresponde a auséncia aparente de conflitos,
mas a possibilidade de enfrenta-los sem violéncia e com participacdo dos sujeitos implicados.

A formacao docente apareceu como outro componente relevante. Entre os participantes,
63,4% informaram ter realizado formacao sobre violéncia escolar no ultimo ano, enquanto
36,6% ndo participaram. Quanto a utilidade, 36,6% indicaram contribui¢do média, 36,6% alta
ou muito alta e 26,7% baixa ou muito baixa. A existéncia de formacao, portanto, ndo produziu
avaliacdo uniformemente positiva.

O questionario ndo investigou duragdo, conteudos, responsaveis ou metodologia.
Processos formativos relacionados as situagdes concretas das escolas podem produzir

resultados diferentes de atividades pontuais e expositivas. A formagdo ¢ necessaria, mas nao
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pode ser convertida em solugdo isolada. Quando oferecida sem modificagdo das condigdes de
acdo, pode ampliar expectativas sobre o professor sem ampliar os meios para realiza-las.

A analise do Projeto Politico-Pedagogico acrescenta a dimensao da apropriagdo. Para
64,9%, o documento contemplava violéncia escolar ou direitos humanos; 32,1% nao sabiam
informar; e 3,1% responderam negativamente. A presenca formal do tema na maioria das
respostas € favoravel, mas o desconhecimento de quase um ter¢co demonstra que registro
documental ndo assegura orientacao da atividade.

A diferenca entre os 64,9% que reconheceram a presenca do tema no documento e os
21,4% que mencionaram sua incorporacao entre as acdes preventivas deve ser interpretada com
cautela, pois as perguntas ndo eram equivalentes. Ainda assim, ela torna visivel a necessidade
de distinguir existéncia formal, conhecimento dos trabalhadores, realizagdo e continuidade.

E nesse ponto que a categoria praxis contribui para a analise. Nem toda agio constitui
praxis transformadora. Uma atividade pode reproduzir procedimentos sem alcangar as
determinagdes que produzem o problema. A praxis implica acdo consciente sobre a realidade,
orientada por compreensao critica e capaz de transformar relagdes e condigoes.

No contexto escolar, a praxis coletiva ndo se reduz a soma das iniciativas individuais.
Ela exige que os sujeitos analisem a realidade, definam problemas, planejem a¢des, distribuam
responsabilidades, intervenham, avaliem resultados e reconstruam suas praticas. Esse
movimento depende de tempo institucional, formagdo, instrumentos, participacdo e poder
efetivo de decisao.

A contradicao dos dados encontra-se na coexisténcia entre mobilizacdo e fragmentacao.
A maioria reconheceu projetos, campanhas, apoio da gestdo e colaboracdo. Ao mesmo tempo,
parte das acdes foi descontinuada, palestras predominaram sobre formas integradas, mais de
um ter¢o nao realizou formagao recente e quase um terco desconhecia a presenga do tema no
Projeto Politico-Pedagogico.

Essa contradi¢do ndo invalida o trabalho realizado. Mostra que as escolas produzem
respostas em condicdes que podem favorecer iniciativas pontuais e dificultar sua
institucionalizagdo. Os sujeitos agem e criam apoios, mas essas acdes nem sempre se
transformam em politica sustentada.

A participacgdo estudantil € decisiva nesse movimento. Rodriguez-Pastene et al. (2025)
identificaram, na imprensa chilena, predominancia de vozes governamentais e especializadas e

marginalizacdo de estudantes, familias e atores escolares. Zelaya et al. (2026) encontraram
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representacdo frequente dos estudantes como sujeitos passivos nas explicacdes publicas sobre
violéncia pos-pandémica.

Esses resultados alertam para o adultocentrismo das politicas preventivas. Quando
estudantes aparecem apenas como autores, vitimas ou destinatarios, sua capacidade de
participar da construgdo das regras, do diagnostico e das formas de reparagdo ¢ reduzida.
Reconhecer essa participagdo nao significa transferir-lhes responsabilidade, expor vitimas ou
relativizar o dever institucional de protecao.

Castro-Carrasco et al. (2024) mostram que o discurso sindical docente chileno articulava
violéncia pos-pandémica, condi¢des de trabalho, satide mental, inclusdo e participagdo
profissional. A produgdo das respostas envolve, portanto, disputa sobre quem define o problema
e quais solucdes sdo consideradas legitimas. Intervencdes exclusivamente técnicas ou punitivas
tendem a restringir a capacidade dos sujeitos escolares de construir coletivamente outras formas
de convivéncia.

Também ¢é necessario superar a oposicdo entre medidas pedagbdgicas e segurancga.
Protecao fisica, controle de acesso, protocolos e encaminhamentos podem ser necessarios
diante de situagdes graves, mas ndo substituem vinculo, participa¢do e condi¢des de ensino.
Dialogo e projetos educativos, por sua vez, ndo eliminam a necessidade de procedimentos
claros para ocorréncias que envolvam risco e violagdo de direitos.

Uma politica institucional precisa articular condigdes pedagogicas, reducdo da
superlota¢do, fortalecimento da gestdo, colaboragdo entre trabalhadores, formacao, protocolos,
participagdo e rede de prote¢do. Essas medidas ndo concorrem entre si; respondem a
determinagdes diferentes de um fendmeno multideterminado.

O estudo ndo permite afirmar que todas as escolas possuiam os mesmos projetos ou que
as a¢des alcancavam todos os participantes. A auséncia de identificagdo escolar em parte dos
registros impediu localizar os resultados, € o survey nao incluiu andlise documental dos projetos
e protocolos. Também nao foram ouvidos gestores, estudantes, familiares ou profissionais da
rede.

A pesquisa tampouco avaliou resultados das agdes sobre a frequéncia da violéncia.
Percentuais de projetos, palestras, mediagdes e parcerias ndo constituem indicadores de
efetividade. Avalid-la exigiria definir objetivos, acompanhar implementacdo e comparar
resultados ao longo do tempo.

Esses limites ndo retiram a contribuicdo dos dados. As escolas percebidas pelos

participantes ndo estavam institucionalmente inertes. Havia projetos, agdes, apoio, formagdes,
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protocolos e articulagdes. A presenca desses elementos, porém, coexistia com descontinuidade,
desconhecimento, avaliagdes heterogéneas e predominancia de agdes expositivas.

A capacidade institucional nao corresponde, portanto, a soma de recursos formais. Ela
se produz na relagdo entre trabalhadores, regras, conhecimentos, condi¢cdes materiais,
participagdo e poder de a¢do. Um projeto, um protocolo ou uma parceria tornam-se mediagdes

concretas quando orientam praticas, sustentam decisdes e asseguram continuidade.

5.5 Sintese integradora do capitulo

Os resultados permitem compreender o retorno presencial ndo como retomada linear de
uma normalidade interrompida, mas como reconfiguracdo contraditoria da violéncia escolar,
do trabalho docente e das respostas institucionais. Essa interpretagao se sustenta na articulagao
entre quatro movimentos: a posi¢ao social dos participantes; a diferen¢a entre percepgao global
e manifestagdes especificas; as repercussdes sobre trabalho e bem-estar; e a capacidade coletiva
de prevengdo e intervencgao.

O primeiro movimento tornou visivel que os dados foram produzidos por professores
experientes de diferentes etapas da educagdo basica, predominantemente mulheres, pessoas
pardas e profissionais com especializagdo. Eles avaliaram a violéncia a partir de uma posigao
que reune observagdo, mediacao e exposicao as suas repercussoes. Essa perspectiva € relevante,
mas nao substitui as vozes de estudantes, familias, gestores e profissionais da rede.

O segundo movimento mostrou que 65,6% reconheceram aumento global da violéncia,
enquanto todas as manifestagdes especificas apresentaram mais respostas de reducdo do que de
aumento. A discrepancia ndo autoriza escolher uma medida como verdadeira e descartar a outra.
O julgamento global parece condensar uma avaliacdo ampla da experiéncia escolar, enquanto
a matriz registra trajetorias de manifestacoes delimitadas. A relagdo parcial entre elas confirma
que violéncia escolar ndo ¢ categoria empiricamente homogénea.

O retorno presencial reabriu espagos de interagdo e conflito, mas o fez em relagdes
transformadas pela pandemia, pelo uso intensivo de tecnologias, pelas perdas, pelas
desigualdades e pelas exigéncias de recomposi¢do. A percepcao de maior aumento em conflitos
digitais e bullying coexistiu com redu¢do mais disseminada em agressoes fisicas, vandalismo e
discriminagdes. A superlotacdo, por sua vez, mostrou que as condi¢des materiais integram as

possibilidades de prevencao e mediacao.
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O terceiro movimento revelou que a exaustdo foi a deterioragdo mais disseminada,
acompanhada por piora do medo e da seguranga em parcelas expressivas. A violéncia foi
amplamente reconhecida como prejudicial ao ensino, e um em cada cinco participantes afirmou
pensar em deixar a escola ou a docéncia por causa dela. Ao mesmo tempo, satisfacdo e
autoeficacia apresentaram trajetérias heterogéneas, impedindo representar os professores como
uniformemente adoecidos ou incapazes de agir.

As associacdes aprofundaram essa configuracao. Depois da consideragdo dos lotes, as
relagdes mais consistentes envolveram apoio institucional, superlotagdo, desgaste, autoeficacia
e satisfacdo. As relacdes diretas entre os escores agregados de violéncia e desgaste perderam
consisténcia. O achado nao separa violéncia e bem-estar; mostra que suas relagdes sao mediadas
pelas condigdes concretas em que os professores atuam.

O quarto movimento demonstrou capacidade institucional real, porém desigual. Apoio
da gestao e colaboracdo entre colegas apresentaram melhora mais disseminada. Projetos e agdes
preventivas estavam presentes para a maioria, mas coexistiam com descontinuidade, cobertura
formativa incompleta, desconhecimento do Projeto Politico-Pedagdgico e predominancia de
palestras. A existéncia de uma acdo nao equivale a sua continuidade, apropriagdo ou
efetividade.

A contradi¢do central do capitulo ndo opde simplesmente resultados positivos e
negativos. Ela se constitui no proprio movimento da realidade: manifestagcdes especificas
podem diminuir enquanto se amplia a percep¢do de um clima violento; apoio pode melhorar
enquanto cresce a exaustdo; satisfagdo pode permanecer enquanto surge inteng¢do de saida;
projetos podem existir sem se converter em politica continua. Cada dimensdo contém
possibilidades de protegdo e limites que se produzem reciprocamente.

A totalidade nao corresponde a reunido externa desses achados. Violéncia, condi¢des de
trabalho, bem-estar e resposta institucional constituem momentos de uma mesma atividade
escolar. A organizacdo das turmas modifica o vinculo e a intervengdo; o apoio altera o
significado de uma ameaca; o desgaste participa da capacidade percebida de agir; e as
significagdes docentes orientam reconhecimento, busca de ajuda e permanéncia.

A mediacao, por isso, ndo deve ser entendida como variavel intermedidria adicionada
depois da analise. As condicdes institucionais participam da propria forma assumida pela
experiéncia. Ocorréncias semelhantes podem produzir sentidos e repercussdes distintos

conforme existam apoio, procedimentos, acompanhamento e possibilidades de decisao.
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A historicidade impede atribuir a pandemia um efeito Unico. Ela funcionou como
mediagdo de transformagdes mais amplas, reorganizando relagdes, tecnologias, tempos,
desigualdades e exigéncias. O retorno atualizou contradigdes anteriores e produziu novas
combinagdes, sem restaurar o passado nem determinar sozinho o presente.

A relagdo singular—particular—universal permite, por fim, preservar a especificidade do
estudo. Os percentuais nao representam todos os professores de Tabatinga nem podem ser
generalizados para a Amazonia. Eles expressam regularidades do grupo pesquisado, produzidas
em escolas publicas de um territorio amazonico de fronteira e relacionadas a determinagdes
mais amplas da educagdo e do trabalho.

Do ponto de vista pratico, os resultados deslocam o enfrentamento de respostas isoladas
para uma politica institucional permanente. Reducao da superlotacao, fortalecimento da gestao
e do trabalho coletivo, formagao situada, protocolos executaveis, articulacdo com a rede,
participagdo de estudantes e familias e aten¢do a saude dos trabalhadores sdo dimensodes
complementares.

Nao se trata de responsabilizar a escola isoladamente por fendmeno social amplo. Trata-
se de fortalecer sua capacidade especifica de mediagdo e assegurar que outras instituicdes
cumpram as responsabilidades que lhes cabem. A préaxis coletiva comeg¢a nos apoios ja
existentes, mas exige transforma-los em decisdes, procedimentos e agdes continuas,
participativas e avaliadas.

Em resposta ao objetivo do estudo, conclui-se que os professores pesquisados
perceberam uma reconfiguragdo heterogénea das manifestagdes de violéncia apds o retorno
presencial. Essa reconfiguracdo esteve articulada a piora da superlotacdo e da exaustdo, a
coexisténcia de medo, satisfacdo e diferentes possibilidades de agado, e ao fortalecimento parcial
de apoios institucionais. A violéncia escolar mostrou-se, assim, producdo historica e
multideterminada cujas repercussdes nao podem ser separadas das condi¢des de trabalho e das

formas coletivas de resposta.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar as percepcdes de professores da rede publica de
Tabatinga sobre as manifestagdes da violéncia escolar e suas mudancas apds o retorno as
atividades presenciais, considerando as condigdes de trabalho, o apoio institucional e o bem-
estar docente. A pergunta que orientou a investiga¢do nao poderia ser respondida pela simples
confirmagdo ou rejei¢do da ideia de que a violéncia aumentou depois da pandemia. Os
resultados exigiram compreender o que os professores reuniam sob essa avaliagdo, quais
manifestagdes apresentavam trajetorias distintas e de que modo o trabalho, o desgaste e as
respostas institucionais participavam da experiéncia relatada.

A principal conclusdo é que, entre os participantes, o retorno presencial foi percebido
como uma reconfiguracdo heterogénea e contraditéria da violéncia escolar e da atividade
docente. A maioria reconheceu aumento global da violéncia, mas essa avaliagdo ndo
correspondeu a crescimento uniforme das manifestagdes especificas examinadas.
Cyberbullying, conflitos em redes sociais, bullying e indisciplina concentraram as maiores
proporcdes de aumento, enquanto agressoes fisicas, vandalismo e discriminag¢des apresentaram
redu¢do mais disseminada. A violéncia escolar ndo se mostrou, portanto, como fenémeno inico
que teria avangado na mesma direcao e intensidade.

Essa diferenca nao permite concluir que os professores tenham avaliado incorretamente
arealidade. A pergunta global e os itens especificos produziram recortes distintos do fendmeno.
Ao responder sobre a violéncia escolar em sentido amplo, os participantes puderam condensar
ndo apenas o numero de ocorréncias, mas sua gravidade, visibilidade e dificuldade de manejo,
além da inseguranca, da sobrecarga e das alteragdes no clima escolar. Quando interpelados
sobre manifestagdes nomeadas, precisaram comparar trajetorias particulares. As duas medidas
apresentaram relagcdo, mas ndo equivaléncia.

Esse achado constitui uma contribui¢do metodoldgica e tedrica do trabalho. Pesquisas
baseadas exclusivamente em uma pergunta global podem registrar uma sintese importante da
experiéncia dos sujeitos, mas ndo devem converté-la automaticamente em evidéncia de
aumento objetivo de todas as violéncias. Em sentido inverso, a reducdo percebida de
manifestagdes especificas ndo invalida a experiéncia global de agravamento. Preservar ambas
as dimensoOes permite tratar a percep¢ao docente como produgdo social situada, constituida na
relagdo entre acontecimentos, memoria, afetos, condi¢des de trabalho e possibilidades de

intervencao.
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O perfil dos participantes delimitou a posicao social a partir da qual essa avaliacao foi
produzida. Predominaram mulheres, pessoas pardas, docentes com especializacdo e
profissionais com experiéncia acumulada na educagdo bdasica. Parte expressiva viveu o
cotidiano escolar antes da suspensdao das atividades presenciais e atravessou diferentes
momentos do retorno. Essa trajetoria fornece referéncias para a comparagao retrospectiva, mas
ndo transforma a lembranga em medigao objetiva do periodo anterior. Os resultados descrevem
regularidades do grupo pesquisado € ndo uma memoria neutra ou uma representacao de todos
os professores do municipio.

A analise das condig¢des de trabalho mostrou que a violéncia ndo pode ser separada da
organizagdo concreta da atividade docente. A superlotacdo apresentou o movimento mais
desfavorével entre as condi¢des examinadas e foi amplamente reconhecida como prejudicial a
prevengdo de conflitos. Turmas numerosas ndo significam apenas aumento quantitativo de
estudantes. Elas modificam a distribuicdo da aten¢do, o acompanhamento das relagdes, a
possibilidade de intervir precocemente e o tempo disponivel para ensinar, acolher ¢ mediar.

As repercussodes sobre o bem-estar também foram heterogéneas. A exaustdo emocional
constituiu a deterioracdo mais disseminada, enquanto medo e seguranga pioraram para parcelas
relevantes dos participantes. A violéncia foi amplamente reconhecida como prejudicial ao
trabalho pedagodgico, e um em cada cinco professores afirmou pensar em deixar a escola ou a
docéncia por causa dela. Ao mesmo tempo, satisfagdo e autoeficacia ndo seguiram uma
trajetdria Uinica. Permanéncia, melhora e piora coexistiram, impedindo caracterizar os docentes
como grupo uniformemente adoecido, impotente ou desengajado.

As analises exploratorias reforcaram a centralidade das mediacdes institucionais e das
condigdes de trabalho. Depois da consideracdo das diferencas entre os lotes de coleta,
permaneceram consistentes as relagdes envolvendo apoio institucional, superlotacdo, desgaste,
sensacdo de ameaca, autoeficacia e satisfagdo. As relagdes diretas entre os escores agregados
de violéncia e desgaste, por sua vez, perderam consisténcia. O resultado nao torna a violéncia
irrelevante para o bem-estar. Ele mostra que suas repercussoes ndo formam uma cadeia linear
na qual mais ocorréncias produziriam automaticamente mais sofrimento.

As condig¢des institucionais participam da propria forma assumida pela experiéncia.
Uma ocorréncia enfrentada com apoio da gestdo, colaboragdo entre colegas, procedimentos
conhecidos e acompanhamento da rede ndo possui necessariamente o mesmo significado de
situacdo semelhante vivida de maneira solitaria. Do mesmo modo, a capacidade percebida de

manejar conflitos ndo depende apenas de atributos ou conhecimentos individuais do professor.
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Ela se produz nas possibilidades concretas de decisdo, na divisdo de responsabilidades e nos
recursos que sustentam a atividade.

Os resultados evidenciaram que as escolas ndo estavam institucionalmente inertes.
Apoio da gestdo e colaboracdo entre colegas apresentaram melhora disseminada; projetos e
acdes preventivas eram reconhecidos pela maioria; havia formagdes, protocolos e parcerias.
Esses movimentos expressam capacidade de reorganizacdo e producao coletiva de respostas no
retorno presencial. A melhora dos apoios ndo contradiz o agravamento da exaustdo. O trabalho
coletivo pode ter sido fortalecido precisamente porque as demandas se tornaram mais intensas.

Essa capacidade, entretanto, mostrou-se desigual e parcialmente consolidada. A
participagdo das familias, a seguranca interna, os protocolos e a atuacdo da rede de prote¢ao
apresentaram avaliagdes mais divididas. Parte dos professores informou descontinuidade das
agOes preventivas, mais de um ter¢o nao participou de formacdo recente, quase um tergo
desconhecia a presencga do tema no Projeto Politico-Pedagdgico e as palestras predominaram
amplamente entre as estratégias desenvolvidas. Existéncia, continuidade, apropriacdo e
efetividade ndo constituem a mesma dimensao.

A prevencao da violéncia escolar ndo pode, assim, depender de iniciativas eventuais ou
da disponibilidade individual dos trabalhadores. Projetos, campanhas e palestras podem
cumprir fungdes relevantes de informacao e mobilizacdo, mas adquirem maior capacidade de
intervencdo quando integrados ao planejamento institucional, a formagdo situada, a
participag@o dos sujeitos, aos procedimentos de registro € a0 acompanhamento das situagdes.
A passagem da agdo isolada para uma politica permanente exige tempo, recursos,
responsabilidades definidas e avaliagdo.

Também ndo se sustenta uma oposicao abstrata entre respostas pedagogicas e medidas
de protecdo. Didlogo, participagdo e mediagdo ndo substituem protocolos claros diante de
situagdes graves; controle de acesso, registro e encaminhamento nao substituem vinculos,
condi¢des de ensino e construg¢do coletiva da convivéncia. Um fendmeno multideterminado
demanda respostas articuladas que incidam sobre suas diferentes determinagdes.

Nesse sentido, o estudo indica como diregdes prioritarias a reducao da superlotacio; o
fortalecimento da gestdo e do trabalho colaborativo; a criagdo ou revisdo participativa de
protocolos executaveis; a formacgao vinculada as situacdes concretas das escolas; a continuidade
das agdes preventivas; a participacao protegida de estudantes e familias; a articulagdo com

saude, assisténcia social, Conselho Tutelar e demais servicos; e a atencdo a saude dos
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trabalhadores. Essas dimensoes nao devem formar uma lista externa de recomendagdes, mas
integrar uma politica institucional coerente com o territdrio.

O fortalecimento da rede de proteg¢ao requer mais do que a existéncia formal de servigos
ou o encaminhamento de casos. Pressupde comunicacao, definicdo de atribui¢des, prazos,
acompanhamento e devolutiva. A corresponsabilidade nio significa diluir as fungdes entre as
instituicdes nem atribuir ao professor demandas que ultrapassam sua atuagdo profissional.
Significa assegurar que cada setor cumpra sua responsabilidade e que os sujeitos nado
desaparecam nos intervalos entre um servigo e outro.

As respostas também precisam considerar Tabatinga como territério amazonico de
fronteira, sem transformar essa condigdo em explicagdo automatica para os resultados.
Diversidade cultural e linguistica, circulacdo de pessoas e disponibilidade desigual de servigos
podem modificar as formas de reconhecer, comunicar e enfrentar as violéncias. O survey nao
permitiu analisar essas media¢des em profundidade, mas demonstrou a necessidade de politicas
e protocolos situados, produzidos com conhecimento das condi¢des locais.

O Materialismo Historico-Dialético e a Psicologia Sécio-Historica contribuiram para
apreender a unidade entre manifestagdes de violéncia, condigdes de trabalho, bem-estar e
resposta institucional. A totalidade ndo resultou da soma desses componentes, mas das relagdes
pelas quais cada um participava da constituicdo dos demais. A organizacdo das turmas
modificava as possibilidades de vinculo e intervencdo; o apoio alterava a experiéncia de
seguranga; o desgaste participava da avaliacdo da propria capacidade de agir; e as significagdes
docentes orientavam reconhecimento, busca de ajuda e permanéncia.

A categoria historicidade impediu atribuir a pandemia um efeito unico e homogéneo. O
fechamento das escolas, o ensino remoto e o retorno presencial reorganizaram interacoes,
tecnologias, desigualdades, perdas e exigéncias de trabalho, mas ndo produziram a mesma
trajetoria em todos os contextos e manifestagdes. A pandemia atuou como mediagdo de
processos anteriores e posteriores, atualizando contradigdes ja existentes e produzindo novas
combinagdes. Por isso, “pos-pandemia” designa uma particularidade histérica da atividade
escolar, e ndo uma causa suficiente.

A contradicao permitiu compreender a coexisténcia entre movimentos que uma leitura
linear trataria como incompativeis: percepcao global de aumento e redugdao de manifestacdes
especificas; melhora do apoio e crescimento da exaustdo; satisfacdo e inten¢do de saida;

presenca de projetos e fragilidade de continuidade. Essas relagdes ndo sdo ruidos que deveriam
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ser eliminados para produzir uma conclusdo simples. Elas constituem o resultado que precisa
ser explicado.

O estudo apresenta limites que delimitam o alcance de suas conclusdes. O desenho
transversal e retrospectivo nao incluiu medi¢des realizadas antes e depois da pandemia e, por
isso, ndo demonstra mudangas objetivas nem efeitos causais do retorno presencial. As respostas
foram autorreferidas e podem ter sido influenciadas pela memoria, pelo momento da coleta e
por acontecimentos recentes. Os indicadores de bem-estar ndo constituem escalas clinicas
validadas e ndo autorizam estimar sofrimento psiquico, burnout ou adoecimento.

Também ndo houve plano amostral probabilistico nem documentacdo de taxa de
participagdo que permita generalizar os percentuais para todos os professores de Tabatinga. Os
indices agregados e as associagdes tiveram finalidade exploratoria e nao devem ser
interpretados como escalas validadas, relagdes causais ou modelos explicativos definitivos. O
instrumento privilegiou a perspectiva docente. Essa escolha foi coerente com o objetivo do
estudo, mas ndo substitui as experiéncias de estudantes, familias, gestores, trabalhadores nao
docentes e profissionais da rede de protecdo. Tampouco foram examinados documentos,
protocolos, projetos e registros administrativos que permitissem confrontar percepcao,
implementagdo e resultados das agdes. A pesquisa identificou presenca e reconhecimento de
respostas institucionais, ndo sua efetividade.

Esses limites indicam desdobramentos necessarios. Estudos longitudinais ou com cortes
repetidos poderdo distinguir melhor permanéncia, recomposi¢ao e mudanca das manifestagoes.
Investigacdes qualitativas com professores poderdo aprofundar os sentidos reunidos na
avaliacdo global de aumento, especialmente nos casos em que ela ndo coincidiu com os itens
especificos. A inclusdo de estudantes, familias, gestores e profissionais da rede permitira
analisar convergéncias, divergéncias e relagdes de poder na definicdo do problema e das
respostas.

Também sera importante combinar surveys, registros institucionais, andlise documental
e estudos de implementagdo. Essa articulacio pode examinar ndo apenas se projetos e
protocolos existem, mas como sdo conhecidos, utilizados, acompanhados e avaliados.
Comparagdes entre escolas precisam preservar suas histdrias, condigdes materiais, etapas de
ensino e insergdes territoriais, evitando transformar diferengas institucionais em rankings
descontextualizados.

O estudo alcangou os objetivos propostos ao caracterizar o perfil dos participantes,

identificar as manifestacdes e as mudancas percebidas, descrever as condi¢des de trabalho, o
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apoio institucional e as repercussdes sobre o trabalho e o bem-estar, e examinar
exploratoriamente as relagdes entre essas dimensdes. Sua contribui¢do ndo consiste em oferecer
uma medida definitiva da violéncia escolar no municipio. Consiste em demonstrar que a
avaliacdo docente do retorno pds-pandemia sé se torna inteligivel quando a violéncia ¢
analisada em relagdo com a atividade, as condi¢des materiais, as significagdes e as formas
coletivas de resposta.

Em resposta a pergunta de pesquisa, conclui-se que os professores participantes
perceberam o periodo posterior ao retorno presencial como uma experiéncia de agravamento
global da violéncia, embora as manifestagdes especificas tenham seguido trajetdrias distintas e
frequentemente apontado redu¢do. Essa percepcao foi produzida em um cotidiano marcado por
superlotagdo, exaustdo, inseguranga e prejuizos atribuidos a violéncia, mas também por
fortalecimento parcial do apoio da gestdo, da colaboracdo entre colegas e de iniciativas
preventivas. A realidade investigada ndo autoriza uma narrativa de deterioragdo generalizada
nem de superacgdo das dificuldades.

O enfrentamento da violéncia escolar depende, portanto, de reconhecer que proteger
estudantes e trabalhadores e assegurar condigdes para ensinar constituem partes do mesmo
processo. Cuidar do bem-estar docente ndo ¢ medida periférica; fortalecer protocolos ndo ¢é
tarefa meramente administrativa; promover participacao nado ¢ atividade acessoéria; e reduzir a
superlotagdo nao ¢ questdo separada da prevencdao. Sdo mediagdes concretas da atividade
educativa.

As escolas participantes ja produziam movimentos de apoio e intervengdo. O desafio
revelado pelos dados € transformar essas iniciativas em praxis coletiva continua, situada e
avaliavel, sem responsabilizar isoladamente professores, estudantes, familias ou a propria
escola por um fendmeno produzido em relagdes sociais mais amplas. A possibilidade de
construir formas menos violentas de convivéncia nao comeca fora das contradi¢des existentes.
Ela se constitui quando os sujeitos dispdem de condigdes para compreendé-las, agir
coletivamente sobre elas e ampliar, no interior da escola e de sua rede, as possibilidades reais

de protegdo, ensino e permanéncia.
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