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RESUMO

Esta dissertacdo traz reflexdes em torno de vivéncias de atuacdo educacional. Nesse
processo, se entrecruzam o saber-fazer, e o saber-ser, necessarias a (re) construcdo dos
sujeitos no &mbito da coordenacdo pedagogica. Como parte dessas vivéncias apresento
minhas experiéncias como coordenadora pedagdgica nos periodos de 1989 a 2015, no
intuito de reconstruir o tempo histérico relacionado ao exercicio dessa funcéo, no
municipio de Caratbas/RN. Juntam-se as minhas experiéncias as de mais trés sujeitos que
desenvolvem as mesmas praxis — duas coordenadoras pedagogicas e um coordenador
diretor. De forma geral, 0 objetivo é resgatar historicamente, com o auxilio das narrativas
(auto) biogréaficas, o papel da coordenacdo pedagdgica no Municipio de Caraibas/RN.
Trata-se, pois, de uma pesquisa de cunho qualitativo, cujo instrumento investigativo foi
a entrevista semiestruturada, a qual propiciou as narrativas (auto) biogréficas?,
consideradas como agdo potencializadoras da autorreflexdo, escrita de si e escuta do
outro. Nesse sentido, a investigacdo foi motivada pela seguinte indagacdo: como as
vivéncias pessoais e profissionais contribuiram para o desenvolvimento da pratica
profissional no &mbito da coordenacdo pedagdgica no municipio de Caraibas/RN? O
método (auto) biografico foi utilizado como condutor das discussdes porque possibilita a
reconstrucdo das dimens@es pessoais que marcam a trajetoria da vida de um sujeito. Como
referencial teérico foram tomados autores que priorizam, em seus estudos as histérias e
narrativas de vidas. Josso (2010), Ndvoa (2014), Pineau (2012), Bertaux (2010).
Igualmente merecem relevo autores que contribuiram com as discussdes sobre a
supervisdo/ coordenacdo pedagogica, entre eles Macédo (2016), Domingues (2014),
Fusari (1997) e Salvador (2000). A utilizacdo das vozes dos colaboradores
(coordenadores pedagdgicos) contribuiu, por meio de um revisitar do passado, com a (re)
construcdo dos sujeitos em diferentes tempos e espacos. Com base nas informagdes
elencadas, a inser¢ao, as praticas e funcdes do coordenador pedagdgico, bem como, suas
vivéncias, tanto no ambito pessoal quanto no profissional, s&o compreendidas como

elementos de ressignificacéo e reconstrugcdo de uma nova identidade profissional.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico. (Auto) biografia. Construcao historica.

! Considerei o termo “ (auto) biografico” dessa forma durante toda a dissertacdo. Credito o referencial que
dialoga sobre 0 método principalmente a Josso (2010).



ABSTRACT

This dissertation brings reflections around living experiences of educational performance.
In this process, know-how and know-be are connected, needed for the (re) construction
of human beings in the scope of a pedagogical coordinator. As part of these experiences
| present my knowledge as pedagogical coordinator from 1989 to 2015, in order to
reconstruct the historical time related to the exercise of this function in the city of
Caraubas / RN. My experiences were shared with three other people who developed the
same praxis - two pedagogical coordinators and one director coordinator. In general, the
purpose is to bring back historically, with help of auto (biographical) narratives, the role
of a pedagogical coordinator in Caratbas/RN. It is, therefore, a qualitative research,
whose investigative instrument was a semi-structured interview, one that provided (auto)
biographical narratives, considered as potential for self-reflection, self-writing and
listening to the other. In this regard, the research was motivated by the following question:
How did personal and professional experiences contributed for the development of
professional practice inside the pedagogical coordinator scope in Caraubas/RN? The
(auto) biographical method was used as a guiding thread to discussions because it allows
the reconstruction of personal dimensions that mark the life trajectory of a human being.
As a theoretical reference, authors who prioritize, in their studies, stories and life
narratives, especially Josso (2010), N6voa (2014), Pineau (2012), Bertaux (2010). Also
authors who contributed to the discussions on pedagogical supervision / coordination are
worthy mention, among them are listed, Macédo (2016), Domingues (2014), Fusari
(1997) and Salvador (2000). The use these collaborators (pedagogical coordinators) that
contributed, through a revisiting of the past, with the (re)construction of the human being
in different time and space. Based on the information listed, the insertion, practices and
functions of the pedagogical coordinator, as well as their experiences, both in the personal
and professional spheres, are understood as elements of (re)signification and

reconstruction of a new professional identity

Keywords: Pedagogical coordinator. (Auto) biography. Historical construction.
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1 INICIANDO O DIALOGO... BREVES ESCRITOS DE MIM

Todos os dias quando acordo

N&o tenho mais o0 tempo que passou
Mas tenho muito tempo

Temos todo o tempo do mundo

(JUNIOR, 2001).

A epigrafe acima expressa as razfes pelas quais o tempo é tido como parametro
definidor dos ideais de vida dos homens. Tempo acelerado, tempo que ndo volta, mas,
tempo que move para um trabalho iniciante. Tempo de leituras, de escritas de textos. Que
texto? Escritas de qué? Tempo de um novo caminhar vivido e enveredado por muitas
trilhas, especialmente pela ideia deslumbrante de ser pesquisadora. Se iniciante ou nao
nessa tarefa, ndo importa, porque o tempo transforma, nao destroi, apesar das marcas em
cada ser encravadas.

Em meio as limitagdes e um desejo de aprofundar a reconstrugio de “mim mesma”
nas questdes pessoais e profissionais, bem como de atender aos anseios e de realizar a
pesquisa, utilizo a minha prépria experiéncia de vida?, fragmentada num tempo vivido
como coordenadora pedagdgica. Essa experiéncia é, pois, 0 cerne da pesquisa e da
reconstrucédo de vivéncias historicas no Municipio de Caraubas, Estado do Rio Grande do
Norte.

Refletir sobre a funcdo de coordenadora vivenciada no contexto escolar serviu
como ponto de partida para uma aproximacdo e discussdo em torno do meu fazer
pedagogico, exercendo um papel essencial acerca da experiéncia (auto) formativa, num
processo de reflex&o, no entrecruzamento entre o saber-fazer e saber-ser. Rememorar as
experiéncias, em articulacdo com o percurso da formacdo, traz em si 0s sonhos, as acdes
e as concepgdes de quem se propde a esse exercicio. Em complemento, Paulo Freire
(2001, p. 25) afirma que ““[...] embora diferentes de si, quem forma se forma e re-forma
ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado”.

Compreender o sujeito como possibilidade de se transformar em objeto de analise
gera medo, angustia, impoténcia e ansiedade em determinados momentos. Porém, foram

essas as sensacOes geradas e superadas pela persisténcia do querer evidenciar, por meio

2 A opgdo pela escrita na primeira pessoa do singular se deu, por ser esta uma dissertagao que traz minhas
experiéncias pessoais e profissionais. O uso da primeira pessoa se justifica como forma de demarcar minha
opinido enquanto autora do texto.
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das minhas narrativas (auto) biograficas, os caminhos para uma reflexdo acerca das
diversas fases da vida: eu docente, eu coordenadora pedagogica, eu formadora. Ou,
simplesmente, “EU”. Em consonancia com Josso, (2010, p. 39) acredito que: “[...] a
escala de uma vida, o processo de formacéo, da-se a conhecer por meio dos desafios e
apostas nascidas da dialética entre a condicao individual e a condigdo coletiva”.

Diante do exposto, a presente pesquisa objetiva, de forma geral, entender,
historicamente, com o auxilio das narrativas (auto) biogréaficas®, o papel da coordenagéo
pedagbgica no Municipio de Caraubas/RN, considerando tais narrativas (auto)
biogréaficas como potencializadoras da autorreflex&o, escrita de si e escuta do outro. Por
conseguinte, foram selecionados 0s seguintes objetivos especificos: 1) narrar o meu
percurso pessoal e profissional com énfase nas dimensdes formativas constituidas na
docéncia e na coordenacdo pedagogica; 2) analisar a triade: supervisdo, coordenacao e
orientacdo pedagégica a luz da legislacdo e dos contextos educacionais; 3) evidenciar
contribuicdes da formacdo pessoal e profissional dos sujeitos da pesquisa para a
construcdo de saberes, na pratica da coordenacao pedagdgica.

Para entender os objetivos em tela, esta investigacdo, segue a abordagem
qualitativa, valorizando; os sentidos e os significados dos fenGmenos. Nessa perspectiva,
me ancoro em Chizzotti (2011) e Gonzales Rey (2005), que apontam, em seus estudos, a
importancia do envolvimento do pesquisador com seu objeto no sentido de participar,
compreender e atribuir significados aos acontecimentos. A pesquisa qualitativa tem uma
forte relacdo com a area humana e social. Ela orienta o estudo para lidar com questdes
subjetivas, na tentativa de o sujeito compreender sua subjetividade.

Uma vez determinado o tipo de abordagem, a entrevista semiestruturada foi
escolhida como instrumento metodoldgico mais adequado, visto que proporciona uma
aproximacao do pesquisador com os sujeitos investigados. No caso desta pesquisa, foram
entrevistadas duas coordenadoras pedagdgicas* e um coordenador diretor. Este altimo,
em tempos passados, esteve a frente do antigo Departamento da Educagdo do municipio,
hoje Secretaria Municipal do Desenvolvimento da Educacdo. No intuito de preservar a
verdadeira identidade dos participantes, eles foram identificados como CP -1, CP - 2 e

CD. As vozes desses profissionais se unem a minha.

3 O termo “ (auto) biografico” aparecerad entre parénteses durante toda a dissertacdo, e possui como
referencial, principalmente, as orienta¢des de Josso (2010).

4 Os critérios foram que uma coordenadora tivesse apenas cursado a graduagdo em pedagogia, enquanto a
outra tivesse a habilitacdo em supervisao escolar. Indiferente da formacédo as duas séo sujeitos historicos,
pois contribuiram com suas experiéncias individuais e profissionais.
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Considerados sujeitos historicos, esses profissionais tiveram suas vozes ouvidas
no intuito de contribuirem com a construcdo de minha narrativa (auto) biogréafica. Suas
experiéncias individuais e profissionais culminam com as crencas e 0s valores junto as
questbes que estdo na base das discussdes individuais, onde cada um tem sua maneira de
pensar. Entretanto, todos viveram experiéncias similares na educagéo, contribuindo no
desenvolvimento das acfes da coordenacdo pedagdgica, por um longo periodo, em
instituicbes educativas do municipio em referéncia. Com efeito, a subjetividade esta
presente nesse processo investigativo e diz respeito ao jeito de ser. Sdo acOes que vao se
constituindo em cada um, de forma singular e individual, por meio das vivéncias
experienciadas no dia a dia, no contexto social e cultural.

Ao revirar meu passado, rebuscando as memadrias, é possivel reafirmar o presente
em meio as vivéncias construidas num processo formativo linear. Esse processo é
atribuido de valores constituidos no anonimato das escolhas, sem muita compreensao
daquilo que estava envolvido. Nesse caso, utilizo o periodo de 1989 a 2015, como marco
espaco-temporal dessa investigacdo, no intuito de apreciar a minha constituicdo
formativa, bem como o trabalho que desenvolvi no @mbito da docéncia e coordenacédo
pedagogica.

Muitos sdo os estudos com reflexdes sobre memdrias de formacéo, e cujo metodo
(auto) biogréafico é todo como ponte no caminhar das discussdes sobre formacao docente.
Apesar do método ser recente, ja ha uma boa producéo de estudos que o utilizam, mais
especificamente em cursos de pos-graduacdo em Educagdo. Nesse sentido, venho
concordar com Cortella (apud DOMINGUES, 2014, p. 21) quando diz que:

Se 0 conhecimento é relativo a histdria e a sociedade, ele ndo é neutro,
todo conhecimento estd imido de situagOes histérico-sociais; ndo ha
conhecimento absolutamente puro, sem nddoa. Todo conhecimento
estd impregnado de historia e sociedade, portanto, de mudanca cultural.

A historia tem o conhecimento como seu aliado e a coordenacdo pedagdgica foi
acrescida desse processo histérico, pois se constituiu em um contexto dinamico, repleto
de circunstancias especificas geradas pelo tempo. Destarte, nas aspiracdes para a
construcdo deste trabalho, nascido das minhas experiéncias vivenciadas e trilhadas no
campo da atuacdo pedagogica e conduzidas pelos relatos de memérias, fui redesenhando
uma historia com inicio na funcdo de supervisora escolar até a atualidade, como

coordenadora pedagogica.
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Com base no exposto, acredito que os caminhos trilhados retiram da memoria as
escolhas para se chegar a uma profissdo. Corrobora essa visdo Dominicé (2014, p. 82),
ao afirmar que:

Esforcando-se por selecionar no seu passado educativo o que Ihe parece
ter sido formador na sua vida, o sujeito do relato biografico pde em
evidéncia uma dupla dindmica: a do seu percurso de vida e a dos
significados que Ihe atribui; nunca se limita a fazer um simples balango
contabilistico de acontecimentos ou de determinados momentos.

Algumas vezes a busca pelos ideais, desestabiliza e mostra as cicatrizes sofridas,
o0s desencantos, os desafios e as decepcdes que védo surgindo no caminho. Nesse processo
se corre riscos e se enfrenta desilusdes. No anseio de mergulhar nos sabores da pesquisa,
me deparei com a necessidade de dedicacdo, responsabilidade, querer e recusar
determinados momentos do viver. Assim, fui compreendendo a construcdo e a
desconstrucdo como pontes para outros percursos. Nessa perspectiva, Josso (2010, p. 120)
ressalta que:

Uma busca muitas vezes labirintica com o que isso implica de
exploracdes, de retrocessos, de revisitagdes, de becos sem saida, de
chegada a uma grande sala de tesouro, de descoberta de uma saida que
se revela ser iluséria etc. Uma procura que se pode apresentar, também,
como um horizonte que recua, ininterruptamente, dando a impressao de
que se esta a distancia de um passo.

A procura da descoberta, as exploracbes e as revisitagdes nos caminhos
percorridos para reconstrucdo de minha histéria de vida e formacdo profissional como
coordenadora pedagdgica, estdo centradas nos mais diversos segmentos que envolvem a
educacéo infantil, ensino fundamental, bem como em outras fungdes por mim exercidas
ao longo do percurso profissional.

O caminhar dessa construcdo de vida pessoal e profissional sempre esteve
acompanhado de duvidas e incertezas, mas recheado de muita paixdo, paixao pela vida,
pelo desejo de transformar, pelo querer saber mais, pelo aprender a aprender. Foi em meio
a esse emaranhado de ideias que iniciei a construcdo do meu objeto de pesquisa, partindo
das minhas proprias experiéncias, construidas ao longo da vida, em dialogo inicial com a
docéncia e seguindo a histdria na atuacdo da coordenacao pedagogica.

Nesse sentido, 0 método (auto) biogréafico € utilizado aqui como ferramenta para
proporcionar uma reflexao critica, pois “os registros dos dias de um homem fazem parte
de sua historia de vida” (FERRAROTTI, 2014, p. 45). Nesse contexto, ndo se pode falar

e teorizar, a0 mesmo tempo, sendo a partir daquilo que se experimentou.
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Envolvida por essas reflexdes, percebo que estd em cada ser a representacao de
um universo na histdria da humanidade narrada pelas historias de vida por meio dos
acontecimentos vividos que representam elementos essenciais no contexto da experiéncia
pessoal. “Os relatos ou ‘estorias’ de vida designam a histéria de uma vida contada a
outrem [...] tendo como objetivo obter informacdes sobre eventos passados, vividos ou
testemunhados pela pessoa e ainda nio requisitados” (CHIZZOTTI, 2010, p. 102). Desse
modo, as vozes dos sujeitos participantes ganham espacgo nesse paradigma proposto.

Na itinerancia dos fatos ocorridos, busquei, no bal de minhas histérias,
acontecimentos pouco revelados e que serviram de cenario para compreender como se
deu 0 meu processo formativo, pois sou uma eterna aprendiz de mim, que faz dos
mistérios da vida uma vereda em busca dos encantos construidos e advindos da
experiéncia pessoal e profissional. Partindo do pressuposto de pertenca, expresso a
relevancia da pesquisa no ambito pessoal e profissional, principalmente quando esta me
despertou o interesse em refletir sobre as minhas vivéncias na coordenagdo pedagogica.
Decerto, o exercicio dessa fungdo contribuiu, por um longo periodo, com as mudancas
historicas no ambito da educacdo municipal.

O diferencial em discutir e compreender a problematica proposta, com o auxilio
das narrativas (auto) biograficas do coordenador pedagdgico, estd em considerar esse
profissional como sujeito historico e social no &mbito escolar. Assim posto, esta pesquisa
passa a ser de relevancia cientifica por aprofundar e ampliar o conhecimento em foco,
bem como por existir uma auséncia de trabalhos escritos no tocante ao que venha a
enaltecer a atuacao desse profissional.

Na verdade, refletir sobre os acontecimentos da vida “[...] ¢ um convite para
assumirmos a responsabilidade pela construcdo da historia da nossa propria vida com
dignidade, responsabilidade ¢ sensibilidade [...]” (TIMM, 2012 p. 161). Com efeito, a
construcdo do percurso formativo € algo prazeroso, porque possibilita uma melhor
compreensdo dos conhecimentos adquiridos ao longo de sua constituicdo de sujeito.

Neste estudo, alguns acontecimentos vivenciados, que se transformaram em
aprendizagens, séo evidenciados na intencdo de atingirmos a compreensao de que aquilo
que estad em evidéncia ndo € sé o conhecimento em si, mas o entendimento de como fomos
formados ou transformados. Nessa perspectiva, enfatizamos que as vivéncias pessoais e
experienciais adquiridas durante o percurso da vida profissional, nos tornam sujeitos
ativos e conscientes mediante as oportunidades disponibilizadas para criar, aprender,

explorar e transformar a n6s mesmos. S0 essas vivéncias que incidem no fazer
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pedagdgico. Por isso, € necessaria uma reflexdo em torno das vivéncias e experiéncias,
pois sdo conceitos que estdo imbricados e que ndo podem ser instintos do contexto ora
descrito.

Para dar consisténcia a discussdo iniciada, é oportuno levantar as observacdes
trazidas por Monteiro (2004), quando diz que as vivéncias sdo experiéncias de vida que
deixam marcas nos individuos e que elucidam concepgdes, crencas, atitudes,
influenciando as escolhas para a transformacao no percurso de vida. Por outro lado, Josso
(2010, p. 100), afirma que:

Nas narrativas de vida é evidente que as vivéncias sdo relatadas, mas
contam-nas ja devolvendo-nos uma significacdo, por mais sumaria que
ela seja. Em outras palavras, a narracdo oral ou escrita inscreve-se de
imediato num contexto interpretativo constituido de vivéncias
consideradas semelhantes e/ou no minimo de um referencial tedrico que
funciona como grade de interpretacéo.

Nesse aspecto, 0s momentos vividos e guardados na memoria; justificam o meu
interesse pelo estudo desenvolvido, pois ele é fruto de experiéncias compartilhadas no
percurso de minha vida, as quais desembocam na atuacdo da coordenacdo pedagdgica,
colocando-me como sujeito aprendente (JOSSO, 2010). Outrossim, prevejo que a
narrativa (auto) biogréfica aqui referenciada permite resgatar a historiografia local da
educacdo em Caralbas/RN, enaltecendo ndo s6 a formacdo humana de sujeitos em
pesquisa, mas, também, a memoria historica e social daqueles que construiram as
historias partindo do ser docente.

Ainda em conformidade com Josso (2010), se a fenomenologia das experiéncias
¢ extremamente heterogénea, a semelhanca das vivéncias de um individuo, tais
experiéncias podem ser agrupadas em trés géneros de aprendizagens e conhecimento a
saber:

a) as aprendizagens e conhecimentos existenciais (Como € que eu me
conhego como ser psicossomatico?);

b) as aprendizagens e conhecimentos instrumentais e pragmaticos
(Como é gue eu me conhe¢o como ser capaz de interagir com as coisas,
a natureza e os homens?);

c) as aprendizagens e conhecimentos compreensivos e explicativos
(Como é que eu me conhego como ser capaz de representacdes?).
(JOSSO, 2010, p. 49).

Diante dos argumentos elencados, defini o0 meu objeto de estudo no intuito de

resgatar as vivéncias e praticas da coordenacdo pedagogica. Essa intencdo adveio do
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desejo de problematizar sobre a constituicdo/formacao/atuacdo daqueles que exercem
essa funcdo e as contribui¢bes para compreensdo da sua funcdo e resgate historico na
atuacdo no municipio de Caraubas/RN. Concernente as experiéncias construidas ao longo
do nosso tempo histérico, sdo vivéncias formadoras da subjetividade na construcdo de
nossa identidade.

Com essas consideracdes, venho colocar-me como sujeito reflexivo nesse
processo investigativo, trazendo uma pergunta motivadora para nortear as discussoes:
como as vivéncias pessoais e profissionais contribuiram para o desenvolvimento de
minha pratica profissional no ambito da coordenacdo pedagdgica no municipio de
Caralbas/RN? Essa questdo, entretanto, esta atrelada a outras, a saber: quais caminhos
me levaram a ser coordenadora pedagogica? Quais vivéncias e experiéncias foram
basilares nessa construcdo do ser coordenadora? Esses questionamentos se apresentam
como fundamentais ao esclarecimento das vivéncias construidas nas relagdes com o
ambiente familiar, social, escolar e profissional, que subsidiaram a minha atuacdo ao
longo do percurso.

O meu desempenho na funcéo de coordenadora pedagogica esteve sempre envolto
num emaranhado de situacGes problematicas que foram enfrentadas com dificuldades,
mas, com a certeza de que tais situacdes faziam parte do cotidiano de uma lideranca,
cobrada, inclusive, pelos demais integrantes da escola. Deve ressaltar que quando estava
na docéncia ndo existia esse profissional para compartilhar ideias ou propostas
formativas.

Conforme Josso (2010, p. 35), em linguagem corrente, “aprender pela experiéncia
é ser capaz de resolver problemas dos quais se pode ignorar que tenham formulacédo e
solucdes tedricas”. E bem verdade que muitos acontecimentos e aprendizagens marcaram
todo um percurso profissional, principalmente no que se refere a formacéo em servico
para os docentes.

Em suma, de proximidade com o nosso objeto de estudo, este passa a ser
reconstruido pela subjetividade. Relacionada a esse aspecto, a (auto) biografia e as
histérias de vida me permitiram fazer uma analise para melhor entender quais caminhos
foram utilizados ao longo do meu percurso formativo para o desenvolvimento da préatica
no ambito da coordenacdo pedagogica.

Como instrumento para o registro das memorias (auto) biograficas suscitadas por

esta investigacao, faco uso do diario de pesquisa, intitulado “Diario de Bordo”, haja vista
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permitir o embarque em uma viagem por um tempo histérico que retrata as recordacoes
por mim vividas.

Sobre o diario de pesquisa, ressalvo que ele € uma técnica recursiva da pesquisa
qualitativa e que serve como processo de (auto) formagéo, “entendida aqui a partir da
triplice perspectiva: formacao para a pesquisa; para a escrita e, principalmente, formacéao
de si como autor de sua atuagao no social da vida cotidiana” (BARBOSA, 2010, p.15).

Para realizar uma investigacdo, faz-se necessaria uma busca pelo que ja existe
sobre a temética em foco, por meio de levantamento de trabalhos publicados na area que
nos propomos a pesquisar. Nessa intengéo, recorri a alguns sites, quais sejam: Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, banco de dissertacdes dos Programas de P6s-
graduacdo em Educacdo - da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN,
da Universidade Federal da Bahia— UFBA e da Universidade de Brasilia - UNB. Durante
a pesquisa observei que existe um significativo numero de estudos relacionado ao
coordenador pedagogico, desenvolvidos nos mais diversos campos. Ha desde tematicas
mais amplas, envolvendo questdes de legislacdo e atuacdo, até questdes que se voltam
para a constituicéo de identidade desse profissional.

No decorrer dessa etapa de investigacao tive algumas dificuldades no sentido de
identificar as pesquisas que abordassem tematicas semelhantes. Alguns trabalhos foram
considerados importantes, apesar de ndo explorarem a tematica por mim desejada. Eles
falavam do coordenador pedagdgico, mas sob outro foco. Das buscas realizadas, destaco
alguns trabalhos que considerei relevantes; por conterem pontos que se relacionavam a
minha proposta de investigacéo.

Para que fique mais claro, a minha pesquisa faz alusdo as minhas vivéncias e
experiéncias na coordenacgdo pedagogica, com o auxilio das narrativas (auto) biograficas
e histérias de vida. J& os trabalhos encontrados dialogam com tematicas e perspectivas
que ndo tem a (auto) biografia como método de investigacdo. Abaixo menciono uma tese
e duas dissertacbes de mestrado que acredito trazerem, nas entrelinhas, algo para um
didlogo com essa investigacao.

Desenvolvida por Venas (2013), a pesquisa intitulada “Transformagdes ocorridas
na funcdo do coordenador Pedagogico, na rede Estadual da Bahia (1950 a 2011): alguns
apontamentos sociopoliticos, legais e historicos”, defendida na Universidade Federal da
Bahia, traz algumas reflexdes acerca do percurso historico da Coordenacdo Pedagdgica
no estado da Bahia, no periodo compreendido entre 1950 e 2011. O autor defende o papel

do coordenador pedagdgico, desempenhado nos ultimos 50 anos, no Estado da Bahia, e
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explica como essa funcéo foi alvo de transformacdes econémicas e politicas, chegando a
comprometer o cenario educacional atual, com agdes que fragilizam a sua atuacdo no
espaco escolar.

Mundin (2013), em sua pesquisa de mestrado e interagdes”, com 0 titulo “A
constituicdo do Sujeito Coordenador: processos e interagdes, apresentada ao programa de
pés-graduacdo em educacdo da Universidade de Brasilia, tratou de compreender a
constituicdo do sujeito coordenador pedagdgico em meio ao processo de subjetivacdo
produzido nos espagos da coordenagcdo pedagogica. Para a pesquisadora “[...] o
coordenador pedagogico se constitui quando aprende a ler suas experiéncias, ou seja,
quando reflete sobre o seu fazer pedagdgico e sobre as necessidades que vao surgindo
[...]” (MUNDIM, 2013, p. 13-14).

Trata-se de uma pesquisa de cunho colaborativo e que tinha como objetivo central
compreender a constituicdo do sujeito coordenador em processos diferenciados de
subjetivacdo produzidos nas interagfes ocorridas nos espagos da coordenagdo
pedagdgica. Ao considerar a historicidade do coordenador pedagdgico, a autora construiu
o pensar, o refletir, e reelaborou propostas para desenhar praticas pedagdgicas
significativas.

Os dois trabalhos acima citados trazem o coordenador pedagogico como sujeito
de investigacdo. Contudo, fogem do nosso objetivo, que é tratar sobre as vivéncias
pessoais e profissionais que contribuiram para a constituicdo do coordenador pedagdgico.

Quanto ao terceiro trabalho elencado, foi desenvolvido na Universidade de
Taubaté, pela pesquisadora Silvana Farias de Melo. Com o titulo “vivéncias do
coordenador pedagogico iniciante no contexto escolar: sentidos e significados mediando
a constituicdo de uma identidade profissional”, traz como objetivo central investigar o
processo de constituicdo da identidade do coordenador pedagdgico mediante os sentidos
e significados atribuidos por esse profissional através das experiéncias iniciais
vivenciadas em sua atividade.

Esse estudo desvela os aspectos relacionados as experiéncias iniciais de
professores na funcdo de coordenador pedagégico. Além disso, mostra como essas
vivencias influenciam na sua identificacdo e na realizacao da dificil atividade de gestor
pedagdgico da escola. Nesse contexto, pode-se observar que o objeto de estudo se volta
para o professor coordenador iniciante, com todas as suas fragilidades e inexperiéncias
para o desenvolvimento do trabalho.
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Em visita ao banco de dissertacbes do Programa de Pds-Graduacdo da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - POSEDUC/UERN, ndo foram
encontrados trabalhos que abordassem as narrativas (auto) biograficas das vivéncias
pessoais e profissionais do coordenador pedagdgico e que viessem a contribuir nas
reflexGes sobre a tematica delineada. Esse fato me estimulou e despertou interesse em
resgatar a historia dessa funcdo, visto que fago parte da construcdo da identidade desse
profissional ha aproximadamente (30) anos, sob as mais diversas situacfes e vivenciando
as mudancas historicas iniciadas na rede de ensino estadual do Rio Grande do Norte,
atuando especificamente no municipio de Caradbas, até os dias atuais.

A delimitacdo para um recorte temporal exige do pesquisador certo conhecimento
e o instiga a busca das intencdes e desejos naquilo que pretende pesquisar. Este, por sua
vez, pontua-se questionamentos, davidas no intuito de esclarecer aquilo que nao esta bem
compreendido. A procura por fontes bibliograficas para embasamento do objeto de
estudo, sem duvidas outro ponto de fundamental importancia para o desenvolvimento da
pesquisa. Nesse contexto, é necessario concordar com Novoa (2009), quando admite que
0 eu pessoal ndo se desfaz do eu profissional. Nesse sentido, a reflexdo sobre as vivéncias
na atuacdo da coordenacgdo pedagdgica é acdo crucial para a compreensdo do que sou e
do que desenvolvo, singularmente, no municipio de Caraubas/RN.

Com o proposito de melhor assimilar as vivéncias pessoais e profissionais que
contribuiram no fazer da coordenacdo pedagogica, e para isso considero as narrativas
(auto) biograficas como acdo potencializadora da autorreflexdo e escrita de si, dado seu
carater hermenéutico e (auto) formativo, esta dissertacdo além da introducdo, que traz as
linhas gerais da tematica proposta, estd organizada em trés capitulos, descrito na
sequéncia.

O dialogo é iniciado com uma reflexdo e um convite ao leitor para se deleitar no
contexto das escritas, ou seja, para conhecer as razdes o tempo definidores dos ideais de
minha vida. Devo esclarecer que o desejo de aproximacdo com meu objeto de estudo;
corria nas minhas entranhas, no ar que respirava e na vontade que se exaltava para deixar
um legado escrito a futuras geragdes. Na parte inicial do trabalho, encontram-se, pois, as
motivacdes que delineiam o campo da pesquisa, 0s objetivos, 0s questionamentos, aquilo
que justifica as escolhas pelo tema e os instrumentos de coleta.

Em seguida, no primeiro capitulo, por meio de narrativas (auto) biograficas,
descrevo a minha histéria vivida na infancia, os momentos das aprendizagens escolares,

a trajetoria no caminhar para a docéncia, a historia académica, quando frequentei o curso
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superior de Pedagogia, na busca de conhecimentos, além das experiéncias vivenciadas
que serviram de suporte na construcdo da atuacdo da coordenacdo pedagdgica. Também
estad delineado nessa secdo o caminho tedrico-metodologico e a (re) significacdo do meu
primeiro contato com o método (auto) biografico. Ademais, descrevo a cidade de
Caraulbas, palco desse cenario de construcdo da minha experiéncia profissional. Cidade
centendria, que me acolheu e que com toda a sua diversidade, tem uma histéria marcada
por grandes personagens historicos e renomados educadores que se destacaram ao longo
do tempo. Foram os momentos educativos nela evidenciados que me oportunizaram
adquirir conhecimentos que serviram de pilares na minha atuacéo pessoal e profissional.

No segundo capitulo, apresento uma breve histéria da coordenacdo pedagogica no
Brasil, relacionando-a a um cenario que serviu de Idcus para a configuracdo, em parte, de
meu percurso de atuacdo no ambito da pratica dessa funcdo. Em meio a uma
contextualizacdo histdrica, nos aspectos legais e pedagdgicos, redesenho os caminhos que
foram trilhados entre a Supervisao Escolar e as diversas nomenclaturas recebidas ao longo
do tempo, até se chegar ao que chamamaos, hoje, de coordenacédo pedagogica.

No terceiro capitulo, evidencio as contribuicdes de minha formacdo pessoal e
profissional para a construgcdo de saberes da préatica na coordenacdo pedagogica na rede
publica de ensino do municipio de Caraubas. O “ser” coordenadora tece palavras que se
entrelacam para dar ressignificacdo ao vivido. Nessa tarefa, considerei a pertinéncia das
vozes dos sujeitos colaboradores, as quais se unem a minha para, em nossos fragmentos
narrados, pontuar épocas que retratam a atuacao da coordenacao pedagdgica no municipio
de Caraubas/RN.

Na conclusdo, afirmo que essa € uma viagem sem ponto final, porque trata de uma
historia vivenciada que esta apenas comecando. E uma histdria inicial, com muitas
inquietagOes futuras. Deixo, portanto o convite para uma leitura de recheados fatos e
registros da memaria, bem como de conhecimentos adquiridos ao longo do tempo.

As referéncias indicadas ao final do texto foram as luzes para o desenvolvimento
deste trabalho, sendo utilizadas para contextualizar a tematica em discussdo, que se
encaixa na Linha de Pesquisa: “Formacdo Humana e Desenvolvimento Profissional
Docente” do programa de P6s-Graduacdo da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte — UERN
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2 ENTRELACAMENTOS ITINERANTES: NARRANDO E (RE) VIVENDO A
HISTORIA SOBRE TRILHAS E DESAFIOS

Es um senhor tdo bonito
Quanto a cara do meu filho
Tempo Tempo Tempo Tempo
Vou te fazer um pedido
Tempo Tempo Tempo Tempo

(VELOSO, 2016)

A epigrafe acima expressa as razfes pelas quais o tempo é considerado como
parametro definidor dos ideais da vida. Tempo acelerado, tempo que ndo volta, mas
tempo que move para um trabalho iniciante. Tempo de leituras, de escritas e de um novo
caminhar vivido e enveredado por muitas trilhasse pelos desejos de ser pesquisadora, no
intuito de chegar a construcdo de um objeto de estudo, que viesse a atender 0s anseios e
a vontade de focalizar na propria experiéncia de vida, reforgo a necessidade e aspiragoes
em aprofundar a reconstrugdo do “eu”, nas questbes pessoais e profissionais,
fragmentadas num tempo vivido para me reproduzir como sujeito na coordenacédo
pedagdgica.

Neste capitulo, embarco numa viagem de reencontro comigo mesma, em meio a
um desejo e curiosidades em escrever sobre minha historia de vida, percorrendo as trilhas
e os atalhos vivenciados. Ao longo de um percurso vivenciado por mim no papel de
pesquisadora iniciante, me deparo com desafios e supera¢des ocorridos nas idas e vindas.
Revirando o “bati das memorias”, reencontro as primeiras aprendizagens e as
experiéncias que, ao longo de um caminho, foram se constituindo e se transformando
diante das situacgdes vividas.

O exercicio da memoria direciona possibilidades e interpreta o ser e o fazer. Em
didlogo com Cunha (2012, p. 100), que trata sobre esse aspecto, descubro que a memdria
“¢ entendida como interpretacdo do vivido, que pela atribuicdo de sentido, torna-se
lembranga, sofre nova interpretagdao ao ser narrada”.

Foi na ousadia de me aventurar em escrever sobre esse mundo adormecido, bem
como na tentativa de narrar com cuidado um caminho marcado por inquietaces, lutas, e
sonhos, que tentei revelar ao leitor o porqué do interesse e paixdao pelo tema desta

pesquisa. Nessa tarefa, sou obrigada a concordar com Delory-Momberge (2012, p.74),
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quando afirma que: “a dificuldade esta em delimitar o que esta em jogo na narrativa entre
‘0 ato de viver’, ‘o ato de contar’ e o texto, produto da atividade narrativa”.

Na busca de um caminho a seguir, encontrei nas narrativas (auto) biogréaficas, um
meio que favoreceu o registrar das indagacdes e 0s episodios ocorridos ao longo do
percurso. Esta técnica abarca uma dimensdo proficua e suporte ao desenvolvimento da
pratica profissional. O sentido da experiéncia esta edificado no conjunto dos saberes
adquiridos, seja no ambito familiar, social, escolar ou profissional. Tais saberes foram
basilares para o desenvolvimento formativo e a construcao das experiéncias profissionais.

Dominicé (2014) aponta no seu processo de discussdo, trés aspectos relevantes
nas relagdes formativas: o universo familiar, a escola e a vida profissional. Fazer uma
analise sobre os mais diversos aspectos que contribuiram na construcdo profissional
representa uma acao importante no processo de desenvolvimento pessoal e profissional.
Nessa reflexdo, as narrativas séo dispositivos que refletem a formacdo e as escritas de si.

Alguns autores veem a contribuir para um melhor entendimento sobre as historias
de vida e formacdo. Segundo Josso (2010, p. 84), por exemplo, é necessario ao
pesquisador: [...] compreender o que o orientou, fazer o inventario de sua bagagem, recordar os
seus sonhos, contar as cicatrizes dos incidentes de percurso, descrever as suas atitudes interiores
e 0s seus comportamentos. Isso implica dizer que sdo as experiéncias vivenciadas ao longo do
nosso tempo histdrico que contribuem no processo de reconstrucdo de si mesmo, levando-
nos a novas descobertas e ao entendimento de que, mediante um conjunto de experiéncias,
somos formados ao longo de nossa vida, articulando o passado e o presente com
perspectivas de futuro.

Compreender o processo formativo numa dimensao de temporalidade, comum a
todos os individuos, leva a reflexdo sobre os resultados que se pretende alcangar. Assim,
nos questionamos como aconteceu o processo formativo. E evidente que somos
“aprendentes™ no percurso da vida, desde os primeiros passos e primeiras palavras até
atingirmos idades mais avancadas. Nesse contexto, trago o leitor como um dos
“tripulantes dessa viagem”, para se aventurar com os entrelagados caminhos de uma
realidade vivida, além de apreciar 0 meu interesse por essa pesquisa, pois sdo nas relacoes
entre os diversos aspectos da vida que nos tornamos conscientes para buscar outros

caminhos.

> O termo aprendente, conforme Josso (2010), enfatiza o ponto de vista daquele que aprende e o seu
processo de aprendizagem.
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O percurso da vida, através de novas abordagens, segundo Pineau (2014, p. 104),
vem “permitindo aos sujeitos reunirem e ordenarem os seus diferentes momentos de vida
espalhados e dispersos no decurso dos anos, a histéria de vida fa-los construir um tempo
proprio que lhes d& uma consisténcia temporal especifica”. Nessa perspectiva, as
motivagdes foram instigantes, pois tornaram a minha historia de vida uma referéncia para
as experiéncias (re) construidas durante o meu desenvolvimento pessoal e profissional.

O inicio da minha trajetoria profissional se deu na docéncia, nos mais diversos
segmentos, desde a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio até o Ensino
Superior. Esses segmentos, foram se modificando & medida que minhas a¢Ges foram se
(re) configurando no envolvimento com experiéncias que se constituiram no
desenvolvimento da coordenacdo pedagdgica, vivida em épocas diferentes, em diversos
lugares, nas mais diversas instituicdes escolares. Os estudos tedricos e participacdes em
cursos de formacdo foram basilares para a edificacdo de uma préatica profissional
constituida de significagdes e fatos marcantes para a constituicdo do eu.

Segundo Josso (2010, p. 49): “A experiéncia constitui um referencial que nos
ajuda a avaliar uma situagdo, uma atividade, um acontecimento novo”. Nesse sentido,
analisar aquilo que se faz sobre a pratica no cotidiano € um recurso que vem sendo
bastante utilizado pela pesquisa, principalmente, no ambito educacional, que traz as
narrativas autobiograficas no processo de construcdo do conhecimento fundamentadas na
reflexdo da prética e na ressignificacdo da acdo pedagdgica. De acordo com Delory-
Momberger (2014, p. 74):

A atividade biografica ndo estd mais limitada ao discurso Unico, as
Unicas formas orais ou escritas de um verbo realizado, mas emana em
primeiro lugar de uma atitude mental e comportamental, de uma forma
de compreensdo e estruturacdo da experiéncia e da acdo, exercendo-se
de maneira constante na relacdo do homem com a sua vivéncia e com o
mundo que o cerca.

Dessa forma, escrever sobre a minha historia de vida pessoal e profissional em
todo processo formativo torna-se um momento Unico nesse despertar para a autorreflexdo
e um caminho essencial e consciente de si. Para essa constru¢do da consciéncia de si “as
pessoas constroem, orientam e reorientam suas trajetdrias”, nessa relacdo entre histéria
de vida pessoal e profissional, [...] em que as pessoas sdo moldadas e denominadas pelos
padrdes impostos” (MENEZES, 2014, p. 244).
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As experiéncias consideradas formadoras perpassam um conjunto de sentimentos
envoltos no contexto da experiéncia que, como delineado por Josso (2010, p. 34), é
caracteriza por ‘“conceitos descritivos: processos, temporalidade, experiéncia,
aprendizagem, conhecimento e saber-fazer, tematica, tensdo dialética, consciéncia,
subjetividade, identidade”, diante disto, percebe-se a importancia de uma reflexdo em
torno dos demais conceitos, principalmente a questdo da subjetividade®, visto que se
encontra articulada na base das discussdes que envolvem as crencas e valores.

A subjetividade é um eixo norteador que varia de pessoa a pessoa, conforme 0s
sentimentos e habitos de cada um. Para uma melhor explicacao desse contexto, no topico
a sequir, utilizo o entrelacamento das palavras para narrar o eu em crescimento, fim de
compreender e ilustrar os momentos de minha historia de vida através das experiéncias
construidas ao longo do percurso.

No topico a seguir, utilizo a cancdo de Milton Nascimento (1980), “Eu cacador de
mim”, para iniciar uma demonstragdo sobre mim mesma: “Por tanto amor, por tanta emogao.
A vida me fez assim. Doce ou atroz, manso ou feroz. Eu, cacador de mim. Preso a cancdes.
Entregue a paixdes. Que nunca tiveram fim. VVou me encontrar longe do meu lugar. Eu, cagcador
de mim”.

O “Eu cagador de mim”, evoca as narrativas de minha historia de vida, resgatando
da memodria as lembrancas de um processo de evolucdo que se inicia com recortes de um
“eu” em crescimento, constituido nas relagdes com o outro e procurando dar sentido ao
que foi vivido. Entram em cena, neste momento os fios condutores que se constituem
base em todos os periodos nessa relagcdo comigo mesma, no percurso da formagéo, bem
como enaltecem as préaticas formativas que foram inerentes ao percurso escolar e

profissional na caracterizacdo das experiéncias de vida consideradas formadoras.

2.1 UM OLHAR SOBRE SI: NARRATIVAS ENTRELACADAS E RECORTES DE
UM “EU” EM CRESCIMENTO

A narrativa de um percurso intelectual e de
Préaticas de conhecimento pde em evidéncia
0s registros de expressdo dos desafios de
conhecimento ao longo de uma vida.

(JOSSO, 2010).

6 Segundo Gonzalzes Rey (2005), o sentido subjetivo caracteriza-se como um dos aspectos simbdlicos e
emocionais nas praticas humanas.
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Sou um eterno aprendiz de mim, que faz dos mistérios da vida uma vereda em
busca dos encantos construidos, advindos da experiéncia pessoal e profissional. Cada ser
representa um universo na historia da humanidade, narrada pelas histdrias de vidas através
dos acontecimentos experimentados por um individuo ou um grupo de pessoas descritos
de forma individual. Nesse processo de construcdo, a analise documental ou outra fonte
mencionada representam elementos essenciais no contexto da experiéncia pessoal. Na
verdade, os relatos ou ‘estorias’ de vida designam a historia de uma vida contada a outrem
[...] tendo como objetivo obter informacgdes sobre eventos passados, vividos ou
testemunhados pela pessoa e ainda ndo requisitados” (CHIZZOTTI, 2010, p. 102).

No que se refere a mim, sou a segunda de cinco filhos de uma familia campesina
originaria, do municipio de Caralbas — RN, onde vivi uma infancia que considero um
tempo de grandes descobertas, de construcées, de invencdes, mediada por brincadeiras e
muito amor familiar. Brincadeiras ao ar livre, voltadas para o faz de conta, pula corda,
cantigas de roda e a construcdo de brinquedos, com o auxilio de galhos de arvores,
diversos tipos de sementes, entre outros materiais existentes. Como néo frequentei escola
infantil, as minhas brincadeiras aconteciam no ambiente familiar, juntamente com o0s
meus irmaos, pois a vizinhanca ficava a uma certa distancia de nossa moradia.

Meus pais ndo tinham uma condicdo financeira favoravel, mas incluiam em suas
metas com os filhos cuidados, como: a formacgéo para um ser cidaddo e prioridades na
nossa educagdo formal. Consideravam a necessidade de estudarmos, mas, na nossa
comunidade ndo havia escolas. Essa circunstancia levou minha familia a migrar para a
zona urbana. Foi uma situacdo que exigiu um processo de (re) adaptacdo, pois seriam
outros costumes, outros modos de vida, diferentes daqueles que estavamos acostumados.

Meus pais vém de uma cultura ndo letrada’, entretanto, isso ndo foi impedimento
para eu estudar e me desenvolver profissionalmente. Com eles aprendi a importancia dos
estudos. Para minha mée, “era através dos estudos que poderiamos crescer na vida”, por
isso, fez todo o esforco para eu e meus irmdos frequentarmos uma escola.

Nessa perspectiva, Dominicé (2010, p. 87) evidencia que: “a familia é o lugar
principal dessas mediacdes. Os pais sdo objetos de memdrias muito vivas. Estabelece-se
cada um deles uma relacéo particular, que vai, por vezes, mostrar-se determinante na

orientacdo escolar ou profissional”. Conforme o autor, 0S pais S&0 N0OSS0S primeiros

7 Cultura estabelecida através da Literatura, Gramatica e escrita de um povo.
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educadores, rumo a formacao como cidadaos. Da familia igualmente veem outros valores
que também sdo aspectos importantes para a formacdo do carater do individuo, o que
envolve questdes éticas, morais e de respeito pelo outro.

No contexto familiar sdo desenvolvidas as condi¢bes sociais, culturais,
econdémicas e politicas que contribuem para a definicdo e formacdo do “eu”. Nada
substitui a familia, ela é a base de sustentacdo dos individuos seja no aspecto material,
espiritual ou cultural. No entanto, educar também ¢ colocar limites. Algo que tive na
minha infancia e nas demais fases de vida.

Nos dias atuais, exige-se que as criangas iniciem o seu processo de aprendizagem
pelo segmento da Educacdo Infantil, primeira etapa da educacdo basica®. Todavia, na
época em que foi preciso eu frequentar a escola, na cidade onde viviamos, o referido
segmento ndo existia. Por esse motivo, ingressei na escola fora da faixa estipulada perante
a legislacdo, que seria no minimo 7 anos de idade.

A minha histéria de vida educacional teve inicio no ano de 1966, quando fui
matriculada, aos 08 (oito) anos de idade, no 1° ano do ensino primario®. Hoje, de acordo
com a legislacdo vigente, essa série, equivale ao ensino fundamental 1. O Grupo Escolar
“Antonio Carlos”, atualmente denominado Escola Estadual “Anténio Carlos”, foi a
instituicdo onde comecei a estudar, numa época em que prevalecia o ensino tradicional.
Conforme esse modelo. Conforme esse modelo, o professor era visto como transmissor
do conhecimento ou dono do saber e 0 aluno como mero receptor desse conhecimento.

Por ndo conviver em um ambiente alfabetizador, fui vitima, de muitas dificuldades
para 0 desenvolvimento da competéncia escritora. Lembro-me de ter sido uma
adolescente que ndo teve o despertar para fazer registros das angustias, medos e/ou
escrever diarios, como era habito de outras jovens. Fui alfabetizada numa perspectiva de

silabacdo bem tradicional®, com o uso da decodificacdo das letras/palavras/frases. Ndo

8 Segundo a Resolucgdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, a educacéo infantil — primeira etapa da educacédo
bésica compreende a assisténcia a criancas de 0 a 5 anos.

9 A Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, fixava as diretrizes e bases da educacdo nacional (BRASIL,
1961). Essa Lei, foi revogada pela Lei 5.692 de 11 de agosto de 1971, também revogada pela lei 9.394 de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para a educacdo Nacional (LDBEM),
(BRASIL, 1996).

10 Desenvolvida no século XIX, a Escola Tradicional caracteriza-se por ndo permitir o questionamento das
autoridades, sendo as decisfes incontestaveis O gestor é um burocrata autoritario, cuja preocupagdo
fundamental é controlar e aplicar programas e ordens oriundas dos 6rgéos governamentais. O aluno é um
ser passivo e seu papel é receber ordens, normas e recomendacdes do professor, executar a disciplina, a
obediéncia e o espirito de trabalho. O professor é autoritario e transmite um saber fragmentado, desfocado
do contexto, enciclopédico. Preocupa-se com a memorizacao e repeti¢do dos contedidos. (SAVIANI, 1991)
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foi um periodo facil, pois a metodologia priorizava o uso de cartilhas (antiga carta do
ABC) e atividades mecanizadas. Nao havia muita preocupacao para o trabalho da leitura,
apenas decodificacao de letras e memorizagéo.

Da minha memdria algumas lembrancas fluem sobre as professoras, que nao
tinham formacdo adequada (& época), para lecionar, pois ndo havia uma legislacdo que
cobrasse isso das escolas. Essa e outras marcas do ensino tradicional foram significativas
no meu processo de escolarizacdo, me refiro as formas das aulas, aos questionarios
decorativos para realizacdo de testes e provas, aos desfiles civicos, além da tentativa de
alguns professores de imporem respeito.

Nessa época, ao final do ensino primario era realizada uma prova para ingresso
no ginasio, que, de acordo com a legislacdo vigente, equivale ao ensino fundamental anos
finais. Essa selecédo era conhecida como Exame de Admisséo. Fiz esse exame no ano de
1971, na Escola Estadual “Antonio Carlos”, em Caratibas/RN. Uma vez aprovada, fui
matriculada na Escola Estadual “Sebastido Gurgel”, também em Caratibas/RN, na 5?
série.

Permaneci nessa escola até 1974; quando conclui o ensino fundamental anos
finais. Desse periodo ndo tenho muitos episddios a contar, mas me lembro que a escola
realizava a feira de ciéncias anualmente, evento que favorecia muita integracdo da turma.
Os professores impunham respeito. Mesmo nao sendo graduados em pedagogia ou outras
disciplinas especificas, eram muito comprometidos com o que faziam.

Muitas trilhas na busca para conhecer o novo me foram oportunizadas, além de
novas descobertas para sustentar a vontade de vencer. Tomando os estudos como pilastra
de sustentacdo na direcdo rumo a construcdo do conhecimento, mais um ciclo de minha
formacdo comecava a ser ilustrado no palco da vida. O ano era 1975, periodo de muitos
obstéculos, pois, como minha cidade ndo dispunha do ensino de segundo grau, precisei
me deslocar para a cidade de Mossor6/RN. Cidade grande, pessoas desconhecidas, outros
costumes, longe de minha familia, tudo muito novo. Foi um tempo que tive de enfrentar,
sozinha, 0 medo, as frustragdes e o desconhecido. Mas, serviu de aprendizado para
encarar a vida com outros olhares.

No Centro de Educacdo Integrada “Prof. Elizeu Viana”, em Mossor6/RN, iniciei
o primeiro ano unificado. Nessa época vigorava na legislacdo do ensino a Lei 5.692/71,
cujos objetivos estavam pautados para o ensino profissionalizante. Esse primeiro ano era
de preparacéo e escolha. Qual caminho seguir? Muitas duvidas e momentos de definicdo

no percurso profissional. Era hora da decisdo. Optei pelo magistério, ndo porque seria
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minha vontade propria naquele momento, mas por orientagdo de minha mae.
“Evidentemente a familia é o lugar principal dessas mediagdes”. (DOMINICE 2010, p.
81).

Em 1975, teve comec¢o, um novo capitulo de minha histéria de vida, com acertos
e desacertos, mas também com muita confianca. Matriculada no Centro Educacional
“Jerobnimo Rosado”, também em Mossoré/RN, ja me preparava para a finalizacdo dos
estudos, em nivel de escola e inicio da vida profissional. Nas discussdes familiares, eram
nutridos dialogos para o ser professor, local para trabalhar. Assuntos que eu discutia com
muita inseguranca, porque tinha consciéncia da responsabilidade de lidar com criancas.

Como parte integrante do curso do magistério registro o periodo de estagios
supervisionado. Algumas lembrangas tomam conta da mente, por meio de momentos
construtivos, mas também de muitas expectativas e decepcBes, no que se refere ao
desenvolvimento em sala de aula, principalmente no dominio disciplinar, que ndo foram
bem trabalhados pelos professores disciplinares. Além disso, os professores
colaboradores recebiam as estagiarias e logo se afastavam do ambiente escolar, sabendo
que este o local proficuo para adquirimos aprendizagens e construimos a nossa formagao
e (auto) formacéo profissional.

Na questdo da (auto) formacéo; concordo com Pineau, G. (2014), quando aborda
0 tema como sendo um dos “decursos da vida mais complexos”, [...] uma luta ardua de
sobrevivéncia em todos os instantes e lugares que ndo pode ser ligada unilateralmente a
tempos livres que ndo sdo automaticamente tempos educativos”. “[...] ele, constitui,
todavia, o ponto de partida, o suporte permanente e cada vez mais ativo das fases
ulteriores de desenvolvimento [...]” (PINEAU, G; ,2014, p. 91- 94).

Considero o estdgio um momento de encontro, onde acontecem as primeiras
aproximagOes da pratica docente, por isso, coloco em evidéncia 0s ensinamentos
adquiridos no curso. Nesse ambiente de aprendizagem constitui minha identidade
profissional. Com todas as dividas que o estagio proporciona, ficava tateando as
fragilidades do percurso formativo, procurando encontrar as saidas para os problemas que

iam surgindo no periodo em que me encontrava em sala de aula.

2.2 PROCESSOS FORMATIVOS E OS DILEMAS PARA A DOCENCIA: QUANDO
EU “ACORDEI” PROFESSORA
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Tudo comecou pela docéncia, encarada com a timidez e vivenciando 0s momentos
de inseguranga, causados pela falta de experiéncia. Mesmo assim, acreditava na
superacdo dessas deficiéncias. Isso, de fato, ocorreu. Sdo 38 anos de histdrias de vida e
dedicacdo profissional, construidos mediante percursos formativos centrados em tempos
e espacos por mim vivenciados, percorridos e definidos ao longo de uma trajetoria de
vida pessoal e profissional.

No trilhar desse caminho, as reflexdes sobre experiéncias de vida e formacao de
Josso (2010) contribuiram para o meu pensar na constituicdo pessoal e profissional. Da
formacdo do magistério até minha atuacao préatica, no inicio da docéncia, ndo percorri
caminhos faceis. Encontrei obstaculos, davidas e insegurancas, sentimentos proprios do
inicio do trabalho docente, que passa por um processo de socializacao, e incorporacao
dos individuos as praticas.

Do ponto de vista institucional, hoje, exige-se dos professores iniciantes saberes
praticos especificos para o seu trabalho docente. JA do ponto de vista profissional, €
necessaria, uma preparacdo dos profissionais proveniente de saberes construidos
anteriormente para o exercicio do ensinar. A esse respeito Tardif (2002, p. 70) ressalta
que:

Os saberes dos professores sdo temporais, pois sdo utilizados e se
desenvolvem no &mbito de uma carreira, isto é, ao longo de um
processo temporal de vida profissional de longa duracéo no qual estdo
presentes dimensdes identitarias e dimensfes de socializacdo
profissional, além de fases e mudancas.

O tornar-se professor ndo acontece por acaso, nem se da no vazio, mas envolve
trocas, interacdes, experiéncias e aprendizagens em todo o percurso. No meu caso, apesar
dos obstaculos enfrentados no inicio das atividades, a docéncia foi despertando em mim
um “certo encantamento”. Com as praticas desenvolvidas, apesar da timidez e das falhas
cometidas pela falta de experiéncia, encontrei nas pessoas mais experientes da area um
suporte para superacao das deficiéncias, de modo que, estas se tornaram amenas. De
acordo com Tardif (2002, p. 66), para atingir fins pedagdgicos, o professor também se
baseia em juizos provenientes de tradi¢des escolares, pedagdgicas, e profissionais que ele
mesmo assimilou”.

O encontro com a docéncia, a principio, se constituiu por uma necessidade de
ingressar no mundo do trabalho, mas foram muitos os desafios enfrentados na profisséo
que ora iniciava. E evidente que, no contexto educacional, o professor tem papel

preponderante no sentido de contribuir ndo s6 com ensinamentos para construir
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conhecimentos, mas na formacéo de valores éticos, morais e culturais dos alunos, pois
sdo sujeitos que tém poder de criacdo individual, que dispdem de reflexividade propria e
capacidade dialdgica.

Conclui o magistério no ano de 1977, o concurso publico ainda ndo era
institucionalizado, e as necessidades das escolas eram preenchidas por indicagdes. Assim,
recebi convite da diretora da Escola Estadual “Antonio Carlos”, em Caradbas, iniciando,
no ano seguinte, a minha carreira docente, numa turma de 1° ano do ensino fundamental.
Um mundo encantador, mas, de muitas expectativas, incertezas, angustias e ansiedades.
Apesar do estagio supervisionado ter me proporcionado vivenciar as aulas teoricas e
praticas, nao foi suficiente para a superacao da inseguranca.

Lembrancas do primeiro dia de aula continuam vivas na memoria, a voz trémula,
0 coracdo acelerado, as duvidas acerca de como ensinar, lidar com a turma e tantas outras
incertezas que afloravam o meu ser. Muitas preocupacdes e vontades para o fazer
diferente, para alcancar o reconhecimento na construcdo dos saberes e a credibilidade de
toda a comunidade estudantil. Para situar 0 espago entre a experiéncia escolar e o inicio

do exercicio da docéncia, Mizukami (2002, p. 12), ressalta que:

Aprender a ser professor, nesse contexto, ndo €, portanto, tarefa que se
conclua apds estudos de um aparato de conteldo e técnica de
transmissdo deles. E uma aprendizagem que deve se dar por meio de
situacdes préaticas que sejam efetivamente problemaéticas, o que exige o
desenvolvimento de uma préatica reflexiva competente. Exige ainda que,
além de conhecimentos, sejam trabalhadas atitudes, as quais s&o
consideradas tdo importante quanto os conhecimentos.

A falta de experiéncia, as vezes, deixa o professor em situacdes de conflitos.
Enfrentei obstaculos, mas foram superados ao longo do tempo, com a experiéncia
adquirida pela fascinante magia de ser professora. Essa confianca teve inicio com a minha
individualidade e foi se constituindo nas relagbes com os demais colegas da escola. Vivi
um processo de inspiracdo em minha atuagéo profissional e de reconstrugéo do “eu” para
um desempenho profissional com mais eficiéncia. Ficava a pensar em quais caminhos
deveria seguir para desenvolver aprendizagens significativas.

No contexto da experiéncia docente, estdo situados, na pratica do trabalho e na
relagdo comigo mesma, 0 tempo e 0 espaco, aspectos indissociaveis nesse caminhar. De
acordo com Tardif (2002, p. 86): “o inicio da carreira é acompanhado também de uma

fase critica, pois é a partir das certezas e dos condicionantes da experiéncia pratica que o0s
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professores julgam sua formagdo universitaria anterior”. No entendimento do autor,
muitas fases vividas na profissdo se aprendem com a pratica, pela experiéncia, tateando
e se descobrindo no proprio trabalho e nas relagcbes com o outro.

Professores, através de suas experiéncias, eram para mim fontes de inspiracoes e
de aprendizagens para o trabalho que ora iniciava. E importante considerar que o saber
profissional de um professor ndo se define por si so, ele é construido socialmente na
interacdo com outros grupos e com outros parceiros. Mais uma vez, Tardif (2002, p.49)
esclarece que “o docente raramente atua sozinho, ele se encontra em interagédo com outras
pessoas, a comegar pelos alunos, colegas parceiros, ou outros profissionais da
instituigcao”.

Decerto, a atividade docente ndo € exercida sobre um objeto, um fenémeno a ser
conhecido ou uma obra a ser produzida, mas, sim na interagdo com o outro. O sentimento
de pertenca, por sua vez, acontece na construgdo de novos saberes. Foi nesse clima de
interacdo entre 0s sujeitos que minha profissdo docente, mesmo permeada por
dificuldades novos trajetos e provocacBes, na perspectiva do ensinar e aprender, se
constituiu.

No desejo de aprimorar 0 conhecimento para o crescimento profissional, surgiu,
entdo, o interesse em cursar pedagogia. Para mim, essa era, também, uma oportunidade
para o desenvolvimento intelectual e melhor entendimento de determinadas atitudes

comportamentais das criancas.

2.3 O CURSO SUPERIOR DE PEDAGOGIA: PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Na minha trajetdria pessoal e profissional, as buscas que empreendi revelam
momentos significativos e de grandes marcas, em diferentes modos de aprendizagens que
fui (re) construindo no percurso da vida. Ao refletir sobre o ir além, atraves do para o
aprimoramento teorico relacionado ao processo de formacdo e melhoramento na
docéncia, relembro um grande passo dado por mim no ano de 1979, quando prestei
vestibular na Universidade do Estado do Rio grande do Norte — UERN. Aprovada,
ingressei na Faculdade de Educacdo, no curso de Pedagogia, optando, mais tarde, pela
habilitacdo em Supervisdo Escolar, com concluséo no ano de 1983.

Foram quatro anos de muitas transformacdes e constru¢fes de conhecimentos.

Através das aulas, dos seminarios e das atividades desenvolvidas, passei a ter um olhar
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diferenciado sobre a questdo da fundamentacdo tedrica, a uma reflexdo na préatica
profissional.

O curso de Pedagogia e a habilitacdo em Supervisdo Escolar me possibilitaram
uma melhor compreensdo das bases teoricas, filosoficas e socioldgicas da educacdo.
Ademais, me estimularam, em épocas futuras, a assumir a funcéo de supervisora escolar
nas instituicdes por escolares onde passei, fungcdo que ocupo até os dias atuais.

A essa época, as escolas adotavam uma metodologia um tanto tradicional, mas,
na tentativa de suprir as necessidades dos alunos, os professores desenvolviam um
trabalho sistematizado e produtivo. Esse era o ensino que se ministrava na época, um
ensino que ndo levava o aluno a pensar de forma critica, por isso, repleto de lacunas no
processo de aprendizagem.

Os resultados da formacao pessoal conquistados ao longo dos quatro anos de
estudos em pedagogia, revelaram-se como um exercicio de constru¢do no inicio da
formagdo. Outrossim, ampliaram as possibilidades de aprendizagens experienciais
vividas no itinerario do cotidiano escolar.

A prética do trabalho, vivenciada nos mais diversos ambientes formativos,
evidencia o meu fazer pedagdgico com mais eficiéncia. Visualizo na memaoria momentos
marcantes de um tempo construido junto aos educandos, quando me descobri professora.
Sentia a necessidade de sempre estar pensando sobre a minha pratica de sala de aula. O
que fazer? Como fazer? Procurava promover aulas mais significativas, interativas e mais

interessantes para chamar a atencéo dos educandos. Segundo Azzi (2012, p. 50):

E isto que o professor faz em seu processo de trabalho. Ao defrontar
com os problemas de sala de aula, que sdo bastante complexos, lanca
mé&o dos conhecimentos que possui, de uma maneira original e, muitas
vezes, criativa, elaborando sua propria forma de intervencao na sala de
aula.

Ao concluir o curso de pedagogia voltei para a escola em que iniciei 0 meu
trabalho na docéncia, a Escola Estadual “Ant6nio Carlos”, em Caraubas. Mesmo apos ter
concluido o curso na area de supervisdo escolar, motivava-me a permanéncia em sala de
aula. Apesar da a¢do do coordenador pedagdgico ser fundamental, contribuir diretamente
na pratica dos docentes e demais agentes na escola, buscando orienta-los na construgéo
de acOes efetivas para o melhor desempenho profissional, ndo estava nos meus planos
profissionais, porque foi com o trabalho com a docéncia, junto aos educandos, que me

identifiquei no fazer pedagogico.
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A experiéncia de cursar graduacdo em pedagogia me mostrou as muitas
oportunidades permitidas ao pedagogo, desde funcdes pedagdgicas até administrativas.

A partir dai uma série de experiéncias foram a mim oportunizadas.

2. 3. 1 Relatos memoristicos e lembrancas de uma época: experiéncias vivenciadas

O fazer pedagogico, muitas vezes, incide das vivéncias que foram construidas no
percurso da historia vivida. Com efeito, é reinventando o hoje que se projeta o futuro, em
meio aos fragmentos das lembrancas adormecidas e reinterpretadas para se construir um
imaginario.

Ao revisitar, entdo, as minhas memdrias inconscientes, relacionadas as vivéncias
experienciadas entre 1978 e 2015, reconstrui um periodo de muitos desafios e
oportunidades para o desenvolvimento de outras atividades profissionais. Retomo aqui a
reflexdo de que nossas escolhas sdo frutos dos encaminhamentos que damos para nos
reconstituirmos como profissionais e como ser pessoal.

Nesse processo de rememorar o vivido, o reconhecimento pelo trabalho realizado
traz a sensacdo do dever cumprido, pois sempre procurei desenvolver minhas funcfes
com ousadia, coragem, vontade e responsabilidade. Sempre procurei superar as barreiras
que iam surgindo, buscando mais conhecimento, participando de seminarios, encontros
de formacao permanente para enfrentar as mudangas e acreditando que seria possivel a
realizacdo do novo.

Em dialogo com Tardif (2002, p.81), entendo que: ““a carreira €, portanto, fruto
das transformac6es continuas entre as interacGes dos individuos e as ocupaces; essas
transacOes sdo recorrentes, ou seja, elas modificam a trajetoria dos individuos bem como
as ocupacodes que eles assumem?”.

De 1978 a 2008, minha experiéncia foi com o trabalho docente, na rede de ensino
estadual (hoje aposentada). Atuei em todos os niveis da educacdo basica (educacdo
infantil, ensino fundamental e médio), além de experienciar na fungdo de coordenadora
pedagogica e orientadora de alguns programas de formacao presencial e/ou a distancia
direcionados a professores da pre-escola e ensino fundamental, como: Projeto Nordeste,
(Programa do governo federal, coordenado pela rede estadual de ensino do Rio Grande
do Norte e que se destinava a formac&o presencial de professores do ensino fundamental,
de 1° ao 5° ano) e Salto para o Futuro ( Programa que acontecia a distancia, através de
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video aulas, transmitidas por canal de televisdo — oferecido a professores do ensino
fundamental de 1° ao 5° ano).

Em paralelo a essas experiéncias, ingressei, via concurso publico, na Rede
Municipal de Ensino de Caraubas, no ano de 1999. A vaga era para supervisora escolar,
para exercer a funcéo de orientadora educacional do Projeto Renascer, que se destinava a
formagcdo de professores leigos, da zona rural. Também coordenei a educagéo rural, no
periodo entre 2000 e 2003. Minha funcéo era dar suporte aos professores em formacao
continuada, na metodologia da escola ativa, programa destinado a educacéo rural.

No ano de 2001, apés um longo periodo afastada da academia, senti a necessidade
de atualizar mais uma vez os meus conhecimentos. Na volta a universidade, tornei-me
especialista na area de formacdo de professor. Experiéncia de muita relevancia, pois foi
0 meu primeiro contato com a pesquisa. Dai em diante passei a refletir e sentir a
necessidade de buscar e construir novos conhecimentos no que se refere a uma maior
compreensdo no processo educacional. Estar novamente no meio académico. Deixou-me
encantada e me estimulou a querer seguir em frente com meus estudos, foi quando
planejei fazer um mestrado. Devido alguns entraves e prioridades familiares o sonho do
mestrado teve de ser adiado.

Como desistir € uma palavra que foge aos meus ideais, iniciei no Programa de
Pds-Graduacdo em Educacao (POSEDUC) da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte - UERN como aluna especial. Meu objetivo era avancar algumas disciplinas e me
inteirar desse mundo de preparagdo para o mestrado. Fui selecionada em 2013, e cursei a
disciplina Préticas de Docéncia. Foi uma experiéncia de muita significacédo, pois, me fez
ver um novo horizonte e uma oportunidade para refletir sobre a préatica docente e sobre a
possibilidade de seguir em frente como aluna regular do Mestrado em Educagdo do
referido programa.

No periodo de 2008 e 2010, estive a frente da Secretaria Municipal de Educacéo
do municipio de Caraubas na funcdo de Subsecretaria Pedagdgica. Foi um periodo de
muito aprendizado, pois coordenava todo o setor pedagdgico em nivel municipal, além
de monitorar os programas do Governo Federal. Por ser um cargo comissionado, por
indicacdo do gestor municipal, no ano de 2011 fui transferida para a coordenacao
pedagdgica de uma escola infantil. Nesse periodo, realizamos varios estudos voltados
para o curriculo, criacdo de uma rotina semanal, atividades culturais, entre outras.

No ano de 2012, fui convidada a assumir a gestdo da Secretaria Municipal de

Educacdo. Tinha muitos sonhos e planos para serem desenvolvidos pela educacdo do
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municipio de Caraubas/RN. No entanto, muitas foram as desilusdes, pois nem sempre
conseguimos realizar aquilo que desejamos e somos frustrados em nossos ideais para
realizar os projetos almejados. Pouco realizei em prol daquilo que sonhava para a
educacdo, porque o tempo se limitava a questdes burocraticas. Colhi muitas frustacoes,
desejos e sonhos ndo realizados.

No mesmo ano, assumi a coordenacdo de cultura do municipio. Funcédo exercida
com muitos desafios, pois era necessario construir 0os documentos exigidos pelo
Ministério da Cultura para fazer valer de forma legalizada a cultura municipal. Essa
experiéncia me fez refletir sobre o potencial que esta evidenciado em cada um de nos e
que o ato de aprender passa a ter uma certa complexidade tanto na dimenséo pessoal como

profissional. Segundo Josso (2010, p. 43):

A qualidade essencial de um sujeito em formacdo esta, entdo, na sua
capacidade de integrar todas as dimens6es do seu ser: 0 conhecimento
dos seus atributos de ser psicossomaticos e de saber-fazer consigo
mesmo; 0 conhecimento das suas competéncias instrumentais e
relacionais e de saber-fazer com elas; o conhecimento das suas
competéncias de compreensdo, de explicacdo e do saber-pensar.

Diante disto, compreendo gue somos eternos aprendizes e que precisamos ser
desafiados para, assim, alcancarmos aquilo que almejamos na condugédo das estratégias
de vida profissional, seja ela voltada para o trabalho docente ou a outro contexto que
necessite de habilidades intelectuais. Sem ddvida, os fios tecidos na dimensdo formativa
envolvem esforcos que se entrelacam paralelamente. Em outras palavras: “Cada
individuo ativo vive de alguma maneira varias vidas paralelas; cada uma tem seus
espacos, sua temporalidade e, sobretudo, suas proprias ldgicas de desenvolvimento”.
(BERTAUX, 2010, p. 104).

No ritmo do processo formativo, no ano de 2015 fui selecionada para cursar outra
disciplina em carater especial, Topicos Especiais em praticas educativas I: Formacao e
Infancia, coordenada pelas professoras Giovana Carla Cardoso Amorim e a profa.
Normandia de Farias Mesquita Medeiros. Essa disciplina me estimulou para concorrer a
uma vaga em carater regular. Me aventurei na selecdo e, ao final de todo o processo
seletivo, consegui alcancar o desejo de ser formalmente aluna do mestrado em educacao.
No papel de pesquisadora, O cerne continuou sendo o fazer na educacdo. Na figura 1, a

seguir, caracterizo toda a trajetoria do processo formativo
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Figura 1 - Trajetoria de formacdo da pesquisadora.

Experiéncia com trabalho
docente, Coordenagdo

Pedagdgica e trabalhos
formativos

1978-2008

Supervisao
pedagdgica/Coordenagdo em
foco

Coordenadora de

Especializagdo Subsagisiile G Unidade de Educacio

Municipio (ampla visdo)

Infantil

2008-2010

A presente pesquisa
e o mestrado em
Educagdo 2015-2017

Fonte: Imagem construida pela autora com base nas suas narrativas (auto) biograficas (1978 — 2017).

Com base nessas experiéncias, 0 caminho metodologico se justifica e necessario
se faz compreender tecnicamente o contexto em que se demarcou e qual a sua
contribuicdo para a presente pesquisa. Para isso, é preciso um caminho a ser seguido e
escolhido para endossar a iluminagdo dessas narrativas. Partindo desse principio e
atrelada as historias de vida narradas pelos sujeitos pesquisados, fiz opc¢éo pela (auto)
biografia, sendo esta 0 caminho para iluminar ndo sé a pesquisa em si, mas a pesquisadora

e todos os outros sujeitos colaboradores.

2.4 DELINEANDO E (RE) SIGNIFICANDO O CAMINHO METODOLOGICO DA
PESQUISA

Contar e narrar fatos e experiéncias, sejam eles bons ou maus, sdo atividades que
0 homem ou a mulher realizam e que contribuem para um entendimento sobre a vida,
subsidiando a compreensao de como nos constituimos como sujeito. Nessa perspectiva,
temos uma visdo ampla da narrativa quando ela se contextualiza nos diferentes aspectos

culturais, éticos, artisticos, cientificos e politicos. Para Ferrarotti (2014, p. 70) “cada
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narrac¢ao autobiografica relata, num corte horizontal ou vertical uma pratica humana”. Por
isso a narrativa tem sido bastante utilizada em pesquisas, justamente por ter esse carater
de narrar as historias de vida.

O relato de vida descrito aqui com o auxilio das narrativas traz o registro de
aspectos relacionados ao meu trajeto formativo. Os estudos de Bertaux (2010) mostram
que as narrativas de vida, para muitos pesquisadores, tém caracteristicas que a tornam um
diferencial frente as demais pesquisas. Nas narrativas de vida, o carater humano se
apresenta no cenario das discussGes e nos materiais apresentados como elemento
fundamental, pois envolve a maneira que cada um age de acordo com suas experiéncias.

A nossa constituicdo enquanto sujeitos sociais e individuais é ponto que devem
ser lembrados no que se refere as escolhas. 1sso € o0 que determina a subjetividade dos
narradores. Essa subjetividade “caracteriza-se pela mobilizacdo da memdria, pelo jogo
discriminativo do pensamento e pela ordenagdo por meio da linguagem, da atividade
interior do sujeito” (JOSSO, 2014, p. 65).

O uso da narrativa (auto) biografica nesta pesquisa me levou a reconstruir a minha
historia de vida e a opgdo por essa técnica me ofereceu suporte, além de colaborar para
uma andlise sobre a minha trajetdria pessoal e profissional no &mbito da coordenacao
pedagogica.

Em meio as narrativas da itinerancia vivida, procuro delinear os desafios que
enfrentei nas significativas relagdes formativas, intencionando redimensionar a minha
pratica profissional. Nesse contexto, trago para o debate Josso (2010), N6voa (2014),
entre outros autores, para ajudarem a tecer essa historia de formacdo e experiéncias,
levando-me a encontrar caminhos rumo ao desconhecido. Por intermédio das minhas
narrativas sobre os caminhos percorridos na atuacao profissional, busco tecer significados

aos fendmenos acontecidos ao longo do que foi vivido.

2.4.1 Narrativas autobiogréficas e histéria de vida: aproximacfes como método de

investigacao

A (auto) biografia e as narrativas de vida sdo instrumentos de investigacao das
ciéncias sociais e humanas e estdo cada vez mais presentes nas pesquisas. Bertaux (2010)
discute que muitos socidlogos ainda questionam sobre a sua utilizagdo. Eles buscam
saber: 0 que é exatamente uma narrativa de vida? E necessario que ela seja completa, que

cubra toda a vida e todos os dominios da existéncia? Uma diversidade de indagacOes é
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elencada, parecendo ser simples tal atividade investigativa. Como se pode observar, o
autor levanta o debate no tocante a sua utilizagdo como instrumento de pesquisa.

Para que fique claro, o termo (auto) biografia reporta a uma representacéo
completa da vida de um sujeito, com registros desde o0 seu nascimento até os outros
momentos da historia de sua vida, envoltos pelo contexto social no qual o sujeito esta
inserido. De forma complementar, Bertaux, (2010, p. 47) descreve que:

Para narrar bem uma histéria é necessario delimitar os personagens,
descrever suas relagdes reciprocas, explicar suas razGes de agir,
descrever os contextos das acdes e interacdes e até mesmo formular
julgamentos (avaliacdes) sobre as acdes e 0s proprios atores.

E preciso, entretanto, distinguir o real significado de uma histria de vida e o que
dela se faz. Nessa compreensdo, Bertaux (2010, p. 48) acrescenta que “como uma
narrativa de vida conta a historia de uma vida, essa narrativa é estruturada em torno de
uma sucessdo temporal de acontecimentos, situacdes, projetos e agdes que dela resultam
[...]”.

No contraponto das experiéncias vividas por um sujeito surgem grandes
mediacdes que se entrelacam (percepcdo, memoria, reflexividade). Assim, a (auto)
biografia possibilita revelar, na construgdo ou reconstrucdo das experiéncias, as
dimensdes pessoais que marcam a trajetoria de vida do sujeito. Vale ressaltar que cabe ao
pesquisador, enquanto ser participante da pesquisa, compreender cada caminho
percorrido pelo sujeito.

A década de 1990 é considerada época de grandes contribuicdes no campo da
(auto) biografia, com os estudos de Anténio Novoa e Mathias Finger (2010). A partir
desse periodo a narrativa (auto) biografica passou a ser utilizada como método de
pesquisa e pratica de formacao. O sujeito em formacdo é aquele capaz de compreender e
exercer, de forma consciente, os saberes que lhes sdo internalizados, no sentido de
favorecer e reorientar o seu processo de aprendizagem. “O essencial da formagao reside
no processo” (DOMINICE, 2014, p. 83).

Em todo discurso (auto) biogréafico, narra-se a historia de vida, acdo que perpassa
por uma reconstrucao subjetiva. Apesar de, em outras épocas, ter passado despercebida,
nos dias de hoje a subjetividade estd na base das discussdes e tem servido de

argumentacao para muitos pesquisadores. Ela passou a ser um eixo de investigacéo das
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pesquisas, principalmente as (auto) biograficas, por ser formada por crencas e valores,
com variedades préprias de cada pessoa, através dos sentimentos e habitos.

A (auto) biografia leva o sujeito a refletir sobre suas historias de vida, sobre os
registros das experiéncias vividas no cotidiano pessoal e/ou profissional, elegendo as
aprendizagens que sdo significativas para, entdo, ressignifica-las. Segundo Pineau,
G;Jean-Louis L, G, (2012, p. 140):

Produzir sua vida por autoformacao e pela (auto) biografia € uma obra
de longo félego, que mobiliza a si mesmo, 0s outros e as coisas, as
experiéncias e as expressdes — orais e escritas -, mas também os
siléncios, para conjugar tempos e contratempos.

Os seres humanos ndo vivem sozinhos, nasceram para viver em grupos,
principalmente em familia, pois esta torna-se a base dos sujeitos para a construcdo das
experiéncias. Nessa relacdo, o discurso das narrativas (auto) biografica, passam a ter uma
reconstrucdo subjetiva. Conforme Bertaux (2010), para ter clareza nas experiéncias
vividas é preciso apontar o que seria uma histéria real de uma historia de vida narrada.
Nessa concepgédo as “Descri¢des, explicacfes, avaliacbes, mesmo ndo sendo formas
narrativas, fazem parte de toda narragdo e contribuem para construir significados”
(BERTAUX, 2010, p. 47). Todo o discurso que, porventura, venha aparecer nas
experiéncias vividas pelo sujeito, pode-se dizer que se caracteriza numa narrativa de vida.
Nas pesquisas que se utilizam da memoria o pesquisador é o préprio sujeito, quem narra
sua historia, o que exige uma reflexdo conjunta e um didlogo sobre si mesmo. Cunha
(2012, p. 102) destaca que:

Produzir pesquisas que se utilizam da memdria e cujos sujeitos
participes colaboram no movimento da propria reflexdo/interpretacéo
sobre 0 que é dito exige do pesquisador uma atividade de enredamento,
de entrelacamento que ndo simboliza somente a compreensdo da
interatividade da narracdo, da formacdo conjunta do dialogo, mas
também, da expressao de si e da necessidade de um auto compreensao.

A pesquisa (auto) biografica caracteriza-se, entdo, como qualitativa. Esse tipo de
pesquisa, conforme o contexto atual, € baseado nos estudos desenvolvidos entre a
formacdo humana e a vida do sujeito. Ele busca uma fundamentacdo em fontes
biogréficas e (auto) biogréficas para a compreensdo do mundo.

Nessa perspectiva, esse método caracteriza-se por ser uma constru¢do e uma

configuracdo da identidade. E mais que um relato da prépria vida. Sua concepgéo se da
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através de possibilidades de descricdes da vida em memoria, cuja forma e motivacgoes
revelam as caracteristicas socioculturais, sendo que, essas Ultimas modulam as narrativas,

as lembrancas e os sentidos. Cunha (2012, p. 106) aponta que:

A (auto) biografia, como pratica auto descritiva e que exige um
exercicio de autoconhecimento, é marcada por siléncios persistentes
gue ndo tem o anseio de ndo significar, mas que torna multiplas as
possibilidades de interpretacdo e, por isso, a persisténcia desses
siléncios.

Enquanto ressignificacdo dos saberes a (auto) biografia tem sido também bastante
utilizada no campo da (auto) formacéo, pois constitui um exercicio e uma necessidade de
se aprender com a propria experiéncia de vida. Nessa perspectiva, 0 sujeito passa a ser o
autor e ator dos registros de sua experiéncia vivida, tornando-os inacabados. Narrar a
prépria vida, nesse processo dialégico, submete o autor das narrativas de si, a construir-
se e reconstruir-se cotidianamente. No entanto, Timm (2012, p.176) aponta que “é
importante saber aonde se deseja chegar, mas, também importante € saber construir
modos de como chegar e refletir sobre esses modos”.

Desenvolver uma pesquisa envolve uma série de elementos indispenséveis, que
vao desde a disponibilidade do pesquisador, adesdo ao objeto de estudo e interesse por
ele, até o envolvimento do pesquisador com a pesquisa. Neste estudo, em especifico,
através das narrativas (auto) biograficas e histdrias de vida, a proposta é compreender a
pratica da coordenacdo pedagdgica e discutir os conceitos atrelados a uma dimenséo que
envolve a formacdo permanente, saberes docentes e pratica profissional, manifestados ao
longo das relagGes estabelecidas, e as estratégias de analise do vivido em minha trajetoria
profissional.

Rememorar 0s acontecimentos vividos no meu percurso da formagéo, torna-se,
nesse sentido, prazeroso, pois sao relatos evidenciados ao longo de minha vida escolar e
profissional, que trazem experiéncias vivenciadas nas mais diversas atividades e que se
transformaram em aprendizagens. No rememorar desses fatos, destaco os momentos-
charneiras?, que envolve os acontecimentos articulados entre as diversas etapas da vida.
Os momentos-charneiras levam o sujeito a um confronto consigo mesmo. Impondo-lhes

transformacdes mais ou menos profundas e amplas (JOSSO, 2010)

11 Os momentos-charneiras dizem respeito a uma passagem entre duas etapas da vida, conhecido
popularmente como um “um divisor de aguas”.
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Devo admitir que as vivéncias experienciais adquiridas durante o percurso da vida
profissional nos tornam sujeitos ativos e conscientes mediante as oportunidades que nos
sdo disponibilizadas dentro de nossas condicdes de vida, despertando-nos para (re) criar,

(re) aprender, explorar e transformar a nés mesmos. Segundo Josso (2010, p. 91):

O processo de formacdo, nas dialéticas e nos conteldos que
caracterizam uma trajetoria, é progressivamente explicado a partir de
questionamento, de hipéteses, de constatacBes de recorréncias nos
comportamentos, nas atitudes ou nas valorizagdes, e na maneira de cada
um gerir a propria vida.

A autora, entende que, nesse exercicio de narrar a historia de vida e formacéo,
alguns pontos, memoristicos do caminhar pessoal e profissional sdo mediados com
diferentes sentimentos, mas que contribuem para a construcédo do meu eu, do que sou,
partindo de momentos que se fazem necessarios na tomada de consciéncia do processo
formativo.

Na area educacional, a (auto) biografia vem oportunizar a pessoa em formacéo
produzir conhecimentos e ampliar as aprendizagens na relagdo com os seus modos de ser
e fazer. Isso ocorre porque traz o “eu” em linha principal, marcando o intimo de cada ser.
Ao narrar um fato, o analisamos de forma contextualizada, retirando dessa anélise as
emocdes, os fatos marcantes e os episddios que ndo haviamos percebido. No entanto,
segundo Pineau, G;Jean-Louis L, G, (2012, p. 43): “O fato de escrever a vida ou a prépria
vida é, portanto, muito anterior as denominaces consideradas como indicadores
importantes de reconhecimento social dessas praticas, mas ndo como certiddo absoluta de
nascimento”.

O metodo (auto) biografico, tornou-se conhecido a partir da obra intitulada O
método (auto) biografico e a formacao, de Anténio N6voa e Matheus Finger, no ano de
1988. Apesar de considerarem, recentemente, 0 seu Uso em pesquisas, tem sido constatada
sua utilizacdo como método para entender a forma como os seres humanos veem o
mundo.

As narrativas de vida ou (auto) biografias sdo Uteis no processo de reflexdo das
experiéncias de vida e formacdo das praticas profissionais. Por meio delas, o sujeito
simultaneamente, objeto e sujeito de formacao, obtém como resultado o conhecimento do

seu processo formativo. No pensamento de Josso (2010, p. 76):
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O ser em formacdo sé se torna sujeito no momento em que a sua
intencionalidade ¢é explicitada no ato de aprender e em que é capaz de
intervir no seu processo de aprendizagem e de formacéo para favorecé-
lo e para reorienta-lo.

llustrar a utilizacdo das historias de vida no dominio da formacéo colabora para
que tenhamos uma melhor compreensdao de como nos apropriamos de determinados
elementos da formacdo. Novoa , A e Finger M, (2014, p. 22) esclarece que “o método
biografico permite que cada pessoa identifique, na sua prépria historia de vida, aquilo que
foi formador”.

Dominicé (2014) vem colaborar com essa discussao mostrando em suas teorias o
processo formativo e suas relacGes, levando o individuo a compreender em sua historia
de vida aquilo que foi formador ou ndo. O mesmo colabora para que tenhamos uma
melhor compreensdo de como nos apropriamos de determinados elementos da formacgao.

Apesar das grandes polémicas relativas ao método (auto) biogréafico, advindas das
ciéncias sociais, observa-se que nas ciéncias da educacdo a sua introducdo foi bem
compreendida pelos teoricos, no sentido de mostrar a sua importancia ndo s6 como
método de investigagio, mas como instrumento de formagao. “E, portanto, passando pela
narrativa, que a pessoa em formacdo pode desapropriar-se da sua experiéncia de
formagao” (CHENE, 2014, p. 123).

A partir do crédito concedido a esse método, no que se refere ao favorecimento
dos processos formativos dos sujeitos, passou a ocupar lugar de destaque entre as
metodologias de investigacdo que possibilitam alcancar a qualidade nos processos de
formacdo. As contribuices de Josso (2010), com sua teoria, suscitam reflexdes sobre a
formagé&o dos sujeitos, levando em conta questdes sobre “o que ¢” e “como se aprende”
no processo formativo.

No topico seguinte, delineio os caminhos percorridos para uma definicdo das
intencBes da pesquisa, desde quando me submeti a selecdo de mestrado em educagéo,
para definicdo de um objeto de estudo, a busca de um método para seguir na investigacao.
Em outras palavras, trago marcas de um tempo que contribuiram para um

amadurecimento intelectual.
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2. 4. 2 Percursos metodoldgicos e a busca de resposta para os novos fazeres no trajeto

da pesquisa

No caminho que conduz a pesquisa, desde quando fui aprovada no mestrado,
sempre esteve em evidéncia o meu interesse pelo coordenador pedagdgico. Por fazer parte
do tema escolhido, optei por me incluir e ser um dos sujeitos da pesquisa. Quando fui
selecionada pelo POSEDUC, trazia a ideia de pesquisar sobre a atuacdo dos
coordenadores pedagogicos frente aos Parametros Nacionais curriculares de qualidade na
educacdo infantil. Esse desafio teria como foco os coordenadores pedagdgicos infantis
enquanto articuladores, no sentido de fazerem acontecer, nas unidades infantis do
municipio de Caraubas/RN, a implementacdo de um padrdo de qualidade, conforme
proposto no documento regulamentado pelo MEC.

A acdo do coordenador pedagogico é de fundamental importancia para contribuir
diretamente na pratica do docente e demais agentes, buscando orient&-los na construcao
de acOes efetivas para o melhor desempenho da Instituicdo Infantil. Sob essa oOtica,
buscava uma resposta para a questdo “O que os coordenadores pedagogicos infantis
conhecem e aplicam nas unidades infantis sobre os parametros de qualidade? »” Contudo,
os fatos ndo ocorreram conforme estava proposto. Ao contactar os sujeitos da pesquisa,
eles ndo se dispuseram a participar, alegando justificacdes incabiveis.

Ciente de que os sujeitos sdo livres para participarem ou ndo de qualquer coisa
que lhes é proposta e de que a participacdo precisa ser voluntaria, sem constrangimento,
decidi mudar o foco da pesquisa.

Sem ché&o, sem teto, sem rumo, essa foi a sensacdo sentida naquele momento. Me
vi impotente e querendo largar tudo, até que surgiu a motivacao recebida pela minha
orientadora. Ela me estimulou a seguir o caminho que sempre estava nas minhas
intencBes, que era pesquisar sobre o coordenador pedagdgico.

O meu encontro com as narrativas (auto) biograficas surgiu de forma
circunstancial, porque, no passado, ndo tinha a pratica de narrar minhas atividades
cotidianas, nem as histérias de minha vida. Com o uso das narrativas, 0s registros
passaram a ter um diferencial no contexto da trajetéria individual.

Essa escolha sobre 0 método (auto) biogréafico, se deu, também, por compreender
que este seria 0 mais adequado para o trabalho de pesquisa. Conforme N6voa, A e Finger
M, (2014, p.153):
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As histérias de vida e o método (auto) biografico integram-se no
movimento atual que procura repensar as questfes da formagéo,
acentuando a ideia que ‘ninguém e que ‘a formagao ¢ inevitavelmente
um trabalho de reflexdo sobre os percursos da vida’.

Compreendi em Josso (2010) que as narrativas sdo experiéncias partilhadas,
vividas no ambiente sociocultural, enquanto as experiéncias individuais sdo adquiridas ao
longo da vida profissional e pessoal. “A experiéncia constitui um referencial que nos
ajuda a avaliar uma situag¢do, uma atividade, um conhecimento novo” (JOSSO, 2010, p.
49). Em consonancia com a autora, compreendi que, durante toda minha vida profissional,
vivi situacBes nas quais a experiéncia me permitiu uma superacdo de determinadas
dificuldades que surgiram no cotidiano da prética.

Bertaux (2010, p. 49) esclarece que “na autobiografia, forma escrita e auto
reflexiva, o sujeito que lanca, solitario, um olhar retrospectivo sobre sua vida passada, a
considera na totalidade e como uma totalidade”. Esse caminho permite descrever as
singularidades de si, o individual e o subjetivo, particularidades do eu. Nele, o sujeito €
autor de sua propria historia.

Todo esse contexto veio fortalecer o caminho que buscava encontrar. As sugestdes
das leituras dos tedricos, com foco na area das narrativas (auto) biograficas foram de
extrema relevancia. Também fui estimulada a adotar um diario de pesquisa para registro
de minhas angustias e inquietacdes nessa fase formativa.

Iniciando as leituras e 0 exercicio de escrever sobre minha historia de vida, busco,
um dialogo com autores basilares no gque se refere as narrativas (auto) biograficas, como:
No6voa (2014), Josso (2010), Ferrarotti (2014), Bertaux (2010), Pineau (2012), Delory-
Momberger (2014), entre outros da série “Classicos da Historia de Vida”, da colegdo
pesquisa (auto) biografica e Formacgdo. Estes nomes respondem aos meus anseios e
duvidas na tentativa de compreender 0s conceitos que permeiam minhas narrativas (auto)
biogréficas e historias de vida.

Segundo Tardif (2002, p.67), “a temporalidade estruturou, portanto, a
memorizacdo de experiéncias educativas marcantes para a construcéo do eu profissional,
e constitui o meio privilegiado de chegar a isso”. Destarte, todas as reflexdes aqui
elencadas vém justificar o desejo em me tornar um dos sujeitos desta pesquisa, mostrando

toda histéria da minha experiéncia profissional, construida por um periodo compreendido
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entre 2000 e 2015, no campo de atuacdo da coordenacdo pedagdgica no municipio de
Caraubas/RN.

A ideia de pesquisar sobre a minha historia de vida utilizando o método (auto)
biografico foi de grande relevancia, pois este seria um momento oportuno para uma
reflexdo articulando a vida pessoal com a profissional. Essa reflexdo também esta
relacionada aos momentos singulares que contribuiram, de certa forma, tanto para meu
crescimento pessoal e profissional, como para a evolucéo da educacéo de Caraubas/RN.
Sermos os atores da histdria, nos remete a um processo de irmos ao encontro de nds
mesmos.

“Em outras palavras, ir ao encontro de si visa a descoberta e a compreensdo de
que viagem e viajantes sdo apenas um” (JOSSO, 2010, p. 84). Esse fato nos da uma
sensacdo de estarmos contando a nés mesmos tanto as experiéncias vividas, como as
aprendizagens que foram adquiridas ao longo do tempo. As vezes, essa viagem traz
momentos de dissabores, mas, por outro lado, nos favorece muitos encantamentos. Em

concordancia com Pineau, G;Jean-Louis L, G, (2012, p. 120), € preciso admitir que:

As historias de vida se constituem uma arte poderosa e governo dessa
vida, a qual, conforme suas condicdes de exercicio, pode ajudar, sujeitar
ou autonimizar. Muito eficazes, elas produzem algo, uma historia,
naturalmente, mas que ndo reduz a um simples enunciado.

As minhas narrativas (auto)biogréaficas me favorecem rememorar os entrelagados
vividos por mim em diferentes momentos, quais sejam: o periodo de aquisicdo das
primeiras aprendizagens; o caminhar rumo a formacéo académica para um despertar na
docéncia; o curso de pedagogia, que veio fortalecer esse caminhar; as disciplinas cursadas
como aluna especial; a aprovacdo no mestrado em educacdo no Programa de POs-
graduacdo oferecido pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte os eventos
participados, os cursos de formacdo ministrados aos professores do municipio de
Caraubas/RN; e os mais diversos cargos e/ou fungdes por mim exercidos, os quais foram
marcantes durante o0 meu percurso de vida pessoal e profissional.

Como em toda historia, no decorrer das minhas narrativas, trago alguns pontos da
trajetdria de vida pessoal e profissional relacionados a infancia, especificamente o inicio
da escolarizacdo, momento que contribuiu para a constru¢cdo do meu eu e do que sou.

Nessa autoria, 0 pensar e o desejo de narrar sobre mim mesma emergiram da experiéncia
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constituida no campo da coordenacdo pedagogica na rede de ensino do municipio de
Caraubas/RN, nos diversos segmentos da educac¢do béasica.

Produzir uma narrativa mostrando o conhecimento construido, com todas as
interfaces, nos faz refletir sobre uma tomada de consciéncia, no sentido de situar num
espaco temporal os saberes formativos. “Numa palavra, € entrar em cena um sujeito que
se torna autor ao pensar na sua existencialidade. ” (JOSSO, 2010, p. 86). Com isso,
percebi que os relatos, os fatos narrados, as experiéncias construidas sdo elementos que
compdem a nossa existéncia.

Ancorada nas leituras dos cléssicos das histdrias de vida, sinto-me, atualmente,
envolvida pelas discussdes dos autores e pela necessidade de situar as minhas
experiéncias vivenciadas e retratadas, através das narrativas de vida, no percurso da
pesquisa. Sabendo que o método (auto) biografico permite ao sujeito uma investigacao
profunda em seu interior, evidencio o “eu” e a busca pelo vivido. Essa pratica projeta o
sujeito a uma imersdo profunda do seu “eu” que se configura como formagao e (auto)
formacdo (JOSSO, 2010).

Escrever os acontecimentos que foram surgindo no percurso da formagdo torna-
se algo prazeroso, pois os relatos evidenciados ao longo de minha vida escolar e
profissional sdo experiéncias vivenciadas nas mais diversas atividades e que se
transformaram em aprendizagens. As experienciais adquiridas, sobretudo no percurso da
vida profissional, sdo o0 que nos tornam sujeitos ativos e conscientes mediante as
oportunidades que nos sdo disponibilizadas ao longo do tempo para criar, aprender,
explorar e transformar a n0s mesmos.

Nos dias atuais, escrever sobre o que fazemos e sobre 0s nossos sentimentos,
tornou-se um recurso de pesquisa utilizado com bastante frequéncia na analise do dia a
dia e das relacGes profissionais existentes. No tocante a area da educacdo, as narrativas
(auto) biogréficas se apresentam como um metodo de construcdo do conhecimento que
se fundamenta, a priori, na reflexao do ato pedagdgico do “fazer” e na ressignificagao da
prépria acao.

Segundo Josso (2004), somos narradores e personagens de nossas préprias
historias e das historias dos outros. O estudo da narrativa € o estudo da forma como as
pessoas vivenciam o mundo e as experiéncias que ele proporciona. Essa nogéo geral
conota-se para area educacional como construgdo e reconstrucao das histérias coletivas e

pessoais.
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Nesse sentido, a escolhas pelas narrativas (auto) biograficas e historias de vida
veio oportunizar um redimensionamento das minhas memdrias, reforcando cada vez mais
a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico como elemento articulador e
mediador desse caminhar, seja ele de cunho politico, social ou cultural, para assim
desenvolver um trabalho de atuacéo junto aos demais atores envolvidos.

N&o é novidade que para alcangar éxito no desenvolvimento do trabalho de forma
ampla e para alcancar padrdes de qualidade é necessario que se determinem referéncias
para organizacdo do mesmo. Por essa razdo, fago aqui mencgédo aos conhecimentos e as
experiéncias vividas por todos aqueles agentes envolvidos na escola, especificamente o
Coordenador Pedag6gico, agente articulador, que precisa estar sempre atento a todas as
mudancas que ocorrem no ambito dos espacgos escolares.

Para toda e qualquer pesquisa, € preciso um universo para a realizacdo da
investigacdo. Ao pensar na escolha o cenério, escolhido foi 0 municipio de Caratbas/RN,
visto que grande parte da minha trajetoria e vida trabalho e pertenca estarem evidenciados
nas relacdes pessoais e profissionais que nele estabeleci. Minha vida pessoal e pratica
profissional foram construidas entre o exercicio da docéncia, coordenagdo pedagogica e
formacdo nos diversos segmentos da educacdo bésica, através de programas que se
destinavam a capacitacdo de professores, coordenadores e gestores, além de pertencer ao

quadro efetivo da educacdo municipal.

2.5 A CARACTERIZACAO DO UNIVERSO DA PESQUISA: “CARAUBAS CIDADE
DE FILHOS ILUSTRES E DE TARDES AMENAS [..] QUEM TE DEIXA SUSPIRA
AO PARTIR[..]”

Caralbas cidade fagueira

De belezas e encantos aflux
Do sertdo és a plaga altaneira
Inundada de luz.

(CAMARA, 1968)

Iniciar esse topico trazendo o quarteto do hino de Caralbas, de autoria de uma
poetisa caraubense, me remete a mostrar a cidade carinhosa, que nos da orgulho de a ele
pertencer. Terra de belezas abundantes, que a luz do céu radioso brilha mais que o0s outros
céus. Nesse espirito harmonioso, apresento o universo da pesquisa que serviu de palco

para a realizacao desta investigacéo.
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Figura 2 - Foto da Praga Reinaldo Pimenta - centro da cidade de Caralbas/RN.
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Fonte: arquivo préprio da pesquisadora; (10/12/2014).

Contam que, entre 1760 a 1770, de uma fazenda de gado surgia um distrito, depois
um municipio e logo ap6s uma cidade de nome Caraubas. Cidade fagueira de filhos
ilustres. Na sua beleza que encanta, no bonito entardecer com o sol a brilhar, fica
localizada no Estado do Rio Grande do Norte, na Microrregido da Chapada do Apodi e
na Mesorregido do Oeste Potiguar, no Nordeste do pais. Com uma populacéo estimada
de 19.576 habitantes e uma area territorial de 1.095,006 km?, est4 localizada a uma
distancia de 296 km da capital do Estado.

Faz fronteiras com as cidades de Olho D’agua do Borges, Apodi, Felipe Guerra,
Governador Dix-Sept Rosado e Campo Grande. O seu nome, Caraubas, é derivado da
existéncia de uma densa mata povoada por Caraubeiras (Jacaranda copaia) — arvores de
casca amargosa e folhas amarelas. Muitas, ainda existentes, decoram as ruas,
principalmente a Praca Reinaldo Pimenta, em frente a Prefeitura Municipal da cidade.

A atual sede do municipio teve sua origem apds um longo periodo de seca que
assolava a regido, quando um fazendeiro de nome Leandro Bezerra, temendo a
exterminacdo do gado da regido, devido a escassez de chuva, prometeu construir uma
capela e denomina-la de Sdo Sebastido, de quem era devoto, caso surgisse agua farta para
manutencdo de sua fazenda. Localizada nas imedia¢fes de um Riacho, bem préximo a
um bosque de Caraubeiras, na fazenda havia um poco. Este jorrou agua em abundancia
continuamente, sendo, assim, a promessa atendida. Desde entdo o local passou a ser
chamado de Pogo Séo Sebastido. Com a construcdo da capela, surgiram romarias e festas
religiosas, atraindo grande nimero de fiéis. Os Vaqueiros da regido, ao se dirigirem ao

local, costumavam dizer que iam para as “Caraubas”.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Oeste_Potiguar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Nordeste
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADs
http://pt.wikipedia.org/wiki/Popula%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rvores
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Os festejos em homenagem a So Sebastido, padroeiro da cidade, sédo de grande
destaque na programacao cultural, atraindo muitos romeiros e caraubenses que residem
em outras cidades e capitais do Pais e se deslocam para visitar seus familiares e
compartilhar dos festejos em homenagem ao santo padroeiro. A figura 3 traz a imagem

da igreja matriz no periodo em que acontece as festividades do padroeiro da cidade.

Figura 3 - Foto da Igreja Matriz de S&o Sebastido — Caraubas/RN.

Fonte: Arquivo pr6prio da pesquisadora (20/01/2014).

No municipio, existem atrativos que sdo caracteristicos para o desenvolvimento
turistico, como € o caso das fontes de aguas termais “Olho D’agua do Milho”, que atraem
pessoas em busca de suas propriedades terapéuticas. Local de grande atracdo turistica,
permite aos visitantes desfrutarem do lazer que ali € proporcionado, conforme se vé na

figura 4.

Fonte: Arquivo préprio da pesquisadora (05/03/2013).
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Além deste, outros atrativos sdo caracteristicos para o desenvolvimento turistico.
A fazenda Sabe Muito, por exemplo, localizada a 13 km da zona urbana de Caraubas/RN,
além do nome curioso, esta envolta em uma série de histdrias que impressionam 0s
visitantes do local. Sua historia nos deixa curiosos para conhecé-la.

Eventos como vaquejadas, festas Juninas, com desfiles de carrogas, quadrilhas e
casamento matuto, e a retreta cultural, gerida pela Banda de musica centenaria “Joaquim
Amancio”, bem como os eventos realizados pela instituicdo Clube Amantes da Poesia
“Menestrel Leto Fernandes”, fazem parte do calendario cultural da cidade. O Quadro 1,

exposto logo abaixo, traz uma lista desses eventos.

Quadro 1 - Institui¢des Culturais da cidade de Caraubas/RN.
Instituicdes Culturais de Caraubas

Tipo Nome da Instituicéo Quantidade
Filarmonica “Cleto de oliveira Filho” 01
Banda de musica “Maestro Joaquim Amancio” 01
Folclorica Casa da Cultura Manoel do Violao 01
Grupo Dangart 01
Clube dos Amantes da Poesia “Menestrel Leto 01
Fernandes”
Orgéao Secretaria Municipal de Cultura 01
Gestor

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura de Caralbas (2015).

A economia da cidade concentra-se, em grande parte, nos estabelecimentos
comerciais e industrias de pequeno porte. E importante levar em consideracéo, dentre
outros fatores, a sua capacidade de geracao de renda, através de atividades nas areas da
pecudria e agricultura. O municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano
Médio (DHM) entre 0,6 e 0,699.

No ambito desse indice, entre 2000 e 2010, a dimensdo que mais cresceu em
termos absolutos foi a Educacao (com crescimento de 0, 253), seguida por Longevidade
e Renda. Conta com instituicGes federais, estaduais, municipais e privadas. No ambito
Federal temos a Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), um ndcleo da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte- UERN e as instituicdes de ensino

superior criadas e mantidas pela iniciativa privada.



56

A educacdo municipal atende a zona rural e urbana, nos segmentos da educagao
infantil, (creches e pré-escola), Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos. Na
rede estadual séo oferecidos os segmentos do Ensino Fundamental e Ensino Médio. E a
rede privada compartilha de todos esses segmentos. No que diz respeito a taxa de
atendimento da rede educacional do municipio, os dados do Censo foram calculados por

faixa etaria, conforme demonstrativo abaixo.

Quadro 2 - Percentual de criangas atendidas na rede educacional de Caratibas/RN.

Percentual de criancgas atendidas na rede
educacional, por faixa etaria - 2010
98,7%
92,9% 18
27,7%
0a 3 anos 4 a5anos 6a 14 anos
Fonte: Ministério da Educacdo (MEC)

Fonte: Censo 2010 (IBGE).

O acompanhamento pedagogico € uma estratégia de intervencdo que auxilia 0s
docentes no ambito do planejamento para suprir as demandas de aprendizagens
envolvendo os educandos das escolas. Para tanto, as escolas municipais contam com a
atuacdo de coordenadores pedagogicos, cuja finalidade é de suprir as necessidades de
aprendizagens e, consequentemente, intervir para que 0S avangos acontecam no
atendimento da demanda municipal.

Nos topicos seguintes, contextualizo as discussfes acerca da coordenagdo
pedagdgica no que diz respeito as transformacoes politicas, movidas pelas leis e conceitos
gue subjazem a discussdo da tematica em questdo. As discussdes desse panorama
historico sobre a atuacao desse profissional levam a entender as diferentes passagens que,
ao longo do percurso, em diferentes contextos e terminologias, ainda permeiam a funcao.

Na busca de realizar um entendimento que melhor explicasse o contexto historico
do coordenador pedagdgico, foi realizada uma revisdo na literatura sobre o assunto e

entrevistas com os colaboradores da pesquisa, duas coordenadoras pedagodgicas e um
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coordenador diretor. Suas narrativas foram essenciais para o entendimento das mudancas
ocorridas ao longo do percurso historico na funcéo investigada.

As tarefas complexas que sdo designadas ao coordenador pedagogico,
principalmente a formacdo, devem ser analisadas conforme essas mudancas. Além disso,
é necessario identificar o que afeta as condi¢des para que esse profissional venha atuar
favoravelmente em suas atividades pedagogicas. “O coordenador pedagodgico precisa
estar sensivel a essa dindmica que, em certa medida, orienta a formacdo necessaria ou
aponta as necessidades docentes” (DOMINGUES, 2014, p. 17). Por isso, a organizacdo
dos espagos formativos para formacdo em servico do docente é algo de reflexdo nas

equipes escolares.
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3 A COORDENACAO PEDAGOGICA ENTRE NOVOS E VELHOS DILEMAS:
UMA TRAJETORIA HISTORICA

Al...0 tempo constante
Que a cada instante
Nos passa por fora
Este tempo candente
Que é como um cometa
Com laivos de aurora
E o tempo de hoje

E o tempo de ontem

E o tempo de outrora
Mas o tempo da gente
E o tempo presente

E agora...é agora

(SANTOS, 2009).

Inspirada pelo tempo de ontem, hoje e amanha é que me movo a compreender
toda a trama de sentimentos disfarcados nos mistérios que compdem as premissas que
orientam e apontam na direcao de minha construcao pessoal e profissional no percurso da
coordenacao pedagdgica. Este que segue constituindo-se nos mais diversos contextos
para um reconhecimento profissional. Sinto-me estimulada a refletir sobre essa trajetdria
de vida, entrelacada pelo caminhar da docéncia, da supervisdo escolar, envolvida numa
diversidade de terminologias para o encontro da coordenacgédo pedagdgica nos diferentes
espagos e tempos para o fazer educativo. “Nao haveria criatividade sem a curiosidade que
nos move e que nos pde pacientemente impacientes diante do mundo que ndo fizemos,
acrescentando a ele algo que fazemos” (FREIRE, 2001, p. 35).

Foi partindo dessa curiosidade que fiquei motivada a refletir de modo mais amplo
o fazer pedagogico, rumo a construcdo de um conhecimento que transforma. Revivo aqui
as experiéncias construtoras de saberes vivenciados no contexto pessoal e profissional,
desenvolvidas no &mbito da coordenacédo pedagdgica, com o desejo de aprofundar o olhar
investigativo sobre si.

Através das muitas passagens dessa viagem, faco um convite ao leitor a entrar
nesse “bonde” para conhecer, neste segundo capitulo, algumas reflexdes que abordo sobre
0s conceitos e significacbes que vém sendo discutidos e gerando controvérsias na
trajetéria da coordenacdo pedagdgica. Também rememoro e analiso analisando um

cenario de leis que deram embasamento a fungdo, considerando as possiblidades de
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trabalho do coordenador pedagogico voltado para a formacdo docente, centrada no
contexto escolar.

As experiéncias vivenciadas no percurso do meu desenvolvimento pessoal e
profissional, os saberes construidos ao longo do exercicio da funcdo coordenadora, a
minha formacdo inicial no curso de Pedagogia e na habilitacdo de superviséo escolar,
como também os desafios da formacdo continuada em servico sdo aprendizagens que
foram se constituindo na trama de um emaranhado de saberes, atrelados a busca de
aspiracOes para ressignificacdo das minhas escolhas profissionais.

Os momentos historicos da funcdo sdo algo que ndo tinha, até entdo, me disposto
a pesquisar e compreender. Foi partindo dessa reflexdo, atrelada as mudancas de
nomenclaturas, atribuidas em diferentes épocas, numa relacdo entre coordenacdo e
supervisdo escolar, que fui pontuando e redefinindo minha participacdo nos periodos de
construcdo e reconstrugcdo no desenvolvimento da pratica pedagdgica. Minhas atribuicdes
vivenciadas estdo ligadas a um desses momentos histéricos, quando implantadas as
politicas educacionais em ambito nacional. Assim, trazer para o debate a constitui¢do da
coordenagdo pedagogica me leva a refletir sobre as diferentes concepcdes que permeiam
na educacao ao longo dos anos.

Na articulagdo com outras interacGes coletivas as praticas aconteceram e surgiram
as aprendizagens no ambito da experiéncia. Um caminho trilhado que remete ao mundo
vivido, ao existencialismo do individuo. Josso (2010) define experiéncia formadora como
sendo aquilo que foi aprendido (o saber-fazer e os conhecimentos), servindo como
referéncia a situacOes de acontecimentos existencial e decisivo para a orientagao na vida.

E importante destacar que, neste capitulo, discorro sobre a legislacdo que deu
amparo legal a funcdo de coordenador pedagdgico, observando alguns fatos na sua
contextualizacdo histérica, configurada numa conjuntura que ela ou serve ao estado, no
cumprimento da relacdo que se baseia entre superiores e dependentes, ou contribui para
uma pratica em prol dos educadores e educandos. E através desse contexto que
compreendo as reais necessidades em que a funcdo estd inserida, incidindo como
mediadora no processo de mudanca. No ponto de vista de rememorar os fatos, coloco-me
como um sujeito aprendente, que esta sempre apto para descobrir novos conhecimentos.

De acordo com Josso (2010, p. 34):

A formacdo encarada como ponto de vista do aprendente, torna-se um
conceito gerador em torno do qual vem agrupar-se, progressivamente,



60

conceitos  descritivos:  processos, temporalidade, experiéncia,
aprendizagem, conhecimento e saber-fazer, tematica, tensdo dialética,
consciéncia, subjetividade, identidade.

Com base nessa concepcao, no topico seguinte me proponho a descrever sobre as
mais diversas nomenclaturas que incidiram na funcdo de supervisora escolar e
coordenacdo pedagdgica ao longo da histéria, comparando-as ao contexto atual. O intuito
é esclarecer ao leitor as diversas mudancas que ocorreram nessas funcbes que estdo
pautadas no acompanhamento sistematico da pratica pedagogica na busca de um ensino
de qualidade. Essas nomenclaturas tiveram, inclusive, momentos de formacéo especifica,
quando a universidade oferecia, em décadas passadas, o curso de Pedagogia com
habilitacdo em supervisdo escolar. Nos dias atuais, apenas é oferecida uma formacéao

geral.

3.1 DA SUPERVISAO ESCOLAR A COORDENACAO PEDAGOGICA:
REDESENHANDO CAMINHOS EM CONSTANTES MUDANGCAS

Tinha uma pedra no meio do caminho no
meio do caminho tinha uma pedra.

(ANDRADE, 1967).

No transcorrer da historia, muitas foram as terminologias recebidas pelas fungdes
de supervisdo escolar e coordenagdo pedagogica, dentre outras, para se constituirem como
atividades de relevancia e merecerem destaque no desenvolvimento de um trabalho que
envolve a formacao docente em articulagcdo nos espagos escolares.

Nesse topico, me aventuro a refletir sobre as diversas nomenclaturas que foram se
constituindo com enfoques e compreensdes entre as facetas que se entrelagaram e foram
se transformando em acentuadas passagens construidas na acdo supervisora, passando a
denominacdo de Coordenacdo Pedagogica. N&o so a funcéo supervisora como as demais
terminologias de inspetor, coordenador e orientador se confundem entre os profissionais
e também se destacam como articuladoras de um trabalho voltado para o desenvolvimento
educacional.

Muitas interrogacdes me remetem a busca de respostas: qual o significado da
funcdo coordenacdo pedagdgica? E a supervisdo escolar? Essas sdo questdes que se

entrelacam, porém tém as mesmas significagdes no processo que por mim também foi
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vivenciado, compondo um emaranhado de sentidos que contribuiram para o
desenvolvimento da escola e das aprendizagens do educando sem a real necessidade de
uma determinada classificacdo para se fazer um trabalho eficiente e de qualidade.

Embarcar nessa viagem ao passado para compreender as nomenclaturas que
perpassam a funcdo do coordenador pedagogico, parece relevante e de grande
necessidade para o desenvolvimento escolar, uma vez que essa funcdo se encontra
incorporada nos sistemas escolares e se constitui como relevante ao trabalho do professor.
Sabe-se que os desafios enfrentados nos dias atuais, muitas vezes, estdo arraigados a fatos
do passado, quando estes foram construidos em concepcOes tradicionais que se
constituiram como um elemento que vem influenciar nas agdes do cotidiano.

Conforme estudos realizados ao longo desta pesquisa, pude formular alguns
entendimentos no que se refere ao coordenador pedagdgico. Hoje, vejo que assume um
carater desafiador de articulacdo, formacdo, orientacdo e acompanhamento pedagdgico.
Esse perfil foi delineado pelas mudancgas econémicas advindas do mundo globalizado,
que clama por um padréo de educacéo de qualidade. Atualmente, exige-se do profissional
uma sensibilidade diante das necessidades relativas ao processo de orientagdo e formagéo
docente.

Numa viagem literaria na busca de caracterizar a funcdo da coordenacéo
pedagdgica nos dias atuais, percebo que esta ainda se encontra em niveis de
transformacdes no que se refere a definicdo como uma profissdo. Assim posto, busquei
na literatura algumas mudancas que surgiram no contexto das terminologias e verifiquei
que ha uma diversidade de nomes que foram caracterizando esse profissional, tais como:
coordenador pedagogico, orientador pedagdgico, professor coordenador e coordenador
educacional (MACEDO, 2016, p.36)

Para ampliar essa discussdo € relevante citar o pensamento de autores que
desenvolveram pesquisas no @mbito das ideias pedagogicas e que refletem sobre esses
profissionais engajados no contexto educacional. Menciono Domingues (2014, p. 21), o
qual aponta que: [...] “o cargo ou a fungdo de coordenador pedagdgico, por se constituir
num tempo dinamico, foi acrescido (a) de contornos especificos pela imersdo no processo
historico”.

Foram muitos os desafios enfrentados por esses profissionais até se alcancar uma
organizacdo administrativa e pedagdgica como acdo essencial, centrada na escola.
Observa-se que, por um longo periodo, a acdo do supervisor escolar e coordenador

pedagdgico se confundiram na articulacdo com as atividades educativas.
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Libdneo (2003 apud DOMINGUES, 2014, p. 101), acrescenta que “0
desenvolvimento profissional e a conquista da identidade profissional dependem de uma
unido entre pedagogos especialistas e os professores assumindo juntos a gestdo do
cotidiano da escola [...]. Com relacdo ao termo “pedagogos especialistas”, o referido autor
faz referéncia ao trabalho do supervisor escolar, do diretor, do orientador educacional e
do coordenador pedagdgico, pois sdo especialidades que, na atualidade, se encontram na
escola com o objetivo de desenvolver um trabalho conjunto e partilhado.

A fluidez com que vai se caracterizando a funcdo do coordenador pedagdgico se
constitui para que ele direcione o seu trabalho profissional a servico da organizagéo
escolar e da formagdo continuada dos professores. Essa nova configuracdo da funcéo se
deu em razdo de a sociedade vir passando por um processo de transformacdo, o qual exige
um fortalecimento do trabalho a ser construido no interior da escola. Por consequéncia, a
escola passa a ser vista como promotora do fazer democrético e construtora da cidadania.
Segundo Franco (2016, p. 27):

Em suma, um coordenador pedag6gico sozinho, por mais competente
que seja, ndo conseguird imprimir as marcas de uma dindmica
pedagdgica, se a instituicdo e seus contornos administrativos/politicos
ndo estiverem totalmente comprometidos, envolvidos e conscientes dos
principios pedagdgicos que o grupo elegeu para conduzi-los.

Refletindo ainda sobre a contextualizagéo da historia do coordenador pedagdgico,
a partir da decada de setenta, a divisdo do trabalho no &mbito escolar se caracterizou por
diferentes atribui¢Ges entre os profissionais. Esse periodo foi permeado pela tendéncia
tecnicista e veio se intensificar com a promulgacdo da Lei complementar que fixava as
Diretrizes e Bases da Educacdo de n°® 5.692/71, para o ensino de 1° e 2° graus do ensino,
guando esta assegurava o supervisor escolar como profissional técnico. Nessa tendéncia,
o0 supervisor era visto como um profissional de elite com ocupacéo de posicdo hierarquica
no ambiente escolar. Com essa posic¢ao de destaque, 0s que exerciam essa funcao tinham
controle fiscalizador sobre o trabalho dos professores.

O ideério de uma supervisdo voltada para o cuidado com o ensino de qualidade
ainda ndo estava instituido, tudo isso em consequéncia das tendéncias pedagdgicas
existentes no periodo e também da instalacdo do periodo ditatorial militar (1964-1985).
Nesse contexto, percebe-se que o coordenador pedagogico tinha uma afinidade com o

supervisor escolar, pois € um trabalho de carater pedagdgico.
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No ambito da legislacdo, muitas foram as mudancas ocorridas nos termos
supervisor escolar, coordenador pedagogico ou orientador pedagdgico, ocupados, em
muitos locais, por uma mesma pessoa e/ou, muitas vezes, pelo professor. E inegavel que
a falta da formacéo para o exercicio da funcdo se caracterizava como um dos entraves na
construcdo da sua profissionalidade®?. Sabe-se que, na grande maioria das vezes, a fungéo
era ocupada por profissionais licenciados em pedagogia, mas que néo tinham a formagéo
considerada adequada a area de atuacao. Nesse contexto, a formacao inicial obtida através
de curso superior € também condicéo necessaria para a construcdo de sua identidade e do
seu reconhecimento como profissional. Segundo Ramalho, Nunez e Gauthier (2003, p.
53):

O reconhecimento social ndo pode existir sem a formalizacdo da
atividade, que é condicdo necesséria, e a formalizacdo ndo pode fazer
economia no processo de negociagdo dentro da esfera publica, visando
a obtencdo de um status profissional que reconhece o valor do servi¢o
prestado.

Com o processo de industrializagdo, modernizagéo e a formacao de uma sociedade
capitalista nasceu a ideia de institucionalizagdo da escola, acompanhada do surgimento
do supervisor educacional com o carater de inspetor, cujo objetivo estava pautado na
capacitacdo e treinamento com finalidades para atender as demandas e o setor produtivo.

Nessas circunstancias, cabia a escola a garantia de uma assisténcia técnica,
primando pelo educar com eficiéncia e tomando o trabalho do professor como base para
reproduzir e manter a sociedade capitalista. Também eram exigidos novos modos e
demandas para as funcdes na escola, principalmente no que se refere ao trabalho
pedagogico em termos de organizacao e formagdo docente. Segundo Domingues (2014),
as distintas tarefas para cumprimento das fungdes educacionais sempre eram ocupadas

por diversos profissionais.

De algum modo, o sistema sempre criou uma forma de acomodar, entre
muitas tarefas desenvolvidas pelos profissionais da educacédo
(inspetores, supervisores, diretores, professores), atividades relativas a
coordenacdo pedagogica que por algum tempo, foi exercida
genericamente por diversos educadores. (DOMINGUES, 2014, p. 24).

Mesmo considerando que o curso de pedagogia tenha sido um interlocutor no

processo de construcdo da funcdo de coordenador pedagdgico, € preciso acreditar que

12«0 termo profissionalidade é o conjunto de caracteristicas de uma dada profissdo que tem uma natureza
mais ou menos elevada segundo os tipos de ocupacdo”. (RAMALHO, 2003, p. 53).
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ainda existe, nas ac¢fes do supervisor e orientador educacional, aspectos inerentes a ela.
Assim, a coordenacao pedagdgica, no século XXI, pode ser considerada uma recriagao
de todo esse conjunto historico, acrescida de outras demandas geradas no tempo atual.
(DOMINGUES, 2014).

Est& implicito que, desde as suas origens, a supervisdo agrega, em seu bojo, o
acompanhamento de uma ac&o educativa. E importante observar que a nomenclatura do
coordenador pedagogico, na atualidade, representa o sujeito que faz parte do cotidiano
escolar, do quadro dos profissionais, sendo esta regulamentada ou néo por leis instituidas
em cada localidade. S&o tipologias que se assemelham. Nos estados e municipios que néo
dispdem de uma legislacdo propria outros profissionais sdo designados para ocuparem
esses cargos e/ou funcgdes.

Domingues (2014) afirma sobre a importancia de ressaltar a figura desse
profissional tdo difundido no Brasil, mas relata que, em virtude das alternativas e
condicBes de trabalho, nos estados e municipios é uma atividade que fica a mercé de
profissionais sem habilitacdes especificas e/ou formacdes adequadas.

O referido autor ainda reflete no sentido de esclarecer ser uma situagdo tensa os
casos em que o0 supervisor € tomado por coordenador e vice-versa. Ele explica que isso
ocorre devido ao grau de imbricamento encontrado entre as duas fungdes no que se refere
a realizacdo da formacdo continua na escola. Tal imbricamento das funcBes segue

representado na Figura 5.

Figura 5 - Dualidade entre coordenacgdo e supervisao pedagdgica.

Supervisor: Coordenador:
Acompanhamento Responsavel pelo
da atividade dimensionamento da
educativa atividade pedagogica

Fonte: Imagem elaborada pela autora com base em Domingues (2014).

Nesse processo de construcdo e coordenador pedagdgico, obviamente. Tinha uma

pedra no meio do caminho no meio do caminho tinha uma pedra, a articulagdo entre
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administrativo e pedagogico sempre estiveram nas a¢des do supervisor escolar, enquanto
que o coordenador pedagdgico passou a trabalhar mais junto ao aspecto pedagogico, no
acompanhamento dos alunos e da acdo docente.

Para melhor compreender as transformacdes por mim vividas no percurso do
trabalho, com todas essas mudancas de nomenclaturas, recorro as lembrancas de um
passado vivido em épocas diferentes. Afirmo que tais mudancas ndo me impediram de
ser consciente quanto a organizacdo e articulacdo no processo educativo que a funcéo
exigia para o trabalho na escola. Apesar das multitarefas designadas ao supervisor escolar,
hoje coordenador pedagodgico, o envolvimento com as questdes administrativas ndo
prejudicava a relacdo com o pedagdgico, tendo em vista a importancia para o
desenvolvimento da escola de uma forma geral.

Os dilemas em torno das nomenclaturas que envolveram a acdo supervisora e
coordenadora sdo situa¢fes ambiguas que dependiam do modelo de sistema vigente. O
fato é que a historia nos mostra situagdes que estdo incluidas no contexto de uma
sociedade na qual o conceito de educacéo se caracterizava numa dubiedade entre aspectos
administrativos e pedagdgicos na divisdo de trabalho. A verdade é que a supervisdo ou a
coordenacdo estdo sempre compactuadas com vistas a consolidacdo das suas funcgdes e o
compromisso com o trabalho pedagogico da escola, independente de terem recebido
determinadas nomenclaturas.

No tdpico seguinte, continuo narrando essa historia voltada a uma caminhada que
se entrelaca no fazer pedagodgico. Descrevo sobre a contextualizacdo e os fatos que
marcaram a trajetoria do coordenador pedagdgico, registrada na legislacao brasileira e
que esteve sempre associada, coincidentemente, ao exercicio da funcdo supervisora. Com
a intengdo de ampliar a discussdo utilizarei a minha préatica pedagogica, vivida com muita
intensidade, passando a compreender os caminhos e os (des) caminhos dessa atuacao

profissional.

3.2 REMEMORANDO AS HISTORIAS DE UM TEMPO: A TRAJETORIA DA
COORDENACAO PEDAGOGICA A LUZ DA LEGISLACAO BRASILEIRA

A narrativa de um percurso intelectual e de
praticas de conhecimento pGe em evidéncia
0s registros da expressdao dos desafios de
conhecimento ao longo de uma vida.

(JOSSO, 2010).



66

Contextualizar a histéria da coordenacdo pedagogica no Brasil ndo representa
tarefa facil, visto que é uma funcdo revelada no contexto em que muitos outros
profissionais ocupavam essa funcdo. Saviani (2006, p. 13) faz uma boa explanacéo
historica sobre a supervisdo escolar. Ele diz: “Ao refletir sobre esse tema parece-me,
grosso modo que a funcdo supervisora, implicitamente, acompanha a a¢do educativa
desde suas origens. ”. O referido autor faz uma explanacéo da raiz historica do supervisor
escolar desde a entrada dos portugueses. Ele contextualiza cada periodo histérico.

Devo esclarecer que o objetivo aqui ndo € me deter aos detalhes desse contexto,
mas vislumbrar alguns aspectos que se constituiram nessa funcdo e que hoje se
caracterizam como relevantes no trabalho do professor e no desenvolvimento da escola.
Desse modo, esse contexto passa a ser um instrumento de investigacdo no conjunto das
minhas experiéncias pessoais e profissionais, sobretudo no desempenho da funcéo
coordenadora, desenvolvida no cotidiano da rede municipal de ensino de Caraibas/RN.

Sobre as leis que amparam o coordenador pedagdgico, Domingues (2014, p. 22) afirma:

A historia e a legislagdo brasileira deixaram registrados que parte da
tarefa exercida hoje pelos coordenadores pedagdgicos esteve, de
alguma forma, prenunciada no sistema escolar e associada a outras
funcdes e outros cargos dentro do organograma educacional da época.

Tecendo os fios da histdria, entremeados por muitos autores que fizeram parte do
ontem e que sdo reflexos para o hoje no processo de construcdo, observa-se, nesse
recontar, o contexto social e politico constitutivo dessa profissao no Brasil. A analise do
passado me faz refletir sobre o presente e ampliar uma visao de futuro dessa atuacéo a luz
de uma prética pedagogica centrada nos aspectos relacionais, construidos na parceria
entre os sujeitos do contexto escolar. O resgatar da histéria se constitui de momentos
relevantes no sentido de vir a compreender todo desenrolar da profissdo nos diferentes
periodos em que se constituiu a educagéo brasileira.

Decerto, a coordenacdo pedagogica traz no seu histérico as marcas de uma
supervisdo escolar que teve sua implantacdo com moldes dominantes e fiscalizadores.
Conhecer essa contextualizacdo, dentre muitos episddios acontecidos, trouxe-me
surpresas sobre a profissdo a qual exerco por um longo periodo.

As reflexdes em torno do propdsito ideoldgico de criacdo da funcédo, apesar de me

deixarem atOnita, foram determinantes na construcdo dos saberes da profissdo. Esse
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exercicio me fez refletir sobre os fatos, pois, antes, ndo me atentavam aos detalhes que se
caracterizavam de forma importante para a atuagao profissional.

Ao logo do tempo, passei a compreender que, em razdo das mudancas
educacionais ocorridas, torna-se necessario que o coordenador pedagdgico venha a
romper com determinados paradigmas e ocupar 0 seu espaco mediante os desafios da
mudanca. Assim, fui instigada a resgatar os aspectos legais e histéricos, utilizando-me,
de inicio, de terminologias que designaram a funcdo do supervisor escolar, para, entao,
acontecer o reconhecimento de uma funcgéo que vai alem de uma dimensao burocrética e
técnica.

E importante esclarecer que, nessa contextualizacio, a fungdo supervisora sempre
exerceu uma acao educativa, necessitando situd-la em minha pratica para novas reflexdes.
Segundo Pimenta (2012, p.216): “Ela se desenrola também em sua dimensédo educativa
e, portanto, sociopolitica, apontando para a necessidade de se apreender a realidade
concreta, em seu processo histérico de constituicdo por meio de mediagdes
contraditorias”.

Muitas s@o as discusses em torno da dimensdo da coordenacdo, principalmente
nos aspectos conceituais, estruturais e politicos, que tém exigido mais clareza na definicdo
da funcdo. Historicamente, no que diz respeito a coordenacgdo pedagdgica, localiza-se que
a nomenclatura de superviséo escolar e a funcdo de inspecéo escolar fizeram parte dessa
contextualizacdo.

A funcéo supervisora, que antecede a coordenagdo pedagogica, teve sua utilizacéo
no bojo da industrializacdo, bem antes de ser inserida no sistema educacional e
introduzida como inspecédo escolar. No caminhar da historia, observa-se uma exigéncia,
por parte da sociedade, de um controle na qualidade dos servicos prestados. As pessoas
cobravam a presenca de alguém para fiscalizar e acompanhar esses servigos. Foi na
década de setenta, portanto, que foi delegado ao supervisor, o controle e a fiscaliza¢do do
trabalho do professor, de modo que sua acdo pedagogica estivesse voltada para o curriculo
e programas padronizados. Nesse periodo, os professores eram considerados meros
instrutores e o supervisor o fiscalizador de toda agdo pedagdgica.

No que se refere aos antecedentes historicos da coordenacao pedagdgica, Salvador
(2000, apud DOMINGUES, 2014), elucida que esta funcdo vem sendo desempenhada

desde o periodo confessional, no seculo XII, quando prevalecia forte influéncia religiosa,

13 Utilizavam-se as terminologias de supervisor escolar, coordenador e inspetor escolar.
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sendo 0s bispos os responsaveis pela supervisdo das escolas paroquiais da época. Este foi
um periodo onde reinou a ideia de controlar, punir e vigiar os alunos de acordo com as
normas da escola. Caracterizada como ldade Média, essa época reporta ao nascimento da
historia da inspecdo escolar, sendo esta a sua precursora.

J& na Idade Moderna, observa-se uma exigéncia e a necessidade de generalizacdo
da escola. Comecou, entdo, a se delinear uma ideia de supervisdo educacional. Quando
consideramos a historia possivel e ndo apenas a historia existente, passamos a acreditar que outro
mundo que marcou o inicio da funcdo de supervisor escolar é viavel. E importante frisar
que “no Plano de Ensino do padre Manoel da Ndbrega esta presente a funcao supervisora,
mas ndo se manifesta, ainda, a ideia de supervisdo” (SAVIANI, 2006, p. 21).

Enveredando pelo resgate historico, surgiram as marcas que foram se constituindo
no caminhar do percurso da coordenacdo pedagogica. No inicio, possuia um carater
controlador, passando a ser reconhecimento reconhecida legalmente como um
instrumento que veio para provocar mudancgas no ambito da pratica pedagogica.

Em decorréncia do processo de industrializacdo no mundo, surgiu a necessidade
de um profissional para o controle da produgéo, permanecendo a referida fun¢do como
ideia para o controle da industria. Mais a frente, foi direcionada ao sistema educacional
como aquela que seria responsavel por manter o controle das atividades educacionais.

Como se pode ver, a figura do supervisor sempre esteve direcionada a cumprir
regras, 0 que a caracterizou como controladora, fiscalizadora e cumpridora de
formalidades. Nessa perspectiva, a ela fica associada a funcéo da inspe¢do, como forma
de controle das atividades escolares.

O inspetor escolar € uma figura que aparece no cenario educacional para exercer
um trabalho de orientacdo pedagogica, no entanto, com a finalidade de fiscalizar o
andamento do trabalho, para o controle e aplicagédo de punicBes. Acredita-se ser a
terminologia mais antiga dentre as que tem recebido o atual coordenador pedagdgico.
Nesse aspecto, Fusari (1997 apud DOMINGUES, 2014) faz um relato onde expde que,
no inicio do século XX, os inspetores podiam ser assumidos como 0s precursores dos
coordenadores pedagdgicos atuais.

Entende-se, pois, que o inspetor escolar ndo faz parte apenas da historia do
passado do supervisor. Conforme dados bibliograficos consultados, essa funcdo ainda
perdura nos quadros funcionais das secretarias de educacdo dos estados e municipios.
Puxando da memoria, relembro a figura do inspetor escolar quando eu ainda era

estudante. Aquele que ocupava esse cargo fazia visitas mensais a escola e sua presenca
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era motivo de apreensdo e medo por parte dos alunos e professores. Os professores nos
davam inimeras recomendacfes e nos instruiam a dar as respostas corretas quando o
inspetor entrasse nas salas de aula.

Considerado como uma autoridade, esse profissional nada mais era do que um
fiscalizador do trabalho do professor, sem um auténtico significado para o
desenvolvimento do cotidiano escolar, principalmente nos dias atuais, quando a sociedade
faz exigéncias por um trabalho mais humanizado e reflexivo. Nesse contexto, pode ser
verificado o entrelacamento das terminologias e acbes pedagdgicas do supervisor,

coordenador e inspetor, representado na Figura 6.

Figura 6 - Entrelacamento entre as funcgdes.

Inspetor

Supervisor Coordenador * fungdo advinda
da prética
pedagdgica

Fonte: Imagem elaborada pela autora com base em Ferreira (2006), Almeida e Placco
(2010).

Nos altimos anos, na literatura, o trabalho do coordenador pedagdgico acentua-se
como de grande relevancia no cotidiano escolar. Sobre esse aspecto, Macedo (2016, p.
33) aponta:

Reconhecido na literatura, e em alguns sistemas de ensino como
profissional cuja tarefa é viabilizar a formagdo continuada dos
professores na perspectiva de qualificagdo do projeto Politico
Pedag6gico, ndo raras vezes, encontra-se posto diante do desafio de
conquistar e consolidar o seu espaco de atuagéo.

Na tessitura da histéria, chega-se aos anos oitenta e, de inicio, a educacdo é
encontrada numa situacdo bem devastadora, diante do que se vinha propondo como
modelo de ensino. Periodo de redemocratizacdo na educacdo escolar, os moldes do
tecnicismo passam a ser questionados, incidindo na educacdo que passou a ser
comprometida por questdes burocraticas e fiscalizadoras. Apesar de ser um tempo de
grandes debates em torno da préatica docente principalmente ao que se refere a formagéo

continuada em servico, houve uma decadéncia na fungéo supervisora, apontando-a como
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a causadora do insucesso escolar. A melhoria da qualidade do ensino estava nas pautas
de discuss@es no sentido de reduzir os numeros de evasdes e repeténcias entre o alunado.

A sociedade brasileira, nesse periodo, passou por significativas mudancas,
principalmente no quadro da politica, ap6s longos anos de ditadura militar. 1sso
desencadeou o surgimento de organizag0es e oportunizou a participagdo popular. Foi um
momento de retomada dos problemas sociais e econémicos, que eram intensos, além da
nacao brasileira ser vitima, por um longo periodo, de um modelo de sociedade excludente,
onde a populacdo ndo tinha seus direitos sociais basicos garantidos.

Na educacdo, por forca das organizacGes de sindicatos e associagdes nao
governamentais, foram desenvolvidas varias acdes utilizando a educacdo formal e ndo
formal como principal veiculo na intencdo de formar o cidad&o, de conscientiza-lo para
resgatar os seus direitos e deveres.

Com base no observado sobre a importancia do trabalho junto aos docentes, nota-
se um redirecionamento da funcdo do supervisor escolar, reconhecendo-a como um
trabalho de relevancia coletiva, interdisciplinar e democratica. Também nessa mesma
década, se instalava, no cenario nacional, das “Diretas ja”, um movimento politico-
democréatico com grande participacdo popular, ocorrido no ano de 1984, quando foram
estabelecidas as elei¢Ges diretas para presidente da republica.

No século XX, mais especificamente, no final da década de noventa, o pais ficou
marcado por grandes reformas econdmicas e sociais, atendendo aos anseios da
globalizacdo econémica. Ampliaram-se as demandas para o coordenador pedagdgico,
principalmente na area de formacdo de professores, ressurgindo como um novo
instrumento para o alcance do sucesso escolar. O sistema educacional passou, entdo, a
ver o profissional da coordenacdo como um articulador que deve mediar a implantacéo

das propostas pedagogicas. Saviani (2006, p. 27) corrobora essa ideia quando afirma:

E é exatamente num contexto de maior valorizagdo dos meios na
organizacdo dos servigos educacionais, tendo em vista a racionalizacéo
do trabalho educativo, que ganham relevancia os técnicos, também
chamados de especialistas em educagdo, entre eles, o supervisor.

No caminhar da histdria, as caracteristicas advindas da supervisdo escolar,
contextualizaram a atuacdo da coordenacao pedagdgica para os dias atuais, Ihe conferindo
a responsabilidade de conquistar o espaco no cotidiano escolar. A esse profissional foi

lancado, entdo, o desafio de conquistar um novo perfil, eliminando as marcas de um
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trabalho controlador e fiscalizador. Assim teve inicio a busca por uma identidade propria
do coordenador pedagdgico, com suas caracteristicas e a necessidade de se constituir
unico.

Com a certeza de que a figura do coordenador pedagdgico se configura como
elemento que sempre esteve presente na escola, desde a sua institucionalizagéo, as
inimeras nomenclaturas e distintas atribuicdes que recebeu sdo consideradas condicbes
que criaram uma nocao difusa e uma diversidade de critérios para o exercicio da fungéo
(DOMINGUES, 2014).

Na busca de uma identidade para o coordenador pedagdgico que sirva de
referéncia para sua acdo profissional, os autores Almeida, Placco e Souza, (2011, p. 6-7

apud Macedo 2016, p. 35, grifos das autoras) afirmam:

Entendemos, assim, que compete ao coordenador pedagégico:
articular o coletivo da escola, considerando as especificidades e as
possibilidades reais de desenvolvimento de seus processos; formar os
professores, no aprofundamento em sua area especifica e em
conhecimentos da area pedagdgica, de modo que realize sua pratica em
consonancia com o0s objetivos da escola e seus conhecimentos,
transformar a realidade, por meio de um processo reflexivo que
guestione as aclGes e suas possibilidades de mudanca, e do
papel/compromisso de cada profissional com a melhoria da educacgéo
escolar.

O final do século XX foi, portanto, o periodo em que teve inicio o questionamento
sobre a atuacdo do especialista e 0 momento em que a escola passou a reivindicar um
profissional pedagogo que atendesse a um perfil de articulador e coordenador das ac¢oes
pedagogicas para suprir as suas necessidades. Nesse periodo, mesmo estando com a
imagem devastada, o supervisor ainda era visto como um dos agentes em potencial para
assumir o desenvolvimento da gestao, sendo considerado um articulador e facilitador para
0s projetos educacionais. Por conseguinte, reflexdes se voltaram para esse profissional no
sentido de se construir uma nova identidade para ele, de modo que viesse a atender aos
anseios educacionais.

Conforme Saviani (2006) a funcgdo supervisora implicitamente acompanha uma
acdo educativa desde suas origens. Essa funcdo foi sendo mencionada e, mais tarde,
delineou-se a questéo da acao supervisora como profissao, isto €, como uma especialidade
com contornos definidos.

E com esse olhar sobre os acontecimentos do passado que vém sendo construidas

as demandas reflexivas sobre o fazer da préatica desse profissional na atuagdo com seus
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pares e demais agentes educacionais. Nesse contexto, a coordenacdo pedagogica se
constitui como uma atividade complexa, porque suas responsabilidades se voltam para o
sucesso da sua atuacéo profissional, apesar dos grandes desafios enfrentados. Ela deixou
de ser uma funcdo meramente técnica e burocratica para desenvolver uma atividade
intelectual. O mesmo ocorreu com o gestor do processo de formacgéo do docente na escola,
no sentido de aproximar a teoria da pratica no cotidiano da escola. “Ser coordenador
pedagdgico significa estar imbricado a um emaranhado de situacGes que o forma
continuamente e orienta as suas escolhas, suas atitudes e sua posicdo frente a formacéo
dos professores na escola”. (DOMINGUES, 2014, p. 41).

O referido autor pontua, em suas reflexdes, que o coordenador pedagdgico do
século XXI tem especial importancia na conducdo de uma reflexdo para produzir a
consciéncia das identidades frente as descontinuidades da contemporaneidade, das
determinacBes politicas e das necessidades educativas da comunidade. E notéria a
importancia do trabalho da coordenacdo pedagdgica no ambiente escolar com o objetivo
de desenvolver o espirito critico, democratico e participativo. Sobre essa funcao Libaneo
(2003 apud DOMINGUES, 2014, p. 68), aponta:

[...] cabe ao coordenador a dificil tarefa de auxiliar o professor no
desenvolvimento do trabalho pedagégico de modo a contribuir com a
melhoria da qualidade do ensino, construindo e administrando situagdes
de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos,
por meio da reflexdo e da investigacdo. Esse procedimento estd
associado ao processo de formagdo continua e sistematica que considera
as necessidades dos educadores envolvidos.

No Brasil, com 0 manifesto dos pioneiros da Educagdo Nova, em 1932, surgiu a
construcdo de um plano com um ideario escolanovista para a reconstrucao educacional e
a contribuicdo de profissionais de areas como: o jornalismo, o direito e a medicina,
lancando, assim, as bases para uma nova educacao.

O movimento do manifesto aponta, nos seus principios, uma reorganizacao da
administracdo escolar, incluindo a inspecdo, mais tarde substituida por supervisdo
escolar. Este culminou com a provacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases 4.024, de
20 de dezembro de 1961, que, em meio a conflitos de interesses liderados pelos
escolanovistas, surgiu em defesa da escola publica e da centralizagdo do processo

educativo pela unido.
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Com a promulgacdo da referida lei, enfatizou-se a formagdo de inspetores,
garantida no art. 52, além de uma alusdo ao curso normal para formacdo de professores,
orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino primario e ao
desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relativos ao conhecimento da infancia. Essa
lei direciona aos governos estaduais e municipais a organizacdo dos servigos
educacionais.

A partir desse periodo ja se pensava num pais em desenvolvimento, com algumas
prioridades educacionais regulamentadas em lei. No caso do supervisor escolar, passou a
ser exigida dele a formacg&o em nivel superior. Sabe-se, entretanto, que essa especialidade
s0 reforcava a divisao do trabalho no interior da escola.

Segundo Pimenta (2012) a legalizacdo do supervisor passou a existir a partir da
Lei da Reforma Universitaria (Lei n. 5.540/68). Mas, somente com a expansao
desordenada do ensino superior particular € que “a supervisdo passou a representar uma
das estratégias do Poder Publico no controle da qualidade desse ensino” (PIMENTA,
2012, p. 223).

Em 1964, ap6s o golpe militar, a educagdo passou por um periodo de reformas,
tentando, assim, reajustar o ensino. Com a promulgacédo da referida lei, foi aprovado o
Parecer de n° 252/69, que reformulou os cursos de Pedagogia, organizados, na forma de
habilitacdes, a saber: supervisdo, administracdo, inspecao e orientacdo (SAVIANI, 2006).
No entanto, sua formacao conservadora foi garantida pelo curriculo, ressaltando que sua
formagéo estava fundamentada numa visdo tecnicista da educacdo. Ainda segundo
Saviani (2006, p. 29):

Por intermédio desse parecer, em lugar de se formar o ‘técnico em
educacdo’ com varias fung¢des sendo que nenhuma delas era claramente
definida, como vinha ocorrendo, pretendeu-se especializar o educador
numa fung&o particular, sem se preocupar com a sua inser¢do no quadro
mais amplo do processo educativo. Tais fun¢des foram denominadas
‘habilitacoes’.

Percebe-se que a ideia de supervisionar sempre esteve presente na organizacao de
um sistema educacional. No entanto, com relacdo a figura do coordenador pedagdgico,
ndo se tem uma data ou periodo que venha definir a sua origem, haja vista ter sido uma
funcdo exercida por diversos profissionais existentes na escola.

De forma implicita, no exercicio da funcdo desenvolvida pelo coordenador

pedagodgico também existe uma coincidéncia, principalmente no tocante a formacgéo do
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docente. Segundo Souza (2005 apud Domingues, 2014), no final da década de 1950 e
inicio dos anos de 1960, a formacdo em servigo do professor estava pautada em suprir
falhas da formacéo inicial. Os cursos oferecidos, as reunifes e palestras visavam 0
aperfeicoamento do docente. Nessa relacdo, o papel do coordenador pedagdgico, na
atualidade, est4 também associado ao contexto da formacao docente.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN de nimero 9394/96,
traz registro especifico sobre a legalidade da coordenacdo pedagdgica como funcgédo
especifica. Com base na figura 7, tecnicamente, é possivel visualizar a génese legal das

habilitacbes pedagogicas.

Figura 7 - Marco legal das habilitacGes

Supervisdo
Parecer 252/69

Administragdo
LDB 4024/61
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CoordenagdolLDB
9394/96
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~
>,

Fonte: Imagem elaborada pela autora com base na LDB (9394/96, 4.024//61) e Saviani

(20086).

O art. 64 da LDB 9394/96 enfatiza sobre a formacao dos profissionais da educacgéo
em administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional em
cursos de pedagogia e/ou pos-graduacdo. Desse modo, observa-se, de forma peculiar, ndo
existir em lei algo especifico para a fun¢do do coordenador pedagdgico, dando margem
para que esta transite entre outras habilitacdes. De forma clara, Domingues (2014, p. 36)

pontua que:

Se a concepcao de coordenador pedagdgico manifestada nos cursos de
pedagogia pode ser dispersa, 0 que se dird das compreensdes pessoais
de quem exerce a funcdo, produto de uma formacdo deficiente, de
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experiéncias educativas negativas, da falta de autonomia ou de apoio
do sistema, de crenca numa educagdo focada na transmissdo de
conhecimento e pautada pelas ideias de uma racionalidade técnica.

No Brasil, o processo de instrucdo publica teve inicio em 15 de outubro de 1827,
qguando foram instituidas as escolas das primeiras letras nos centros urbanos e vilas
populosas do Império. Segundo Saviani (2006, p. 22): “O artigo 5° dessa lei determinava
que os estudos se realizassem de acordo com o ‘Método do Ensino Mutuo’”. Esse método
levava o professor a assumir, ao mesmo tempo, a funcao docente e a funcao supervisora.
Ele préprio supervisionava suas atividades.

Essa perspectiva me levou a rememorar fatos de um tempo por mim vivenciado
na supervisdo escolar. Enquanto eu exercia minhas atividades docentes também
desenvolvia atividades de supervisdo escolar, junto aos professores. Nesse periodo, na
escola, ndo existia a funcdo de supervisora para realizar o suporte pedagdgico no
acompanhamento dos planejamentos didaticos. Lembro-me que nos reuniamos aos pares,
por série, e a gestora da escola selecionava um professor para ser o coordenador do grupo
e acompanhar as atividades pedagdgicas, sendo esse o caminho encontrado como solucéo
para suprir a auséncia desse profissional.

E importante reconhecer que a funcio do coordenador pedagdgico faz parte de um
contexto historico e que, mesmo complexa, vai tomando forma nos dialogos entre os
sujeitos e na organizacdo dos espacos no cotidiano escolar. Sob essa Otica, os saberes
construidos e partilhados entre os pares no contexto de uma socializac&o profissional no
ambiente escolar sdo elementos bésicos na constituicdo do trabalho profissional. Eles
constituem elementos préprios de cada ser que busca transmitir esses saberes a outrem,
seja na funcdo de docente, ou de coordenador pedagdgico.

Tardif (2002) afirma que o saber de alguém é sempre aquele que trabalha alguma
coisa com o intuito de realizar um objetivo qualquer. E algo que esta relacionado com sua
identidade, com sua histdria profissional e histéria de vida. Por essa perspectiva, 0
coordenador pedagdgico passa a ser 0 agente mediador e articulador para transformacéo
nos espacos escolares, exercendo um papel significativo no desenvolvimento democréatico

e participativo. Tardif (2002, p. 57) assegura, ainda, que:

Em toda ocupagdo o tempo surge como um fator importante para
compreender os saberes dos trabalhadores, uma vez que trabalhar
remete a aprender a trabalhar, ou seja, a dominar progressivamente 0s
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saberes necessarios a realizacdo do trabalho: ‘a vida ¢ bela, a arte ¢é
longa’, diz o provérbio.

Contudo, necessario se faz pensar, de forma sistematica, sobre os saberes que
ajudam no exercicio da funcdo do coordenador, ndo sé em relacdo a pratica localizada,
mas também no processo reflexivo desse profissional (DOMINGUES, 2014). Vale
ressaltar que a primeira turma de supervisores a atuar no ensino elementar (primario)
brasileiro foi formada através de cursos promovidos pelo Programa Americano-Brasileiro
ao Ensino Elementar (PABAEE), com vistas a modernizacdo do ensino e ao preparo do
professor leigo, no ano de 1956. Essa foi uma parceria estabelecida entre Brasil e Estados
Unidos com o propdsito do desenvolvimento educacional e a transformacéo social.

O referido programa trazia, na proposta, os reflexos de um modelo da educacéo
americana pautado nos meios (métodos e técnicas) em detrimento dos fins da educacéao
(ABDALLA, 1994, p. 56 apud PIMENTA, 2012, p. 222). Esse programa veio para
ampliar e divulgar a funcdo supervisora, apesar dos seus idealizadores pregarem um
discurso de modernidade, quando esta tinha uma formacdo com moldes conservadores.

Por forca de pressdes, movidas por movimentos sociais que reivindicavam um
ensino de qualidade para todos, foram encaminhadas duras criticas ao trabalho
desenvolvido pelo supervisor escolar, haja vista assumir uma postura arraigada nos
moldes de fiscalizacdo e controle ao trabalho do professor.

Hoje, vive-se um novo paradigma e necessitamos de profissionais que sejam
capazes de interagir, questionar e repensar sua agao continuamente, pois estamos
inseridos em um mundo globalizado, onde as informacgdes chegam em tempo habil. Nesse
contexto, ndo s6 o profissional que atua na coordenacdo pedagdgica, no sentido de atuar
como estimulador da a¢do docente, mas a escola em si, precisa estar aberta a mudancas e
acompanhar esse processo de produzir aprendizagens significativas.

Entretanto, buscava-se um modelo de supervisdo para superacdo das dificuldades,
com a participagdo de todos da comunidade escolar. Momento de muitos investimentos
na formagéo do professor, por isso, 0 supervisor foi convidado a exercer o papel de
formador.

Rememorando alguns fatos do passado, narro alguns investimentos na formacéo

do professor que eu mesma, enquanto formadora, pude dar encaminhamentos. O primeiro
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deles refere-se ao Programa Um Salto para o Futuro, programa de formacdo que
utilizava o sistema televisivo destinado a professores de 1° ao 5° ano. Participei do
programa como formadora e supervisora. Foram momentos de aprendizagens, bem como
de crescimento pessoal e profissional.

Um outro programa desenvolvido no final da década de 1990, também para
professores do 1° ao 5° ano, recebeu o titulo “Projeto Nordeste” — NEBE 111, Era um
projeto financiado pelo Banco Internacional para reconstrucdo e desenvolvimento —
BIRD. Foi criado num momento de crise politica, econdmica e social, quando o pais
enfrentava sérios problemas educacionais, principalmente na regido Nordeste. Todos 0s
professores, independentemente de serem da rede estadual e/ou municipal eram
convidados a participarem dessas formacdes. A eles era repassada a metodologia a ser
utilizada no ensino dos contetidos trabalhados no ensino fundamental de 1° ao 5° ano
escolar.

Pode-se dizer que, no contexto da histdria, houve uma ressignificacdo concernente
a funcéo do coordenador pedagdgico assumida nas décadas de oitenta e noventa. Nesse
periodo, se destacavam perante a grande efervescéncia nos debates sobre a formacao
continuada, fortalecida pela Lei de Diretrizes e Bases de N° 9394/96 e associada a
questdes relativas a qualidade do ensino, como também ante intenso debate para a reducao
da evaséo e repeténcia na escola.

A formagéo, segundo Chen¢ (2014, p. 122), “enraiza-se na articulacdo do espago
pessoal com o espago socializado; progride com o sentido que a pessoa lhe d&, tanto no
campo da sua experiéncia de aprendizagem com o formador, como no quadro da
totalidade da sua experiéncia pessoal”. Nesse sentido, € relevante que o contexto das
praticas esteja articulado no processo da formacao.

E assim, para o aperfeigoamento entre o processo de ensino e aprendizagem no
contexto da formacéo, Fusari (2000 e Garrido 2000 apud Almeida e Placco 2007, p. 22),

defendem que:

O trabalho ativo e intencional do coordenador, sempre articulado com
0 projeto politico pedagdgico da escola, favorece ao professor a tomada

14 Em 1996, rebatizado como “Salto para o Futuro™, o programa passou a ser exibido pela tv escola, canal
langado pelo Ministério da Educacdo (tvescola.mec.gov.br/tve/salto).

15 Projeto Nordeste — NEBE IlI, criado mediante acordo entre Governo Brasileiro e o Banco Mundial.
Projeto formado para o setor educacional dos 9 estados do nordeste brasileiro (Alagoas, Sergipe, Maranhéo,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Ceard, Piaui, Bahia), com a responsabilidade do Ministério da
Educacéo.
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de consciéncia sobre a sua acdo e sobre o contexto em que trabalha,
bem como, pode-se afirmar, favorece o proprio repensar do
coordenador sobre sua atuacdo. O professor, como também o
coordenador, consciente de sua prética, das teorias que a embasam e das
teorias cria e desenvolve ao resolver problemas diarios, € um
profissional inserido no processo de formagao continua, em busca de
mudancas e fundamentacdes criteriosas para sua prética.

Com efeito, é no desenvolvimento dessa formacdo que a construcdo do
conhecimento acontece. Este tem sido ponto de discussdo de muitos estudiosos, no
sentido de que o ser humano possa produzir novas logicas na inteligéncia, com sentidos
renovados. Para essa construcao se concretizar, € mister rever as préaticas e analisar como
0s sujeitos atuam no dia a dia em sala de aula.

O coordenador como formador faz o diferencial nesse processo, no sentido de
ficar atento & promocdo das mudancas formativas. Ele coordenador atua sempre num
espaco de mudanga, é visto como um agente de transformacao da escola. Nesse contexto,
das mudancas e apoiado pela Constituicdo Federal de 1988, muitas séo as perspectivas
trazidas para a educacdo nacional com encaminhamento de reformas para os estados e
municipios.

Desde entdo, ampliaram-se as demandas de trabalho para o coordenador
pedagdgico, bem como as pesquisas sobre a atuacdo desse profissional,
cada vez mais associada a formacao do docente na escola, situacdo que
vem se consolidando do ponto de vista institucional e administrativo,
dando outro sentido ao papel da formacdo de professores e aos
conhecimentos para a formagdo em servi¢co, com destaque para a
reflexdo sobre a epistemologia da pratica docente, que aproxima a

producgdo tedrica da didatica cotidiana das escolas (DOMINGUES,
2014, p. 25).

Por consequéncia, comegaram a surgir pesquisas sobre a atuacdo do coordenador
pedagdgico, as quais corroboraram com o desenvolvimento deste estudo. E importante
reforcar que, historicamente, a coordenacdo pedagdgica traz as caracteristicas da
supervisao escolar, que ¢ a fiscalizacdo e o controle. Na atualidade, além de ser tratada,
em alguns momentos, como funcéo de supervisdo apresenta o desafio de se firmar com
novas concepcdes, retirando do seu contexto a aparéncia de inspecdo. Com isso, requer
um novo perfil e a construcdo de uma identidade profissional. Em sintese, “o papel do
Coordenador pedagdgico no contexto desse movimento histérico, vem sendo
ressignificado e sua funcdo cada vez mais associada a formacao continua do docente na
escola” (DOMINGUES, 2014, p. 25).
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A formacéo continuada, muito mais que exercer a propria atividade, seja ela na
docéncia ou na coordenacdo pedagdgica, requer mecanismos de formacgdo para bem
exercé-la, de modo que possa preencher as necessidades que vao surgindo na atividade
ora desempenhada. E bem verdade que, com relacdo a formacdo continuada do
coordenador pedagdgico, ndo se tem havido muito investimento por parte das politicas
publicas.

Apesar da regulamentacdo da resolucdo de N°2 de 01, de julho de 2015 e do
Conselho Nacional de Educacdo, que amparam a formacdo continuada de todos os
profissionais do magistério, investindo com mais veeméncia na formagéo do professor,
ndo existe um espago formativo para troca de experiéncias, momentos reflexivos,
compartilhamento de angustias e coincidentemente, superacdo das dificuldades
encontradas na atuacdo do coordenador pedagdgico.

De um modo geral, é preciso que tanto o coordenador pedag6gico como os demais
profissionais da escola tenham uma formacdo adequada a sua funcdo profissional,
considerando que o percurso histérico do coordenador, em especifico, foi marcado por
politicas focadas num contexto fiscalizador, seu desafio, na atualidade, é construir uma
identidade prdpria, procurando tracar uma nova histéria e um novo perfil, incorporado a
novos saberes e praticas. Nesse contexto, apresento, no proximo topico, um breve
panorama de como se constituiu, no municipio de Caratbas/RN, a funcdo do coordenador
pedagogico e os caminhos que foram percorridos no processo de implantacdo e

redefinicdo da organizacao do seu espaco de atuacéo.

3.3 O COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE PUBLICA DE ENSINO DO
MUNICIPIO DE CARAUBAS: BREVE PANORAMA HISTORICO

O coordenador pedagdgico do municipio de Caratbas/RN faz parte do quadro do
magistério e sua insercao, por ndo dispor de uma legislacdo propria, é ocupada por outros
profissionais, na medida em que vao surgindo as vagas nas instituicdes escolares.
Atualmente, como apontam algumas pesquisas, discutir sobre as questdes que tratam da
atuacdo do pedagdgico em instituicbes de educacdo basica tem sido um dos principais
fatores que fazem a diferenca no processo de aprendizagem.

Exige-se, hoje, um trabalho integrado entre todos os atores envolvidos no processo
educacional. Todos devem caminhar numa mesma direcdo. E nessa realidade que o

coordenador pedagdgico, em parceria com o gestor escolar e demais integrantes da escola,
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procuram desenvolver um trabalho firmado em planejamento para acompanhamento de
todo o processo didatico e pedagdgico. Sua principal tarefa é cuidar da formacdo dos
atores das unidades escolares, principalmente os professores, oferecendo informacdes e
reflexdes para que bem exercam suas funcgdes, além de promoverem o desenvolvimento
da instituicéo.

A construcdo dessa historia, no municipio de Caraubas/RN, configura-se na base
da constituicdo da minha trajetoria profissional, mostrando os desafios enfrentados, desde
quando a funcdo de coordenacdo pedagdgica se denominava supervisao escolar. Dada a
sua importancia para as instancias escolares, na participacdo, organizacao curricular e
construcdo de propostas pedagogicas, fui sendo seduzida a ultrapassar os medos, as
angustias e as davidas que iam se formando ao longo da minha trajetoria profissional. As
duvidas? Estas foram se diluindo na medida em que o trabalho pedagodgico ia me
consumindo e trazendo os frutos colhidos na trajetdria educacional, que teve inicio na
década de 80.

No caminhar, percebi alguns preconceitos entre os docentes, que consideravam a
funcéo do coordenador como fiscalizadora, gerando, assim, entraves para a realizagéo do
trabalho. Também julgavam ser uma funcao que servia apenas para observar o que faziam
no cotidiano de seu trabalho, visto que eram acusados de esperarem atividades prontas
para serem desenvolvidas na sala de aula. Ainda havia algumas situacdes confusas,
quando achavam que o supervisor escolar teria a funcdo de desenvolver atividades
administrativas.

Essas questdes moviam em inquietacdes, as quais elenco a seguir: qual a
verdadeira funcdo do supervisor? Qual o seu espaco enquanto profissional para atuar na
area de supervisao escolar? Tais perguntas geravam incertezas, principalmente por nao se
ter uma legislacdo que viesse a garantir a atuacdo do supervisor nos espagos escolares.

No desvelar da fungédo supervisora e, atualmente, coordenadora pedagogica na
rede de ensino do municipio de Caraubas/RN, quero salientar que essa histéria se
entrelacou no percurso de minha histéria de vida profissional. Dito isto, o leitor pode
compreender que as minhas vivéncias pedagogicas tiveram todo um contexto inicial
vinculado a rede estadual e sequenciado com a rede municipal de ensino, levando-me a
(re) construir minha identidade propria no percurso da pratica na coordenacao
pedagdgica.

Refletir sobre a minha atuacdo no desenvolvimento de minha prética foi

importante, pois aprofundou meu conhecimento sobre o contexto da coordenacao
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pedagdgica. O caminho, as escolhas, os desafios enfrentados foram marcas que ficaram
ao longo do percurso da pratica. Como diz Pineau, G;Jean-Louis L, G, (2012), as histérias
de vida se constituem como uma arte poderosa de governar essa vida, pois, conforme as
condicdes de exercicio, pode ajudar, sujeitar ou autonomizar os sujeitos. Sao as historias
de vida eficazes e, naturalmente, produzem uma historia, ndo reduzindo os fatos a um
simples enunciado.

Pesquisar sobre a atuacdo do coordenador pedagogico nos dias atuais, mesmo
reconhecendo a sua importancia para o desenvolvimento da educacdo, nos permite
perceber que sua acdo ainda se encontra muito no anonimato, inclusive na rede de ensino
do municipio de Caraubas/RN, cuja histéria em nada difere da historia ja contada.

Cotidianamente, 0s aspectos gerais e administrativos da escola se remetem ao seu
gestor. J& ao coordenador pedagogico sdo legadas as funcdes de gerir o contexto
pedagogico, que reflete no acompanhamento, orientagdo, avaliacdo e assisténcia aos
professores.

Diante dessa configuracdo das funcbes na contemporaneidade, rememoro alguns
registros e atributos antecedentes, quando a fungdo de coordenador pedagogico foi
associada a figura do inspetor escolar. Este Gltimo se destaca no cenario educacional
assumindo um carater fiscalizador e, em periodos subsequentes, de supervisor escolar.
Hoje, entretanto, é denominado coordenador pedagdgico.

Para historiar a funcdo do coordenador pedagdgico, busquei ouvir aqueles que
também fizeram parte dessa construcdo e que, no momento atual, passam a ser
colaboradores nesse processo. Como diz Pineau G;Jean-Louis L, G, (2012, p. 118), “sem
plano de conjunto o trajeto de um individuo ndo pode ser identificado com exatidao”.
Nesse sentido, as narrativas desses sujeitos foram responsaveis por ilustrar as informacdes
aqui apresentadas, tornando mais consistente esta pesquisa que, apesar das muitas
lacunas, serd o caminho para novas pesquisas.

Com as transformacdes politicas no cenario nacional, os aspectos de fiscalizacédo
e de orientacdo pedagdgica atrelados a funcdo do coordenador pedagdgico foram motivos
de enfrentamento para os desafios de se conquistar e consolidar os espagos na atuagédo
pedagdgica. Em contrapartida, esses aspectos também deixaram as marcas de um trabalho
pedagdgico de grande contribuicdo e fundamental importancia para o desenvolvimento
educacional, pois nos remete a conhecer a histdria desse profissional, bem como a sua

atuacdo e as atribui¢Ges no inicio de sua profissionalizacao.
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No processo de profissionalizacdo para o desempenho de uma funcdo, a
profissionalizacdo é entendida como o desenvolvimento sisteméatico da profissdo. Ela
“retune em si todos 0s atos ou eventos relacionados direta ou indiretamente para melhorar
o desempenho do trabalho profissional” (RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2003, p.
50).

Em outras palavras, a profissionalizacdo € um processo permanente, coletivo e
individual de construcdo da identidade profissional. No confronto entre o velho e o novo,
se constitui como elemento necessario na busca de comparacdo com os desafios em seus
espacos e tempos historicos e sociais. Sendo assim, identidade e profissionalizacdo se
coadunam no processo de construcgdo profissional.

O coordenador pedagogico do municipio de Caratbas/RN, situado num contexto
historico, social, politico e cultural, tem assumido uma fungdo que passou por diversas
mudancgas no seu contexto historico. No entanto, assume um papel de relevancia para o
desenvolvimento de uma préatica que interage no cotidiano escolar na busca de cumprir
sua atuacdo como articulador nos aspectos administrativos e pedagogicos da escola.

Compreender como aconteceram os passos da historia da coordenagdo pedagdgica
no locus desta investigacdo é entender uma funcéo que, na atualidade, tem sido bastante
disputada por docentes para ocupacdo do cargo nas escolas. Essa tarefa requer uma
reflexdo no sentido de compreender quais critérios sdo determinantes para que estes
ocupem essas funcdes nas instituicdes escolares. Por ndo existir uma lei que regulamente
a referida funcéo, muitas vezes € assumida por profissionais ndao habilitados.

Para situar a historia do municipio de Caraubas/RN no contexto educacional,
comeco contando sobre a criacdo da Secretaria de Educacdo, que de inicio era chamada
Departamento de Educacdo, com o objetivo de coordenar todas as escolas rurais e urbanas
do referido municipio. A responsabilidade de orientar as questdes pedagdgicas e
administrativas de todas as escolas ficava a cargo de um coordenador geral e de um
supervisor escolar, que desempenhavam as suas funcdes de orientacdo, planejamento e
controle.

Na busca por qualidade e melhor desempenho, o Departamento da Educacéo
ganhou status de Secretaria. Exatamente nesse periodo, teve inicio a minha histéria na
rede municipal de ensino, quando fui nomeada a assumir a coordenacdo pedagdgica para
atendimento a todos da rede de ensino, desde o planejamento das atividades curriculares

a formacao de professores.
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A educacdo publica municipal de Caraubas/RN esteve sob minhas orientagdes por
um longo tempo, seguindo a legislagdo do Estado do Rio Grande do Norte até o ano de
2002. A partir desse ano aconteceu a implantagdo do Sistema Municipal de Educacéo,
instituido conforme Lei Municipal N° 682, de 26 de setembro de 2003 e ficando, assim,
estabelecido por sistema proprio.

O Sistema Municipal de Educacgdo é um instrumento legal constituido como uma
possibilidade de organizacdo da educacdo municipal. Esta garantido pela Constituicao
Federal de 1988 e referendado pela Lei de Diretrizes e Bases de N° 9394/96. Foi através
dessa regulamentagdo que o municipio passou a ter uma organizacdo legalizada,
caracterizando, assim, coincidentemente, uma autonomia no tocante a area educacional.

Com a institucionalizacdo do sistema de educacdo foram se articulando e se
constituindo os elementos que o compdem, quais sejam: a criagdo dos conselhos do Fundo
do Desenvolvimento da Educacgao Basica — FUNDEB, Conselho de Alimentagdo Escolar
— CAE, e Conselho Municipal de Educacdo — CME, que, articulado com a Secretaria
Municipal de Educacédo, foi norteando os rumos da educacdo municipal.

Nesse mesmo periodo, atrelado a constituicdo do sistema Municipal de Educagéo,
foi instituido e aprovado o primeiro Plano Municipal de Educacdo— PME, através da Lei
ordinaria n® 684 de 26 de setembro de 2003. O Plano aprovou as diretrizes e metas para
0 decénio de 2004 a 2014, em obediéncia ao que dispde o Sistema Municipal de Ensino.

A educacdo reconhecida como um direito individual e coletivo, de
responsabilidade do poder publico e da familia, pressupde o engajamento do Estado e da
sociedade na proposicdo, acompanhamento e deliberacdo das politicas educacionais.
Essa perspectiva, a exemplo do Plano Nacional de Educacéo - PNE, aprovado pela Lei n.
13.005/2014, é resultante de um processo democratico.

Também em nivel de municipio, num processo de construgdo coletiva, foi
nomeada, pelo poder Executivo Municipal, por meio da Portaria n°® 194/2014, uma
Comissdo Municipal de Sistematizacdo do Plano, coordenada pela Secretaria Municipal
de Educacédo, Conselho Municipal de Educacédo e entidades da sociedade civil, com a
finalidade de realizar o realinhamento do Plano Municipal de Educacédo a luz do plano
nacional e construir metas e estratégias para serem implementadas no periodo de 2015 a
2025. Para o desempenho de suas fungdes, a Comissdo tomou como orientacdo o
documento base j& existente, o Plano Municipal de Educacdo, partindo dos indicadores

do diagnostico situacional do municipio, dos fundamentos legais em vigor, e orientacdes
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do Ministério da Educacdo/Secretaria de Articulacdo dos Sistemas de Ensino
(MEC/SASE).

O referido Plano, apds a consulta publica realizada no dia 20 de abril de 2015, que
contou com a participacdo de educadores, pais, alunos e demais representantes da
sociedade civil, levantou discussdes sobre a escola que temos e a escola que queremos.
Também foram discutidos 0s pontos relevantes para a nossa educacao. O documento foi
encaminhado ao Executivo Municipal, para elaboracdo do Projeto de Lei, e, logo em
seguida, foi encaminhado a Camara Municipal de Vereadores, para aprovacdo da Lei.
Posteriormente retornou ao Executivo, sendo aprovado e sancionado pela Lei Ordinaria
N° 1.125 de 02 de junho de 2015.

Todo esse processo representa um marco para a educagdo caraubense, pois temos
legitimado um Plano que almeja uma educacdo para a proxima década, firmando
compromissos com a sociedade no alcance de suas expectativas para o periodo 2015 a
2025. O alinhamento do Plano Municipal de Educacéo representou uma grande conquista
da cidade de Caraubas/RN e faz parte das aces em prol da educacdo e da qualidade
social.

A Secretaria Municipal do Desenvolvimento da Educacéo e do Desporto é o 6rgao
responsavel pela coordenacdo e articulagdo das acOes educacionais e pelo apoio
administrativo e técnico as escolas. Para dar suporte as a¢fes educacionais, a secretaria
conta com o assessoramento do Conselho Municipal de Educagdo, do Conselho do
FUNDEB e do Conselho de Alimentacdo Escolar — CAE.

A estrutura interna da Secretaria esta assim constituida: Secretario; Subsecretaria
de suporte Administrativo, que se responsabiliza pelo departamento de transporte,
alimentacdo escolar, material escolar e assisténcia ao estudante; Ndcleo Avancado de
Ensino Superior de Caratubas — NAESC, Subsecretaria pedagdgica, que se responsabiliza
pelo Departamento de Ensino Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e
Adultos - E.J.A; Departamento de Programas Educacionais; Departamento de Inspecéo e
Documentacédo Escolar e Escolas Municipais urbanas e rurais.

Atualmente a educacédo publica municipal*® de Caratibas/RN conta com um total
de 26 escolas para atendimento dos segmentos de creche, pré-escola e ensino fundamental
(anos inicias e anos finais) e Educacéo de Jovens e Adultos - EJA. Esses segmentos estdo

distribuidos entre 19 escolas na zona rural e 07 na zona urbana.

16 Essas informagdes foram fornecidas por um profissional que trabalha na Secretaria Municipal de
Educacéo.
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Para atender a clientela dos educandos, 0 municipio conta com um quadro total
de 246 professores. Para 0 atendimento na zona rural sdo disponibilizados 89 professores.
Deste quadro temos 31 professores atuando na educacdo infantil, 33 no ensino
fundamental (anos iniciais), 20 no fundamental (anos finais) e 05 na Educacéo de Jovens
e Adultos - EJA. Para o trabalho com a clientela da area urbana, séo disponibilizados 116
professores. Destes, 60 trabalham na educacdo infantil, 30 professores no ensino
fundamental (anos iniciais), 24 no ensino fundamental (anos finais) e 02 na Educacéo de
Jovens e Adultos — EJA. Também sdo disponibilizados 41 professores para o
desenvolvimento dos trabalhos junto as Bibliotecas, salas de Atendimento Educacional
Especializado — AEE, salas de multimidias e informatica.

O nOmero de coordenadores pedagdgicos’ esta assim constituido: 21
profissionais para o atendimento pedagdgico, sendo que apenas 04 supervisores escolares
sdo concursados com a habilitacdo em supervisdo escolar. Os demais sdo graduados em
Pedagogia. O critério de escolha desses profissionais para ocupacdo do referido cargo,
responsavel pelo atendimento pedagdgico nas escolas, muitas vezes passa pelo critério de
ser o melhor professor, estar em readaptacdo de funcdo ou, muitas vezes, por se constituir
um recurso politico. Vale frisar que o altimo concurso foi realizado no ano de 1998, por
Isso 0 cargo tem sido assumido por profissionais que ndo dispdem de uma formacao
adequada para exercé-lo.

O coordenador pedagogico, assim como o professor, é também um educador, que,
conforme a sua insercdo no quadro do magistério publico municipal, é amparado pela
legislagdo vigente. O Plano de Cargos Carreira e Remuneragdo dos Profissionais da
Educacdo Bésica — Lei Ordinaria n° 910, de 31 de dezembro de 2009, no capitulo VI,

secdo I, que trata dos profissionais da Educacao Bésica, assim determina:

Art. 14: Sdo funcBes dos profissionais do magistério da educacdo
bésica, as atividades desenvolvidas por servidor de carreira em
docéncia, podendo atuar no suporte pedagdgico direto a docéncia,
incluidos os de administragdo escolar e direcdo, planejamento
educacional, inspecdo, supervisdo, orientacdo educacional, e
coordenacdo pedagdgica, conforme o Inciso Il, paragrafo Unico do
artigo 22 da Lei Federal N° 11.494, de 20 de junho de 2007 (BRASIL,
2009).

17 No processo seletivo do concurso publico realizado em 1998 a nomenclatura era Supervisor Escolar.
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Conforme relatado acima, esses profissionais estdo no cenario educacional desde
a década de 1970. No entanto, ndo existe uma preocupacao com a sua formacao inicial, o
que leva outras habilitacdes, estando, assim, a mercé dos interesses do poder publico. A
ndo especificacdo de critérios para assumir a funcdo, por meio de uma formacao
adequada, abre brechas para que seja ocupado por aqueles que ndo estdo aptos a esse
exercicio.

Mesmo com a definicdo legal da funcdo supervisora, em nivel municipal, as
dificuldades enfrentadas ainda séo presentes e fazem parte do saber de uma pratica ainda
ndo muito bem definida. Essa indefinicdo é, entretanto, inconcebivel, haja vista a
importancia dessa funcdo para o desenvolvimento das acfes que dizem respeito a
organizacdo da escola, no contexto da formacdo continuada junto aos docentes e na
organizacéo curricular.

Considerando que a atuagdo do coordenador pedagdgico esta atrelada ao gestor da
escola, torna-se complexa, mas, a0 mesmo tempo, relevante, no sentido de construir um
ambiente favoravel de aprendizagem e o desenvolvimento da escola de uma forma geral.
Nesse processo de transformacdo, € imprescindivel um trabalho cooperativo voltado a
construcdo de préaticas educativas reais, com principios claros, projetos pensados e
estratégias bem delineadas.

Nessa perspectiva, Morin (2009, p. 65) aponta que “a educacdo deve contribuir
para a (auto) formacéo da pessoa (ensinar a assumir a condigdo humana, ensinar a viver)
e ensinar como se torne cidaddao”. Lembrando que a sociedade atual disponibiliza uma
diversidade de informac6es e que se tornam requisitos indispensaveis ao individuo. Nessa
construcdo, o coordenador pedagdgico, numa visdo “macro” da escola, vem a fortalecer
a formacdo continuada no caminhar de uma reflexdo e atualizacdo da pratica docente,
trazendo como resultado um crescimento significativo na aprendizagem do educando.

Dando continuidade a essa discussdo, no proximo capitulo evidencio as
contribuicdes de minha formacao pessoal e profissional objetivando reconstruir a histdria
que foi edificada na pratica da coordenacao pedagogica, atrelada as vivéncias que foram
sendo trilhadas na rede publica de ensino do municipio de Caratbas/RN. Trago, portanto,
dados que aconteceram e que estdo guardados nas memorias e que ainda ndo foram
registrados. S&o momentos reveladores de experiéncias vividas por um longo periodo do

percurso do desenvolvimento profissional.
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Descrever fatos de nossa historia de vida é um exercicio no qual reportamos as
nossas memorias e trazemos das lembrancas experiéncias vivenciadas e que deram
significados as historias vividas.

Considerando a pertinéncia das vozes silenciadas dos sujeitos colaboradores
envolvidos na pesquisa, apresento as narrativas por eles constituidas, as quais sao fruto
de um tempo de experiéncias que complementam a construcao desta historia que também
me inclui também como participe. Nesse contexto, sigo em busca de revelar as
experiéncias de vida pessoal e profissional diante dos desafios enfrentados, em épocas
que retratam a atuacdo da coordenacdo pedagdgica no municipio de Caralbas/RN.
Destaco as contribuicdes desses saberes e convido o leitor para o envolvimento da escrita

que se segue.
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4 CONSTRUCOES SINGULARES NO AMBITO DA ATUACAO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

Tempo, tempo mano velho,
falta um tanto ainda eu sei
Pra vocé correr macio
Como zune um novo seda

(ULHOA, 1994).

Pensar em (re) construir a histdria da atuacdo do coordenador pedagogico no
municipio de Caralbas/RN torna-se, a0 mesmo tempo, uma atividade de pesquisa e um
desejo para o reconhecimento do direito de uma funcdo que vem demonstrando
consideraveis mudangas no cenario educacional. Quando iniciei minha carreira
profissional como docente, tinha a conviccao de realizar um trabalho trazendo 0 nosso
aluno como centro no debate, pois pensava ser 0 aluno um construtor de seu proprio
conhecimento. Ao assumir a supervisao escolar, no ano de 1986, levei esse pensamento
de construir, junto com o0s professores, propostas que viessem a promover 0
desenvolvimento integral do aluno na busca de um potencial de qualidade. Encontro em

Freire (2001) uma argumentacédo que reforca 0 meu pensamento:

Nessa forma de compreender e de viver o processo formador, eu, objeto
agora, terei a possibilidade, amanhd, de me tornar o falso sujeito da
‘formagio’ do futuro objeto de meu ato formador. E preciso que, pelo
contrario, desde os comecos do processo, vai ficando cada vez mais
claro que, embora diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma
ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado.
(FREIRE, 2001, p. 25).

Em toda atuacdo sdo constantes 0s momentos de grandes aprendizagens, mas nao
posso deixar de registrar que também ha muitas frustagdes, porque, nem sempre, 0S
NOSSOS parceiros pensam como pensamos, ou tém interesses em mudar as suas posturas e
concepcdes de trabalho.

Diante das mudancas ocorridas no exercicio da atuacdo pedagogica, 0 ser
coordenador pedagdgico nos dias atuais, quando se toma como base o advento das
tecnologias da informacdo e da comunicagdo, ndo tem sido tarefa das mais faceis ante
uma sociedade com grandes mudancas e conflitos sociais. Essa complexidade vem
afetando o trabalho pedagdgico das instituicdes escolares, exigindo-se mudancas de

concepgdes e uma formacdo adequada para se adaptar as mudancas do milénio.
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Para a compreensdo desses conflitos, neste capitulo, discorro sobre as narrativas
daqueles que se disponibilizaram a colaborar com suas vivéncias, evidenciando a escolha
pela profissdo e as suas experiéncias de vida. Trago, pois, as vozes silenciadas e 0s
desafios enfrentados para, assim, ampliar o contexto desta pesquisa. S&o sujeitos de
memdria viva, que tiveram suas experiéncias construidas e ndo contadas. Por esses
critérios, igualmente me coloco nesse contexto de vivéncias obscuras, sem o
reconhecimento histérico de uma fungcdo que tem demonstrado ser necessaria na
formacdo do professor e desenvolvimento da escola. Em consonancia com nossas

expectativas, Josso (2010, p. 37) destaca que:

S4o as experiéncias que podemos utilizar como ilustragdo numa histéria
para descrever uma transformagdo, um estado de coisas, um complexo
afetivo, uma ideia, como também uma situacdo, um acontecimento,
uma atividade um encontro.

Assim posto, articular as historias de vida dos coordenadores pedagdgicos
colaboradores desta pesquisa, bem como o0s seus saberes e fazeres, as minhas experiéncias
vividas no contexto da atuacao pedagogica € algo que se compactua com muita veeméncia
neste capitulo. Refazer a histdria da minha formagdo com os participantes permitiu-me
perceber a importancia do contexto de elaboracéo e dos interlocutores.

Conforme Josso (2010), as vozes dos sujeitos da pesquisa sdao fragmentos das
escolhas no ambito da atuacdo profissional. Sendo assim, as narrativas aqui resgatadas e
as suas contribuicdes servem de resgate no percurso da coordenacdo pedagdgica, funcao
que vem sendo elencada como prioritaria nas demandas para o desenvolvimento escolar.

Em complemento, destaco alguns momentos vividos por mim que, muitas vezes
levada pela auséncia de maturidade profissional no inicio da carreira, apresentei falhas no
acompanhamento de determinadas atividades. Todavia, afirmo que essas falhas serviram
como encaminhamentos para a busca de acertos no exercicio da funcéo e no desejo de

também inovar na fungdo. De acordo com Tardif (2002, p. 82):

O inicio da carreira ¢ acompanhado também de uma fase critica, pois é
a partir das certezas e dos condicionantes da experiéncia pratica que 0s
professores julgam sua formacéo universitaria anterior. Segundo eles,
muita coisa da profissdo se aprende com a pratica, pela experiéncia,
tateando e descobrindo, em suma, no préprio trabalho.
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Na continuidade, as lembrancgas se misturam em meio as concepcdes, crencas,
valores e experiéncias refletidas ao longo de minha trajetéria. Em dialogo tedrico
estabelecido com cada colaborador da pesquisa, num cenario onde foram apresentadas as
suas histdrias de vida, as formas de ingresso e as praticas pedagdgicas desenvolvidas ao
longo do percurso, percebo, em suas falas, que séo seres carregados de emocoes, valores
e muitas experiéncias adquiridas no vivido. A partir das suas narrativas, vi latentes trés
grandes eixos discursivos: ingresso na carreira; o ser coordenador; e as praticas

pedagdgicas, 0s quais passaremos a discutir a seguir.

4.1 OS SUJEITOS COLABORADORES DA PESQUISA: VOZES SILENCIADAS
PELO TEMPO

Pesquiso para conhecer o que ainda
ndo conheco e comunicar
ou anunciar a novidade.

(PAULO FREIRE, 2001)

Este topico visa caracterizar os profissionais que se dispuseram a colaborar com
suas historias de vida pessoal e profissional, revelando as trajetérias que conduzem ao
engrandecimento do contexto educacional. S&o profissionais que, ao longo da sua
atuacdo, e nas suas singularidades, viveram momentos marcantes na histéria educacional.
Suas contribuicdes sdo basilares para o entendimento da atuacdo da coordenacgdo
pedagdgica.

Foram convidados a participar da pesquisa duas profissionais que exerceram a
funcdo de coordenadora pedagdgica e um outro que exerceu a funcdo de diretor do
Departamento de Educacdo, atualmente, Secretaria Municipal do Desenvolvimento da
Educacdo. Todos vivenciaram momentos significativos na historia, por isso suas
revelacdes representam grandes contribuicdes para o que proponho na pesquisa sobre a
atuacdo da coordenacdo pedagdgica. Em meio a essas narrativas, enquanto pesquisadora
tentarei compreender o percurso da minha atuacdo na coordenacéo pedagogica.

Caracterizar 0s nossos sujeitos, por meio de suas narrativas de histérias de vida,
torna-se necessario mediante os saberes e os valores constituidos ao longo do tempo. Para
Delory-Momberger (2008), a narrativa do outro torna-se um dos lugares onde
experimentamos nossa propria construcdo biografica; onde ela pode deslocar-se,

reconfigurar-se, alargar seu horizonte; onde ela se pbe a prova como escrita de si.
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E notdrio que, em pesquisas realizadas, e em respeito a ética, tenta-se evitar a
exposicdo*® das origens dos entrevistados, suas liberdades de expressdes e suas condutas
pessoais. Por essa razdo, ressalto que, nesta pesquisa, 0s nomes dos sujeitos colaboradores
foram preservados como forma de resguardar suas identificacdes. Desta feita, 0s
coordenadores pedagogicos foram nomeados CP — 1, CP — 2 e o coordenador diretor —
CD do Departamento de Educacdo. Sigo, pois, com a caracterizacdo de cada participante.

Colaboradora CP — 1: é natural da cidade de Messias Targino/RN. E graduada
em Pedagogia pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, com habilitacdo em
Supervisdo Escolar, concluida no ano de 1983. Possui p6s-graduacdo em Linguagem e
Educacéo, curso oferecido pelo Governo do estado aos coordenadores que atuavam na
Educacdo de Jovens e Adultos - EJA, concluida no ano de 2004. Antes de atuar na
coordenacao pedagogica, vivenciou uma experiéncia de 4 anos na docéncia em séries
variadas. Atualmente, encontra-se aposentada pela rede de ensino estadual, onde exerceu
a funcdo de supervisora por 26 anos, mas atualmente, exerce suas fungdes como
coordenadora pedagdgica na rede de ensino municipal, aprovada por concurso publico
municipal, no ano de 1998.

Colaboradora CP — 2: é oriunda da zona campesina. Possui graduagdo em
Pedagogia, pelo Programa PROFORMAGAO - (Programa de Formacio de Professores
em Exercicio), coordenado pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte,
Campus Avancado de Patu - CAP, concluindo no ano de 2002. E p6s-graduada na area
de Literatura e Ensino, por meio de curso coordenado pela Universidade Aberta do Brasil
- UAB, concluido no ano de 2014.

Ingressou na rede municipal no ano de 1978, iniciando pela docéncia, funcdo que
Ihe concedeu uma longa experiéncia. Atuou em média 15 anos nas mais diversas séries
da Educagdo Béasica. Também atuou como gestora numa escola de expansdo?® da zona
rural, no periodo de 1985 a 1989. Na coordenacédo pedagdgica, desenvolveu sua atuagao
na rede municipal de ensino, por um periodo de 15 anos. Encontra-se ha 4 anos cedida
por ato legal & Federacdo dos Trabalhadores em Administracdo Publica do Rio grande do

Norte — FETAM-RN e atua como presidente do Conselho Municipal de Educa¢do — CME

18 Alguns procedimentos com o intuito de ndo se revelar as verdadeiras identidades dos sujeitos, como: usar
nomes ficticios criados pelo pesquisador em troca dos nomes verdadeiros e/ou omitir trechos de suas falas
que possam ser reconhecidos pelo leitor.

19 Escolas de expanséo se referem a uma ampliagdo no atendimento ao segmento de 1° ao 9° ano, as
escolas que ficavam localizadas na zona rural.
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no municipio de Caraubas/RN. De forma indireta, contribui com suas experiéncias no
ambito do desenvolvimento educacional do municipio.

Ao longo de seu periodo profissional, foi, também, funcionaria pablica estadual,
aprovada, por concurso publico, no ano de 1985, para exercer a funcdo de professora.
Trabalhou por um longo periodo nas mais diversas séries do ensino basico. Contudo, hoje
se encontra aposentada no exercicio das funcdes pela rede estadual.

Quando convidadas a participarem da pesquisa, as coordenadoras pedagdgicas
atenderam prontamente. Marcamos o0s locais e horérios para realizacdo das entrevistas,
objetivando um clima favoravel para a realizagdo do didlogo e uma melhor acomodacéo
para todos os entrevistados.

A entrevista com CP-1 foi realizada no dia 25 de maio de 2017, com inicio as 16
horas, no auditério do Sindicato dos Trabalhadores da Educacdo do Municipio de
Caraubas/RN - SINDSPUNC. A entrevista de CP-2, foi realizada no dia 17 de maio de
2017, com inicio as 10h30 minutos, numa sala da Federacdo dos Trabalhadores em
Administracdo Publica do Rio grande do Norte — FETAM-RN. Esse local foi escolhido
tendo em vista a colaboradora prestar servico a referida entidade nos dias atuais. Para as
coordenadoras pedagogicas, algumas questfes foram norteadoras e serviram de eixos
para a realizagao dos didlogos narrativos, as quais seguem descritas no (Apéndice C)

O nosso terceiro colaborador, denominado Diretor — CD, foi selecionado com base
nos critérios a seguir: ser uma pessoa que representa a memoria viva da educacdo de
Caraubas/RN, pelos diversos cargos ocupados; e ser uma das vozes que vivenciou épocas
compativeis com o periodo da pesquisa. Suas narrativas silenciadas pelo tempo, até o
momento, nao foram apagadas da memoria. Assim irdo contribuir para uma melhor
compreenséo sobre os caminhos que foram trilhados na educacao caraubense.

Coordenador Diretor — CD: é graduado em Pedagogia, com habilitacdo em
Espaco de Apoio Pedagogico Especializado - EDAP, pela Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte, no Campos Avancado de Patu/RN. Concluiu o curso no ano de 1989.
Lecionou nos segmentos de Ensino Fundamental, Educagéo de Jovens e Adultos e Ensino
Médio, em quase todas as escolas estaduais do municipio de Caraibas/RN, no periodo
compreendido entre 1988 a 1999, por meio de contratos provisorios. No periodo de 1983

a 1987, ocupou o cargo de diretor do Departamento de Educagdo® do municipio.

20 Hoje, Secretaria Municipal do Desenvolvimento da Educacao.
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De 1996 a 2000, foi nomeado diretor administrativo do Hospital Regional de
Caraubas/RN. No ano de 2000, foi candidato e eleito vereador, na legislatura de 2000 a
2004, guando teve a oportunidade de ser eleito presidente da Comissao de Educacao,
Saude, Assisténcia Social e defesa do consumidor. Posteriormente ao mandato de
vereador, foi nomeado coordenador do Ndcleo Avangado de Educacdo Superior de
Caralbas — NAESC, onde atuou no periodo de 2005 a 2016.

Fez parte, como membro titular, de varios conselhos, como o de educacéo, saude
e assisténcia social, entre outros. Foi eleito por trés mandatos a diretoria do Clube dos
Amantes da Poesia “Menestrel Leto Fernandes”, que trata da cultura do municipio, nos
biénios 2001-2003, 2003-2005 e, atualmente, de 2017- 2019.

A entrevista com o referido colaborador foi realizada no dia 26 de maio de 2017,
com inicio as 15h30 minutos, na sede do Clube dos Amantes da Poesia “Menestrel Leto
Fernandes”, que fica localizado na &rea interna da Casa de Cultura “Manoel do Violdo”,
em Caraubas/RN. No encontro, ele veio a revelar como era o trabalho na instituicdo, a
denominacdo, o funcionamento e a atuacdo do coordenador pedagdgico, sua
nomenclatura na época e o trabalho realizado no contexto das escolas municipais.

Para nortear os didlogos narrativos com o referido colaborador algumas questdes
serviram de eixo na entrevista, as quais aparecem descritas no (Apéndice B). Através das
suas narrativas, foi oportunizado a mim conhecer como era a prestacdo de servico a
comunidade, os planejamentos com o docente, a atuacdo do supervisor escolar e/ou
coordenador pedagdgico, no que se refere ao atendimento educacional. Foram aspectos e
reflexdes que serviram de base para alcancar as minhas proprias acdes. Os saberes, as
historias de vida, as experiéncias que se constituiram e as contribui¢fes educacionais que
se fizeram presentes também se encontram nas discussdes gerais desse texto.

Pode-se observar que os referidos colaboradores possuem ampla experiéncia no
exercicio da funcéo, fato considerado relevante e que vem a contribuir para sua eficiéncia
no exercicio da funcdo ora investigada. Sem ddvida, a medida que os coordenadores
pedagogicos vdo, diariamente, tomando conhecimento de sua &rea de atuacdo, do
ambiente escolar e dos parceiros de trabalho, a sua atuacéo passa a ser desenvolvida com
mais habilidade para se concretizar o projeto pedagogico no ambiente escolar.

Outro aspecto a ser observado no perfil dos colaboradores é que todos possuem
curso de graduacdo superior, inclusive as duas coordenadoras sdo especialistas em
educacdo. A colaboradora CP-1 relata ter cursado Pedagogia com habilitacdo em

supervisdo escolar, experiéncia por ela considerada fulcral para atuar no ambito da
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coordenacdo pedagogica. Ela confirma que a funcéo néo era vivenciada pelas escolas na
década de 70, ndo dispunham do supervisor escolar em seus quadros funcionais.

Mais tarde, surgiu, entdo, a oferta de um curso de preparacdo com metodologia
voltada para o trabalho no ambito da supervisao escolar, com o intuito de que, logo ap6s
sua finalizacdo, o trabalho fosse desenvolvido nas escolas. Com relagdo a forma de
selecdo para frequentar o referido curso, a colaboradora CP-1 assim se pronunciou:

Nos anos de 1977 a 1978, o Estado do Rio Grande Norte langou o curso
de licenciatura curta, tendo como local a cidade de Mossor6 para todos
o0s professores que tivessem vontade de aperfei¢oar seu conhecimento.
Na selecdo das entidades regionais fui contemplada e passei a
frequentar o curso na habilitacdo de supervisdo escolar. E a partir dai,
mediante as necessidades de cada escola, era necessario que tivesse seu
supervisor para acompanhar os professores no tocante a aprendizagem
do aluno na escola. (CP-1)

Nas falas dos sujeitos colaboradores, quando entrevistados por ocasido desta
investigacdo, ficou evidente que estudaram em escolas publicas e que a experiéncia
profissional do magistério sempre foi motivacdo para ingressarem no mercado de
trabalho. Observou-se, ainda, que a decisdo pela docéncia foi motivada pela agdo familiar,
tornando-se fator de relevancia para o desenvolvimento da pratica. Destacam, entretanto,
que ¢ na sala de aula que se constroi as primeiras relag@es de trabalho no ambiente escolar.
Para eles, as aprendizagens adquiridas na docéncia sdo favoraveis quando se vem atuar
na coordenacdo pedagdgica. Na mediacdo com a prética, o conhecimento adquirido passa
a ter relevancia quando aplicado na atuagdo junto aos profissionais da instituico escolar.

Nos ultimos anos, houve um significativo acréscimo na formagdo dos
profissionais da educacdo, favorecido pelos saberes da pratica, que contribuem para a
formacéo de novos profissionais. Com isso, ocorreu um aprimoramento consideravel no
ensino e aprendizagem da atualidade. Dominicé (2014 p. 90) aponta que “[...] a formacéo
corresponde a um processo global de autonomizacgéo, no decurso do qual a forma que
damos a nossa vida[...]”, assemelhando a um conceito de identidade, de que “a formacéo
depende do que cada um faz do que o0s outros quiseram, ou nao quiseram, fazer dele”.

De fato, a reconstrucdo da vida pessoal e profissional dos sujeitos traz suas
historias, seus jeitos diferentes de ser. Sdo compreensfes que estdo no interior de cada
um. Muitas vezes, relatos que trazem as influéncias de um processo formativo

considerado falho, fruto de uma educacdo pautada na transmissdo do conhecimento.
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Assim sdo lembradas as vivéncias de uma historia, de um passado rebuscado pelas

memorias para reafirmar o presente Josso (2010, p. 36) complementa que:

A experiéncia formadora ¢ uma aprendizagem que se articula com o
saber-fazer e os conhecimentos, funcionalidade e significacdo, técnicas
e valores num espaco tempo que oferece a cada um a oportunidade da
presenca para si e para a situacdo por meio da mobilizacdo de uma
pluralidade de registros.

Para historicizar a funcdo do coordenador pedagdgico do municipio de
Caralbas/RN, continuo a me apropriar das narrativas dos sujeitos colaboradores, cuja
funcdo aqui € ilustrar, por meio de suas vivéncias, o contexto investigado. Ganham voz,
neste momento, aqueles que se dispuseram a narrar suas historias, suas experiéncias, suas
escolhas.

Inicio com minha historia de vida. Enquanto sujeito participe dessa pesquisa,
busco entrelacar os fios dessa historia que s6 estd comecando, pois ainda teremos muitos
atos para contar. Considero que em minha trajetoria pessoal e profissional o caminho foi
construido com aprendizagens e o desejo de sempre querer saber mais e mais. Acredito
também que contar os fatos, marcar as experiéncias sao atividades sugestivas ao homem,
ajudam a compreender como nos constituimos como pessoa.

Conforme Bertaux (2010, p. 29) “[...] a narrativa de vida pode constituir um
instrumento importante de extracdo dos saberes praticos, com a condicao de orientar para
a descrigdo das experiéncias vividas [...]”. Para ele, as narrativas de vida, no contexto das
experiéncias pessoais e profissionais, “[...] traz, entre outras, a dimensdo temporal,
diacrdnica, que ¢ também a da articulagdo concreta, na agdo, de ‘fatores’ e de mecanismos
muito diversos” (BERTAUX, 2010, p. 31).

Na perspectiva de Pineau G;Jean-Louis L, G, (2012, p. 119) “a narragdo obedece
a estrutura temporal da experiéncia vivida [...]”. Assim, a escrita das narrativas possibilita
uma tomada de consciéncia entre os fatos acontecidos. Além da escuta, argumentacéo,
fortalecimento nas relagbes pessoais com o outro, também vem contribuir para a
reconstrugéo dos fatos de forma inovadora no &mbito da atuacéo profissional.

Para a construcdo de um panorama dos participantes da pesquisa, lhes foi
solicitado que respondessem a um mini questionario envolvendo perguntas do tipo: idade,
sexo, curso de graduacdo, pés-graduacdo, tempo de docéncia e de experiéncia na

coordenagdo pedagogica, alem de outros aspectos suplementares.
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A partir dos dados levantados, foram elaborados os quadros 3 e 4, apresentados a
seguir, com o objetivo de sintetizar as informagdes mais relevantes para o estudo. No
quadro 3, faco uma caracterizacdo dos perfis dos colaboradores, com base no que foi

informado, a fim de tornar mais visivel as informacdes descritas nos questionarios.

Quadro 3 - Perfil dos colaboradores da pesquisa

Participante/ | Sexo Pos- Tempode | Tempo Tempo de
codinome graduacdo | Magistério de experiéncia na

M F S N docéncia | Coordenacao

pedagogica
CP1 X X 41 anos 04 anos 37 anos
CP2 X X 39 anos 15 anos 15 anos

CD X X 20 anos 10 anos -

Fonte: Elaborado pela autora com base nas fichas de identificacdo dos entrevistados,

Conforme quadro acima, sdo apresentados os trés sujeitos colaboradores que
participaram voluntariamente da pesquisa. Para a escolha das coordenadoras pedagogicas
definimos os critérios a seguir: estar exercendo ou ter exercido a fungdo coordenadora
por um periodo de 15 anos ou mais; pertencer ao servico publico; e ter frequentado o
curso de pedagogia na habilitacdo em supervisdo escolar, ou uma outra graduacéo, para
assim fazer um comparativo no processo formativo inicial. Também se optou por
selecionar um outro colaborador, tendo em vista que foi diretor do Departamento de
Educacdo no ano de 1983, 6rgdo que se responsabilizava pela organizacdo da educacdo
municipal. Suas informacBes merecem destaque, pois conta uma historia de organizacao
administrativa e pedagdgica da entidade educacional no contexto do municipio em épocas
passadas. O Quadro 4, logo a seguir, traz de maneira clara as fun¢des desempenhadas por

cada participante.
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Quadro 4 - Fungdes desempenhadas pelos sujeitos colaboradores

Secretaria Municipal Cargo Sujeito

de Educacéo

01 Ex. diretor do Departamento de CD
Educacdo no ano de 1983

01 - Coordenador pedag6gico da CP-1
Escola Municipal “Jonas Gurgel”
- Coordenador Pedagdgico CP-2

01 aposentado e presidente do

Conselho Municipal de Educacgéo

Fonte: Elaborado pela autora com base na ficha de identificacéo dos entrevistados

Caracterizar os colaboradores da pesquisa foi algo relevante diante da dimenséo
de valores, crengas e histdrias construidas, as quais ampliaram as discussdes em torno da
funcdo ora investigada, apresentando pontos coerentes, além de informacg6es pertinentes
gue me levaram a retomar as lembrancas esquecidas nos guardados da minha memoria.

N&o se pode desvalorizar esses momentos quando representam historias de vidas
construidas. Por isso, as informacdes adquiridas no &mbito da entrevista sdo relevantes,
pois apresentam aspectos que contribuiram para a compreensdo de alguns pontos da
pesquisa, principalmente aqueles relacionados a formacao, as escolhas na profissao e ao
desenvolvimento da préatica. Esses sdo 0s pontos a serem discutidos ao longo dos topicos

seguintes.

4.1.1 Ingresso na docéncia: os sentidos para a vida pessoal e profissional

Quando iniciamos a docéncia, evidenciamos e experimentamos momentos que se
diferenciam ao longo da atuacgéo profissional. S&0 momentos marcantes, pois se tornam
fundamentais para o encaminhamento de uma defini¢do para um novo fazer pedagdgico.
O desenvolvimento profissional do professor iniciante deve ser o resultado, como ja se
vem falando, de um processo natural de ordem pessoal e profissional. Algo que venha a
acontecer gradativamente, na interacdo e experiéncia dos parceiros. Decerto, a construgéo
continua dos saberes ndo ocorre de forma isolada, ela deve se dar na parceria entre pessoas

que estdo em diferentes niveis de desenvolvimento profissional (MIZUKAMI, 2002).
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Inovar na préatica pedagogica requer dos professores uma tomada de consciéncia
de suas reais condicOes de trabalho para construir novos saberes e, assim, desenvolver
atividades desafiadoras entre os ensinantes e o0s aprendentes. Desse modo, o
reconhecimento social da profissdo docente se constitui, partindo da construcdo desses
sentidos que subjazem na pratica para a construcdo de sua identidade.

Estudos comprovam que entre os trés e cinco anos iniciais de profissao,
aproximadamente, € que se marca o inicio na carreira. Nesse periodo, muitos conflitos
tendem a acontecer, o que vem provocar sérios problemas na construcgéo do perfil docente.
Alguns autores citados por Tardif (2002), como Huberman (1989); Vonk (1988); Vonk;
Schras; (1987); Griff (1985); Feiman-Nemser; Remillard, (1986); Ryan et al (1980),
consideram que 0s cinco ou sete primeiros anos da carreira representam um periodo
critico de aprendizagem intensa da profissdo. Esse periodo suscita expectativas e
sentimentos fortes, as vezes contraditorios, nos novos professores. E comprovado que 0s
iniciantes apresentam lacunas no inicio de suas atividades docentes, pois é nesse

momento introdutdrio que adquirem suas crencas e maneiras de fazer sobre o ensino.

Dessa forma, pode-se dizer que uma parte importante da competéncia
profissional dos professores tem raizes em uma historia de vida, pois,
em cada ator, a competéncia se confunde enormemente com a
sedimentacdo temporal e progressiva, ao longo da historia de vida, de
crencas, de representacdes, mas também de habitos praticos e de rotinas
de agdo (RAYMUNDO et al. 1993 apud TARDIF, 2002).

Com efeito, o ingresso na docéncia perpassa pelo campo profissional, sendo que
o iniciante enfrenta dificuldades no desenvolvimento nas mais diversas situagoes, sejam
elas oriundas da auséncia do coordenador pedagdgico, para dar suporte nas atividades
desenvolvidas, sejam pela falta de incentivo da propria equipe escolar. No tocante a
insercdo dos colaboradores desta pesquisa na docéncia, houve influéncias dos familiares,

conforme relata uma das coordenadoras:

Eu estudei, na escola Normal de Mossor6, meus pais tinham muita
vontade que eu fosse professora. Fui estudar em casas de amigos,
madrinhas e familiares, chegando a concluir o curso no ano de 1975.
Naquela época, ndo tinha concurso, nem influéncia politica para exercer
cargo de professor. O que prevalecia era ter concluido o curso de
magistério. Entdo, como eu havia concluido, fui logo convidada para
assumir essa sala de aula. Iniciei com 24 horas de trabalho e logo ap6s
passei a trabalhar 40 horas, sendo professora, paralelamente, da
educacéo integrada no turno noturno da mesma escola. (CP-1).
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A colaboradora CP — 2, por sua vez, relata que sempre sonhou em ser professora.
Iniciou como formadora do Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo antigo MOBRAL.
Depois ingressou com um servico prestado para retirar licenca de uma outra professora e

acabou ficando na sala de aula. Assim narrou a colaboradora:

Eu sempre sonhei ser educadora. Entéo eu trabalhei no MOBRAL, onde
fui alfabetizadora. E depois eu comecei retirando uma licenca de uma
professora, numa escola municipal. Quando a mesma retornou da
licenca, ela decidiu trabalhar no Sindicato Rural e ndo voltou mais para
a escola. Entdo, eu continuei. Mas como eu sei que na politica é tudo
muito melindroso nessas coisas, entdo eu tentei fazer um concurso. Fui
aprovada e fiquei trabalhando na mesma escola que ja vinha
trabalhando (CP-2).

Conforme os relatos, entende-se que 0s processos de escolhas das duas
colaboradoras, no &mbito educacional, seguiram caminhos diferentes para chegarem a
docéncia. No entanto, ambas articulam que a funcéo por elas ocupadas estava atrelada as
suas vidas pessoais. A influéncia dos pais, a forga do gostar e sonhar em ser professora,
foram construcdes que se constituiram a longo de suas vidas e que fortaleceram nas suas
escolhas.

Outras variaveis também devem ser consideradas no que se refere as escolhas das
profissdes e & permanecia do sujeito na fungdo. Essas variaveis sdo: 0 mercado de trabalho
e aidentificacdo com a fungdo. O encantamento do ensinar e do aprender sdo recompensas
que se adquirem no caminhar de uma historia de vida. Dominicé (2014), nesse sentido,
aponta que a familia é o lugar principal dessas mediacGes. O autor reconhece que 0s pais
sdo objetos de memoria vivas, com 0s quais se estabelece uma relacéo particular, que vai
se tornar determinante na orientagdo escolar ou profissional.

A fase inicial da docéncia se configura como um periodo de intensas
aprendizagens. O ingresso na profissdo, seja ele por concurso ou contrato provisorio, €
fundamental para o entendimento do processo de desenvolvimento profissional e para se
pensar em que medida a evolucdo funcional acontece. Para Ramalho, Nunez e Gauthier
(2003, p. 50):

O processo de profissionalizacdo da docéncia representa uma mudanca
de paradigma no que se refere a formagdo, o que implica sair do
‘paradigma dominante’ baseado na racionalidade técnica, no qual o
professor é um técnico executor de tarefas planejadas por especialistas
para se procurar um ‘um paradigma emergente’ ou da
‘profissionaliza¢do’ no qual o professor é construtor da sua identidade
profissional, segundo contextos especificos de producdo dessa
identidade.
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Muitos professores, ao ingressarem na carreira docente, desistem, pois entram em
confronto com a realidade do ensinar, porque a docéncia exige conhecimentos,
habilidades e atitudes que sdo adquiridos com a experiéncia do cotidiano. A docéncia é
uma profisséo que coaduna o saber-fazer e saber-ser, uma vez que ambos sédo dimensdes
que se entrecruzam e marcam o trabalho pedago6gico. Sem divida, é importante perceber
o docente como sujeito integral para que se possa empreender uma reflexdo critica de
modo a fornecer subsidios adequados com vistas a um processo de (auto) formacao.

Conforme explica Pineau, G, (2014 p. 95), o prefixo “auto”, que significa reflexo,
“¢ a dinamica reflexiva da autoformacgdo que permite operar um ciclo vital”. O autor
complementa que a (auto) formacéao, nas suas fases ultimas, corresponde a uma dupla
apropriacdo do poder de formacédo, mas é também aplicada a si mesma, tornando-se objeto
de formagéo.

Levando em conta esses aspectos, entende-se que a formacao do profissional em
educacdo se constitui um processo dindmico, com possiblidades de aperfeicoamento
crescente e continuo, complementando a formacao permanente e estimulando os sujeitos
em formacdo a perceberem uma nova pratica pedagogica no cotidiano. No decorrer dessa
formagdo, sabe-se que a influéncia familiar é importante, no entanto, a escola também
deve ter suas contribuicdes de qualificacdo e insercdo na busca dos caminhos para uma
decisdo profissional. Evidencio a seguir a fala da colaboradora CP-2, que, muito
claramente, mostra as angustias vivenciadas na busca por um espaco profissional e as

preocupacdes em ser aceita diante do contexto social:

Sempre tive na minha vida quebra de paradigmas e topava desafios que
eram postos na vida. Filha de trabalhador rural, ndo tinha outro ramo de
trabalho, eu tinha que me dedicar na educacéo, tinha que ter os pais da
escola a meu lado, que defendesse que quisesse que os seus filhos
estudassem comigo. Entdo eu tinha que estudar, eu tinha que me
desdobrar, e eu fui fazer isso. Sendo que, para mim, isso foi muito
significante, quando vocé tem esse reconhecimento pelos seus
professores e por toda a escola. Até hoje, pode ir nas escolas que
trabalhei, que minha histéria esta 14. Todo mundo reconhece, todo
mundo fala que foi um periodo muito bom na escola, que muito
desenvolveu, melhorou significativamente o IDEB, na época, além do
reconhecimento dos pais. Até hoje, eu ainda encontro alunos que me
reconhecem pelo trabalho desenvolvido. Porque se vocé for mensurar
em termos de pagamento, vocé ndo consegue chegar a um numeral que
vai representar isso (CP-2)
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O relato acima permite perceber a necessidade da luta pela construcéo de nossa
formacdo permanente para a constituicdo de uma pratica docente eficiente. Dominicé
(2014, p. 80) reflete sobre esse processo de construgdo e indica que “a formagao se modela
por meio de uma socializacdo inseparavel das aquisicdes escolares ou dos efeitos da
formagao continua”.

Sob essa perspectiva, as palavras da colaboradora CP-2, quando relata que teve de
estudar, se dedicar e “se desenrolar nos estudos”, revelam que o trabalho desenvolvido
no espaco escolar e a convivéncia com 0s parceiros no processo de (auto) formacao, sdo
momentos que contribuem para o desempenho da fungdo como iniciante e que se
prolongam por toda a vida profissional. Desse modo, a escola passa a ser lugar de
importancia na constituicdo daquilo que o sujeito serd, isto €, na construcdo de sua
identidade.

A construcdo da identidade, por sua vez, € um processo constitutivo do sujeito,
produzido e (re) construido nas interagbes com o outro. E a forma como somos
construidos e queremos que 0s outros nos vejam. Esse processo reflete um propdsito nos
diversos campos da ciéncia, 0 de apreender como se concebe essa constituicdo, tendo em
vista os multiplos entendimentos de quem é esse ser pessoal, individual, Gnico e singular.
Nessa contextualizac¢do, “o ser-sujeito € levado a gerir essa coabitacdo das logicas de
evolucdo e a viver uma tensdo mais ou menos forte entre identidade para si e identidade
para os outros” (JOSSO, 2010, p. 72).

O processo da (re) construcao da identidade docente e as memorias das vivéncias
do fazer pedagogico, construidas pelos sujeitos de forma pessoal e coletiva, exercem um
papel essencial para se refletir acerca da experiéncia de forma dialégica. E uma
demonstracdo que ocorre de modo a torné-la um subsidio para (auto) formagcdo, refletindo
no cruzamento entre o saber-fazer e saber-ser. Diz respeito a forma como cada um
constrdi as suas experiéncias no percurso da vida, inter-relacionada com o outro.

Ainda concernente a questdo da construcdo da identidade profissional, Josso
(2010) assegura que esta sempre sendo construida e transformada ao longo da vida, pois
é fruto de interagdes e socializacdes vividas na parceria com o outro. A autora afirma que
precisamos dessa cumplicidade para a sobrevivéncia. Na verdade, elas sdo dimensdes que
foram vividas e deram significados as relacGes estabelecidas em diferentes dimensdes
constituidas a partir das crengas e valores de si que atribuimos a partir das experiéncias

construidas e vividas ao longo da vida.
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Na tentativa de apreender a forma como se d& essa construcao, as narrativas (auto)
biogréficas ganham destaque, pois nos permitem visualizar partes do percurso da vida,
ordenando, os diferentes momentos espalhados ao longo do tempo. Aos sujeitos que se
aventuram na agdo de refletir sobre suas experiéncias, “[...] a historia de vida, fa-los
construir um tempo proprio que lhes da uma consciéncia temporal especifica”. Essa e,
pois, a grande importancia para “[...] a construg¢ao e o conhecimento da (auto) formagéo”
PINEAU (2014, p. 104) .

As narrativas dos participantes da pesquisa demonstram, pois, 0s caminhos que
foram percorridos até se chegar as escolhas da profissdo. Essa escolha, todavia, é um
processo cada vez mais conflitante entre aqueles que, de inicio, pensam em ingressar no
mercado de trabalho, principalmente quando o jovem almeja escolhas seguras para a
realizacdo profissional. Justamente por essa inseguranca, a influéncia familiar € ponto
decisivo na decisdo pela profissdo. Esse fato foi comprovado nas entrevistas com 0s
sujeitos colaboradores, quando narraram os seus percursos de vida.

Diante do exposto, cada vez mais cresce a certeza de que, por meio deste trabalho,
sera obtido o reconstruir de uma vivéncia, através dos fragmentos de uma vida que

ajudardo a compreender uma realidade. Por isso, continuo a viagem.

42 A CONSTRUCAO DO “SER” COORDENADORA PEDAGOGICA:
FRAGMENTOS DAS ESCOLHAS E NARRATIVAS DE SI NO AMBITO DA
ATUACAO PROFISSIONAL

Para ir da oportunidade ao éxito é preciso
enfrentar os medos de mudanga, romper com
0 mesmo e ter a capacidade de se antecipar.

(CORTELLA, 2015, p. 44)

Neste topico, descreverei 0s desejos e 0s anseios dos colaboradores na construcéo
do “ser” coordenadora pedagogica. Revelarei os caminhos que me fizeram ingressar na
trajetdria docente e 0s entraves que atravessei ao longo desse percurso.

Nessa construcdo, situo-me como iniciante, mostrando, através das minhas
narrativas (auto) biograficas, as marcas de uma historia que se constituiu mutuamente
com a docéncia, no inicio de minha historia de vida profissional. Na realizacdo dessa
tarefa, me apoio em Josso (2010, p. 62-63), quando afirma que “a reflexdo (auto)

biogréafica permite explanar, em cada um de nés, as emergéncias que ddo acesso ao



103

processo de descoberta e de busca ativa da realizacdo do ser humano em possibilidades
inesperadas”. A autora nos leva a fazer uma reflexdo sobre as descobertas de nds mesmos
para uma realizacdo como pessoa, na medida em que vao surgindo os acontecimentos.

A (auto) biografia e as narrativas de si como eixo condutor de reflexdo tém sido
um caminho bastante utilizado em pesquisas que tratam do cotidiano de sujeitos comuns.
Destarte, utilizo a metafora “espelho de palavras” para designar a escrita de si COmo uma
possibilidade de se ver através dos fatos que vdo sendo narrados no emaranhado de
palavras.

Neste momento, evoco a colaboragdo de outros profissionais que tiveram uma
participacdo direta ou indireta no desvelar da minha formacdo rumo & docéncia e
supervisdo escolar, hoje denominadas de coordenacdo pedagdgica. Ambas as funcdes
foram escolhidas para serem a minha profissdo, mesmo que tenha sido por influéncias de
outrem. Essas funcgdes foram abracadas com muita paixdo e estdo atreladas a minha
histéria de vida, tecida numa parceria com as relagdes sociais que se constitui com 0s
parceiros no inicio da profisséo.

O “ser” coordenador pedagdgico foi construido em parceria com gestores
escolares e demais sujeitos de diversas instituicdes interessados no desenvolvimento de
um trabalho exitoso ao longo do processo didatico e pedagogico junto aos docentes. No
meu processo formativo, fui me constituindo, entdo, como pessoa e profissional da
coordenacgdo pedagdgica em diferentes espacos e tempos, além das oportunidades em
tutorias de cursos de formagéo para professores. Encontro em Timm (2012, p. 163) uma

reflexdo que se aproxima do meu pensamento:

A continuidade nesse proceder é que pode garantir maior solidez a
possibilidade de se continuar a ser bom ou corajoso. Depende entéo, da
pratica constante e do exercicio reflexivo sobre essa pratica e sobre a
prépria reflexdo que nessa e dessa prética se faz cotidianamente.

E incontestavel o papel da reflexdo como algo que possibilita a tomada de
consciéncia do proprio fazer da pratica, seja ela tedrica ou pratica. Acredita-se ser ela
indispensavel, pois possibilita novos caminhos para o desenvolvimento profissional,
favorecendo um olhar de si mesmo numa relagdo com a prética diaria. Refletir sobre a
pratica pressupde pensar sobre a acdo, mas, para que esse passo seja dado, € preciso

vontade de mudar, ser autbnomo e consciente do seu papel como profissional.
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A reflex&o promove a compreensdo profunda das acdes para elevar a melhoria da
pratica profissional. Nessa perspectiva, a tomada de consciéncia no fazer da pratica é
necessaria, visto que “na formagdo inicial, considerar que o futuro profissional tem
crencas, ideias, metaforas, atitudes, e habitos de comportamento que podem orientar sua
acdo e dificultar, em alguns casos, seu proprio desenvolvimento profissional”
(RAMALHO et al, 2003, p. 144).

Nas entrevistas realizadas com os colaboradores da pesquisa, Ihes foi questionado
a respeito do “ser “coordenador, das suas experiéncias vivenciadas, dos saberes, dos
fazeres construidos no chdo da escola e da interagdo com os demais integrantes. Sao
momentos que se langcam no processo de discusséo e que ddo a oportunidade de rever as
vivéncias pedagdgicas, diante dos desafios mais significativos em suas trajetorias de vida.

Nas narrativas, cada coordenador expressou as suas praticas e seus fazeres
manifestados nos trajetos de suas historias de vida. Essa a¢do foi induzida por acreditar
que o ato de narrar a si proprio, nos leva a uma reflexdo de que as historias de vida estao
em constante transformacdo. Ademais, permite perceber que “a narrativa ndo é apenas o
produto de um ‘ato de contar’, ela tem também um poder de efetuag@o sobre o que narra”
(DELORY-MONBERGER 2012, p. 82,9).

A coordenacdo pedagdgica, em seu carater integrador, evidencia as experiéncias
vivenciadas que desencadeiam um norte para a construcdo de uma atuacdo de
integralidade nos servigos prestados ao ambiente escolar. Nesse contexto, trago a fala da
colaboradora CP — 1, quando adverte sobre a atuacdo pedagdgica de hoje, que ndo pode
mais ser desenvolvida de forma isolada. Todos (escola-familia-comunidade) devem
caminhar juntos para se alcancar os objetivos desejados no ambiente escolar. Em seu

depoimento, a entrevistada relata:

Eu acho que o trabalho, hoje, deve ser bem integrado. Unindo escola-
familia-comunidade. E também uma atuacio muito cobrada pelos
gestores, porque o foco da escola hoje é o coordenador pedagdgico, e
para isso tem de ter um grande entrosamento com os gestores, além de
todos os demais setores da escola. Porque a escola hoje ndo pode
continuar mais sozinha, tem de integrar a todos 0s segmentos, internos
e externos. (CP-1).

Como se pode observar na fala de CP-1, no servico prestado no ambiente escolar
deve-se adotar acdes que oferecam atividades de integralidade. E importante refletir sobre

essa questdo por considerar que essa integralidade perpassa pela consciéncia de

transformacédo dos sujeitos que fazem parte desse contexto, inclusive o coordenador
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pedagdgico. Este, talvez tenha mais responsabilidade nesse processo de conscientizacao
que 0s outros sujeitos, pois, como foi relatado em tdpicos anteriores, é visto como um
agente de transformacéo da escola. De acordo com Orsolon (2001, p. 19 apud Almeida,
2007, p. 179):

O coordenador pedagdgico-educacional, um dos atores da escola,
conseguird desencadear um trabalho transformador a medida que
realizar uma ‘agdo intencional. Em conex@o com a organizagdo e gestao
escolar e um trabalho coletivo, integrado com os atores da comunidade
escolar’. Os alunos e as respectivas familias sdo atores; fazem parte
dessa comunidade.

E através da escola, porquanto, que o coordenador pedagdgico, com sua funcao
formativa, desenvolve um trabalho coletivo para consolidacdo de préticas inclusivas,
buscando estabelecer relagdes entre a escola e os desafios que vao surgindo no dia a dia.
Nessa tarefa, deve recorrer a alternativas de superacdo para as dificuldades encontradas.

E notorio que o coordenador pedagdgico tem grande importancia nas relagdes
internas e externas do ambiente escolar, vindo suprir uma caréncia nas praticas escolares
muitas vezes com moldes tradicionais. Nesse sentido, a colaboradora CP -1 faz uma
indagacdo sobre os pontos positivos e negativos de sua pratica, e, novamente, faz
referéncia a integragdo da escola como ponto positivo, ao lembrar que antigamente “era
um Unico supervisor escolar para toda escola”. NO seu caso, atende apenas ao turno
noturno. Mas faz aluséo a um grupo de trabalho, onde ser preciso o envolvimento de todos
de forma integrada e real.

CP-1 considera importante a integracdo, mas ndo ficou bem esclarecido se essa
integracdo acontece no contexto geral da escola em que atua, ou se acontece apenas no
seu turno de trabalho. A questdo de um trabalho coletivo e integrado tem sido tema de
muitas discussdes na atualidade, pois a participacdo de todos os envolvidos no processo
de desenvolvimento da escola é de suma importancia para se alcancar éxito nos projetos
planejados. Isso tem sido, de fato, um desafio para as equipes escolares, pois néo se trata
de uma proposta nova, apenas um novo jeito de se trabalhar, levando todos do grupo a
refletirem sobre a sua dindmica de trabalho.

Com respeito a integracdo da equipe, nota-se, na fala do colaborador CD, que, em
sua gestdo, ela também ocorria. Muitas vezes, esse trabalho integrado é favorecido pela
auséncia de pessoas para realizacao das atividades. Fato este relatado pelo colaborador —
CD.



106

A gente trabalhava em equipe, de forma integrada. N6s sabemos que
hoje, por exemplo, o coordenador tem sua fungdo especifica. Mas,
devido aquela deficiéncia de pessoal, nés propomos a todos que
fizéssemos um trabalho em conjunto. (CD).

Dando sequéncia a andlise, com foco no significado do ser coordenadora
pedagdgica, se percebe, na fala da colaboradora CP -2, uma preocupacdo com a formacao
continuada dos docentes, também importante para situagdes desafiadoras no dia a dia das
atividades profissionais. A entrevistada deixa evidente que foi na docéncia que encontrou
um suporte significativo para a sua atuacdo pedagdgica e elenca a importancia da
formacdo continuada para o sucesso nas atividades desenvolvidas na escola. Assim ela

relata:

A experiéncia de sala de aula foi muito marcante e foi devido a essa
experiéncia que eu permaneci por muito tempo na funcdo de
coordenadora pedag6gica. Fui me qualificando através das leituras de
autores como Emilia Ferreiro, de Ana Teberosky, para entdo eu
comegar a ver como era 0 processo de alfabetizacdo dos alunos. Nao
era sO chegar o aluno na escola, e ja& comecar a trabalhar o contetdo,
sem conhecer 0s niveis desses alunos. Foi através de minha experiéncia
na docéncia que essa atividade de antes conhecer o nivel de
alfabetizacdo dos alunos foi realizada com toda a escola. Na primeira
semana de aula, a gente ndo usava nem os livros. Eles chegavam na
escola, mas ndo eram distribuidos aos alunos, para a gente fazer um
diagnostico dos alunos. O professor elaborava tipo uns testes, para ver
o nivel de conhecimento e, partindo disso, montar o plano de a¢do para
a escola. (CP- 2).

As historias vividas analisadas ajudaram nos escritos e reflexdes desta
investigacdo. Por intermédio delas, chego a certeza de que coordenador pedagogico como
formador faz a diferencga quando se envolve no percurso formativo dos docentes. Assim,
defendo a ideia de NoOvoa (1992, p. 25), de que “a formagdo ndo se constroi por
acumulacao (cursos de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho
de reflexividade critica sobre as préticas de (re) construcao permanente de uma identidade
pessoal“.

Com efeito, a preocupacao com a formagéo profissional no &mbito educacional é
um ponto que vem sendo fortemente discutido, ao mesmo tempo em que se tem exigido,
cada vez mais, uma andlise dessa formacgdo, porque ndo se admite mais 0os modelos
tradicionais de ensino e gestdo. N&do que as técnicas tradicionais devam ser descartadas,

mas sim redimensionadas, no sentido de aperfeicoa-las. Diante disso, a experiéncia traz
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um grande aprendizado, porque o0s professores, apesar de toda sua caréncia de
conhecimento dispde de valores, crencas, experiéncias pessoais de vida e culturas
diferentes.

N&o é novidade que o mundo moderno faz exigéncias a um profissional, para que
esteja sempre em constante transformacao. Partindo desse principio, surge o paradigma
da reflexividade, ideia que vem se tornando uma espécie de lema para aqueles que querem
desenvolver na sua pratica cotidiana um trabalho voltado para a reflexdo na acdo. No
entanto, para que essa reflexdo ocorra € necessaria uma redefinicdo no processo
formativo, propondo situagdes que também viabilizem a troca dos saberes entre 0s
mesmos.

Com base nas analises realizadas por Mizukami (2002, p.16), o conceito de
reflexdo envolve trés outros: conhecimento na acdo; a reflexdo na acéo; e a reflexdo sobre
a acdo e sobre a reflexdo na acdo. Com base nessa proposta, surge a necessidade de
revisitar os mais diversos conceitos que foram construidos e utilizados ao longo da
formacdo de professores no ambito da préatica educacional. A reflexdo da pratica, na
prética e sobre a pratica possibilita tomar consciéncia dos processos de construcdo da
atividade profissional, caracteristica do trabalho do professor como profissional
(PERRENOUD, 2000 apud RAMALHO, NUNEZ e GAUTIHIER, 2003, p. 26).

Dialogando com os colaboradores da pesquisa no tocante ao ser coordenador
pedagogico, corroboro que a docéncia me serviu de suporte para assumir a coordenagao
pedagogica, apesar das muitas davidas e dificuldades evidenciadas ao longo do percurso.
Considero essa experiéncia vivida gratificante, pois me fez compreender que somos
eternos aprendizes e que precisamos ser desafiados para alcancar aquilo que almejamos
na vida profissional, seja ela voltada para o trabalho junto aos professores, ou em outro

contexto que necessite de habilidades intelectuais.

Resgatar toda a histéria de vida pessoal e profissional, o inicio da
carreira como docente, enveredando por outros caminhos e me
encontrando com a coordenacdo pedagdgica; foram travessias pessoais
vividas que envolveram sentimentos, o querer fazer, o acreditar. Eu
pessoa, Unica, individual com toda a singularidade, eu sujeito
aprendente na construcdo do ser. (Excertos do diario das narrativas da
autora em 13/10/2016).

Estabelecer um novo conhecimento articulado aos saberes e fazeres implica

reorganizar as atividades diarias, estratégias, entre outros. E preciso elaborar o
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conhecimento novo partindo do velho, com base em reflexdes sobre o fazer da préatica
pedagogica para, assim, caracterizar a transformacéo dos saberes construidos ao longo da

trajetdria de vida. Nessa perspectiva:

A ousadia em se viver de maneira coerente 0 ser pessoa e ser
profissional é condicédo de veracidade e legitimidade naquilo que
se faz, € sustentagdo necessaria para se justificar
condizentemente 0s prdprios atos e propdsitos. Essa busca pela
congruéncia ndo consiste em atitude facil ou pouco dolorosa, mas
permite que se vislumbre o viver no sentido mais integro e digno
do ser pessoa expresso na condicdo de vida profissional.
(ANGOTTI, 2007, p. 110).

De certa forma, as colaboradoras da pesquisa demonstraram em suas memorias
significagcdes que contribuiram para o “ser” coordenador. A colaboradora CP — 2, em
especifico, reconhece que “ser coordenadora pedagogica nao ¢ vocé esta mandando nos
professores, mas sim construindo na troca de saberes e de experiéncias entre todos”.

Evidencio aqui que o sentido do ser coordenador configura-se num processo de
construcdo que envolve todo o meu percurso profissional, com experiéncias vivenciadas
nos mais diversos segmentos do ensino. Diante disto, percebo o quanto essa funcao esta
entrelacada na minha vida pessoal, levando-me a refletir sobre os caminhos formativos
que foram vivenciados ao longo do percurso para 0 meu desenvolvimento profissional.
Nessa construcdo, algumas reflexdes sdo pertinentes para entender como me tornei
coordenadora pedagogica mesmo diante dos desafios encontrados pelo caminho.

Na busca de reconstruir o percurso da coordenacdo pedagdgica, percebo que a
experiéncia vivida na docéncia, tornou-se necessaria, pois nessa fungdo vivenciei
momentos e situagdes que serviram de base inicial para construgdes futuras. “Tentar
compreender a prépria vida €, antes de tudo, aceitar ser recortado em categorias limitadas
e, em seguida, projetd-las fora de si” (PINEAU, 2012, p. 143). Decerto, 0s saberes
adquiridos no cotidiano da docéncia serviram de padrdo para 0s encaminhamentos, as
preocupacdes e inquietacdes da pratica na coordenacao pedagogica.

Esse contexto me levou a refletir sobre a construcdo de um trabalho que envolve
competéncias e a¢des vividas no cotidiano do coordenador pedagdgico no exercicio de
formacéo dos sujeitos. Essa reflexdo abrange ndo sé os aspectos técnicos e pedagogicos,
mas toda uma especificidade a partir da sua atuagdo no processo de orientacdo e
acompanhamento pedagdgico desenvolvido junto aos professores e demais segmentos da

instituicdo escolar.
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De fato, o coordenador tem, portanto, um papel fundamental na articulagéo junto
aos docentes nos espagos escolares. Nessa perspectiva, Domingues (2014, p. 26)

complementa que:

O trabalho do coordenador pedagogico, no século XXI, como gestor
dos percursos de formag&o, tem especial importancia pela possibilidade
de conducdo de uma reflexdo que produza a consciéncia das identidades
possiveis frente as descontinuidades da contemporaneidade, das
determinacdes das politicas publicas e das necessidades educativas da
comunidade. (DOMINGUES, 2014, p. 26).

Narrar os fatos acontecidos e resgatar a historia da funcdo coordenadora é
relevante principalmente para ndao deixar morrer uma histéria vivida em diversos periodos
do percurso profissional. N&o quero dizer com isso que busco um reconhecimento
pessoal ou profissional, porque o trabalho por mim realizado nada mais é do que uma
prestacdo de servico, haja vista ser funcionaria pablica do municipio de Caraubas, no
Estado do Rio Grande do Norte. Na verdade, busco relatar os fatos acontecidos com o
objetivo de promover momentos reflexivos rebuscados de experiéncias no processo de
construcdo e reconstrucao da funcdo. Considero oportuno citar o pensamento de Ferrarotti
(2014, p. 22), quando pontua que:

Esse duplo trabalho de pesquisa — 0 do pesquisado, posto na posicdo de
pesquisador de si proprio, e o do pesquisador cujo objeto é compreender
sobre si mesmo — convida a problematizar as posic¢des de pesquisador e
de pesquisado, bem como as de perguntador e de perguntado.

Tomo também a fala do coordenador diretor — CD para destacar a importancia do
coordenador para a escola nos dias de hoje, mostrando a diferenga com relacdo a sua
época, quando o supervisor se envolvia muito mais com trabalhos administrativos. Assim
ele afirma:

O coordenador pedagdgico hoje tem uma fungdo importante dentro da
escola, até porque essa forma de interagir junto a direcdo da escola, o
préprio professor faz com que se tenha um trabalho bem diferenciado
daquela época. Naguela época, nds tinhamos uma equipe, essa equipe
era centralizada e a gente trabalhava em funcdo de resolver as questdes
de todas as escolas. Hoje, vocé vé uma coisa bem mais especifica. (CD)

O coordenador CD ressalta ainda que o coordenador pedagdgico em sua época

tinha uma atuacdo quase que administrativa, pois resolvia questdes relacionadas ao
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contexto geral da escola. Relata também sobre as questdes de um trabalho centralizado e
0 compara ao trabalho realizado hoje.

O coordenador pedagdgico tem suas atribui¢fes, tem aquela funcao de
direcionar o seu trabalho com foco no pedagdgico, tem demonstrado o0s
avangos na questdao da aprendizagem, e formacgdo do professor, e no
acompanhamento das atividades de sala de aula. Hoje, existe essa
grande diferenga em comparagdo com aquela época. (CD).

Refletir sobre as questdes elencadas pelo colaborador CD me remete a pensar
sobre a importancia no exercicio da funcdo do coordenador pedagodgico, quando este se
encontra como um sujeito ativo e realiza as mais diversas atividades, principalmente no
acompanhamento para o desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Em relacdo aos suportes conceituais que o coordenador pedagégico tinha para
direcionar a pratica, bem como as suas bases nas orienta¢des aos professores, a existéncia
de uma matriz de referéncia e se os profissionais se reuniam para estudar os problemas

que iam acontecendo, merece destaque a seguinte narrativa:

Em se tratando do coordenador pedagdgico, na época, essa pratica era
direcionada aos professores de forma textual; apresentando sempre a
questdo de exposicdo, caracterizando assim o seu formato em um
contexto geral. Os coordenadores tinham como fonte de orientacdo aos
professores diferentes componentes curriculares da época. A questdo
curricular ndo era apenas um quesito pedagdgico. Mas sim uma
formacdo ideoldgica e politica na abrangéncia do contexto do
aprendizado.

Em se tratando de Matriz Curricular de referéncia, tinhamos sim.
Definiamos as politicas educacionais da época, mas sempre adequando
as nossas realidades.

Os cursos de formagdo na época, geralmente era muito dificil participar
desses cursos, devido as préprias dificuldades, questfes de recursos.
Entdo, tudo isso dificultava, porque o departamento de educacdo ndo
tinha recursos proprios, ndo tinhamos fontes de recursos federais que
amparasse essa questdo no caso de se fazer cursos de formacéo, ou de
participar de outros encontros. Era uma questdo muito dificil de si
administrar.

As reunides sim, sempre esteve em nossos planos, nds tinhamos esse
acompanhamento constante, visto que, era uma necessidade de
interagir. Sendo essa a nossa meta principal. E tinhamos um objetivo
também de conhecer essa realidade que ora estava sendo implementada
em cada comunidade escolar. Esses eram 0s pontos principais de nossa
gestdo. (CD).

As falas dos colaboradores aqui apresentadas trazem uma diversidade de ideias
com relacdo ao ser coordenador pedagégico. Elas evidenciam desde os critérios de
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ingresso até as praticas cotidianas, entraves e paradoxos que, atualmente, buscamos
investigar sob o ponto de vista da teoria e da pratica. Por conseguinte, no topico

subsequente, serdo narradas as vivéncias desta profissional face as praticas pedagdgicas.

4.3 VIVENCIAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO FACE AS PRATICAS
PEDAGOGICAS: UM CAMINHO PERCORRIDO AO LONGO DO TEMPO

O conhecimento de si, pautado nas experiéncias de vida, sdo situacdes que
construimos ao longo da vida e transformamos em experiéncias. Produzir uma narrativa
com todas as interfaces do conhecimento adquirido faz-nos refletir e situar no espaco

temporal os saberes construidos. Dito isto, faco uma reflexdo no sentido de que:

O conhecimento de si, traz & tona o caminho percorrido. E ser autor de
si mesmo, no sentido de organizar todos 0s momentos vividos. E nessa
autoria que o pensar e o desejo de narrar sobre mim mesma emergiu da
experiéncia constituida no campo da coordenagdo pedagdgica, vivida
nos mais diversos segmentos da educacdo. (Excertos do diario das
narrativas da autora, em 16/10/2016)

Sempre tive interesse e curiosidade em compreender como a minha formacao foi
construida e quais aprendizagens foram se constituindo para 0 meu crescimento pessoal
e profissional. Queria saber se os desafios que enfrentei e tentei superar, as pessoas que
contribuiram nesse processo, 0 curso de pedagogia na habilitacdo “supervisdo escolar”,
contribuiram para a superacdo das dificuldades encontradas. Também entram nessa lista
as orientacbes que foram realizadas junto aos docentes para 0 seu crescimento na
realizacdo dos trabalhos diarios, bem como os cursos de formacdo que coordenei como
tutora nas mais diversas areas formativas no ambito da coordenacdo pedagogica no
municipio de Caralbas/RN. Essa inquietagdo me instigou e me motivou a reviver essa
historia, utilizando a (auto) biografia como caminho na busca de sentido para narrar a
construcdo dos modos de agir pedagdgicos na atuacdo da coordenacdo pedagdgica ao
longo da histdria de vida.

Nesse reencontro comigo mesma, busco reconstruir ideias, além de ir ao encontro
de pessoas que também tiveram suas historias vividas na mesma atuacao pedagogica. As
experiéncias formadoras que contribuiram para “eu” profissional, entrelacadas num
tempo presente, resgatando o passado; as idas e vindas de todo o meu caminhar para o

processo de minha formacéo profissional, se entrelacaram as experiéncias adquiridas na



112

parceria com outros sujeitos e renderam muitas alegrias e transformagdes ao “eu”
profissional.

Nesse contexto, 0 objetivo deste trabalho, de refletir sobre as vivéncias pessoais e
profissionais que contribuiram para o desenvolvimento da pratica pedagogica, faz-se
necessario, pois vivemos um tempo de ressignificagdo das funcBes. Atualmente, a
coordenacdo pedagdgica situa-se num contexto de exigéncias e modos de ser. A escola,
por sua vez, faz exigéncias no acompanhamento pedagogico e formacgdo continua dos
professores e, por outro lado, ha exigéncias advindas dos pais e comunidade em geral.

Ao indagar junto aos coordenadores colaboradores sobre como estes
desenvolviam as praticas construidas ao longo do percurso respostas distintas foram
obtidas. CP — 1, por exemplo, ressalta sua preocupacdo com o trabalho que vem
desenvolvendo na EJA, pois este tem apresentado uma certa desisténcia dos alunos. Em
contrapartida, afirma que os trabalhos de visitagdes nas residéncias tém trazido uma certa

conscientizacao desses alunos.

Desde o inicio que comecei a trabalhar na supervisdao venho
desenvolvendo o meu trabalho nos diversos segmentos
envolvendo a educacéo infantil, ensino fundamental | e I1, ensino
médio e EJA. Segmento que hoje venho desenvolvendo numa
escola Municipal. A EJA, hoje, é dividida em segmentos e
periodos, € uma luta constante para gente. No inicio do ano, a EJA
é de muitos alunos, mas existe uma desisténcia muito grande, mas
estamos desenvolvendo um trabalho, de visitar o aluno. Fazer
uma visita domiciliar, para resgata-los e voltar a estudar. (CP - 1).

A colaboradora CP-1, através de suas memorias, revela as experiéncias através
das praticas pedagogicas realizadas nos ambientes escolares. Com relagdo a realizacéo
dos planejamentos, informa: “sdo realizados quinzenais no contra turno de trabalho dos
professores” (CP-1).

A partir de 1980, com demanda existente do profissional de supervisdo escolar
(denominag&o da época) nas escolas, e pelo fato de ter frequentado o curso de preparagdo
oferecido pelo governo do estado, teve de assumir a fungdo numa escola estadual, ficando
até 2008 na rede estadual. Atualmente, apos longo periodo de servigos prestados a rede,
encontra-se com o status de aposentada. E possivel observar aqui que o critério de escolha
para o exercicio da funcéo nessa época era a necessidade do profissional na escola. Nao
se levava em conta outros critérios que também sdo determinantes, como afinidade com

0 grupo de trabalho, principalmente com o professor.
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Correr atras dos seus sonhos, conforme a entrevistada, sempre foi 0 seu objetivo.
No intuito de conquistar mais espacos, no ano de 1998, submeteu-se ao concurso
promovido pela Prefeitura Municipal de Caratbas/RN, para o qual foi aprovada. Assim,
no ano de 2001, foi convocada a exercer a funcdo de supervisora escolar na rede
municipal de ensino, onde atua até hoje (CP-1).

Segundo a colaboradora, na realizacdo desta atividade ela tenta integrar toda a
equipe de seu turno na escola (o coordenador de area, professores, bibliotecario e até a
secretaria da escola) na discussdo de problematicas e acdes. O trabalho de forma
integrada, como falado anteriormente, traz beneficios para o contexto escolar desde que
este seja um trabalho realizado com todo ambiente e o envolvimento de todos os
segmentos.

A colaboradora CP - 2 também revela que, na sua época de atuacdo, o
planejamento em sua escola se realizava em periodos quinzenais. Justificando esse
horario no sentido de vir a atender professores que trabalhavam em outras redes de ensino.
Observa-se que 0os momentos de realizacdo dos planejamentos se convergem em trocas
de experiéncias, na busca de uma atuacdo pessoal e coletiva nas relagdes entre os
professores.

Com relacéo aos avancos que considera importantes no &mbito da atuacao e que
serviram de contribuicdo para o exercicio da funcdo, CP -1 revelou que o curso de
habilitagdo em supervisdo escolar e o curso de especializagdo tiveram grandes
contribuicbes para o seu desenvolvimento na atuacdo pedagdgica. S6 lamenta um fato,

por ela assim narrado:

Quando terminei minha especializacdo, logo ap6s, em pouco tempo, me
aposentei pela rede estadual. Mas gracas a Deus hoje estou no
municipio e serve de grande base para a pratica de meu trabalho, como
instrumento pedagdgico. Minha especializa¢cdo é em Linguagem e
Educacdo, concluida entre os anos de 2002 e 2003(CP-1)

Outro aspecto destacado na entrevista se referiu ao acompanhamento dos alunos,
quando estes faltavam sem justificativas e os coordenadores tinham a preocupacao de

procurar saber sobre os motivos das auséncias.

E a gente fazia também, um acompanhamento dos alunos que estavam
faltando. 1sso eu acho ser uma coisa fundamental, porque quando o
aluno falta muito, ele fica muito desligado na sua sala de aula, do seu
conteudo, ele ndo vai dar conta de estar acompanhando o que ja passou,
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porque o professor ndo ia retomar todo o conteido para aquele aluno
que passou uma semana sem vir para escola. (CP-1)

Com base nas experiéncias narradas, fica claro que é no convivio com outros
parceiros, nos horarios de discussdo coletiva e no trabalho com projetos que os
coordenadores tém a chance de viabilizar a esséncia do proprio trabalho e de construir a
pratica no cotidiano. Na a¢do de construir o “eu” profissional, € importante, pois, articular
a formacéo inicial académica com a experiéncia profissional adquirida no dia a dia,
vividos nos mais diversos espacgos de atuacao.

Devo afirmar que assas dimensdes aqui observadas marcaram as minhas vivéncias
potencializando minha (auto) formagdo, momento essencial para a (re) construcao do que

sou atualmente.
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5 UMA VIAGEM NARRADA SEM PONTO FINAL...

Cada tempo em seu lugar

Preciso refrear um pouco o meu desejo de ajudar

N&o vou mudar um mundo louco dando socos para o ar
N&0 posso me esquecer que a pressa

E a inimiga da perfeicio

Se eu ando o tempo todo a jato, a0 menos

Aprendi a ser o ultimo a sair do aviéo

(GIL, 1989)

No caminhar da trajetoria, ainda sdo muitas as trilhas a serem percorridas nessa
construcao e desconstrucdo para se desafiar em busca de reaprender o novo. Caminhos
vao surgindo e novas experiéncias também. As vozes que foram silenciadas pelo tempo
e que ficaram embaladas nas lembrancas deram sentidos ao vivido. Na procura de
respostas, tentei resgatar as trajetdrias e experiéncias vividas que foram significativas para
uma historia de vida Unica e singular, de construcao de aprendizagem que nao se conclui
num ponto final, pois somos seres da histdria e seguimos nesse caminhar a procura de
novos horizontes.

Contextualizando a funcdo do coordenador pedagogico, percebe-se que surgiu por
uma necessidade de inovacio na educacéo. E fruto de uma concepcao progressista, onde
as novas formas de gestdo e atividades pedagdgicas sdo postas em pratica. Nesse contexto,
a acdo do coordenador pedagogico € relevante como guia para uma proposta pedagogica
que venha a contribuir diretamente na préatica dos educadores, buscando orienta-los na
construcdo de acOes efetivas no seu dia a dia com as criancas. Sua atuagdo tende a ser
mais eficaz se ele tiver clareza conceitual e tedrica sobre sua atuacdo na organizacdo na
qual estd inserido. Nessa perspectiva, Tardif (2002, p. 198) complementa que “néo basta
fazer bem alguma coisa para falar de ‘saber-fazer’: ¢ preciso que o ator saiba porque faz
as coisas de uma certa maneira”.

Doravante, o refletir sobre a construcéo da fungdo da coordenacéo pedagdgica no
ambito da rede municipal de ensino de Caraubas/RN, ilustrado com as vozes de
profissionais que estdo no exercicio da funcdo ou que fazem parte dessa construcao em
periodos ainda ndo regulamentados por leis, sdo razdes para constantes discussdes e
andlises. Ter essa discussdo como foco retoma alguns fatos dessa funcéo na trama de um

labirinto educacional que muito contribuiu para o desenvolvimento educacional. Uma
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historia edificada com a integracdo de todos aqueles elementos do passado, porém,
relevantes para descobrir e entender os fatos representados no presente.

Contar e refletir sobre essa historia representa um marco de muita significancia
para mim. Ressalto que, no municipio de Caratbas/RN, sdo poucos 0s coordenadores que
estdo na ativa e receberam a formagao nessa area de atuacdo. Acredito ser a formagdo um
parametro para iniciar a atuacdo na pratica da coordenacdo pedagogica, levando em
consideracdo que, com as reformas do ensino superior, a habilitacdo em supervisdo
escolar ndo mais é oferecida. No entanto, tem um outro problema que se torna relevante
para discussdo: se a supervisdo surgiu no fervor da Ditadura Militar, sera que ela
realmente era uma boa escolha para formar o supervisor? Esse € um ponto de reflexdo,
no sentido de rever essa oferta tanto em nivel de graduacdo, como em nivel de pds-
graduacéo.

Outro marco, em meu percurso foram 0s momentos nos quais, em situagdes de
conflito, sempre procurei retirar as dividas que surgiam junto aos meus parceiros,
observando como agiam em determinadas situagdes. E assim eu ia “tocando e cantando
a cangdo”, considerando sempre a importancia da formagdo para o coordenador
pedagogico, tanto a inicial como aquela em servigo. Tais fatos aconteceram timidamente,
porgue as formacGes sempre se direcionavam para 0s docentes.

Hoje, mais do que nunca, sei que o coordenador pedagdgico sempre foi um sujeito
gue demonstrou importancia e necessidade para o acompanhamento pedagdgico e
orientacdo aos professores, ndo s6 no que se refere ao planejamento das atividades diarias
como também na realizacao da formacao continuada e em servico. Neste contexto, a acéo
do coordenador pedagogico é fundamental para contribuir diretamente na préatica do
docente e demais agentes da escola, buscando orienta-los para a construcdo de agdes
efetivas para um melhor desempenho da Institui¢éo.

Franco (2016) considera que um dos grandes problemas que podem dificultar o
trabalho do coordenador pedagogico para um trabalho eficiente e produtivo na escola esta
na falta da formacdo inicial para o exercicio da funcdo. Atualmente, se considera que
existe uma inadequacdo na formacdo inicial, ndo havendo uma qualificagdo adequada
para esses profissionais.

Na sua historia, o coordenador pedagdgico traz caracteristicas da atuacdo do
supervisor escolar, motivo para enfrentar os desafios e se firmar numa nova cara,
eliminando as peculiaridades do passado que traz no contexto da acdo de inspetor, com a

finalidade controladora e fiscalizadora. Todavia, fagco uma reflexdo no sentido de se
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discutir as acOes desenvolvidas por outros profissionais que ocupam a funcdo do
coordenador pedagogico e que ndo dispdem da formagao “adequada” para exercé-la.

Partindo da relacdo entre passado, presente e futuro, redimensiono a trajetoria
vivida, buscando, nas falas dos sujeitos que se tornaram parceiros, a reconstrucdo da
historia da coordenagdo pedagdgica no municipio de Caratbas/RN. Para pontuar o meu
envolvimento nesse contexto educacional, situando-me como um dos atores rumo ao
processo de reconstrugdo, tenciono o “eu” enquanto sujeito itinerante dessa viagem e
questiono sobre o processo da formacéo, refletindo as diferentes paragens ao longo do
caminho, os encontros e desencontros que, muitas vezes, geraram descontentamentos nos
diferentes cruzamentos da trajetoria e que foram relevantes no campo educacional para
adquirir novos conhecimentos.

Falar de si mesmo, de suas préprias experiéncias, de todo o processo formativo
que foi construido, muitas vezes ndo ¢ tarefa facil, mas é preciso entender que todo esse
processo de entrelacamento traz experiéncias formadoras importantes para o0
estabelecimento de limites. Josso (2010, p. 49) mesmo diz que “a experiéncia constitui
um referencial que nos ajuda a avaliar uma situacdo, uma atividade, um conhecimento
novo”. Concordo com a autora, quando, em momentos de minha vida profissional, vivi
situacbes nas quais a experiéncia me permitiu superar determinadas dificuldades que
surgiram no cotidiano da pratica.

A investigacdo de si nos leva, pois, a uma reflexdo sobre determinados
conhecimentos que foram construidos e que se tornaram pontos de referéncia,
favorecendo informacdes sobre si. Como destaca Timm (2012 apud ABRAHAO;
PASSEGI, 2012, p. 184): “Quem se narra merece mais do que simplesmente o registro
de suas memorias e significagOes: ele sabe que é esperado, mas ndo quer chegar
desacompanhado”.

Domingues (2014), que vem discutindo a formacdo inicial do coordenador
pedagdgico no intuito de compreender por que esta funcdo ainda ndo se estabeleceu,
admite que, de modo peculiar, essa funcdo esta a transitar entre outras habilitagdes. 1sso,
na sua opinido, da margens a inumeras leituras e definicdes sobre suas atribuicdes,
normalmente vinculadas as determinacdes do poder publico, sabendo-se que a formacao
inicial é referéncia para se construir o lado profissional do individuo.

Em consonéncia com a intengdo de Domingues (2014), as memorias dos sujeitos
aqui narradas trouxeram conhecimentos que ilustraram a discusséo e a compreensédo de

como aconteciam o desenvolvimento da atuacdo pedagdgica, seus desejos, aspiracdes e
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crencas. Os eixos de discussdo foram organizados de forma que comtemplassem as falas
dos entrevistados, quando narrassem a forma de ingresso na docéncia e,
consequentemente, o “ser” coordenador pedagdgico, e as praticas desenvolvidas no
exercicio da funcdo pedagogica.

As narrativas nos oportunizaram conhecer como era essa prestacdo de servico a
comunidade, os planejamentos com o docente, a atuacdo do supervisor escolar e/ou
coordenador pedagdgico, no que se refere ao atendimento educacional. E sobre esses
aspectos, lancei as reflexdes que serviram de base para alcangar as minhas ac¢oes. Os
saberes, as historias de vida, as experiéncias que se constituiram e as contribuicoes
educacionais que se fizeram presentes sdo aspectos que se encontram nas discussoes
gerais deste texto.

A utilizacdo dos recursos da memoria daqueles que atuaram como coordenador
em uma época cujas leis ainda ndo estavam institucionalizadas, possibilita recontar a
histéria do coordenador pedagdgico no municipio de Caratbas/RN. Essa fun¢do, no
inicio, foi criada sem a utilizacdo de leis que viessem garantir 0 seu exercicio, no entanto,
para o entendimento da funcdo, a utilizacdo dos relatos descritos pelos sujeitos
colaboradores tornam-se fontes da historia.

Demo (2002) aponta que um dos aspectos mais ricos do processo de aprendizagem
é a gestacdo de oportunidades na vida. Para ela, e preciso se apropriar de conhecimentos
no contexto de atuacdo, incluindo a prépria escola com suas propostas e atores que dela
participam. Quem sabe aprender, alarga seus horizontes, explora alternativas, conquista
fronteiras. Por isso, no contexto do “aprender a aprender” a dindmica se confunde com a
prépria vida.

Na atualidade, defende-se a educagdo emancipatoria por varios motivos e a escola
tende a contribuir na formacdo de sujeitos criticos através do trabalho do docente que
assume a posicdo de mediador compactuado entre o saber elaborado e aquele produzido
na escola. O supervisor escolar, hoje caraterizado como coordenador pedagogico, se
articula como mediador do processo educativo e articulador do projeto politico
pedagogico para atuar em prol da garantia da qualidade do ensino.

Narrar os momentos de uma trajetoria de vida pessoal e profissional traz, do
passado, as memdrias de um espago-tempo vivido para a (re) construcdo de minha
identidade profissional no percurso da atuagdo como coordenadora pedagdgica que, de

inicio, tinha como nomenclatura, supervisora escolar. Tempo historico social de épocas e
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culturas vivenciadas nas relagcbes com outros parceiros nesse processo de constituicdo
identitaria.

Sobre 0 uso de narrativas como instrumento de ensino e de pesquisa Gomes (2013)
retrata 0 quanto pode anunciar a possibilidade de outros aportes que sao importantes no
processo de formagdo do coordenador pedagdgico. Esse exercicio traz a tona o que vai
pulsando na vida de cada um. Afinal, narrar-se se constitui como um dispositivo para 0s
processos autoformativos ou auto formadores (PINEAU apud NOVOA, 2014)

No contexto da autoformacéo, discutida por Pineau (2011), considera-se o (auto)
biogréfico como um dos eixos que se destaca no ambito da formacg&o, na medida em que
0 eu, enquanto sujeito, passa a ter um melhor conhecimento dos fatos e de seu proprio
percurso da formacao.

Nessa perspectiva, rememorar minha vida desde épocas estudantis até a
constituicdo das experiéncias como educadora, motivou-me a rever a relagdo desse
contexto vivido sobre a minha atuacdo profissional com as pretensdes relativas ao
universo da pesquisa. Isso implica dizer que o objeto desta pesquisa se compactua num
caréater historico, politico e social.

Nesse prisma, “toda a narrativa de um acontecimento ou de uma vida é por sua
vez, um ato, a totalizagdo sintética de experiéncias vividas e de uma interagcdo social”
(FERRAROTTI, 2014, p. 43-44). A concepcdo do autor ilustra que as narrativas (auto)
biograficas sdo instrumentos que potencializam as aprendizagens da préatica. Sao as
lembrancas de um passado resguardado de historias, num cenério de sonhos que servirdo
de fontes e de andlises para uma reflexdo do desenvolvimento profissional e uma (re)
significacdo da acdo nesse novo caminhar.

Por intermédio de minhas narrativas (auto) biogréaficas (pessoais e profissionais),
procurei refletir e entender a minha prépria experiéncia vivida no ambito da coordenagdo
pedagdgica. Esta experiéncia foi vivenciada em diversos segmentos e instituicdes,
caminhos e percursos (auto) formativos, e a participacdo em cursos de formacdo que se
tornaram eixos basilares para a edificacdo de uma pratica pedagogica e possibilitaram
novas descobertas e revelagdes num cotidiano de significagoes.

Uma vez tendo experimentado os beneficios da acdo de rememorar minha
historia, compreendo que as narrativas dos sujeitos sdo elementos que compdem uma
histéria. Narrar minha experiéncia enquanto coordenadora pedagdgica no municipio de
Caraubas/RN vem oportunizar a outros tomarem conhecimento das historias por mim

vividas e o leitor passa a adquirir esse conhecimento.
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Os espacos/tempos de formacdo construidos serviram de base na superacdo de
fases que atravessei sem a certeza de alcancar a vitoria. Esses espacos foram erguidos na
relacdo com o outro para a construgdo de um novo conhecimento. As dimensdes
formativas, do ponto de vista pessoal, foram construidas na caminhada em busca de um
aprendizado no fazer cotidiano, em um processo formativo que me levou a elencar
analises e reflexdes no contexto da fungéo.

Nesse contexto, percebi que a formacdo do coordenador pedagogico tem sido
guestionada pela auséncia da oferta de cursos de formacao continuada na area. Partindo,
entdo, da exigéncia da sociedade atual para suprir as demandas de uma melhor preparagéo
conceitual desse profissional, enquanto sujeito formador, apresento a necessidade de uma
formacéo inicial e/ou continuada.

O desenvolvimento do meu trabalho, centrado numa abordagem experiencial, me
proporcionou uma melhor compreensdo sobre as vivéncias construidas e desenvolvidas
no &mbito da coordenacdo pedagogica, no periodo de 1989 a 2015. Considero que 0 meu
percurso profissional sempre esteve marcado por interesses pessoais e pela busca dos
caminhos formativos para o desenvolvimento da pratica.

Ao reconstruir em minha narrativa as a¢es por mim empreendidas no periodo
mencionado, pude ver a minha constitui¢do, formacéo e trabalho desenvolvido. Percebi
caminhos que me levaram a uma transformacdo e construcdo da identidade pessoal e
profissional, articulada a formag&o académica e a minha itinerancia pedagogica vivida ao
longo do percurso.

Passaram-se 39 anos de um tempo histdrico e politico que foi vivenciado e a partir
do qual analiso as minhas atitudes. Lembro-me que até certo ponto ndo aceitava as ideias
conservadoras, chegando a transgredir as regras por ndo comungar com O
conservadorismo implantado. Os padrdes estabelecidos que me inquietavam, pois sempre
acreditei na transformacéo da sociedade, tomando a educa¢do como um caminho para a
libertacdo.

Todavia, devo considerar que, ao longo de minha trajetoria profissional, muitos
foram os interesses, as expectativas e os dilemas, muitas vezes submetidos a conflitos e
momentos de reflexdo, bem como o desejo de encontrar solugdes. As relacdes vividas e
estabelecidas entre o meu percurso profissional, desde a funcdo docente, e 0s
acontecimentos historicos e sociais levaram-me a uma reflexdo na busca de compreender
0s pontos que se coadunam entre a minha historia de vida, a histdria da educacédo do pais

e a supervisao escolar vivenciada no municipio de Caraubas/RN.
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O narrar de tantas atribuigdes que sdo conferidas ao coordenador pedagogico,
destacando a de cuidar da formacdo ndo sé dos docentes, mas de todos 0s agentes que
trabalham na instituicdo, ofereceu a mim informacdes e reflexdes para um melhor
desempenho nas minhas funcoes.

Ademais, me propiciou repensar a formagéo, o que implica retomar os caminhos
percorridos que tive de trilhar e que contribuiram no desenvolvimento profissional. Os
programas de formacdes realizados para professores sob minha orientagcdo sdo marcas de
um passado que contribuiram para o meu processo de formacéo e (auto) formacdo. Ao
rememorar esses momentos, percebi que ndo s6 o docente, mas todo e qualquer
profissional tem uma histéria vivida, uma trajetdria profissional individual dependente de
fatores contextuais que se cruzam com suas vidas pessoais.

Logo, fazer uma reflexdo trazendo a tona aqueles que contribuiram para 0 meu
processo formativo pessoal e profissional, tem grande significado no processo de
construcdo da minha identidade profissional. Tecendo algumas consideragdes sobre o que
é identidade profissional, Pimenta (2012, p. 19) esclarece que “a identidade ndo é um
dado imutével. Nem externo, que possa ser adquirido. Mas é um processo de construgdo
do sujeito historicamente situado”. Diante dessa concep¢do, posso afirmar: Eu me
reconstrui. Reconstrui, atraves da pesquisa, uma histdria ndo unica, mas inacabada, como

0 meu saber diante do conhecimento.
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APENDICE A - FICHA DE IDENTIFICACAO DOS COLABORADORES DA
PESQUISA

| - Sujeito/cognome

Il - Curso de Graduacéo e Pds-graduacao que realizou.

I11 - Ano que concluiu os estudos académicos e Instituicdo que frequentou?
IV - Locais que atuou como docente?

V - Tempo na escola em que atua?

VI - Tempo de Magistério?

VII - Tempo de experiéncia na coordenacao pedagogica?
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APENDICE B - ENTREVISTA SEMIESTRURADA DIRECIONADA AO
COORDENADOR DIRETOR COLABORADOR DA PESQUISA

QUESTOES ABERTAS/SUBJETIVAS

1 — Como foi o processo de criacdo/legalizacdo do Departamento de Educacao?

2 —Quiais os servicos desenvolvidos antes de ser institucionalizada a Secretaria Municipal
de educacéo?

3 — Como era a estrutura organizacional?

4 — Qual o critério de selecdo para a formagdo dos quadros funcionais?

5 — Como era o atendimento junto aos professores?

6 — Existia, nessa época, um coordenador pedagogico? Qual a nomenclatura utilizada?

7 — Como se desenvolvia esse trabalho nas escolas?

8 — Como vocé vé a funcdo de coordenador (a) pedagdgico (a) hoje?

9 — Quiais os avangos educacionais que vocé tem observado ao longo do tempo?

10 — Quais as politicas publicas que vigoravam nessa época em comparagdo com as

existentes nos dias atuais?
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRURADA COM OS COLABORADORES
COORDENADORES PEDAGOGICOS DA PESQUISA

QUESTOES ABERTAS/SUBJETIVAS/EIXOS DISCURSIVOS

| - OS PROCESSOS DE ESCOLHA DA PROFISSAO, FORMACAO E DOCENCIA

1 — Antes de vocé se tornar coordenador pedagogico exerceu outra funcéo?

2 — O que motivou vocé a essa escolha? Houve influéncia de alguém? Conte um pouco
essa historia?

3— Quais 0s momentos que foram marcantes na sua experiéncia docente?

1I- O INGRESSO NA COORDENACAO PEDAGOGICA

1 — Para ingressar na funcao, existia alguma formacdo que fosse utilizada como critério

para ingresso?

2 — O que motivou vocé a ingressar na coordenacgdo pedagdgica?

3 — O seu periodo de docéncia contribuiu para o seu ingresso na Coordenacgdo
Pedagogica?

4 - Qual o seu curso de formacéo inicial? Ele contribuiu para vocé ingressar na
coordenacao pedagodgica?

5 — O conhecimento adquirido no curso foi relevante para o desenvolvimento de sua
funcdo na coordenacdo pedagogica?

[11 — O SIGNIFICADO DO SER COORDENADOR PEDAGOGICO?

1 — O que significa para vocé ser coordenador pedagdgico?

2 —Vocé acha que essa funcdo tem contribuido para o desenvolvimento da escola?

3 — Quais as nomenclaturas que vocé vivenciou na coordenagdo ao longo de sua trajetoria
profissional?

IV — O COTIDIANO DO TRABALHO

1 — Como vocé desenvolvia ou ainda desenvolve o seu trabalho de Coordenacao

Pedagdgica? E bem aceito pelos professores ou vocé acha que tinha/tem alguma rejeicao
por parte deles?

2 — O que vocé pontua como mais dificil para exercer a funcdo de Coordenacao
Pedagogica?

3 — Conte um pouco sobre o seu tempo de atuacdo na Coordenacdo Pedagdgica. O que

VOCE marca como positivo e 0 que VOCé marca como negativo?
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4 — Como vocé organizava e/ou organiza o seu trabalho de orientacdo junto aos

professores?





