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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo discutir a gestdo escolar a luz da trajetoria autobiografica de
uma Gestora escolar, cuja experiéncia se dd em uma escola publica do Sistema Municipal de
Fortaleza-CE. Utiliza-se a metodologia de Histéria de Vida como aporte metodoldgico,
fundamentando-se em Josso (2010), Pollack (1992), Bueno (2002), Ferrarotti (1998),
Dominicé (1990). Por sua vez, a abordagem da temética Gestdo Escolar encontra-se baseada
em Fortuna (2000), Medeiros (2007), Barbosa (2006) e Paro (2001, 2007, 2011). Pontua-se
que a memodria individual e a memoria coletiva convivem juntas, uma ajudando a outra a
relembrar as trajetdrias individual e profissional. A Gestdo Escolar é discutida a partir de
momentos marcantes da trajetdria profissional: a participacdo e as decisbes dentro do
Conselho Escolar (CE); a experiéncia da Inclusdo “imposta” a escola; a criacdo das rodas de
conversas com os pais; 0 Projeto “Gentileza gera Gentileza”. Aprendi com Paro (2011) e
Fortuna (2000) que a participacdo da comunidade escolar, dentro do CE, é regida por
condicionantes institucionais, politicos e psiquicos. Percebi, com o auxilio dos autores
estudados, que a relacdo que tive com meu pai foi decisiva para tornar-me uma Gestora
avessa ao autoritarismo e sempre querer compartilhar com meus pares as decisdes. A
principal conclusdo deste trabalho € a de que a gestdo democratica apresenta seus limites
dentro do espago escolar, pois, quando a comunidade escolar ndo chega a um consenso, 0
autoritarismo acaba prevalecendo.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Histéria de Vida. Conselho Escolar. Incluséo.



ABSTRACT

The object of this Master's thesis is to discuss the school management in light of
autobiographical trajectory of a school manager whose experience takes place in a public
school system of the City of Fortaleza. Uses the methodology of life history as a
methodological contribution, stating in Josso (2001), Pollak (1992), Bueno (2002), Ferraroti
(1998), Dominicé (1990). In turn, the School Management in Fortuna (2000), Medeiros
(2007), Barbosa (2006), Paro (2001, 2007 e 2011). Scores to individual memory and the
collective memory that live together, one helping the other to recall the trajectories: individual
and professional. The school management is discussed from important moments in
professional life: the participation and decisions within the School Council (EC); the
experience of Inclusion 'imposed' to school; creating the wheels conversations with parents;
The Project “‘Kindness generates Kindness’. Learned from Paro (2011) and Fortune (2000)
participation within the EC, the school community is governed by institutional, political, and
psychological constraints. Realized with the help of the authors studied the relationship | had
with my father was decisive to become a management averse authoritarian and always want to
share with my peers decisions. The main conclusion that is reached with this work is that the
democratic management has its limits within the school environment, not when the school
community reaches a consensus, just authoritarianism prevailing.

Keywords: School Management. Life History. School Board. Inclusion.



SONETO DA CAMINHADA
Hana Livia
Entre passos certos
E topadas erradas,
Observando casos e acasos da vida,
Aceito mais ainda que vivam por conta do acaso.
E o grande dilema
J& ndo é mais problema, é resposta.
E ser ou néo ser
Ja ndo é mais questdo, é a solucéo.
E assim
Perseguindo o que tiver de ser,
Tragamos a longa caminhada da vida.
Podendo dar grandes passos certos,
Podendo dar grandes topadas erradas

E tentando conquistar o que tiver de ser.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa denominada “Trajetoria Autobiografica de uma Gestora Escolar” partiu do
desejo de rever e analisar minha pratica como Gestora de uma escola cearense, no sentido de
refletir, como alguém que vivencia a gestdo, seus desafios cotidianos relacionados aos
aspectos pedagdgicos, financeiros e administrativos.

Sempre procurei estabelecer uma compreensao entre a teoria e a pratica, por isso estou
constantemente em busca de novos saberes para analisar minha prética, relacionando-a com a
teoria apresentada pelos estudiosos da Gestdo Escolar. Por esse motivo, procurei fazer um
Curso de Mestrado que me possibilitasse esse olhar e encontrei no Programa de Pds-
Graduacdo em Educagdo (POSEDUC), da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN), a oportunidade de estudar, na Linha de Pesquisa Politica e Gestdo da Educacdo, a
experiéncia vivida.

Esse Curso de Mestrado em Educagdo tem como eixo de concentracdo Processos
Formativos em Contextos Locais, o qual busca refletir sobre os processos formativos que
envolvem os sujeitos nos espacos escolares e ndo escolares. Dessa forma, meu objeto de
estudo, que é a minha histéria de vida na Gestdo Escolar, esta dentro da proposta do eixo
apresentado pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte e é contemplado pela Linha
de Pesquisa Politica e Gestéo Escolar.

Tendo em vista que a maioria das pesquisas encontra-se voltada apenas para a questao
da teoria, a relevancia deste estudo esta no fato de contemplar a pratica de uma Gestora que
esteve a frente da escola por 20 anos, desde que aconteceu a implantacdo do Conselho
Escolar, exercendo o cargo de Vice-Diretora e, depois, de Diretora, por sete anos, dentro de
uma Unica escola, localizada na cidade de Fortaleza.

Nos caminhos percorridos no ambito dessa pesquisa, viu-se a necessidade de associar
a Gestdo Escolar a metodologia de Histdrias de Vidas, o que sugere vérias possibilidades de
pesquisa, inclusive a de pensar sobre a Gestdo Escolar a luz de um percurso tracado e
construido durante anos, que foi se tecendo e sendo costurado na prépria experiéncia do
campo da gestdo. Aqui, assume-se a condi¢cdo de um sujeito que reflete acerca de seu objeto
de pesquisa a partir de si mesmo.

Nos Estudos e Pesquisas em Educacéo, ha um crescimento do uso das narrativas?! e da

L “A narrativa pressupde a narragdo de si mesmo, sob o angulo da sua formagdo, por meio do recurso a
recordacOes-referéncias, que balizam a duracdo de uma vida. [...] implica deixa-se levar pelas associaces livres
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narrativa de formacédo? e da autobiografia®, uma vez que se tem a intencdo de “recolocar o
professor no centro dos debates educativos” (NOVOA, 1992, p. 15). Como a minha trajetoria
dentro da educacdo teve inicio na sala de aula e, posteriormente, vi a necessidade de
enveredar pelos caminhos da gestdo, é de fundamental importancia pesquisar quais foram as
experiéncias vividas dentro e fora da profissdo que me levaram a ser a Gestora Escolar que
me tornei. A trajetéria de professora que se tornou gestora é bastante comum, principalmente,
guando se observam os processos de democratizacdo da gestéo.

Na autobiografia e no memorial de formacéo, encontram-se presentes as narrativas de
vivéncias dentro da profissdo, as quais permitem ao sujeito narrador pensar sobre as
experiéncias formativas que atravessaram sua vida e as trajetérias de formacdo,
“ressignificando conhecimentos e aprendizagens experiéncias” (SOUZA, 2008, p. 130). A
autobiografia difere do memorial na medida em que nela se faz um autorretrato, enquanto no
memorial o sujeito faz um relato de suas vivéncias, sem se preocupar em mostrar seu lado
subjetivo com as opinides e impressdes das suas experiéncias, como acontece na
autobiografia.

Partindo dessa compreensdo, nesta pesquisa, a autobiografia sera tomada ndo somente
como um exercicio de rememoracdo das experiéncias formadoras vividas no passado, mas
como um caminho para discutir e refletir algumas questdes a respeito da construcdo da pratica
de uma Gestora que, ao realizar uma retrospectiva sobre seu percurso formativo dentro da
educacdo, torna possivel uma reflexdo acerca das experiéncias formadoras, do caminho
percorrido para construir sua formacdo, das implicacbes dessa na pratica como Gestora
Escolar e do modo como essa formacéo influenciou as aprendizagens sobre Gestéo Escolar.

As experiéncias formadoras “simbolizam atitudes, comportamentos, pensamentos, o
saber-fazer, sentimentos que caracterizam uma subjetividade e identidades” (JOSSO, 2010, p.
47). Elas serdo uma referéncia que auxilia a avaliar uma situacdo, uma atividade, uma
experiéncia profissional.

Esse percurso formativo deve ser entendido como periodos da vida em que ocorreram

“praticas formativas inerentes a um itinerario escolar, profissional, e outras aprendizagens

para evocar recordagdes-referéncias e organiza-las numa coeréncia narrativa, em torno do tema da formagéo”
(JOSSO, 2010, p. 36).

2 A narrativa de formac&o é o material narrativo constituido por recordagdes consideradas pelos narradores como
“experiéncias” significativas das suas aprendizagens, da sua evolucdo nos itinerarios socioculturais e das
representacdes que construiram de si mesmos e do seu ambiente humano e natural (JOSSO, 2010, p. 47).

% Autobiografia é entendida aqui como “elaboracdo de um autorretrato dindmico por meio das diferentes
identidades que orientaram e orientam as atividades do sujeito, as suas projecGes, tanto nos seus aspectos
tangiveis quanto invisiveis para outrem, e talvez ainda ndo explicitados ou surgidos na consciéncia do préprio
sujeito” (JOSSO, 2010, p. 85).
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organizadas. [...] incluindo finalmente, as experiéncias de vida que o autor considera ter
deixado uma marca formadora” (JOSSO, 2010, p. 90).

Nessa perspectiva, serd elaborada uma “pesquisa-formacao” (JOSSO, 2010), por se
tratar de um estudo de caréater reflexivo e interpretativo das experiéncias formadoras de uma
Gestora Escolar. Tal pesquisa encontra-se situada em um percurso de vida que sera narrado
pela prdpria protagonista, apresentando questionamentos reflexivos sobre sua prética no
passado. Para Josso (2010, p. 71),

“Pesquisa-formagdo” é a pesquisa que contribui para a formacdo dos participantes
no plano das aprendizagens reflexivas e interpretativas e toma lugar, no seu percurso
de vida, como um momento de questionamento retroativo e prospectivo sobre seu(s)
projeto(s) de vida e sua(s) demanda(s) de formacao atual.

Serdo traduzidas em palavras as minhas proprias memorias sobre o periodo em que
estive a frente da Gestdo Escolar, na escola onde trabalhava desde 1993, o que representa um
desafio tedrico e pratico, porque rever a pratica problematizando-a teoricamente é um
exercicio novo e diferente. Para Bueno (2002, p. 22), tal exercicio faz-se necessario porque “a
abordagem biografica prioriza o papel do sujeito na sua formacéo, o que quer dizer que a
prépria pessoa se forma mediante a apropriacdo do seu percurso de vida, ou do percurso de
sua vida escolar”. Aqui, proponho-me a ir mais além, ao incluir o percurso profissional como
“pesquisa-formacdo” e ao analisar e refletir sobre a minha trajetoria, primeiro acerca da minha
infancia; depois, da adolescéncia; e, finalmente, da vida adulta, momentos em que as
experiéncias foram formadoras de uma Gestora.

Essa trajetoria possibilitara refletir sobre minhas experiéncias, sendo, ao mesmo tempo,
sujeito e objeto, 0 que representard um desvelamento de mim mesma, ou seja, uma reflexdo a
respeito das minhas experiéncias formadoras, do percurso percorrido para construir minha
formacédo, das implicacbes desta na minha pratica como Gestora Escolar, bem como do modo
como essa formacgdo influenciou as minhas aprendizagens sobre Gestdo Escolar.

Bueno (2002, p. 20) diz que “é preciso conhecer as funcdes e as modalidades de
intervencdo dos espacos sociais sobre os individuos que dele fazem parte e, a0 mesmo tempo,
conhecer tais espagos a partir da perspectiva dos individuos”.

Para tanto, faz-se necessario contextualizar o objeto de pesquisa, que é constituido
pelas vivéncias de uma Gestora Escolar no municipio de Fortaleza, representando um novo
olhar reflexivo sobre sua pratica formativa e sobre o cotidiano da Gestdo Escolar, além de

uma analise das contribuicfes que esta pesquisa pode trazer para elucidar como acontece na
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pratica a Gestdo Escolar.

Essa experiéncia ndo se da na suposicdo, mas na realidade do dia a dia da escola, num
espaco historico e situado num tempo, de 1982 a 2012, periodo em que exerci as fungdes de
auxiliar de secretaria, professora, vice-diretora e diretora, sempre realizando um trabalho em
prol da educacdo, procurando cumprir meu papel de servidora publica, com zelo e deferéncia,
para com aqueles que necessitam efetivamente do servico publico.

Na construcéo dessa trajetoria, busco fazer uma articulacéo entre a pratica e os estudos
realizados, tanto na universidade como nos cursos de formacdo continuada, ao longo dos
varios anos em que estive na Vice-Dire¢do, Direcdo e como Presidente do Conselho Escolar.

Realizar essa discussao sobre a gestdo escolar, a partir das historias de vida, € também
uma forma de contribuir, pois a pratica presente nos relatos das memdrias ajudara a refletir
acerca da teoria posta em pratica. Ao refletir sobre essa préatica, espero que aconteca uma
retomada de consciéncia no modo de realizar a préatica, reorganizando o caminhar do Gestor
para uma nova forma de gerir a escola, levando em conta outros caminhos que ndo foram
pensados até entdo, possibilitando novos rumos, novos pensamentos e novas descobertas para
uma educacao de qualidade.

O problema que se busca responder € o seguinte: quais os desafios que uma Gestora
Escolar enfrenta para cumprir seu papel dentro da Gestéo Escolar?

Para alcancar os objetivos deste estudo, sera utilizada a pesquisa-formacédo de cunho
autobiografico como aporte tedrico metodologico, fazendo uso da rememoracdo de
experiéncias significativas para a recuperacdo das minhas vivéncias na Gestédo Escolar.

Este trabalho tera como objetivo geral refletir criticamente sobre a Gestdo Escolar,
considerando os desafios, as dificuldades da atuacdo que uma Gestora Escolar enfrenta numa
escola puablica cearense, a luz da experiéncia profissional. Como objetivos especificos,
elencaram-se: fazer a caracterizacdo da escola onde se deu meu percurso na Gestdo Escolar;
refletir através da autobiografia como foi se construindo a Gestdo Escolar; analisar dois
momentos marcantes da Gestdo Escolar: participagdo no Conselho Escolar e momentos de
inclusdo na escola.

A narrativa formativa é utilizada na Sociologia, Psicologia, Medicina, Historia e
Educacéo, as quais reconhecem o aumento do uso das narrativas nas pesquisas qualitativas
realizadas em Ciéncias Humanas e Histéria. Por isso, julgo importante recorrer a essa
metodologia na construcao da pesquisa qualitativa.

De acordo com Goodson (1992), o uso das narrativas € uma investigacdo educacional
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qualitativa quando procura ouvir a voz do profissional da educagéo sobre o que ele tem a
dizer, respeitando todos os dados, na integra, daquilo que ele constréi na sua narrativa.
Afirma, ainda, que ouvir a voz do profissional da educacdo é uma forma de ressaltar o que ele
narra, o que € muito relevante quando se refere ao seu trabalho, as suas experiéncias dentro da
escola. Desse modo, ouvir a voz de um Gestor Escolar, suas experiéncias, sua maneira de
gerir a educacgdo € uma pesquisa singular, pois aqui a prdpria Gestora refletira a respeito de
sua experiéncia e fara um estudo académico sobre si mesma.

A abordagem de pesquisa qualitativa, que utiliza as narrativas formativas, enriquece a
investigacdo, pois possibilita compreender, de modo contextualizado, a agdo de formacéo-
reflexdo-formacdo, ou seja, uma agdo dialética, acontecida no caminho vivenciado pelo
profissional da Gestdo Escolar, pois, ao refletir sobre sua formacéo, o sujeito passa a perceber
quais foram as experiéncias formadoras e a maneira como ocorreram, tendo a oportunidade de
aprender com seus erros, momento em que acontece uma nova formacdo. Segundo Josso
(2010, p. 104):

Trata-se de reconstruir os tracos relativos ao “como é que nos arranjamos” para
integrar o saber-fazer, os conhecimentos e as tomadas de consciéncia. Essa reflexdo
exige, com efeito, uma capacidade de autorreflexdo que se apoia nas experiéncias da
narrativa, a fim de explicitar os géneros e as modalidades de aprendizagens
experimentados em cada percurso de vida, de evidenciar o carater processual e
identificar as suas etapas.

Por meio dessa abordagem, é possivel captar como o sujeito se transforma, movimenta
seus conhecimentos e suas experiéncias em busca da construcdo de sua identidade como
profissional da educagdo. O corpus da pesquisa sera minha propria experiéncia na Gestao
Escolar no municipio de Fortaleza durante, aproximadamente, 20 anos. Procurarei explicitar a
contribuicdo que essas experiéncias em Gestdo Escolar podem possibilitar a construcdo de
uma gestdo democratica, na qual teoria e pratica se encontram dialeticamente.

Ao narrar minhas experiéncias, permito-me avaliar como aconteceu a minha formacéo
como Professora e Gestora e como minha pratica influenciou o trabalho dentro da escola. Para
Ferrarotti (1998), o0 método biografico consiste em se compreender o cotidiano, as situacoes-
problemas que se apresentam e suas contradicdes impostas no percurso vivenciado,
revelando-se como um método que traduz as estruturas da sociedade através da visdo dos
comportamentos individuais e coletivos. Assim, ele contribui para perceber que as narrativas
ndo acontecem somente num espaco Vvivido pelo sujeito, mas tambem incluem aquelas vividas

na sociedade.
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O estudo das narrativas, do memorial e das histdrias de vida na educacéo tem dado uma
boa contribuicéo para a compreensdo do que ocorre dentro das escolas, do seu cotidiano, das
relacbes que ali acontecem. Possibilita conhecer a identidade do profissional com suas
experiéncias, suas reflexdes sobre a pratica educativa, como se relaciona consigo mesmo e
com 0s outros e como se socializa dentro da instituicdo de ensino na qual atua. E uma forma
de reconstruir seus caminhos, ressignificando cada um deles. Para tanto, faz-se necessario ser
protagonista de sua propria historia com seus valores, suas simbologias, na troca de suas
afetividades, de como convive com as diferencas. Enfim, é uma realidade que se desenvolve
quando une o conhecimento adquirido com a préatica e com a teorizagdo da pratica.

Ao registrar minhas experiéncias, irei refletir como foi essa vivéncia e como ela
influenciou nas tomadas de decisdes como Gestora que tinha a responsabilidade de fazer valer
o direito do educando por uma escola de qualidade, lutar pela valorizacdo do professor,
cumprir todas as exigéncias burocraticas da Secretaria Municipal de Educagdo e, a0 mesmo
tempo, dar conta de marido, filhos e casa, enfim, levando a uma tomada de consciéncia do
meu eu profissional e pessoal, pois um esta atrelado ao outro, “o que potencializa o contato
com sua singularidade e a reflexdo sobre sua identidade” (PASSEGI apud MEIRELES, 2011,
p. 4).

Para a construcao dessa trajetoria, serd necessario realizar um trabalho de rememoracao
da minha vida desde que nasci, ou seja, narra-la, para entdo refletir sobre a gestdo. Assim,
serei eu mesma 0 objeto do meu estudo e terei que redobrar os cuidados ao fazer a narracao
dos fatos vividos, procurando ser fidedigna aos acontecimentos. Ao fazer essa rememoracéo,
utilizo, além dos documentos oficiais da escola, a memodria de algumas pessoas que
vivenciaram essa historia de vida comigo. Diante disso, alguns nomes que aparecem ao longo
do trabalho séo veridicos, como os das pessoas da minha familia e de algumas amigas, outros
nomes sao ficticios, por ndo ter como conseguir autorizacdo das pessoas para utilizar os
nomes verdadeiros.

Penso que o ponto de partida sera escrever minha autobiografia de como me constitui
como pessoa, para perceber quais as experiéncias me tornaram o que sou hoje, como foi
minha infancia, adolescéncia e vida adulta, a qual trouxe a escolha de exercer uma profissao,
quais dessas experiéncias influenciaram meu modo de trabalhar na Gestdo Escolar e, ao final,
procurar tracar um paralelo entre o que aprendi e 0 que pus em préatica ao longo dos anos, 0
que sera refletido a luz dos estudiosos da Gestdo Escolar. Estou, cada vez mais, consciente

dessa dupla responsabilidade no decorrer da minha pesquisa.
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No segundo capitulo, irei fazer a caracterizacdo da escola desde que foi inaugurada até o
inicio do ano de 2012, quando estive a frente dessa Escola Publica Municipal Cearense. Aqui
contarei um pouco da historia dessa escola: quantos alunos havia nos primeiros anos, qual a
formacédo de seus professores, quais as modalidades de ensino oferecidas a comunidade, como
era sua estrutura fisica e tantas outras coisas.

No terceiro capitulo, trago a minha autobiografia, pois para escrever sobre esse meu
percurso dentro da escola serd necessario descrever como ele se iniciou, como se deu a
escolha por essa profissdao que me encanta todos os dias. Para isso, irei ouvir alguns sujeitos
que estiveram comigo nesses momentos, utilizando a memoria coletiva como forma de
relembrar o passado, e consultar o livro de atas do Conselho Escolar.

Pensando bem, minha vida foi toda dentro da escola desde que fui apresentada a ela na
infancia, com 04 anos de idade. De la até os dias atuais, sdo 46 anos dentro dessa instituicao.
Essa trajetoria seré revivida nesse capitulo, no qual escreverei 0s momentos mais marcantes e
gue me tornaram a pessoa que sou e a Gestora que tinha como meta compartilhar com a
comunidade escolar as responsabilidades da gestéo.

O quarto capitulo seréa direcionado ao levantamento de estudos sobre os assuntos, com a
pretensdo de obter uma viséo geral de tudo que foi estudado a respeito de Conselho Escolar e
Inclusdo. Por se tratar de uma vasta quantidade de pesquisas sobre a area, escolhi trabalhar
com dois recortes de tempo no periodo de 2002 a 2012 e de 2005 a 2012, tendo em vista
estarem diretamente relacionados com os periodos em que atuei no Conselho Escolar (CE) e
na Inclusdo. Além disso, farei op¢édo por dois nucleos de producdo académica: dissertacdo de
mestrado e teses de doutorado que constam no banco da Coordenacgédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Tratarei ainda, nesse capitulo, de dois momentos
marcantes dentro da Gestdo Escolar para refletir sobre a minha préatica. Dentre tantos
acontecimentos, escolhi o Conselho Escolar e a Inclusdo de alunos com necessidades
especiais, por se mostrarem os mais fortes. Dessa forma, irei analisar esses dois momentos a

luz de alguns estudiosos da Gestao Escolar.
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2 ETUDO ACONTECEU NA BELA FORTALEZA!

A cidade acordou agora,

Para que eu viva seu calor intensamente
Com suas luzes, cores, som, agitagao e gente
Em toda beleza agitada que aflora.

E eu te amo assim Fortaleza,

Radiante Loira Desposada do Sol e da beleza;
Fortaleza do meu coracéo,

Lugar dos meus sonhos e da paixao.

Eu te amo em cada pequenino lugar,
Na luz radiante azulada do teu mar;

No riso da crianca e do velho que passa
E na ternura do amigo que me abraca.

Patricio Franco

Aqui se faz necessario iniciar a discussdo sobre o lugar onde acontece essa
experiéncia, o qual tera como enfoque o local de pertenca, que é o espaco ao qual a escola
pertence e, consequentemente, o local ao qual pertenco, que precisa ser valorizado atraves da
escuta das vozes que vivem dentro dessa instituicdo escolar. Nosso sentido de identidade é
construido a partir de um grupo de pertenca que € associado a um local, o qual é condicionado
pelas dimensdes que ocorrem no cotidiano do individuo. Segundo Santos (2001, p. 56), o
local “nédo é apenas um quadro de vida, mas um espaco vivido, isto €, de experiéncia sempre
renovada, 0 que permite, a0 mesmo tempo, a reavaliacdo das herancas e a indagacao sobre o
presente e o futuro”.

A escola, enquanto instituicdo voltada para a educacdo de uma comunidade, deve ser
valorizada juntamente com seus membros, valorizando-se dessa forma a sociedade local. E
fundamental que essa valorizagdo seja uma iniciativa dos governos que operacionalizam a
educacdo, porém é mais importante ainda quando os atores da educacdo sdo chamados a
ocupar um espaco de participacdo qualitativa, que envolve poder de deciséo, ocorrendo assim
um avanco na apropriacdo da escola como espaco publico, um espago de mediacdo social
onde a comunicacdo € um dispositivo que facilita a relagdo entre os individuos e as suas
relagcBes com as instituicoes.

Dessa forma, quando nos sentimos pertencentes a uma determinada instituicao,
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podemos permitir uma integracdo com as acgdes, com 0s atores, com 0s grupos, bem como
trocar experiéncias, o que caracteriza uma relacao privilegiada com o local.

Entdo como é esse local onde aconteceram tantas vivéncias, tantas experiéncias
positivas e negativas? Onde esta escola esta inserida? Em qual contexto histérico e cultural

esta inserida?

2.1 DE 1982 A 2012, O QUE ACONTECIA EM FORTALEZA PARA TORNA-LA
ESPECIAL?

O espaco temporal em que acontece esta pesquisa delimitou-se de 1982 a 2012. Era
uma época na qual os jovens comecavam a explorar a cidade, seus recantos de encontros,
barzinhos, casas de show, praias, mas eu ndo tinha esse direito, pois meu pai era muito rigido
em relacdo aos padrdes de comportamento das filhas. Ele podia tudo, mas eu tinha que estar
em casa as 22 horas, ficando dificil sair para lugares longe de casa. Somente ir a praia era
permitido, o que ocorria aos finais de semana. No entanto, por causa da nossa condicao
financeira, tal passeio resumia-se a um final de semana por més. A volta para casa de 6nibus
lotado era uma tortura, cheguei a passar mal varias vezes.

Iniciei meus estudos universitarios no comeco da década de 1980, periodo em que ainda
se vivenciavam as opressdes da ditadura militar, sem liberdade de expressao. Nessa época, eu
acreditava que teria mais liberdade por ser universitéria, o que ndo aconteceu, claro! Entdo,
para participar um pouco da cidade, eu tinha que procurar divertimento durante a tarde, apos
as aulas de faculdade.

Quando a luta pelas “Diretas ja” se iniciou em 1984, eu vi a oportunidade de participar
juntamente com os colegas, pois a maioria dos universitarios ia as ruas fazer passeatas; era
emocionante. Porém, quando as manifestacfes comecaram, meu pai me proibiu de participar,
ameacando ir me buscar na faculdade se eu desobedecesse. Com a repressdo de meu pai, eu
ndo podia participar, ficava na Avenida da Universidade esperando a passeata passar, com
vontade de estar 14, mas, como ndo podia, ia para a parada pegar o énibus e voltar para casa.

Logo que comecei a trabalhar na Prefeitura Municipal de Fortaleza, teve inicio uma
grave crise politica e financeira, com dificuldades para pagar o funcionalismo, material de
consumo da administracdo, as dividas passadas, bem como para fazer investimentos. Na
época, a prefeitura sofreu acusacbes de ser cabide de emprego, com servidores contratados

por razbes clientelistas, com muitos empregados “fantasmas”, recebendo sem trabalhar.
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Ent&o, muitas greves aconteciam.

Nessa época, teve inicio uma pressao popular em defesa de melhores condi¢des de vida,
que se expressou por um movimento intitulado de bairros e favelas. Esse fato acarretou na
eleicdo para a Prefeitura em 1986, tendo sido eleita uma mulher que se opunha as gestdes
municipais anteriores.

Com o fim da Ditadura militar e com o processo de abertura politica, atendendo ao
anseio de uma sociedade por mais democracia, foi instituida uma nova Constituicdo Federal
no ano de 1988. Foi um momento de expectativas e mudancas para a vida dos brasileiros
como um todo.

O modelo de educacgdo da época da ditadura era muito distanciado da democracia e do
modelo atual que se implantou a partir da década de 1990, com a gestéo escolar participativa e
colegiada, norteada por um nucleo gestor e por conselhos escolares com representatividade de
todos os setores da comunidade escolar. O documento oficial que tratou de democratizar a
escola foi a LDB n. 9394/96, que, apds muitos anos de discussdo, foi aprovada em 1996.

A escola da qual trataremos neste trabalho fica situada no municipio de Fortaleza,
capital do estado do Ceara, a qual nasceu a sombra de um Forte e hoje é a quinta maior cidade
do Brasil.

Com o crescimento da cidade, o poder publico e as elites comecaram a se preocupar
com o controle e a disciplina das camadas populares. A capital cearense cresceu juntamente
com a economia, mas também com as contradi¢cdes do capitalismo, existindo um abismo
muito grande entre os setores dominantes e 0s mais pobres, 0 que acarretava uma tensao
social, em que os mais pobres se concentravam na periferia. 1sso ndo quer dizer que as massas
ndo reagiam, pelo contrario, reagiam as vezes abertamente as normatizagdes e outras vezes se
utilizando de taticas para desprezar o que era imposto, pois a populagdo cearense tem uma
tendéncia ao deboche, a satira e a ironia.

No ano de 1997, a Prefeitura de Fortaleza dividiu a cidade em seis regionais para
descentralizar as agdes e conseguir administrar os problemas de forma mais otimizada, mas
isso ficou somente no papel, pois os problemas atualmente continuam nas mesmas proporgoes
de quando foram criados.

Em 2010, segundo o IBGE, Fortaleza tinha uma populacdo de cerca de 2 milhdes e 477
mil habitantes, vivendo em diversos bairros, numa area de 313,14 km2. A populagdo de baixa
renda mora nas zonas urbanas mais distantes do centro da cidade, isto &, nas zonas oeste e sul,

as quais, em geral, apresentam ruas estreitas, tortas, sem saidas, sem saneamento basico, com
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poucas pracas e equipamentos de lazer. H& muitas favelas e residéncias humildes, e as taxas
de violéncias sdo altissimas, apresentando uma clara relagdo com a grave questdo social e a
pobreza que atingem 0s cearenses e também com a falta de assisténcia do poder pablico.

A cidade de Fortaleza, como toda grande cidade, precisa olhar seu passado para
construir e planejar um futuro melhor para seus habitantes. Para que isso acontega, faz-se
necesséria a participacdo dos poderes municipal, estadual e federal e do povo da cidade. E
preciso que todos se envolvam nos problemas da cidade para transforma-Ia, e isso deve passar
pela escola, lugar onde a participacdo da comunidade deve ter inicio para a transformacéo do

bairro onde esta inserida.

2.2 HENRIQUE JORGE: O LUGAR DE PERTENCA DA ESCOLA

O bairro Henrique Jorge fica situado na zona centro-leste da cidade e € um dos 16
bairros da Regional 11l. Recebeu esse nome em homenagem a um musico que fez parte da
cultura da cidade e residia nas imediacGes, um amigo de Raquel de Queir6z e de Antonio
Sales. Abriga uma populagdo de 19.331 habitantes. O Henrique Jorge possui uma boa
conex&o de transporte coletivo, o que possibilita acessar o centro de Fortaleza via 0 Antonio
Bezerra ou a Parangaba, bem como outros bairros limitrofes.

O bairro possui diversos supermercados, entre eles os da rede Super Rede, como o
Super do Povo (o Povdo) e o Cometa. Também estdo presentes algumas redes de farméacias;
varias locadoras e lan houses, como a HNB Informatica (considerada a mais eficiente do
bairro); academias, como a Dindmica e B2; além de o local ter um grande polo de confeccdes,
destacando-se as industrias de tecidos e roupas Terceira Via e Onilev. Vérias autopecas, como
a Padre Cicero, Auto Pecas Braga, Sodiauto, dentre outras. Ndo h& cinema nem teatro no
bairro, as atividades culturais acontecem nas pracas que ficam em frente as igrejas nas festas
dos padroeiros, com brinquedos para as criancas, barracas com comidas tipicas, ocorrendo, no
més de junho, um festival de quadrilhas também na praca da igreja matriz. A préatica de
esporte se da em uma praca que tem uma quadra esportiva e onde o Corpo de Bombeiros
ministra atividade fisica para os idosos.

No Henrique Jorge, encontram-se presentes 10 colégios e creches particulares
conhecidos (Creche Escola Espago Vivéncia, Creche Escola Mar & San’s, Colégio
Brasileirinho, Centro Educacional Arco-iris, Escola Anita Mota, Centro Educacional Padre
Cicero, Colégio Luna Rangel, Centro Educacional Nossa Senhora das Gragas, Centro
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Educacional Ferndo Dias, Educandario Felipe dos Santos, Escola Nossa Senhora das Gragas)
e seis colégios publicos: Professor José Sobreira de Amorim, Jodo Paulo 1l, Mariano Martins,
Paulo Freire, Walber Alcantara, Murilo Serpa e Santa Maria. Também funciona o Centro
Comunitario César Cals, da Regional Ill, que dispde de postos de salde e atividades
esportivas, como natacdo, futebol e basquete, e culturais, como as dancas de rua. Como se
percebe, o bairro Henrique Jorge reine um conjunto de 16 escolas para atender a sua
populacéo.

Das escolas administradas pelo municipio de Fortaleza, destacam-se as seguintes: a
mais antiga no bairro, a Escola Santa Maria; e a mais nova, a Escola Professor José Sobreira
de Amorim, ambas distantes uma da outra, e, por isso, atendem a uma clientela diferente,
mesmo assim apresentam um conceito muito bom entre a populacdo, pois primam por
oferecer uma educacéo voltada para os interesses da sua comunidade.

Fortaleza possui a maior rede municipal do Nordeste e a quarta maior do Brasil, ficando
atras somente de S@o Paulo, Rio de janeiro e Belo Horizonte. Conta com mais de 22 mil
alunos matriculados em 456 unidades educacionais, entre instituices de Ensino Infantil e
Fundamental. Tem como um dos principios a educacdo para todos e o fato de suas escolas
receberem criangas com deficiéncias.

A Escola Puablica Municipal Professor José Sobreira de Amorim foi inaugurada em
dezembro de 1992 pelo Prefeito Juraci Magalhdes, situada na Rua Desembargador Luis
Paulino, 90, no bairro Henrique Jorge, periferia da cidade de Fortaleza. Na época, foi
denominada por Centro Integrado de Educacdo e Saude (CIES) — um projeto em que o
Prefeito tinha de integrar a Educacéo e a Saude, possibilitando aos alunos serem atendidos no
Posto de Saude construido no mesmo espago. O acesso a Escola e ao Posto de Salde era pela
mesma entrada, tendo um portdo fazendo a separacdo entre os dois espacos.

A escola comecou a funcionar no ano de 1993 nos turnos manhd e tarde, com a
modalidade de 1° grau até a 42 série, e a noite funcionava o supletivo, denominado Programa
de Educacéo Brasileira (PEB), com trés etapas (I, I, I11), tendo como objetivo proporcionar o
ensino de 1° grau para adultos. Havia um total 738 alunos nos trés turnos. A lei que criou a
escola € a de n. 7.174, de 16 de julho de 1992, publicada no Diario Oficial do Municipio de
Fortaleza, n. 10576, do dia 16 de agosto de 1993, pelo Decreto n. 9.135, publicado no dia 1°
de julho de 1993. Foi inaugurada no dia 30 de dezembro de 1992.

Seu quadro de funcionarios contava com 14 professores, na sua maioria com Educacao

Superior, além de 01 Diretor Geral, 01 Diretora Adjunta, 01 secretaria, 02 agentes
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administrativos, 02 merendeiras, 05 auxiliar de limpeza, 02 porteiros.

Quem fazia o acompanhamento pedagdgico era a Diretora Adjunta, que se reunia aos
sabados com todos os professores para planejar as atividades do més com as diversas acoes
necessarias para possibilitar o cumprimento do curriculo escolar. Os professores dos turnos
manhd e tarde trabalhavam o dia todo na escola.

A escola tinha nove salas de aulas divididas entre Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental. Para o lazer das criancas na hora do recreio, havia um patio coberto, uma area
sem cobertura e uma quadra que néo era coberta.

No ano de 1994, foi introduzido na escola o Sistema de Ensino pela TV, o qual, pela
manhd, ensinava a 62 e 72 série e, a tarde, a 82 e 9% série. Foi um recurso adotado para suprir as
caréncias de recursos humanos, ampliado para todo o estado do Ceara. “O ensino fundamental
de 5% a 82 séries, hoje ministrado nas escolas publicas do estado do Ceard, tem caracteristicas
exclusivamente cearenses. Em nenhum outro Estado da Federacdo, encontra-se uma
experiéncia com as suas caracteristicas” (BARRETO, 2001, p. 16).

Em 1996, na escola houve um crescimento no seu nimero de alunos, contabilizando
848 alunos nos trés turnos, e passou a ter 11 salas de aulas funcionando nos turnos manha e
tarde. 1sso aconteceu porque a escola, apos trés anos de existéncia na comunidade e por
apresentar um trabalho educacional excelente, teve seu trabalho reconhecido pela
comunidade, que passou a retirar seus filhos da escola particular e a colocar na escola publica.
O espaco destinado a sala de leitura foi transformado em sala de aula para atender a demanda
de alunos, pois a escola contava com uma 6tima imagem na comunidade. Na época da
matricula, um dia antes, a comunidade fazia fila no portdo da escola, o que levou a Secretaria
a distribuir senhas para as maes poderem dormir em casa.

Quatro anos depois, em 2000, a escola passou por uma nova ampliacdo devido ao
ministério publico exigir que toda crianga estivesse na escola. Assim, a instituicdo recebeu
dois anexos que funcionavam em prédios precarios, sem estrutura para abrigar uma escola e o
turno noturno passou a oferecer o Ensino Fundamental Il. Tinha entdo 1.468 alunos na sua
totalidade, com 28 turmas na escola patrimonial, nos trés turnos; 12 turmas nos turnos manha
e tarde, no anexo I; e 12 turmas, nos turnos manha e tarde, no anexo Il. Outra novidade desse
ano foi a instituicdo de uma sala de aula denominada de aceleracdo para trabalhar com os
alunos com distor¢do entre idade e série. Com essa ampliacdo, o quadro de funcionarios
chegou a 80 entre professores, agentes administrativos e servigcos gerais. Nesse ano, houve

mudanca na Gestdo da Escola, que passou a ser gerida por uma Diretora que teve sua
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formagdo na policia civil.

Em 2003, houve nova mudanca na gestdo da escola, passando a ser administrada por
um Gestor de uma escola particular do bairro, 0 que trouxe varias inovacbes em termos
tecnoldgicos e, na parte pedagdgica, introduziu o prémio como recompensa por boas notas;
entdo ao final do ano letivo os melhores alunos de cada classe recebiam uma medalha de
honra ao mérito.

Esse modelo de gestdo teve inicio no Japdo, em 1953, criado por Deming Prize (1951)
com énfase em Normatizacdo Estatistica e nos Planos futuros. Reaparece nos Estados Unidos
em 1988 e no Brasil em 1992, tendo por foco o cliente. O modelo europeu surge em 1992,
com énfase na Inovacdo: resultado dos negdcios puramente financeiro e impacto na
sociedade. No ano 2000, hd o 1SO 9001, com énfase na Gestdo de qualidade. Esse tipo de
gestdo utiliza a flexibilidade e a criatividade para informar a sua equipe da necessidade de
alcancar as metas da escola. Essa estratégia promove uma sensacdo aparente de
descentralizacdo de tarefas, que sdo assumidas sem questionamento. Distribuem-se as tarefas,
explicando o papel de cada um para alcancar os resultados pretendidos, o que da uma
impressdo de existir autonomia, mas isso ndo é verdade, pois 0 que acontece na verdade é um
mecanismo de controle voltado para a mensuracdo dos resultados finais (aprovacao,
reprovacao, evasao), sem considerar 0 processo.

Com base nesse critério, a escola se mobiliza de todas as maneiras para alcancar os
resultados, utilizando-se de varios meios para efetivar esses resultados, como premiacdo ou
castigo, além de incentivar seus alunos a competirem entre si para a obtencdo de melhores
resultados.

Nesse ano, ap6s uma vistoria em varios anexos, a Prefeitura foi obrigada a dispensar
alguns deles em virtude das péssimas condi¢Oes. A escola passou a ter somente um anexo
com 06 turmas e um total de 251 alunos matriculados no inicio do ano nos turnos manha e
tarde. A Escola Patrimonial contava com 13 turmas e um total de 877 alunos matriculados no
inicio do ano, nos trés turnos.

No comecgo de 2004, o Anexo Artur Bruno foi extinto e, dessa forma, a escola iniciou
0 ano letivo com algumas modificacGes, destacando-se dentre elas uma reunido, no inicio do
ano, com todos os professores para deliberarem qual modalidade de ensino a instituigéo
deveria a oferecer a comunidade, prevalecendo a escolha pelo Ensino Fundamental e a
Educacéo Infantil, que era a sua finalidade primeira desde quando foi criada, em 1993. Porém,

ndo foi facil conseguir esse resultado, necessitando da unido e esforco das professoras que



27

estavam na escola desde a sua inauguracéo, as quais ponderaram que a estrutura da escola era
voltada para o Ensino Fundamental menor e para a Educacdo Infantil. Somente o turno
noturno continuou a funcionar com Ensino Fundamental 1l e EJA. Entdo, o quadro de
professores foi reduzido para 41.

Em 2005, ano em que assumi a Direcdo da Escola, tinhamos 1072 alunos, dos quais 22
apresentavam Necessidades Educativas especiais. Nos turnos manhd e tarde, funcionava do
Infantil IV ao 5° ano e, a noite, EJA I, 11 e 11l e do 6° ao 9° ano. Havia 41 professores nos trés
turnos. Recebemos a escola com um indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB)
de 3,0 pontos no 5° ano.

Nos anos seguintes, diante de varias aces implementadas pela Secretaria Municipal
da Educacdo (SME) e pela escola, nosso IDEB em 2007 chegou a 3,5 pontos; em 2009, a 4,3;
e, em 2011, houve uma baixa na pontuacdo, ficando em 3,9 pontos. Esse resultado se deu
porque muitas criancas faltaram a escola devido a um problema de energia elétrica. O quadro
de entrada da energia pegou fogo e ficamos sem energia por trés dias, apesar de o problema
ter sido comunicado a SME. Quando resolvido, nao foi possivel avisar a todos os alunos do
retorno das aulas, havendo entdo, no dia da avaliagdo, uma evasao, baixando assim nossa
pontuacédo no IDEB.

Em 2009, com uma amplia¢do feita na escola, nosso nimero de alunos aumentou para
1.212, com 62 turmas funcionando nos trés turnos e um total 56 docentes. A escola recebeu o
Programa Mais Educacéo, por meio do qual 150 criancas eram atendidas no contra turno, com
atividades de Horta, Teatro, Danca, Letramento, Pintura e Matematica.

No final de 2010, a SME resolveu aderir ao Supletivo no Ensino Fundamental 11, no
turno noturno. Dessa forma, a escola passou a atender a modalidade EJA da alfabetizacdo de
adultos até a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA V), que correspondia ao 8° e 9° ano juntos.
Tal mudanca aconteceu porque o numero de alunos no turno noturno estava sendo reduzido
por causa de Programas do Governo Federal, como o Programa Nacional de Inclusdo de
Jovens (PROJOVEM).

Em 2012, a escola contabilizava 760 alunos em 37 turmas, da creche ao 5° ano e, a
noite, do EJA | ao V, com 38 docentes nos trés turnos. Essa reducdo se deu por conta das
varias greves de professores acontecidas na rede municipal de ensino e pela melhora no poder
aquisitivo das familias com o Programa Bolsa Familia, o que levou as familias a matricularem
seus filhos nas escolinhas do bairro, por desacreditar na escola publica. Nosso indice na

avaliacdo do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Ceara (SPAECE
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ALFA) ficou em 131,4 pontos na escala de Proficiéncia, atestando um trabalho pedagdgico
muito forte nas salas de 2° ano, com a participacao de varios professores: o professor regente
da sala de aula, o professor da Biblioteca, o professor de Educacéo Fisica, a Coordenacéo e a

Gestdo.
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3 TRAJETORIA AUTOBIOGRAFICA: DA INFANCIA A IDADE ADULTA

[...] que a importancia de uma coisa ndo se mede com fita
métrica nem com balangas nem com bardmetro etc.

Que a importancia de uma coisa ha que ser medida pelo
encantamento que a coisa produza em nds.

Manoel de Barros

Escolhi narrar minhas experiéncias na Gestéo Escolar como forma de n&o deixar morrer
uma experiéncia dentro do chdo da escola, a qual fica situada no municipio de Fortaleza e
pertence a Rede Publica Municipal dessa cidade. Espero que ao relembrar os anos vividos
consiga relatar com toda veracidade possivel os fatos vividos, para isso busquei ajuda de trés
professoras que viveram essa experiéncia juntamente comigo, Maria de Fatima Pessoa Silva,
Isménia Varela Freitas e Francisca Geruza Gadelha,* além de consultar os livros de ata do
Conselho Escolar.

N&o procuro com esta pesquisa um reconhecimento pelo trabalho realizado, mas, pura
e simplesmente, contar como os fatos aconteceram e como me pus a servico da comunidade,
pois meu objetivo ali ndo era outro sendo de servir a comunidade, ja que sou funcionaria
publica municipal. Mas, antes de relatar o periodo vivido dentro da Gestdo, quero me
apresentar, para que o leitor saiba quem é Rosa Maria, como e onde nasceu e como se
constituiu professora e Gestora.

Sou uma jovem senhora de 51 anos de idade, nordestina, casada pela 22 vez, tenho trés
filhos: Livia Maria, de vinte e seis anos, Daniel, de vinte anos (meu presente de Deus), e
Fernando Henrique, de trinta e dois anos, que ganhei com meu segundo matrimdénio. Marina,
0 x0dd da vovo, tem quatro anos. Sou cristd, venho de uma familia que é catolica e isso me
fortaleceu nos momentos mais criticos da minha vida que narrarei mais na frente.

Sou a filha mais velha de um Paraibano, autoritario, arbitrario, cuja palavra era a unica
que valia dentro de casa. Minha mae é Cearense, doce, religiosa, amiga, cumplice, um
exemplo de mulher a ser seguido, pois fez muitos sacrificios para que eu e minhas irméas
alcancassemos a realizacdo profissional que temos hoje, e com uma visdo de educacdo bem
diferente de meu pai. Tenho quatro irmds, que apresento com seus nomes verdadeiros:

Marleide, com 62 anos, que passou a morar com mamae devido a problemas na sua familia,

4 S&o profissionais que me acompanharam durante minha trajetéria profissional na escola, de 1992 a 2012. Os
nomes que constam s&o os “verdadeiros”, pois essas pessoas autorizaram sua divulgagao.
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Patricia com 49 anos, Cristiana com 47 anos e Daniella com 42 anos.

Nasci no dia trés de julho de 1963, cresci entre duas cidades: Mossor6-RN, que é a
cidade na qual a familia de meu pai mora, e Fortaleza, onde resido até hoje. Nossa vida ndo
foi facil, pois ndo tinhamos as mesmas condicdes financeiras do restante da familia. Meu pai
ndo parava nos empregos ou empreendimentos que iniciava e apenas veio a se encontrar
profissionalmente na minha adolescéncia. Entdo, por todos esses motivos, procurei sempre
correr atras daquilo que eu queria, e sempre quero mais, penso gue por isso hoje me encontro

escrevendo esta dissertacdo de mestrado.

3.1 MINHA INFANCIA: RELACAO COM MEU PAL...

A primeira lembranga que vem & minha mente, ao pensar na infancia, foi de um dia
estar brincando com meu pai na sala de visitas da casa de minha avo materna. Deve ter sido
num dia de domingo, pois meu pai s6 tomava seus porres nos finais de semana. Lembro que
ele estava deitado no chdo da sala de visitas, que era muito bem decorada e cuidada, na qual
vovo ndo deixava que 0s netos brincassem, tinha o piso de tabua corrida muito bem encerado,
janelas pintadas de branco, paredes da cor do péssego maduro, no teto pintado de branco tinha
ao seu redor uma sanca com detalhes com flores, no centro do teto um lustre muito bonito de
cristal, do qual pendiam umas gotas que, quando as lampadas estavam acessas, pareciam
gotas de chuva; havia, ainda, um sofa vermelho com duas poltronas laterais e no centro uma
mesinha com tampo de marmore lotada de enfeites que ndo podiamos pegar.

Cheguei a sala e meu pai me chamou para brincar. Como eu tinha uns trés para quatro
anos, gostava de abracar e sentar na barriga dele, pegar no rosto e nos cabelos, achava seus
cabelos lindos; num desses agarrados achei que ele estava gostando, pois sorria e fingia que ia
me agarrar também, entdo puxei seus cabelos, foi entdo que tudo mudou. Ele zangou-se e
brigou comigo, pegou o sapato e comecou a me bater, ndo lembro quantas sapatadas levei,
recordo-me de como me senti confusa Por, de repente, estar apanhando por uma brincadeira
que eu e ele estivamos gostando, entdo minha avé ouviu meu choro, veio em meu socorro e
me tomou das maos do papai.

Outra lembranca que traduz a forma como fui criada refere-se a quando viemos morar
em Fortaleza, pois antes moravamos em Mossor6-RN. No ano de 1966, meu pai colocou uma
lanchonete, o Jet Lanches, e mudamos para uma casa S0 nossa, ja que, antes, mordvamos na

casa de minha av0. Nessa época, eu tinha quatro anos de idade e, como eu gostava muito de
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andar nas casas, logo fiz amizade na vizinhanga; sempre que dava uma folga, eu fugia para a
casa da vizinha, esse era um habito que trazia de Mossord, pois nossa casa era em volta das
casas de varios titios, assim nao faltava casa para ir. Lembro que, um dia, eu fui para casa de
uma vizinha e mamae ndo sabia onde eu estava, quando ela me encontrou me prendeu ao pé
da mesa da cozinha, com uma corda, para eu ndo sair. Ela estava fazendo o almocgo e eu
sentada no chdo amarrada com uma corda, de castigo, lembro que chorei muito, e nédo
entendia porque minha mée estava me prendendo a perna da mesa, ja que sempre era tdo
boazinha, ndo batia, abracava a gente, bem diferente de papai, entdo ela disse assim: “vocé
ainda vai fugir para a casa da vizinha, Rosa Maria?” E eu, chorando, respondi: “vou ndo, me
solta, me deixa sair daqui!” Depois que prometi, minha mde me tirou do castigo. Mas néo
tinha jeito, eu fugi outras vezes.

A primeira escola na qual estudei foi a Escola Publica Alba Frota, onde cursei a
Educacéo Infantil e a Alfabetizacdo. Era uma escola que ficava no centro da cidade, dentro do
Parque “Cidade da Crianca”, que tinha um lago no centro, com pedalinho, e nesse lago havia
a “Ilha do Amor” com uma estatua do cupido e, ainda, alguns animais, que tornavam o lugar
uma espécie de zooldgico, onde ficava um macaco gque se chamava Chico.

No entorno da lagoa, ficavam as salas de aulas como casinhas de bonecas todas
separadas umas das outras. Cada casa se destinava a uma sala de grande aula, com conjuntos
de mesinhas com quatro cadeiras, um quadro negro, que era apoiado num cavalete, tipo um
flipper charter. Por tras, ficava um corredor que dava acesso ao banheiro e ao bebedouro,
onde eram colocados 0s ganchos para pendurar as lancheiras; a minha era rosa e branca.

A professora da alfabetizagcdo era a Tia Lindete, professora muito bonita, dedicada e
carinhosa. Eu a adorava e sentia-me muito bem com ela, por isso, logo aprendi a ler. Mas do
que eu gostava mesmo era da merenda que minha mae mandava na lancheira, leite com
bolachas cream cracker. Nessa época, quebrei o brago no “passa-passa” e tive que engessa-lo,
entdo, SO conseguia escrever com caneta, era 0 maximo, pois me sentia importante escrevendo
de caneta, 0 que nao era permitido as criancas da alfabetizac&o.

Quando terminei a alfabetizacdo, minha mae conseguiu uma bolsa de estudos na
Fundacdo de Ac¢do Social do Estado do Ceara e fui estudar no Instituto Nobrega. A minha
professora da 12 série era a Tia Rossicléia, calma, paciente, bondosa, porém rigorosa.

Como meus pais moravam de aluguel, meu tio Aurélio era construtor e, em 1970,
vendeu uma casa para minha mae, em um bairro muito distante. Era uma vila de casas, dois

quarteirGes de casas paralelas e geminadas, separadas por um muro baixo com jardim amplo
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em forma de L, onde mamae plantava sorriso de Maria, uma planta que dava umas flores
parecidas com a margarida, espadas de Sao Jorge e um pé de castanhola para dar sombra;
tinha uma varanda pequena com seu piso de ceramica vermelha, com a porta de entrada e uma
janela, ambas pintadas de branco, que davam acesso a sala de visitas, que era forrada. Tinha o
piso de tacos de madeira e ali ficava um sofa e duas poltronas, uma estante com o0s
documentos de meu pai e sua maquina de datilografar. Havia, também, toda a colecdo da
enciclopédia “Conhecer”, um dicionario de Biografia de pessoas famosas ou que fizeram algo
de relevancia para 0 mundo. A casa possuia trés quartos pequenos; o que ficava na frente era
onde nos, as filhas, dormiamos, em um beliche; no quarto do meio, que era 0 menor, dormia
minha irmd adotiva, que ajudava a minha mée a nos criar, € no outro, dormiam meus pais.
Tinha uma cozinha também pequena que dava acesso a um quintal grande, onde havia um
cajueiro, cujos cajus eram bem docinhos e eu adorava. Nos fundos do quintal passava um
riacho que, quando chovia muito, ficava bem proximo do muro do quintal. Nessa casa nasceu
Daniella, a minha irméd mais nova, a bonequinha linda de olhos verdes.

Minha escola ficava proxima a casa de minha avd. Por causa da mudanca de minha
familia, e como eu era bolsista, que ndo podia mudar de colégio, a solucdo apresentada foi a
de eu ficar morando com minha avé. No periodo das aulas eu ficava a semana inteira na casa
da minha avé materna, s6 via minha mée nos finais de semana. Um dia, com uns 08 anos de
idade, eu estava com muita saudade da minha mae, liguei para o trabalho dela, mas ela ja
havia saido para casa, entdo eu tive a brilhante ideia de fugir da casa da minha avé e ir pra
casa.

Peguei uma caixa coloquei umas roupas e sem ninguém me ver sai, fui até a esquina que
era uma avenida e sempre passava taxi, entdo peguei um, ndo sabia o endereco, mas fui
ensinando ao motorista, até chegar a minha casa, antes mesmo que a minha mde. Como ela
ndo estava, o motorista ficou esperando por ela, para receber o pagamento da corrida. Minha
mée, quando desceu do 6nibus e entrou na rua, viu aquele carro parado em frente de casa,
comegou a correr pensando que havia acontecido alguma coisa muito séria. Chegando a casa,
0 motorista contou que havia me levado até la e queria receber o pagamento dele; nédo sei de
onde ela tirou o dinheiro para paga-lo, sé sei que levei um “cardo” bem grande. Assim que 0
taxista foi embora, chegou minha avd, muito aflita, me procurando, e levei outro “cardo”.
Fiquei com muito medo e prometi nunca mais fugir de casa.

Nas férias, viajavamos para Mossord. Quando minha mée ia junto, fichvamos uns dias

na casa da Mdinha e logo depois reuniamos os primos e Tio Raimundo nos levava para Tibau.
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Quem nos mantinha era meu tio Raimundo, pois, geralmente, meu pai estava desempregado e
0 pouco que minha mée ganhava ndo dava para sustentar a todos nés. Lembro-me de um dia
em que ndo tinhamos o que almocar, entdo minha mée inventou uma brincadeira para que ndo
percebéssemos o problema. Ela nos convidou a catar taioba, na praia. O mar bem mansinho e
todas nos ficamos sentadas na areia escura, com fios prateados, que € uma caracteristica do
litoral norte do Rio Grande do Norte, e muitos buzios. Quando esquentava, corriamos no mar,
que € outra delicia com suas ondas baixinhas em que vocé vai entrando, pois ndo ha buracos e
se anda, mar adentro, para conseguir uma profundidade ideal para mergulhar. Davamos uns
mergulhos e voltdvamos para nosso jogo: quem conseguisse 0 maior numero de taioba seria o
vencedor. L& fomos nds a praia catar taioba, ndo lembro quem ganhou, s6 recordo que esse foi
nosso almoco: farofa de taioba.

Nossas férias eram sempre divertidas e aprontdvamos uns com o0s outros, mas também
faziamos as atividades de férias, que eram exercicios que recebiamos no ultimo dia de aula e
que tinhamos de entregar quando voltassemos a escola, no inicio de agosto. Sempre tinhamos
um livro para ler e fichar, o que eu adorava fazer. O que tinha de muito chato eram os porres
gue meu pai tomava e fazia a gente passar vergonha com suas brigas e quando queria nos
beijar cheirando a cachaga, se ndo atendéssemos logo, a confuséo estava feita. Por conta da
situacdo financeira de meus pais, era dificil para a gente compreender quando nao podiam
comprar um sorvete, por exemplo, e aquela sensacdo esquisita de ver as outras criangas
comprarem e nos nao, sempre dependendo da bondade dos tios ou das avés. Era muito
desagradavel se sentir assim. Sapatos e roupas s6 uma vez no ano e nos aniversarios. Essa era

uma situacdo muito dificil.

3.2 ADOLESCENCIA: ENFRENTAMENTO DO PAI E DA MAE...

Nesse periodo, aconteceram muitas mudancas na minha vida. Quando eu estava na 62
série, as diretoras do colégio resolveram fecha-lo, pois havia poucos alunos e ndo estava
dando para cobrir as despesas. Em minha opinido, o Instituto Nobrega era uma excelente
escola. Nela, a atividade que eu mais gostava de fazer era apresentar o jornal e cantar o hino
nacional: toda sexta-feira uma turma ficava encarregada de apresentar as principais noticias
da semana, depois hasteavamos a bandeira nacional e entrdvamos nas salas de aula para
assistir a aula. Outra atividade interessante era cuidar da horta que foi plantada pelo professor

de ciéncias. Outro momento bom correspondia as aulas de Educacdo Fisica, em que na
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maioria das vezes jogdvamos voleibol. Ah, eu gostava também de jogar pingue-pongue, mas
n&o tinha muita habilidade, por isso os colegas ndo me deixavam jogar muito.

Quando meu colégio fechou, eu ja tinha 12 anos de idade e pedi a minha mae para ir
morar em casa, entdo ela conseguiu um colégio 1a perto que recebia a bolsa da fundacdo. Fui
estudar no Colégio 15 de novembro. Estudei a 72 e a 82 série ginasial. Eu gostava de participar
de todos os eventos da escola. A comemoracdo mais importante desse novo colégio era o
desfile de sete de setembro e, como eu era mais alta que minhas colegas de classe, fui ser a
porta bandeira. Para mim, era uma honra muito grande, ficava toda feliz. A matéria que mais
gostava era Técnicas Comerciais, achava muito legal estudar essa matéria. Nessa época,
também ajudava meu pai com um depdsito de material de construcdo que ele tinha. Eu
chegava da escola, almocava e ia para o dep0sito e meu pai vinha para casa almocar e dormir
até as 4 horas da tarde. Outra tarefa de minha responsabilidade era ir ao banco fazer
pagamentos, ir a cartorios resolver titulos protestados de meu pai. Lembro que ele dizia antes
de eu sair: “resolva, ndo volte sem resolver isso”. Essa ordem me deixava muito apreensiva,
com medo das consequéncias quando voltasse para casa. Eu pegava um 6nibus, sozinha, para
ir ao centro da cidade. O interessante dessa situacdo € que minhas irmas ndo faziam esse tipo
de servigo para 0 meu pai e, hoje, me pergunto por qué? Qual habilidade ele percebia em mim
que ndo via nas minhas irmas? Talvez nem fosse uma habilidade, mas somente o fato de eu
ser a filha mais velha.

Nessa época, eu ainda apanhava de meu pai. Lembro que em certo dia eu e minhas
irmas fomos assistir a um filme que estava passando no Cine So Luis. Quando o filme
terminou, pegamos o0 Onibus para voltar para casa. Nessa época, eu hamorava um rapaz
vizinho de casa e a parada do Onibus ficava em frente ao trabalho dele, entdo nos encontramos
na parada. Minha irmé& Patricia ficou com raiva de mim, ndo lembro o motivo, mas prometeu
gue quando chegasse a nossa casa contaria a papai que eu estava namorando dentro do 6nibus.
Foi sO chegar, ela contou a papai. Ele ndo quis saber de explicacdo, pegou o cinturdo e
comecgou a me bater; fiquei com muita vergonha do rapaz, pois da casa dele dava para ouvir a
confuséo.

Outro momento marcante que vivi na adolescéncia foi a escolha da profissdo. Para
relatar esses fatos, faz-se necessario dizer que o bem mais precioso que uma familia pode
deixar para seus filhos é a educacdo e minha mée tinha esse preceito de vida. Por esse motivo,
sacrificou-se de todas as maneiras, pois o salario que ganhava era utilizado para pagar a

prestacdo da casa onde moravamos e o colégio das filhas. Ela s6 vestia roupa nova no seu
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aniversario, quando vovo lhe dava de presente. No resto do ano, ela vestia as roupas que sua
cunhada doava.

Eu estudei com bolsa de estudos até o Curso Ginasial. Ao entrar para o Cientifico,
minha méae teve que comecar a pagar um colégio para mim, entdo estudei por dois anos no
Colégio Sete de Setembro, onde conheci meu melhor amigo e com o qual casei em 1985. O
terceiro ano Cientifico foi cursado no colégio que mais aprovava no vestibular, a época, 0
Colégio Sagrado Coracdo de Jesus; fui estudar a noite, porque era mais barato.

Para fazer a escolha profissional, realizei um teste vocacional que, entre outras
profissdes, indicou: Advocacia e Professora, mas minha mée queria que eu fosse Médica para
ter uma condigéo financeira diferente da dela. No entanto, eu ndo podia ver sangue que ficava
enjoada. Ponderava com ela que néo iria dar certo e ela dizia: “Vocé se acostuma, € uma
profissdo muito rentavel”. Como eu gostava de agradar a minha mée e tinha muito respeito
por ela, conversei com um professor sobre o meu dilema de ndo desagradé-la. Ele sugeriu que
eu fosse até a Faculdade de Medicina onde ele dava aulas para eu ver como era, para sentir se
dava certo ou ndo. Falei para minha mae a sugestdo do professor, ela concordou e, em certo
dia, eu fui com umas amigas l&. Quando chegamos, ele estava em um laboratério dissecando
um antebraco de um homem. O cheiro do lugar era terrivel, cheiro de formol. Havia uma
mesa de metal grande com aquele antebrago em cima, a pele separada dele, a carne e algumas
veias aparecendo, sO de relembrar sinto uma coisa ruim. Quando entramos, o Professor veio
nos receber, comecou mostrando os vidros que havia no laboratério, contendo 6rgdos como
cérebro, figado, fetos etc. Foi um dia marcante. Ali mesmo percebi que ndo tinha condicdes
de exercer a Medicina por mais que quisesse agradar a minha mée.

Chegando em casa, procurei conversar com minha mae. Contei o que tinha sentido no
laboratdrio e disse que ndo dava para ser meédica; entdo pensamos juntas uma alternativa,
cursar Farmacia. Prestei vestibular e ndo passei.

Nessa época, surgiu uma oportunidade de trabalhar pela manha no Colégio Santa Isabel
como auxiliar de sala do Jardim I. A experiéncia foi interessante, pois gostava muito de
criancas, de cantar com elas. Além disso, e o principal, era uma forma de ganhar meu dinheiro
e ndo depender mais do meu pai. Quando recebi do meu primeiro trabalho, comprei um
presente para minha mde, pratica que fiquei fazendo por muito tempo. Nesse periodo, a
professora da sala teve um problema e saiu da escola, entdo a coordenadora convidou-me para
assumir a turma enquanto conseguia uma nova professora, eu aceitei. Minha sala de aula era

ampla, com varios conjuntos de mesinhas para as criangas, com cartazes com 0s nomes das
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criangas, calendério, alguns brinquedos em uma estante, latinhas decoradas com lapis de cor
para serem usados coletivamente. Tinha bastante espaco para fazermos a rodinha, momento
em que conversavamos, cantavamos e contadvamos histdrias para as criancas. O que eu achei
mais dificil foi obter a atencdo da crianca mais irrequieta, o que atrapalhava bastante na hora
da rodinha. Como né&o tinha qualquer qualificagdo nem mesmo experiéncia de sala, cometi
muitos erros, como, por exemplo, gritar com o aluno mais danado, ndo ter paciéncia com ele e
ver que ele queria chamar a minha atencdo. Fiquei ainda uns trés meses por la, tempo

suficiente para saber que essa era a profissao que gostaria de fazer pelo resto da vida.

3.3 UNIVERSIDADE: REAFIRMANDO MINHAS CONVICCOES

Como n&o havia passado no primeiro vestibular, fui fazer um cursinho de matematica,
que € meu ponto fraco até hoje, para preparar-me para o vestibular. Fiz a inscricdo para o
vestibular em Pedagogia e, em agosto de 1981, entrei na Universidade Federal do Ceard, aos
18 anos. Era tudo novo: um ambiente onde ndo havia campainha para avisar que era hora de
entrar na sala, sem ninguém Ihe monitorando, vocé era dono da sua vida.

A disciplina Introdugdo a Educacdo confirmou que a escolha foi correta. Comecei entdo
a me preparar para exercer minha futura profissdo. Na disciplina de Lingua Portuguesa,
estudavam alunos de varios cursos; para mim, foi estranho ter como colegas alunos de
jornalismo, que hoje estdo na midia em Fortaleza. A Professora de Introdugdo a Psicologia se
dispds a conversar com os alunos que quisessem, fora do horério da aula. Entdo, em um dia,
eu estava muito angustiada com uma briga que tive com meu pai e, precisando desabafar, fui
conversar com ela. Contei toda a minha vida: que era bastante tumultuada, que era a filha
mais velha, numa casa com outras 03 irmés, tendo uma mée maravilhosa e um pai
extremamente autoritério, controlador e ditador. Ela ficou chocada com o que lhe contei e
disse algo que ndo esqueci: “Como vocé aguenta viver dessa maneira, eu ja teria saido de
casa”. 1sso me marcou muito, pois passei a pensar em como poderia sair de casa. Sabia que
somente quando tivesse um emprego poderia fazer isso, mas, para conseguir um emprego,
precisava ter uma profissdo. A partir desse dia, passei a procurar emprego.

Como minha mée trabalhava no Estado, eu pensei em conseguir algo assim. Entdo
comentei em casa pedindo a minha mae para conseguir um contrato para mim, mas ndo foi
possivel no Estado. Meu pai, que era magom, deve ter falado com alguém da magonaria, pois

ele me mandou falar com um Vereador que era magom e estava como Secretario de
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Administracdo; fui 1& sozinha — isso aconteceu em 1982. Chegando 14, identifiquei-me para
ele, falando do meu pai, mas parece que ele ndo acreditou, pois disse: “venha amanha com seu
pai que consigo o emprego para vocé”. Cheguei em casa e contei para papai, que disse: “eu
ndo vou, ja disse pra vocé aprender a resolver suas coisas sozinha”. Eu ponderei com ele:
“vamos que o senhor vai deixar de me dar dinheiro para tudo”. Reforcei dizendo que o
Vereador havia dito que somente poderia me contratar se eu fosse com ele. Entdo, consegui
convencé-lo. Fomos ao gabinete do amigo de meu pai e, quando ele o reconheceu, foi logo
dizendo que iria me dar um contrato de professora. NOs agradecemos e comecei a ir a cada
departamento na Prefeitura de Fortaleza para ser contratada. Chegando a Secretaria de
Educacdo, para ser lotada em uma escola, a funcionaria perguntou se eu tinha o pedagégico,
eu disse que ainda ndo, mas que estava no 2° semestre de Pedagogia. Entdo, ela disse que o
meu contrato ndo poderia ser de professora e, por esse motivo, fui trabalhar como Auxiliar de
Secretaria em uma escola proxima a minha casa. Desse tempo em diante, procurei ndo
depender financeiramente de meu pai e, sempre que dava, guardava um dinheirinho na
poupanca.

A escola onde fui trabalhar era bastante antiga em sua estrutura. Parecia que era uma
casa de fazenda, dividida da seguinte forma: a parte administrativa; um anexo com o0s
banheiros dos alunos; um galpdo menor onde ficavam a biblioteca e a sala da superviséo e
orientacdo; e outro enorme, que ia até o final do terreno, onde ficavam a sala da Educacgéo
Infantil, a sala dos professores, o0 almoxarifado da merenda escolar e a cozinha, onde serviam,
também, a merenda dos alunos. Era toda pintada de amarelo. Exerci varias funcGes nos 08
anos em que trabalhei na Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
(EMEIF) Gustavo Barroso, tais como: auxiliar administrativo, auxiliar de professora da
Educacdo Infantil, professora substituta, animadora das festas da escola. As experiéncias
vivenciadas juntamente com as aulas recebidas na universidade faziam crescer, dentro de
mim, a vontade de ser uma professora e de fazer a diferenga para meus alunos.

Comecei a trabalhar em maio de 1982, ao mesmo tempo que estava estudando.
Trabalhava de manha e, a tarde, assistia as aulas na Faculdade. Era um tempo bom, repleto de
expectativas, de duvidas, de trabalhos académicos, de dificuldades para entender o que cada
professor queria, de conciliar trabalho e estudo. Ap6s tantos anos, ndo sei precisar 0s autores
estudados, além de dois: Paulo Freire e Carl Roger, que marcaram meu modo de ver a
educacdo. Os conhecimentos adquiridos ao longo desses anos forneceram-me uma base

metodologica, principalmente, os estudos dos textos de Paulo Freire, colocados em prética nas
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oportunidades que apareciam durante 0 meu curso como, por exemplo: substituir uma
professora que ministrava aulas numa turma de EJA no saldo paroquial da Igreja Sdo Judas
Tadeu. Essa igreja ficava proximo a minha casa. Como eu frequentava o grupo de jovens,
convidaram-me para substituir uma professora por alguns dias, uma vez que esta se
encontrava doente. Entdo toda noite, por voltas das 7 horas, chegava ao saléo paroquial para
dar aulas. Utilizei o método Paulo Freire, comecei com as palavras que se relacionassem com
a profissao de cada um dos alunos, depois estudei junto com eles palavras do dia a dia, como
PANELA, NOVELA e outras. Aos poucos, fui conseguindo alguns resultados positivos. Um
fato marcante desse periodo que me inquietava eram as passeatas em favor da greve dos
professores, das quais queria participar e ndo podia, pois meu pai me proibia, dizendo: “Vocé
ndo va, essas passeatas sdo muito perigosas e a policia bate em quem faz baderna na rua, eu ja
vivi isso na ditadura, ndo quero filha minha no meio dessa bagung¢a”. Como eu tinha medo das
reacOes dele, acabava indo para casa, mas, antes, esperava a passeata comecar para eu ver um
pouco; porém, eu queria mesmo era estar ali com meus amigos.

Tive excelentes professores nos quais me espelho até hoje, quando dou aula no Instituto
de Estudos e Pesquisa do Vale do Acaral. Lembro-me da dogura da Professora Noélia, da
sapiéncia da Professora Lucia Dalago, dos conselhos pertinentes do Professor Adail Dalago e
de tantos outros. Ao terminar o curso de Pedagogia com Habilitagdo em Magistério, em 1985,
continuei estudando para concluir a Habilitagio em Orientacdo Escolar, o que ocorreu em
1986.

Em fevereiro de 1984, eu queria ir para o carnaval com umas amigas € meu namorado, 0
Baiano, mas papai ndo consentia de jeito nenhum. Como ele estava sem dinheiro, eu tive a
ideia de oferecer parte da minha poupanga para ele me deixar ir brincar o carnaval. Menti
dizendo que iria ficar em um sitio longe da cidade e ele aceitou; troquei minha poupanca por

cinco dias de liberdade na cidade de Pacoti, no Ceara.

3.4 MINHA VIDA ADULTA: OUTROS ENFRENTAMENTOS NA BUSCA DA
REALIZACAO PESSOAL

Apbs me formar em 1985, quinze dias depois casei com meu melhor amigo. Foi um
casamento organizado em menos de uma semana, pois 0 nhamorava escondido, porque meus
pais eram contra devido ao fato de ele ser mais baixo do que eu; assim, para que esse

casamento acontecesse, enfrentamos alguns desafios. O primeiro foi comunicar a meu pai que
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iria sair de casa para casar com o Henrique. Esperei que ele jantasse e estivesse assistindo
televisdo; eu estava de ténis e preparada para correr, caso ele quisesse me bater. Comecei
dizendo: “Papai, eu queria lhe dizer que estou indo embora de casa hoje para me casar com o
Baiano”, esse era seu apelido de escola. Entdo ele me surpreendeu nessa hora ao me
perguntar: “Vocé tem certeza de que quer casar com ele?”. Respondi que sim, que 0 amava e
queria me casar com ele. Entéo ele falou: “Pois filha minha néo sai de casa a ndo ser casada,
chame ele aqui para falar comigo, ele tem coragem?”. Respondi que sim e fui chaméa-lo na
esquina proxima da minha casa. Contei a ele o que tinha acontecido e ele prontamente veio
falar com papai: “Sr. Jodo, quero casar com sua filha”. Papai respondeu: “Entdo comece a
organizar o casamento!”. Na hora, informamos que os papéis ja estavam no cartorio e que
logo casariamos. Fiquei muito feliz e dormi em casa, mas na manha seguinte, a0 me arrumar
para ir trabalhar, ouvi meus pais conversando. Mamde chorando dizia: “Vocé ndo devia ter
consentido esse casamento; ela vai ser infeliz”. Ele justificou: “Ela quer casar, ndo adianta,
mas é melhor eles casarem logo, antes que eu tome um porre e dé uma surra nos dois”. Ao
ouvir isso, fiquei muito apreensiva por nés dois, entdo liguei para o Baiano me encontrar na
escola. Quando ele chegou, contei a ele 0 que havia ouvido e resolvemos ir ao cartorio para
antecipar o casamento; conseguimos antecipar para o sabado e j& estdvamos na quarta-feira.
Fomos a igreja e conversamos com o Padre para fazer o casamento religioso também no
sabado. Informamos a nossa situacdo e ele mandou falarmos com o Bispo, para pedir
autorizacdo. Tivemos que contar a mesma histéria a este e obtivemos a autorizacdo com a
condicdo de, antes do casamento, conversar com o casal com mais tempo de casado da
paréquia. Concordamos com a proposta e o Padre indicou o casal com que tinhamos de
conversar. Fomos a casa deles a noite e conversamos sobre amor, perddo, renuncia e outras
coisas. No outro dia, fomos atrds de conseguir um vestido de noiva, mas nao tinhamos
dinheiro; entdo uma prima dele disse que ainda tinha o vestido de casamento dela; fomos la
ver o vestido, mas este ndo fechava quando eu vestia. Entdo liguei para uma amiga costureira
e ela disse que daria um jeito no vestido. Outra prima dele emprestou uma lingerie que
modela o corpo; tudo isso para o vestido fechar. No sabado pela manh&, casamos no cartorio;
meus pais ndo compareceram. Fui acompanhada de meu padrinho de batismo, voltei para casa
e ndo almocei, para ndo ficar muito desconfortavel no vestido. As trés horas da tarde, sai de
casa vestida de noiva, deixei minha méde puxando os cabelos no meio da rua porque nédo
queria meu casamento; tentei explicar que eu seria muito feliz, mas ela ndo me escutava.

Casamos na presenca da minha sogra, de alguns tios do Henrique, de meus padrinhos de
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batismo e de alguns amigos. Patricia e Daniella, minhas irmds, compareceram a ceriménia,
mas minha irmd Cristiana ficou em casa com a mamae para ajuda-la naguele momento. N&o
tivemos festa. Apds o casamento, voltei em casa para trocar de roupa, minha mae continuava
chorando. Troquei de roupa, despedi-me de meus pais e fui embora. Sé voltei a ver meus pais
uns quinze dias depois, com a interferéncia de uma irma de mamae que nos convidou para um
aniversario. Quando maméae me viu me abragcou, abragcou meu marido e tudo voltou ao
normal.

Em 1987, comecei a exercer a minha profissdo em uma escola particular na sala da 12
série. La, dispunhamos dos melhores recursos e de tecnologia; utilizavamos de muita
criatividade para tornar as aulas atraentes para as criancas. A ortografia era ensinada através
de algumas historias, como, por exemplo: na palavra rosa o s tem som de z porque as vogais
ficam puxando o s de um lado para o outro, entdo ele fica zangado e fica com o som de z.
Essa era uma metodologia bastante interessante e que possibilitava as criancas aprenderem.
Nesse mesmo ano, engravidei; tive uma menina em novembro, & qual demos o nome de Livia
Maria. Este € um momento Unico e marcante: de gerar um ser. Foi um ano marcado por
muitas emocdes, davidas e temor do futuro, apesar das dificuldades: ganhar pouco, minha
mde queria que eu fizesse o pré-natal com um médico particular amigo da familia, juntar
dinheiro para o parto, dar aulas, comprar o enxoval, mas consegui chegar ao més de
novembro inteira.

No dia 25 de novembro, cedinho, fui para a maternidade; tenho muito medo de hospital e
la fui para fazer a minha primeira cirurgia. Estava apavorada, apesar de confiar bastante no
médico; entdo, pedi ao marido para me acompanhar até a sala de parto. As 11h10min, nasceu
minha filha, muito rosada e bochechuda, muito cabeluda, linda. Prometi a Deus fazer o que
fosse possivel para ela ter uma vida diferente da minha, com uma educagdo melhor que a
minha, com um pai que ndo bebesse tanto quanto o meu; como me enganei, meu marido
também gostava de beber, mas ndo aprontava quando bebia, simplesmente dormia.

Ser mée, esposa, profissional ndo € nada facil. Tinha que administrar muitos problemas,
mas, como 0 “problema do alcoolismo” sempre fez parte da minha vida, fui caminhando
como podia, contava com a ajuda de minha mée para ficar com minha filha para eu trabalhar
com tranquilidade. Assim, viviamos um dia apds o outro, tentando ser uma mée responsavel,
esposa e profissional da educagdo, com todos os desafios que séo inerentes a essa profissao;
tinha o firme proposito de ser uma professora que fizesse a diferenca para 0 meu aluno.

No ano de 1990, a Prefeitura de Fortaleza realizou uma selecao interna para professor na
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qual fui aprovada e assumi uma sala de aula. Comecou, entdo, uma nova fase na minha vida.
Assumi uma sala de Alfabetizacdo numa escola na Barra do Ceara, onde trabalhei por 02
anos. Ap6s um ano em sala de aula, fiz uma nova selecao interna para o Centro de Educacéo e
Salde, no qual o professor teria sua carga horéaria suplementada para 240h. Quando fui
informar & diretora que iria fazer a selecdo e mudar de escola, ela disse: “Nem adianta fazer,
porque eu ndo vou liberar ninguém”. Na hora fiquei chocada, como é que uma pessoa quer
impedir outra de melhorar de vida, somente para ndo gerar uma caréncia de professor na
escola? Respondi: “Vocé vai me desculpar, mas quem manda na minha vida sou eu, e vou
fazer a selecdo, sim, e vou passar, pois uma vaga ja € minha. Passei em 14° lugar”. Diante
disso, pensei: “S6 encontro diretoras autoritarias como meu pai, isso esta errado, se eu fosse
diretora de escola, agiria de maneira diferente”.

No inicio de 1993, assumi a sala da 12 série no Centro Integrado de Educacdo e Saude
(CIES) Prof. José Sobreira de Amorim, uma escola recém-inaugurada, bem estruturada. A rua
onde a escola esté situada é transversal a avenida principal do bairro, uma rua asfaltada e que
da bom acesso a escola. Ao entrarmos no local, deparamo-nos com uma mangueira antiga que
ainda da frutos e um espaco para o estacionamento de carros para professores, médicos e a
comunidade. O Posto de Saude fica a direita e, a esquerda, a quadra. A escola e o Posto de
Saude sdo separados por um portdo que da acesso a escola. Encontramos um pequeno patio
descoberto, sombreado por uma mangueira frondosa, com piso cheio de pedrisco. Ha ainda
um espaco na lateral esquerda que serve para as criangas brincarem.

Foi construida no sentido oeste-leste. O acesso ao corpo da escola ficava na lateral, a
direita do portdo de entrada, com trés caminhos, em forma de um M: o primeiro da acesso a
uma sala, a direita, que tem dos dois lados vigas para melhorar a ventilagdo. Nela, ha umas 23
carteiras, um biré com cadeira para a professora, um armario de aco e um quadro branco ao
lado da porta. Ha outra sala do mesmo tamanho, a esquerda, contendo o mesmo mobiliario da
sala anterior; mais a frente encontramos dois banheiros para uso dos funcionarios e outra sala
pequena, que cabe umas 23 carteiras escolares, um bird com cadeira para a professora e um
pequeno armario no fundo da sala. Ao lado da janela que da para a lateral esquerda da escola
e ao lado da porta fica o quadro-negro. Logo depois, a esquerda, ficava a radio da escola com
seus equipamentos: uma mesa de som e um microfone, que pouco foram usados; vizinho, a
esquerda, novamente ficava o almoxarifado da merenda escolar, com vérias prateleiras para a
organizacdo dos géneros alimenticios e um ventilador no teto. O proximo comodo, a

esquerda, era a cozinha, com seu fogao industrial de seis bocas, uma geladeira, prateleiras
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com diversos tipos de panelas e de varios tamanhos. Tudo isso termina no segundo corredor
de acesso, com mais uma sala, a direita, do mesmo tamanho e com os mesmos mobiliarios das
anteriores. Em frente dela, estava a sala da direcdo, que contém dois birds, cadeiras de
secretaria, dois armarios, uma TV e o aparelho da antena parabdlica, além de um banheiro. O
terceiro acesso vai até um pequeno péatio coberto contendo a sala da secretaria com alguns
birbs e cadeiras, armarios e arquivos com a vida escolar e funcional de alunos e funcionarios.
A direta desta, ficava a sala dos professores com um banheiro, uma mesa retangular e varias
cadeiras. Ao lado direito dela, havia dois banheiros da Educacéo Infantil. Todos esses acessos
se interligavam, dando acesso ao patio maior, que era coberto, com trés salas em cada lateral
do mesmo tamanho. Todas as paredes sdo cobertas de azulejo até mais ou menos 2 metros de
altura e o restante pintado de branco. Tinha um total de dez salas de aulas e em todas elas
havia algumas vigas separadas para melhorar a ventilagio. O mobiliario dessas salas
corresponde a 35 carteiras escolares de braco, um bird com cadeira para a professora e um
armario, compartilhados por todos os professores que trabalhavam nessa sala. Ao fundo,
ficavam os banheiros dos alunos e um pequeno palco para as apresentacdes das criangas. A
escola funcionava nos trés turnos com Educacao Infantil, Ensino Fundamental até a 42 série,
nos turnos manh3 e tarde, e da 5% a 82 série e EJA, a noite.

A primeira turma em que lecionei tinha 30 alunos vindos de escolinhas particulares do
Bairro, pois era o primeiro ano de funcionamento dessa escola. Todos sabiam ler, havia pais
dedicados e com grandes expectativas em relacdo a educacdo de seus filhos. Procurei agir
com entusiasmo junto aos meus alunos, motivando-os a aprenderem os conhecimentos de
forma ludica. Busquei trabalhar a criatividade e o senso critico deles, dentro dos limites da sua
idade, estimulando-os a fazerem suas escolhas. Procurava elaborar avaliagbes pautadas nas
aprendizagens trabalhadas e nunca na indisciplina, o que era comum naquela época.

Esse foi um ano marcante na minha vida e na da minha familia, pois ganhei um presente
de Deus. Em agosto, colocaram um bebé na minha porta. Minha filha ja tinha cinco anos e eu
ndo conseguia engravidar, por isso considero que a chegada do meu filho foi um presente de
Deus. Ter um filho homem era um sonho que foi realizado naquela noite. Eu estava deitada
com minha filha lendo uma histéria para ela quando tocaram a campainha; fui ver quem era e
Vi 0 bebé deitado em uma banheira amarela. Ele estava com um macacdozinho também
amarelo e sapatinho combinando. Tomei um susto, peguei a crianga e, COmo morava em um
apartamento e minha irma morava no andar de cima, subi as escadas correndo para a casa

dela, batendo a porta para mostrar a crianca. Ficamos todos muito apreensivos. Como meu
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marido ndo estava em casa, liguei para o trabalho dele e contei o que havia acontecido, mas
ele ficou muito preocupado em como iriamos criar mais uma crianca. Liguei também para 0s
meus pais que moravam perto e logo chegaram e nos apaixonamos pelo bebé na mesma hora.
Apbs me certificar no outro dia de que eu teria direito a licenca maternidade, tratamos de
regularizar a situacdo do bebé, que minha filha tinha dado o nome de Daniel.

Em 1994, matriculei-me no curso de Habilitagdo em Administragdo Escolar. O que me
impulsionou a realizar essa capacitacdo foi o desejo de um dia assumir a gestdo de uma escola
e de melhorar meu salario, uma vez que no municipio de Fortaleza o gestor recebe uma
gratificacdo, a qual pode ser incorporada ao seu salario, apds passar oito anos ininterruptos na
gestdo, ou dez anos, com interrupcdo. Dessa forma, passei a frequentar a Universidade
Estadual do Ceara. Foi um desafio grandioso, pois trabalhava pela manh& o dia todo e trés
vezes por semana, a noite, estava na universidade assistindo as aulas, até as 22 horas. Nessa
época, meu filho ndo tinha completado um ano de idade e quem ficou com ele para eu estudar
foi minha irm@ Daniella, que, nas noites em que eu estava em aula, ficava com meus filhos.
Meu marido também ajudava, mas, como era bancario, muitas vezes ficava no banco até
muito tarde, por isso precisdvamos da ajuda de minha irma.

Voltar aos bancos escolares ap6s oito anos foi muito complicado. Conciliar trabalho,
estudo e vida familiar foi muito estressante. Além de tudo isso, para mim foi um desafio
estudar a noite, pois, como meu pai ndo deixava as filhas sairem a noite sozinhas, eu tinha
pavor de sair sozinha dirigindo pela cidade ap6s as 20 horas. Foi uma superacao grande e uma
mudanca significante na minha vida. Nesse curso, estudei alguns autores, como Fayol (1947),
Taylon (1947), Bobbio (1987), Paro (1986), Saviani (1983) e outros.

Nos anos seguintes, procurei realizar meu trabalho da melhor forma possivel, mas as
dificuldades eram muitas, ja que ndo tinhamos recursos pedagogicos. Utilizavamos material
concreto como palitos de picolé, tampinhas de refrigerante etc., que as criancas traziam de
casa. No entanto, existiam algumas coisas na gestdo com as quais eu ndo concordava, entdo
sempre havia um embate de ideias na hora das reunides de planejamento. Quando o sindicato
convocava 0s professores para uma assembleia, eu sempre incentivava as companheiras a
lutarem por nossos direitos. O Gestor dizia que eu era cabeca de greve, mas eu s6 falava em
nome das colegas. Nossas idas as assembleias do sindicato eram muito divertidas; davamos
aula até a hora do recreio, dispensdvamos os alunos, pegdvamos meu fusca e 1a iamos nés: o
fusca lotado com seis professoras. Participavamos de quase todas as assembleias. Apesar de

muitas vezes eu ter certo medo do diretor, quando se exaltava e lembrava para mim a figura
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do meu pai. Isso me angustiava, ficava chateada comigo mesma, depois de algum tempo
pensando nesses embates € que conseguia formular a resposta certa, como aconteceu quando
esse Gestor quis se candidatar a Vereador em um determinado periodo eleitoral.

Antes do seu afastamento, a escola recebeu a visita do Secretario de Educacdo, que
solicitou que todos os professores participassem da reunido. Apés a fala do Secretério, pedi a
palavra e, juntamente com a Vice-diretora, falei: “Senhor Secretario, queriamos saber qual a
possibilidade da Vice-diretora ser nomeada Diretora e eu, que sou Professora, ser nomeada
Vice-diretora para substituir o Senhor Jodo®, pelo periodo do afastamento (3 meses) para se
candidatar ao cargo eletivo de vereador?”. Entdo, o Diretor interrompeu e disse: “Rosa, pare
com isso, vocé sé quer atrapalhar a escola”. Na hora fiquei perplexa com as palavras dele e 0s
meus sentimentos foram de indignacao e de uma vergonha muito grande. A reunido continuou
e quando terminou fui para casa almocar e aquelas palavras ficaram dando voltas na minha
cabega, alimentando a raiva de ter sido destratada na frente de todo mundo. Ao chegar em
casa, conversei com meu marido. Estava chateada mesmo. Apds a nossa conversa, resolvi que
quando chegasse a escola teria uma conversa séria com 0 Joao.

Quando retornamos do almoco, entrei na sala dos professores, que, nessa época, era a
mesma da direcdo, e esperei que 0s colegas professores chegassem, pois sabia que teria o
apoio deles e me sentia mais segura para enfrenta-lo. Questionei: “Agora, vocé vai dizer na
frente aqui de todos, em que eu atrapalho a escola, haja vista tudo que faco para ajudar nas
atividades da escola, tais como: acolhida, levar documentos para Regional I11°, dar suporte a
Vice-diretora quando vocé esta ausente, faco as compras das festinhas e outras coisas?”. Ele
olhou para mim e ndo soube o que responder, mas também ndo pediu desculpas pelo
acontecido. Candidatou-se, mas nem ganhou, voltou entdo para o seu cargo, fazendo
novamente suas loucuras como: chamar os alunos de vagabundos, gritar com o pessoal de
Servico.

Em 1996, comecaram as discussdes sobre a criagdo do Conselho Escolar (CE), cuja
fundamentacdo de criacdo vem explicita na LDB n. 9394/96, artigo 3°, Inciso VIII, que
garante a gestdo democratica do ensino publico como uma das estratégias da escola publica,
tendo como pressuposto o exercicio do poder, pela participacdo das comunidades escolar e

local.

> Nome ficticio.

6 A Prefeitura de Fortaleza dividiu a cidade em Regionais ou Subprefeituras, que sdo administradas por
Secretarios e contém todos os érgdos da Prefeitura, descentralizando os problemas, mas a gestdo dos recursos
ficando a cargo das Secretarias de cada Pasta, como: Saude, Educagdo etc.
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Conforme a LDB n. 9394/96 (Art. 14°):

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico,
na Educacdo Baésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seus
principios que envolvem:

| - a participagdo dos profissionais da educacao na elaboragdo do projeto politico-
pedagogico da escola;

II- a participacdo da comunidade escolar e local em Conselhos Escolares ou
equivalentes.

A criagdo dos CE gerou muitas expectativas na instalagio de uma verdadeira
democracia nas relacfes de poder dentro da escola. Mesmo ainda longe de ser concretizado de
forma efetiva, ndo se pode negar que, a partir da implementacdo dos conselhos, muitos
espacos foram conquistados pela comunidade escolar (PARO, 2001).

Com sua criacdo no municipio de Fortaleza, eu passei a participar das discussdes
dentro da escola para a criagcdo do Conselho Escolar, que possibilitou vérias discussdes acerca
de como iria funcionar. Foi quando veio uma pessoa da Secretaria de Educacédo para explicar
como seria a composicdo do colegiado e quais as regras de conduta e de convivéncia seriam
necessarias para a elaboracdo do Estatuto do Conselho Escolar. Foi constituido um pro-
conselho para possibilitar a eleicdo do CE. O Diretor era muito interessado na criagdo do CE,
porque viria muito dinheiro para a escola. Uma das dificuldades enfrentadas para constituir o
Conselho Escolar foi conseguir pessoas que quisessem se candidatar, pois percebiamos que
seria um CE de fachada, sem autonomia, porque o diretor ndo aceitava outras opinides
diferentes da dele, reproduzindo as relagfes de poder que havia na escola. Foram realizadas
reunides com os diversos segmentos da escola e como eu me interessava por Gestdo Escolar
achei que seria muito bom participar do CE para tentar realizar uma nova maneira de gerir 0s
recursos da escola. Por gozar de certa lideranca no grupo de professores, fui escolhida, atraves
de voto secreto, juntamente com mais alguns professores, para fazer parte desse comeco de
CE. Apés a constituicdo do CE, as discussGes mudaram de foco e passaram a girar em torno
das compras para a escola, das datas comemorativas com suas festividades, das pequenas
reformas necessarias ao bom funcionamento da escola etc.

As discussdes aconteciam, mas o diretor ndo aceitava que o CE gerisse 0s recursos que
vinham para a escola. Ele ndo era o Presidente, mas agia como se fosse, ndo deixando que o
Presidente, que na época era eu, tivesse autonomia. Assim ndo havia uma verdadeira
participacdo desde CE. O Diretor era o centro da decisdo das coisas, até um simples desfile de

7 de setembro era do jeito que ele queria. Era para fazer valer a palavra dele como Gestor. Ele
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mandava e 0s outros tinham que obedecer.

Ao final do ano de 1997, fui convidada pelo Prof. Jodo’ para fazer parte da Dire¢édo da
Escola junto com ele, pois a Vice-diretora havia saido para outra escola. Entdo, por indicacéo
politica, passei a fazer parte do grupo gestor. Como Vice-diretora, fiquei responsavel pelo
turno da noite e alternava as manhas e tardes. Foi um periodo interessante, tudo era novo e
desafiador. Tinha que trabalhar a parte pedag6gica com os professores e a da disciplina com
os alunos. Muitas vezes, os professores mandavam os alunos que estavam dando trabalho em
sala de aula para a diretoria; queriam que déssemos um jeito neles. Eu procurava conversar e
convencer os alunos a se comportarem melhor em sala de aula, mas na maioria das vezes ndo
tinha sucesso, eles continuavam com 0s mesmos comportamentos, sendo necessario chamar
0s pais quando eles faziam algo mais grave, como bater nos colegas, roubar a merenda do
colega em sala de aula, ou a merenda dos pequenos na hora do recreio. O recreio sempre foi
muito complicado por 14, pois juntdvamos as criancas da Educacdo Infantil com os do Ensino
Fundamental. N&o tinhamos um espago para separa-los, até que colocamos um portdo
separando o patio coberto da entrada da escola. Dessa forma, pudemos propiciar um recreio
menos violento para 0s pequenos.

Figuei na Vice-direcdo com esse Diretor até 1999, quando ele brigou politicamente
com o Prefeito Juraci Magalhées, sendo entdo exonerado no comeco do ano 2000. Em 1999,
meu pai adoeceu, os médicos descobriram que ele tinha um cancer no rim direito e que estava
muito avancado, pois ja tinha metastase no pulmdo. Nessa época, ele morava com mamae
num municipio proximo a Fortaleza, em Caucaia, na beira da praia. Passamos por um periodo
de muita dor e de angustia ao ver aquele homem poderoso, grande, tornar-se um ser
alquebrado, apético. Foi um processo doloroso para ele e para nés. Fizemos tudo o0 que estava
ao nosso alcance para tornar seus dias o melhor possivel; se ele falasse que estava com
vontade de comer alguma coisa, eu providenciava. Os finais de semana eram todos dedicados
a ele e a mamée. Quando ele piorou e passava as noites acordado, nés, as filhas, nos
revezamos nos cuidados noturnos para proporcionar um descanso & mamae. Fizemos uma
festa nos seus sessenta anos. Chamamos todos seus parentes, que vieram de Mossoro para a
festa. Essa festa foi importante para ele e para nés, pois foi como se disséssemos a ele: “olha,
papai, apesar de todas as magoas n6s amamos VOcé e te perdoamos, SOmMos 0 que SOmMos por
termos uma parte de vocé em nds, tivemos muitos desencontros, brigas, mas vocé é nosso pai

e aprendemos a ama-lo e a respeita-lo”. Ele viveu, ainda, um ano e seis meses; na hora de sua

” Nome ficticio.
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morte, mamée, Cristiana, eu, meu marido Baiano e o enfermeiro que cuidava dele assistimos a
sua partida. Rezamos 0 Salmo 90 e mamae 0 entregou a Jesus e a Nossa Senhora, que era sua
madrinha.

No ano 2000, chegou a escola um novo Gestor, na verdade era uma Gestora, a qual ja
havia trabalhado na policia. Se o Gestor anterior era autoritario, essa passava de todos 0s
limites, pois tudo para ela era fazer um BO. Tudo o que acontecesse na escola era para ser
registrado. Todos os professores reagiram e a revolta comecou. Entdo, o CE descobriu que ela
havia superfaturado o valor de uns quadros brancos que estavam sendo comprados. Entéo,
convocou 0s professores e a sua secretaria comunicou para toda a escola o que estava
acontecendo. Nessa reunido, a Diretora gritou com a professora secretaria do CE, que disse:
“Vocé vai gritar 14 na sua delegacia, porque a mim vocé ndo grita. Virou-se entdo para a
Presidente Isménia e falou: ndo assine o cheque para o pagamento dos quadros, porque estao
superfaturados, os quadros estdo muito caros e da para comprar trés quadros com esse valor”.
Eu ficava entre o fogo cruzado, pois as reclamacfes das colegas vinham até a mim, mas eu
ndo tinha voz, pois, como diz o dito popular: vice ndo € nada, vice sé € alguma coisa na falta
do titular.

De 2000 até 2004, assumi uma sala de 42 série nessa mesma escola. Nossos alunos, ao
longo dos anos, foram mudando de perfil. Passamos a atender criangas mais carentes, mais
danadas, sem muito acompanhamento por parte dos pais. Era dificil conseguir a atencéo deles.
Um desses alunos estava dando muito trabalho, ndo fazia as atividades de casa, em sala era
trabalhoso, gostava de brigar. Tentei me aproximar dele, mas ndo tive muito sucesso. Entdo
um dia chegamos a escola ao mesmo tempo, procurei puxar conversa e de repente comecei a
andar do mesmo jeito dele. Ele olhou para mim, sorriu e comecgou a falar da vida dele. A
partir desse dia, ele comegou a melhorar em sala, procurando a minha ajuda. O interessante
dessa experiéncia é que até hoje ndo sei de onde saiu a ideia de imita-lo e, por esse motivo,
ganhei a sua confianca. Sao essas experiéncias exitosas que fazem a profissdo de professor ser
especial.

Voltei a fazer parte do Conselho Escolar como representante do segmento Professor,
sempre tentando fazer valer a voz dos professores, em busca de melhorias para nossa
condicdo de trabalho, bem como de materiais pedagogicos que nos possibilitassem ministrar
aulas atrativas para as criangas.

Mais ou menos no final de 2004, com a elei¢édo de Luiziane Lins para prefeita da cidade,
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eu comecei a conversar com a Vice-diretora, que se chamava Sofia®, a fim de conseguir que
ela aceitasse continuar como Vice-diretora, pois eu iria tentar ser a diretora do CIES, mas ela
ndo aceitou. Entdo passamos a travar uma disputa pela direcdo da escola. Comecei a procurar
um Vereador que me ajudasse a conseguir o cargo. Soube que o Professor Jodo, que ja havia
sido diretor da escola, estava fazendo parte da equipe da Prefeita. Fui a sua procura e pedi que
ele me ajudasse a conseguir o cargo.

No comeco de 2005, na semana pedagdgica, o Professor Jodo foi ate a escola e solicitou
que todos os professores se reunissem que ele queria lhes falar. Estdvamos todos reunidos na
sala dos professores e ele comecou o discurso: “Como vocés sabem, estamos iniciando um
novo governo. Sou o Chefe do Distrito de Educacdo da SER Ill, estou aqui para conversar
com vocés e pedir para escolherem agora uma pessoa da confianca de vocés para ficar a frente
da Gestdo enquanto a Prefeita resolve como ird proceder para nomear o novo Gestor”. Foi um
choque para todo mundo. Ficamos olhando uns para os outros. Eu queria muito ficar, estava
ansiosa, apreensiva, mas ndo ousei dizer que gostaria de ficar. Uma das professoras indicou
meu nome, ndo lembro quem foi. Entdo o Sr. Jodo perguntou se todos estavam de acordo, fez
uma pequena eleicdo em que a maioria aceitou meu nome e comunicou ao Diretor Ricardo
que a partir daquele dia eu iria ficar como Gestora juntamente com ele e a Vice-diretora para
estabelecer uma transigéo entre as duas administragdes. Fiquei muito feliz, comecei a sonhar
em como modificar a relacdo Direcdo e Professores. Sai da sala de aula e voltei a administrar
o CIES. Era o inicio da realizacdo de um sonho.

O primeiro desafio foi muito grande. Na época da matricula, recebemos a visita de um
Promotor de justica com a Presidente de uma associagdo de maes que tinham filhos com
deficiéncia — CAMPI. Juntamente com eles, chegaram 22 pessoas entre crian¢as e adultos
com diversos tipos de deficiéncia: paralisia cerebral, autismo, sindrome de Asperger,
cadeirantes, dentre outras deficiéncias. Pediam, alias, exigiam a matricula dessas criancgas e
ameacam de prisdo se ndo fosse atendida a solicitacdo. Tomei um susto grande, pois nunca
havia visto tantas criangcas com deficiéncias juntas e ndo tinha nenhuma ideia de como
trabalhar nem sabia em que série deveria matricula-las: se levava em conta a idade
cronoldgica, se agrupava por deficiéncia, que é o correto, hoje eu sei disso. Foi um momento
dificil, sabia que tinha que atender ao Promotor, posto que a SME ja havia recomendado que
fosse matriculada qualquer crianga com deficiéncia.

Na minha ignorancia sobre o assunto, comegamos a fazer a matricula por idade: os mais

8 Nome ficticio.
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velhos, matriculei nas séries finais do Ensino Fundamental I. Quando as professoras chegaram
para dar aula, ficaram bastante revoltadas, pois ndo sabiam como lidar com aquelas criangas.
Foi um momento de muitas angustias, de reclamacg6es, uma vez que toda mudanca na rotina é
enfrentada pelas pessoas de forma negativa. Procurei contornar a situacdo pontuando com as
professoras que a educacéo é para todos, que aquelas criangas tinham direitos que precisavam
ser respeitados. Pedi que elas se colocassem no lugar das mées, mas foi muito complicado.
Acredito que até hoje ainda haja muita resisténcia a inclusdo dentro do CIES e das escolas
como um todo.

Ao comecgarem as aulas, os problemas aumentaram, pois um rapazinho com paralisia
cerebral que havia sido matriculado na 42 série, turma de 35 alunos, cuja Professora tinha
problemas de voz, tinha o habito de gritar muito e somente se calava quando ouvia musica.
Quando a Professora passava a explicar as atividades, o Joaquim® comecava a gritar e ela
tinha que falar mais alto, o que acabou por comprometer sua voz mais ainda. A Professora
veio até mim e disse: “Rosa, ndo tenho condi¢des de continuar dando aula com o Joaquim na
minha sala, pois estou ficando sem voz. Sera possivel troca-lo de sala?”. Perguntei: “O que
estd acontecendo?”. Ela me explicou o problema que estava enfrentando. Entdo conversei
com a Orientadora e a Supervisora buscando uma solucdo para o problema e resolvemos
atender ao pedido da professora, mas para isso era preciso conversar antes com a mée do
menino. Chamamos a Dona Raimunda'® para uma conversa. Foi muito dificil, eu ndo sabia
como lidar com aquela situacdo, na verdade, era uma experiéncia nova para todos nds, escola
e familia.

Relatamos a mde o que estava acontecendo e explicamos a situacdo da professora.
Admiti que eu tinha errado ao matricular o Joaquim sem levar em consideracdo a sua maneira
de ser e o problema de voz da professora, mas que era necessario muda-lo de sala. A mée se
revoltou, chorou e disse que era discriminacdo com o filho dela. Foi muito complicado
conduzir essa situacdo, houve muitas discussfes até que a mae aceitou a troca de sala do seu
filho, que mudou somente de sala, continuando na mesma serie.

Como a escola recebeu muitas criangas com deficiéncia, a SME enviou uma professora
para a sala de apoio, a qual daria suporte as professoras e atenderia as criancas para fazer um
trabalho pedagdgico com elas. Assim, demos inicio a uma campanha de conscientizagdo
dentro da escola para aceitar o diferente. A professora Estela visitou todas as salas de aula

contando histdrias, passando filmes para sensibilizar as criangas no trato com as criangas

% Nome ficticio.
10 1dem.
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diferentes. Foi um momento rico de interacdo com as criangas, que logo se adaptaram com a
nova situacdo. Elas s6 ndo se adaptaram com o jeito de ser da Ana'!, porque, além de ela ter
uma aparéncia pouco agradavel, os dedos das méos e dos pés sdo ligados, o que dificulta o seu
caminhar e usar as maos para pegar objetos, escrever. Além disso, ela era hiperativa e cuspia
em todo mundo. Quando as criangas olhavam para ela, saiam correndo. Entdo, a mée dela
resolveu ndo matricula-la na nossa escola, pois tinha plena consciéncia de que ela daria muito
trabalho e que seria necessaria uma cuidadora para ficar com ela na escola.

Para as professoras, foi oferecido um curso pelo Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC) que se chamava Educar para a diversidade. A escola disponibilizou as sextas-feiras,
quinzenalmente, apds o recreio. As criangas iam para casa e 0s professores ficavam na escola
para estudar. Segundo as professoras, o0 tempo era irrisorio para um desafio tdo grande.
Também concordo com elas, porque para atender plenamente a essas criancas, antes de tudo,
era preciso capacitar esses professores, sensibiliza-los para receber em suas salas de aulas
todo o tipo de criangas, ndo somente as “normais”.

Quando eu estava as voltas com todos esses problemas, na tarde do dia 17 de marco de
2005, recebi a noticia de que meu marido havia passado mal enquanto trabalhava e se
encontrava no hospital. Foi um choque muito grande, porque ele nunca ficava doente. Eu
estava na secretaria da escola no momento em que recebi a noticia, simplesmente néo
conseguia me mexer. Parecia que o chdo tinha saido do lugar. Entdo me lembrei da minha
irma, que era enfermeira, liguei e contei a ela o que estava acontecendo. Pedi que ela fosse
comigo, pois ndo tinha condi¢des de dirigir. Em pouco tempo, ela chegou com seu marido e
fomos para o hospital, que ficava na regido metropolitana de Fortaleza. Foi a viagem mais
longa que ja fiz na minha vida, ndo sabia o que iria encontrar 14, j& que me disseram que ele
havia passado mal, mas alguma coisa me dizia que ele tinha morrido. Nossa ligacdo era muito
forte, 19 anos de convivéncia.

Ao chegar la, identifiquei-me e fui encaminhada para falar com uma médica de plantdo,
a qual me informou que meu marido havia tido um AVC e que se encontrava inconsciente,
precisando ser removido para outro hospital, uma vez que ele ndo possuia plano de salde.
Entdo comecou uma verdadeira peregrinacdo para conseguir um leito de Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) e uma ambulancia. Movemos Céus e Terra, mas s6 conseguimos remové-lo
com a ajuda de vérias pessoas, as 9 horas da noite. Eu ndo tive coragem de ir com ele na

ambulancia, assim minha irmd e o marido da supervisora do CIES, que era médico, 0

11 Nome ficticio.
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acompanharam. Levamos para o Instituto Dr. José Frota (1JF) para fazer uma tomografia e
saber a extensdo do Acidente Vascular Cerebral (AVC). Os médicos descobriram que o
cérebro tinha uma lesdo muito extensa e que sua pressdo continuava alta, sendo impossivel
fazer uma cirurgia. Chorei muito, pedi que outros médicos avaliassem o quadro dele. Entdo
uma amiga do Encontro de Casais com Cristo (ECC) de S&o Gerardo trouxe mais dois
neurologistas que também se recusaram a fazer a cirurgia e o encaminharam para a UTI do
Hospital Cura D’ares, as 2 horas da manha. Deixei-0 no hospital e fui para casa ver meus
filhos.

N&o sei como consegui dormir nessa noite. Bem cedo, na manha seguinte, liguei para o
hospital para saber se havia alguma mudanca no estado de saude dele, falei com o médico que
disse: “Seu marido continua na mesma, mas com a minha experiéncia acho que ele esta
caminhando para uma morte cerebral, venha na hora da visita as 3 horas para vé-lo”. Figuei
arrasada, chorando muito, comecei a rezar pedindo a Deus que tivesse piedade da gente e que
ndo o deixasse morrer.

Chamei meus filhos, a Livia, que tinha na época 16 anos, e o Daniel, com 11 anos, para
conversarmos. Contei a eles o que o médico havia dito sobre o estado de satde do pai deles.
Estdvamos muito tristes e abalados, chorando, era uma perda muito grande. Trés dias antes,
estdvamos comemorando o aniversario de 43 anos dele e, de repente, ele passa mal e fica
nessa situacdo, era terrivel.

As 3 horas da tarde, fui para o hospital com meus filhos, minha mae e minhas irmés.
Quando entrei na UTI e me dirigi a uma enfermeira que estava dando as informacdes sobre a
localizagéo dos leitos, ela olhou para mim e perguntou: “Qual o nome do paciente?”. Eu
respondi: “Henrique Jorge Aragdo Pontes”. Ela olhou para mim e disse: “Esse ai ja esta
morto?”. Eu perguntei: “Como?” Ela disse: “Ele esta ali naquele leito, mas esta com morte
cerebral, vou chamar o médico”. Foi um dos momentos mais dificeis da minha vida. Fui até
seu leito. L& estava a minha paixdo, o0 meu amor deitado imdvel, todo cheio de tubos, sem
bigode, para mim n&o era ele. Passei a mao naquele rosto tdo querido que, no dia anterior,
tinha me acordado, pela manhd, com um abraco, que tinha almogado comigo e tinha ido
trabalhar, e estava ali naquele momento, naquele estado, em coma. Até hoje ndo sei como sai
de 14 apds ouvir do médico que ele, realmente, estava com morte cerebral e que era necessario
aguardar mais dois exames para confirmar. Lembro que perguntei se poderia chamar um
padre, e ele disse que podia.

Ao sair, avisei a minha familia que estava na antessala esperando noticias, estava
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chorando muito, abracei minha sogra e contei a ela 0 que o0 médico havia me dito e disse: “A
vontade dele era a de que, se um dia isso acontecesse, fizéssemos a doacdo de seus 6rgaos”.
Ela, como toda mde, ndo queria aceitar, mesmo sendo espirita, que fizesse a doacdo dos
Orgdos, pois ele poderia escapar. Porém, isso ndo aconteceu, nas horas seguintes, a morte
cerebral foi confirmada e eu tive que assinar uns papéis doando os 6rgdos dele. Outra vez,
guem estava comigo era a minha irmad Cristiana, a enfermeira, € seu marido. Como foi
dolorosa essa assinatura, nada nunca doeu tanto como assinar aquela autorizagdo. Eram tantas
duvidas: “Sera que estou fazendo o certo? Serd que ele ndo pode acordar e eu autorizando
estou matando meu marido?”. Chorei muito nessa hora, mas queria fazer a vontade dele, entéo
assinei 0 documento e l& pelas 9 horas da noite nds o vimos passando para a sala de cirurgia,
para nunca mais vé-lo com vida. Eu me abracei com meus filhos e choramos muito. No
hospital, estavam muitos amigos conosco, 0os amigos do ECC, do trabalho dele, do meu
trabalho, a familia dele e a minha, dois padres, lembro que era muita gente. No outro dia,
ocorreram o veldrio e o sepultamento.

A partir desse dia, minha vida mudou muito, eu era uma mulher que tinha um
companheiro que me apoiava em todas as horas, com quem dividia todos os problemas e
passei a enfrentar o0 mundo sozinha, com um casal de filhos, ainda na adolescéncia, e uma
escola com 1.300 alunos para administrar, sem ninguém para me apoiar. Foi muito
complicado viver essa situacdo. No primeiro dia de volta ao trabalho, num dia de chuva, ao
sair de casa o pneu do carro furou, sé isso foi suficiente para eu cair no choro, pois se
Henrique estivesse ali daria um jeito, mas um amigo passou, viu a minha situacdo e me
socorreu. Ainda bem que Deus manda os amigos nas horas que precisamos.

A vida continuou, o trabalho foi me absorvendo, os problemas foram aparecendo e na
escola mais um desafio aconteceu. Comegamos um projeto para tratarmos da diversidade: de
criancas gordas, dos deficientes fisicos, das que usavam Oculos, das criancas com tendéncias
homoafetivas, entre outras discrepancias, com o fim de que todos aceitassem as diferencas.
Uma das atividades era escrever textos sobre as percepc¢des que as criangas tinham a respeito
do assunto. Na sala da 42 série, um aluno escreveu que era legal a inclusdo, mas que o seu
colega de classe com paralisia cerebral gritava muito e que isso atrapalhava a aula. Essa
producéo textual chegou ao conhecimento da mée do aluno. Ela ficou revoltada, tirou uma
xerox do texto e fez uma denincia da professora a SME, dizendo que esta estava colocando 0s
alunos contra o filho dela. Quando tomamos conhecimento do caso, fizemos uma reunido com

a mae para explicar a atividade que a professora havia feito, que fazia parte do projeto, que o
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objetivo era saber como estava a aceitacdo dos meninos, para programar novas metodologias
para trabalhar o assunto com as criangas. Mas ela ndo aceitou nenhuma das explicagdes dadas
e deu prosseguimento a dendncia.

Isso gerou uma sindicancia na escola, diante da qual tivemos que dar explicacGes a uma
comissdo de trés funcionarios da SME que iriam averiguar a procedéncia da denuncia.
Comparecemos a muitas reunides e depois foi tomado o depoimento de varias pessoas na
escola, como a direcdo, a professora da sala, a professora da sala de apoio, a supervisora, 0
resultado foi o arquivamento da dendncia, por ndo haver consisténcia dos fatos.

Mais ou menos em junho, a Prefeitura divulgou que seria feito um processo seletivo
interno para diretores de escola, o qual consistia em trés etapas: na primeira, quem quisesse
participar tinha que escrever um memorial da sua vida falando do seu plano de trabalho para
apresentar na escola na qual pretendia ser diretor; ap0s essa apresentacdo, a comunidade
escolar iria escolher entre os candidatos e, na ultima etapa, dos trés mais votados, dois seriam
selecionados pela Prefeita. Eu, a Vice-diretora Jalia, e mais trés professores nos inscrevemos
para participar do processo, mas, ap0s a primeira etapa, um professor decidiu ndo participar
da eleicdo. Entdo, ficaram 04 candidatas a Direcdo e Vice-direcdo do CIES. Nesse mesmo
més, ainda sentindo muito a falta de meu marido, comecei a enfrentar problemas com meu
filho, que tomou seu primeiro porre. Ao chegar de um passeio com umas amigas de Séo Paulo
que estavam em casa, fui ao meu quarto para trocar de roupa e o encontrei deitado em sua
rede, pois ele dormia comigo apds a morte do pai. Estava todo sujo de vomito, quando vi me
desesperei, ndo entendia como uma crianca de onze anos tinha conseguido bebida; fiz um
escandalo na casa da vizinha, pois o Daniel tinha amizade com os rapazes de 14, pensando que
eles haviam dado bebida a ele. No entanto, disseram que nédo tinham dado nada a ele, que
tinham pedido a ele para ndo beber e que ele havia comprado bebida em uma mercearia
proxima. Pedi desculpas. Um dos meninos, o que cursava enfermagem, foi até em casa vé-lo,
colocou-o debaixo do chuveiro para limpéa-lo, depois o pds de volta a rede. Presumo que isso
tenha acontecido porque, com a morte do pai dele, as pessoas da familia comecaram a falar
para o Daniel que agora ele era o homem da casa, que tinha que me ajudar e ter
responsabilidades, dessa forma, em minha opinido, ele passou a fazer o que o pai fazia, beber
escondido. Conversei com ele pedindo que ndo fizesse isso, pois ele era uma crianga. Ele
prometeu ndo fazer mais, e eu acreditei. A vida continuou, levéa-lo a escola, trabalho, voltar
para casa para o almogo, voltar para a escola.

Nas férias de julho, procurei dar mais atencdo aos meus filhos tentando suprir a falta do



54

pai, mas a vida ndo era mais igual. Alguma coisa tinha se rompido e estava dificil reatar as
pontas. Fiz o melhor possivel me dedicando aos meus filhos e ao trabalho, j& que dele
dependia a sobrevivéncia de nossa familia.

Apbs a eleicdo, ficamos trés, por ordem de classificacdo dos votos: a Vice-diretora
Sofia, Eu e Carmem?2. O Conselho Escolar coordenou essa “eleicdo”, redigiu a ata e enviou
para o Distrito de Educacdo da Secretaria Executiva Regional (SER) Il e de 14 enviaram para
0 gabinete da Prefeita. N&o fiquei satisfeita com o resultado, pois achava que iria tirar o
primeiro lugar, mas, como queria a Carmen comigo na gestdo, procurei as colegas e pedi
votos para ela também. Acabei dividindo os meus votos e perdendo o primeiro lugar, nunca
fui muito boa com os nimeros. Ja estava acreditando que iria ficar na Vice-dire¢do, quando
fui chamada no Distrito de Educacdo para falar com o Professor Jodo. N&o sabia 0 que ele
queria, estava muito curiosa, entdo fui até la.

No Distrito de Educacdo, fui recebida por sua secretaria, que pouco tempo depois de
minha chegada me mandou entrar. Entrei e sentei em uma cadeira a frente do chefe do
Distrito, o Prof. Jodo, que me cumprimentou e disse: “Rosa, vocé foi escolhida pela Prefeita
para ser a Diretora do CIES e a Carmem ficara como Vice-diretora, pois a Sofia havia feito na
gestdo anterior algumas irregularidades, tais como: utilizacdo do nome de uma professora da
escola para um aditivo e quem trabalhava era outra pessoa da familia dela e como foi
descoberto ela foi desclassificada”.

Dessa forma, no final do més de setembro de 2005 fomos nomeadas para a nova gestao
do CIES. Nesse mesmo més, fui chamada a escola do meu filho. Ele havia se envolvido em
um incidente na escola, na hora da educagdo fisica roubou um celular de um colega. Mais um
problema grande, pois eu ndo entendia o porqué dessa atitude do Daniel, que tinha celular e
ndo precisava disso. Entéo, ele foi convidado a sair do colégio. Tive que procurar um colégio
perto do meu trabalho para leva-lo comigo e ficar de olho nele. Meu tempo passou a ser
dividido entre a escola, solucionar os problemas com meu filho, tomar conta da casa, porque
com a morte do marido nossa renda financeira diminuiu e eu tive que ficar sem empregada.

Era na escola que minha vida se realizava. Comegamos a elaborar projetos para colocar
em pratica. Pensamos em como conseguir a participacdo dos pais nas atividades da escola.
Queriamos que os pais viessem a escola ndo somente para receber as notas dos filhos, mas
também para participar de forma mais efetiva das decisfes. Convidamos as maes para uma

reunido que denominamos de “roda de conversa”. Essa experiéncia ndo durou muito, porque

12 Nome ficticio.



55

as maes comecaram a ndo comparecer as reunides.

No ano de 2006, fizemos algumas modificagfes na escola para receber os alunos e 0s
professores: na entrada dos alunos plantamos um jardim, fomos ao horto municipal e pegamos
algumas mudas e plantamos, chamamos um pintor para fazer um painel com as palavras
magicas bom dia, com licenca, por favor, boa tarde, boa noite, bem como desenhar algumas
criangas brincando, inclusive uma cadeirante. Para a semana pedagdgica, providenciamos
uma bolsa com o material necessario para os professores darem aula, contendo canetinhas,
lapis de cor, grampeador, caneta, lapis, borracha. Foi a primeira vez na historia do CIES que
esse material foi dado aos professores. Para os funcionarios, n6s demos somente bolsa. O
relacionamento da gestdo com os professores e pais era muito bom.

Nesse ano, a SME realizou uma formacao para Gestores e Presidentes dos Conselhos
Escolares sobre como fazer uma prestacdo de contas de todos os recursos financeiros Federal
e Municipal, o que possibilitou diminuir os erros na hora de realizar as prestagdes de contas
dos recursos.

Nos fundos da escola, havia um terreno com muitas mangueiras e uma casa velha que
foi comprado pela Prefeitura para a constru¢cdo de um Centro de Educacdo Infantil para
atender & demanda de matriculas das criancas de quatro a seis anos de idade. A negociacao
levou mais ou menos um ano. Entéo, por meados de 2007, a escola ficou pronta e o Sr. Jodo,
como era chefe do distrito de educacao e tinha ainda o sonho de se eleger vereador, lutou para
incorporar a nova escola a nossa, ampliando o nimero de alunos e atendendo aos anseios da
comunidade, angariando com isso simpatia e votos da comunidade.

Foram construidos, no terreno atrds da escola, uma nova Dire¢éo, sala dos professores,
secretaria, auditério, escovodromo??, biblioteca e seis salas de aulas para a Educacéo Infantil,
além de um patio coberto e jardins. A escola passou a ter quase um quarteir&o.

Para revitalizar o turno da noite, que estava com poucos alunos, buscando a valorizacao
de comunidade e com o objetivo de melhorar o conceito da escola na comunidade, nds
planejamos uma “Noite de valorizagcdo dos talentos” que era realizada uma vez no ano,
qguando a comunidade vinha até a escola, fazia uma inscrigcdo e na noite da feira cultural trazia
seus artesanatos para vender na escola. Os alunos apresentavam dancas e trabalhos culturais.
A comida tipica ficava a cargo da escola e a receita era convertida para as festividades da
escola. Na nossa 12 noite, conseguimos que um grupo de Maracatu de uma escola proxima

fizesse uma apresentagdo. Eram momentos de trocas de saberes entre a comunidade e a

13 Lugar onde os alunos escovam os dentes com o acompanhamento do dentista ou de uma auxiliar de dentista.
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escola.

L& pelo final do ano, tive outro problema com o Daniel. Tivemos uma discussao por
causa de uns amigos gue ele estava levando para casa, gente que eu ndo conhecia, para cheirar
cola. Foi nessa época que tomei ciéncia de que ele estava usando drogas. Pedi ajuda a minha
irm& que era madrinha dele para conversar com ele, pois eu j& havia esgotado toda a minha
pedagogia tentando fazé-lo mudar. Procurava té-lo sempre perto de mim, para onde ia levava
para ndo dar chance de ele usar drogas, mas ndo podia ficar com ele vinte quatro horas. Pedi
ajuda até de um amigo que estava querendo me namorar, pois, como homem, podia falar com
ele de forma mais franca para que ele ouvisse, mas ndo adiantou, ele fugia de casa para uma
praca perto de casa e as pessoas vinham me contar que ele estava se drogando por Ia.

Para mim, era uma situacdo nova e dificil, nunca tinha lidado diretamente com drogas,
sempre tive muito medo disso, apesar de sempre orientar meus filhos a manter-se longe delas,
porque era um caminho sem volta, essas coisas que toda mae diz aos filhos. Chorei muitas
noites, preocupada com ele e isso tornava o0 meu dia a dia sobrecarregado de tensdo. Estava
sempre preocupada na escola, mas tentava nao deixar que os problemas de casa interferissem
nos andamentos da minha vida profissional. Sempre que podia conversava com algumas
pessoas a respeito do problema como uma forma de desabafar e procurando uma nova visao
sobre 0 assunto que me ajudasse a resolver o problema. Procurei auxilio psicoldgico para ele,
em busca de solucionar o problema com as drogas.

Nessa época, conheci uma pessoa no Orkut e comecamos a nos relacionar. Ele me
ajudou muito com o Daniel, eu sempre dizia a ele: “acho melhor vocé desistir de ter um
relacionamento comigo, pois tenho muitos problemas, seu filho ja esta criado e isso ndo é
justo para com vocé abracar meus problemas, meu filho usa drogas e minha filha ndo admite
que eu tenha outro relacionamento”. Mas ele ndo desistiu. Fui eu quem saiu ganhando.

No final do ano letivo de 2006, o encerramento das criancas da alfabetizacdo foi uma
noite de autografos, momento em que apresentavam aos pais um livro produzido por elas
contando uma histéria que haviam escolhido. Os alunos também dangaram a valsa, cada um
com um colega de sala. Conseguimos incluir o aluno Francisco'* com paralisia cerebral e
cadeirante juntamente com seus colegas dancando a valsa.

Recebemos, em 2007, os professores de volta das férias com um café da manha e com
uma bolsa com material de expediente necessario para trabalhar em sala de aula. Reunimo-

nos na sala dos professores para decidir sobre as atividades que iriamos realizar no decorrer

14 Nome ficticio
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do ano. A Prefeitura enviou para a escola texto para serem trabalhados na semana pedagdgica
sobre curriculo, com o objetivo de realizar uma formacdo continuada dos professores. A
escola ainda estava passando pelo processo de ampliacéo.

Em janeiro, a SME instituiu 0 Forum Municipal dos Conselhos Escolares e o da SER 111
foi realizado no dia 10 de janeiro de 2007, ocorrendo reunides antes do evento para que cada
escola pontuasse o que estava funcionando bem e o que ndo estava funcionando. Esses
resultados foram encaminhados ao Forum dos CE em forma de documento, apontando como
pontos que estdo funcionando bem: bom relacionamento interpessoal, gestdo participativa e
democréatica, material didatico suficiente, merenda escolar melhor, bom funcionamento da
secretaria nos turnos manha e tarde, acompanhamento pedagdgico da sala de apoio, realizacdo
de diversos cursos no ano letivo, a Professora de recreacdo atende periodicamente a todas as
turmas da manhd e tarde, o Projeto Primeiras Letras!® e Sala de Leitura'® contribuiram
significativamente com incentivo a leitura e escrita, planejamento realizado na ultima semana
de cada més favorece um bom planejamento das aulas. J& 0s pontos que ndo estavam
funcionando bem eram os seguintes: pouca participacdo dos conselheiros no desenvolvimento
das tarefas, falta de material de limpeza adequado, falta de manutencdo dos ventiladores e
bebedouro, auséncia de compromisso de alguns funcionarios, quedas constantes de energia,
limpeza da escola ndo esté a contento, presenca dos pais circulando na escola durante as aulas,
falta de organizacdo e planejamento prévio de eventos escolares, falta de participacdo de
todos 0s turnos nas reunides ocorridas ao sabado, indisciplina. 1sso possibilitou aos técnicos
da SER Il perceber como os CE estavam atuando dentro das escolas e ressaltando as
experiéncias exitosas.

Em fevereiro, uns amigos da igreja conseguiram uma internacdo para o Daniel no
Shalom. Fui ate 1& com ele, mas como ele s@ tinha treze anos, ndo foi aceito. Entdo me
falaram da Fazenda Esperanca, uma instituicdo ligada a igreja catdlica que tratava de
dependentes quimicos. Levei meu filho nesse local, ficava no municipio de Pacatuba, distante
de Fortaleza. Ao chegarmos Ia, soube que para realizar o tratamento seriam necessarios alguns
exames de salde e a quantia de trés salarios minimos, que eu ndo tinha. Se ele houvesse
aceitado ficar, eu daria um jeito de conseguir o dinheiro, mas ele ndo aceitou.

No més de abril, ele estava muito magro, com apenas 47 quilos, era sé cabelo e olhos.

15 O Projeto Primeiras Letras era desenvolvido através de um jornal feito com matérias realizadas pelos alunos
com textos, desenhos, frases, piadas e que auxiliou bastante aos professores no incentivo a leitura e escrita.

16 Sala de leitura era como se chamava a biblioteca, que tinha uma professora readaptada de fungéo a sua frente.
Era diferente de uma biblioteca, pois os livros ndo eram catalogados e ndo havia empréstimo aos alunos para
levar pra casa, sendo o uso destes restrito a sala de aula.
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Entdo, resolvi ter uma conversa séria com Daniel para tentar convencé-lo a ir fazer um
tratamento e, com a graca de Deus, consegui que ele aceitasse.

Comecamos a providenciar na segunda-feira os exames, procurar psicologo, dentista,
comprar botas de campo, pois la o trabalho € no campo. Como eu nédo tinha dinheiro, meu
namorado na época fez um empréstimo para pagar a admissdo dele. Quando tudo ficou
pronto, fomos os quatro deixa-lo — eu, Jodo Carlos, Daniel e Livia. Foi outro dia dificil. Outra
batalha que exigia de mim coragem para deixar meu filho pela primeira vez longe de mim,
longe das minhas vistas. Na viagem, fomos nds trés chorando, cada um por um motivo
diferente e igual ao mesmo tempo, saudades, esperanca na recuperacao dele, divida sobre se
daria certo, o quanto ele iria sofrer, pois mée nenhuma quer que seu filho sofra, mas a vida me
exigia firmeza e coragem. Entreguei na mao de Deus e 0 deixamos na Fazenda Esperanca,
sabendo que as visitas somente poderiam acontecer trés meses depois. A volta foi uma tortura
para mim, pois ja sentia saudades dele, era a primeira vez que iamos nos separar por tanto
tempo. Um més depois, em maio, por causa do dia das maes, pudemos ir visita-lo.

Encontramos outro Daniel, mais gordo, mais alegre, foi mostrar a horta que ele estava
tomando conta. Sai de |4 com o coracdo mais leve, mais confiante na sua recuperacao. Ele iria
ficar 14 por um ano. A cada més, nds iamos visita-lo, levando um almogco com as comidas que
ele mais gostava. Comemoramos seus quinze anos la e levamos um bolo confeitado. A familia
toda foi nesse dia e convidamos 0s seus amigos para comemorar conosco. La, ele se crismou e
se tornou coroinha, trabalhou duro na sua recuperagdo. Como as visitas somente aconteciam
uma vez por més, trocamos varias cartas durante 0s meses, o0 que aliviava um pouco a saudade
um do outro. Foi um periodo dificil, mas necessario para a sua recuperagao.

Nesse ano, tivemos a primeira greve de Professores da Gestdo da Prefeita Luiziane Lins.
Os professores reivindicavam melhorias salariais e na estrutura das escolas. Eu, que sempre
participava das greves, me vi impedida de ir, porque tinha cargo comissionado. Sabe 0 que
fiz? Fui escondida a uma manifestacdo em frente a Prefeitura. Lembro que eu dizia & minhas
amigas: “Presta atencdo nas cameras de TV e fotografos, se eu aparecer posso perder o cargo
de Diretora”. Era uma graca, aparecia um fotdgrafo eu me escondia por tras de alguem. Meu
coracdo batia forte de medo, mas eu ndo podia ir contra as minhas convic¢fes, pena que nao
podia fazer de peito aberto, porque precisava muito da gratificagdo do cargo, pois estava
vilva e necessitava do dinheiro a mais para sustentar meus filhos.

Nesse ano, no més de maio, fizemos eleicdo para o CE. Foi muito dificil conseguir

professores para se candidatar, pois alegavam que era muita responsabilidade, que ja tinham
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trabalho demais em sala para realizar mais um trabalho. Depois de muitas conversas e de 0s
técnicos da Regional virem a escola, conseguimos trés candidatos de cada segmento. As
reunides do CE aconteciam na sua maioria a noite, pois 0 Presidente e 0s representantes dos
alunos eram desse turno. Era um grupo unido que visava sempre a melhoria da escola. Nessa
época, foi instituido um jogo de bola para os alunos do EJA. Todas as sextas-feiras, apds a
aula, os alunos jogavam bola, cujo responsavel era o representante dos alunos. Esse CE
também realizava reunides com 0s pais, com 0 objetivo de prestar contas a comunidade sobre
0S gastos dos recursos e aproveitava para pedir sugestdes aos pais para a melhoria da escola.

Um dos problemas enfrentados nesse ano foi um nudmero elevado de confusdes
envolvendo pais e alunos. Alguns pais ndo aceitavam que nenhuma crianca batesse em seu
filho. Isso gerava muitos desentendimentos, pois, muitas vezes, queriam resolver eles mesmos
as agressOes, mas isso agravava a situacdo. Entdo a escola, diante de tantos conflitos entre os
pais por causa das brigas dos filhos, resolveu conscientizar os pais do perigo de tal atitude.
Assim fizemos uma campanha dentro da escola para resolver esses conflitos. Convocamos 0s
pais para uma reunido. Para dar inicio, lemos um texto reflexivo e depois comecamos um
didlogo perguntando aos pais 0 que eles pensavam sobre o assunto. O pétio estava lotado,
muitas mées se colocaram contra tal atitude, que isso ndo era certo, que os problemas das
criancas eram para ser resolvidos pela escola, pelos professores e a direcdo, outras diziam que
ndo aceitavam que ninguém batesse em seus filhos. Diante dos pronunciamentos, ficou
decidido pela maioria que quando houvesse um problema dessa natureza a primeira
providéncia era comunicar a dire¢do da escola, pedindo para resolver a situacdo. Dessa forma
conseguimos minorar um pouco esse tipo de problema.

Com a ida do Daniel para a fazenda, tive que mudar de casa para que quando ele
voltasse ndo se encontrasse com as mesmas amizades e retomasse maus habitos. Como a nova
casa era muito distante da escola, passei a chegar a escola as 6h30min e sair as 4h da tarde.
Minha rotina consistia em verificar o andamento da merenda escolar, depois ficava na quadra
recebendo os alunos para que ndo ficassem sozinhos e brigassem. Organizava as filas e fazia a
acolhida, cantando e rezando com as criangas. A proxima atividade dependia dos problemas
apresentados pelas mées ou professoras. Ficava um pouco na coordenacdo para me informar
do andamento da parte pedagdgica da escola, depois passava aos assuntos administrativos
com a secretéria até a hora do recreio, que era um momento complicado na escola, com o
aumento da violéncia do recreio, sendo necessario dar certa atencdo. Os professores também

exigiam a minha presenca, pois era nessa hora que passavam o0s informes ou discutiamos as
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solugdes para os problemas da escola.

Tive ainda alguns problemas de salde, retirei o Utero e passei um més em casa de
licenca. Meu corpo comecava a dar sinais de que o estresse vivido por tantos problemas
estava comecando a cobrar seu preco. Mas nem assim deixei de ir visitar meu filho, mesmo
sem a autorizacao do médico.

Realizamos a 2° Noite de Valorizagcdo da Cultura, que seguiu 0s mesmos moldes da
primeira com apresentacdes artisticas e culturais, além da feira de artesanato. Contamos com a
presenca de professores, alunos e comunidade.

Nossa festa de encerramento do ano letivo foi recheada de novidades. Um dos porteiros
se vestiu de Papai Noel e distribuiu presentes para as criancas da Educagédo Infantil doados
pelos professores. No final do ano, propomos aos professores e funcionarios que
respondessem a uma avaliacdo institucional para que apontassem 0S pontos positivos e
negativos da Gestdo. Com os resultados, fizemos uma andlise do que seria necessario para
realizar os ajustes necessarios no direcionamento da escola. Ficou constatado com essa
avaliacdo que algumas pessoas estavam insatisfeitas com algumas questbes, a saber: o0s
atrasos frequentes dos alunos, faltas de professores que demoravam a ser repostas, pessoas
que estavam chegando atrasadas frequentemente, o tempo de duracdo do recreio, que estava
ultrapassando os vinte minutos estipulados. Os pontos positivos apontados foram:
transparéncia na conducdo dos recursos financeiros, participacdo de todos na gestdo dos
problemas, clima escolar muito bom etc.

Entdo, em 2008, iniciamos o ano letivo apresentando para os professores o resultado
dessa avaliacdo, ressaltando que era necessario criar novas medidas para atender as
reivindicacdes dos professores e que seria exigido o cumprimento dos acordos que seriam
construidos por todos nesse dia. Essa reunido aconteceu no auditorio da escola e contou com a
presenca de quase todos os professores, pois na sua maioria os professores trabalhavam 40
horas semanais na escola. Assim, comegcamos a pontuar as medidas necessarias para organizar
a escola de acordo com os pontos levantados: o primeiro ponto levantado foi uma mudanca no
regimento da escola, o qual deveria ser socializado com todos os segmentos da escola para
que fosse colocado em pratica por toda a comunidade escolar. As novas regras foram
construidas pelos professores e postas em préatica no inicio do ano letivo.

Logo na primeira semana, os pais foram chamados a escola e discutimos as mudancas
nas normas da escola, tais como: horario de entrada e saida dos alunos, indumentéria dos

alunos (ndo era permitido dentro da escola alunos sem fardamento, ja que todos haviam
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recebido), a agenda escolar deveria ser preenchida e assinada todos os dias pelos pais, a
tolerancia seria somente de vinte minutos para atrasos eventuais, 0 que ndo seria aceito
incorporar ao horario de entrada na escola.

Alguns pais apoiaram a escola afirmando que seria necessario imprimir regras mais
rigidas para uma melhor organizacdo da escola, enquanto que outros ndo aprovaram as
mudancgas. Ao final da reunido, fizemos uma votacéo para saber se as novas regras deveriam
entrar em vigor. Obtivemos a aprovacdo da maioria dos pais para as mudancas. As mesmas
regras para os alunos foram aplicadas também para os professores: o horario de entrada ndo
poderia ser ultrapassado de vinte minutos e quando ndo pudessem vir dar aulas era necessario
avisar para que as maes ndo perdessem tempo esperando na escola por eles, a falta sem
atestado médico deveria ser reposta no sabado seguinte etc.

Quando as novas regras comecaram a Ser cobradas, comecou a insatisfacdo, pois
criancas eram impedidas de assistir aulas por causa de atrasos, salvo aquelas que
apresentavam um motivo justo para tal atraso. Se um professor faltava, logo se marcava a
reposicdo da aula. Os que tinham costume de chegar na hora e ndo faltar, ou que quando
faltavam faziam a reposicdo de suas aulas, ndo sentiram as diferencas, enquanto os
professores que tinham maus habitos passaram a reclamar e ndo aceitar as novas regras,
apesar de essas regras terem sido criadas por eles mesmos. Passamos de Gestores bons para
Gestores chatos, perseguidores. Nao entendemos a reacdo dos professores, ja que estavamos
atendendo a uma reivindicacao deles.

Chegou a escola um grupo de professores e alunos vindos de um anexo’ de uma escola
vizinha que n&o tinha condigdes de absorver essa demanda, pois a Prefeitura estava sendo
notificada pelo ministério publico para acabar com esses anexos, que eram escolas locadas
em casas com condi¢bes muito precarias. Entdo recebemos seis salas de aula com seus
respectivos professores e uma supervisora que era a coordenadora e alguns funcionarios de
limpeza e portaria. A escola passou a ter 18 salas de aulas. Com isso, nosso trabalho duplicou.
Foi necessario fazer um novo Projeto Politico-Pedagogico (PPP) para atender as novas
demandas da escola.

Conseguimos a participacdo dos diversos segmentos da escola, claro que os professores
foram o0s que mais participaram, pois os pais e alunos ndo estavam habituados a essa

participacdo, por esse motivo sua participagdo foi mais modesta. Realizamos diversas

17 Anexos eram escolas de condigdes precarias que, por conta do nimero elevado de criangas sem sala de aula,
foram criados para absorver essa demanda reprimida pelo Prefeito anterior e que a atual gestdo estava
rearrumando em escolas com condi¢des de receber alunos e professores.
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reunides para estabelecer as metas que a escola teria que alcangar para possibilitar uma
educacéo que atendesse aos objetivos propostos pela comunidade escolar.

Em abril, depois de um ano, o Daniel saiu da Fazenda Esperanca recuperado. Fizemos
uma festa para recebé-lo. Ele estava querendo estudar. Consegui matricula-lo em um colégio
perto da casa da minha irma. Eu ia deixa-lo 1a pela manha e a tia 0 pegava ao meio-dia, mas
ele viu que alguns alunos levavam drogas para escola e pediu para sair de la. Entdo consegui
outro colégio mais distante, eu o deixava de manha cedo e ao meio-dia meu marido o pegava
e deixava na casa da minha irma Daniella. Assim eu ficava tranquila para trabalhar.

Em maio, comecou uma greve de professores em busca de melhores salarios. Nesse
momento, eu estava do outro lado e tinha que pedir aos professores para ndo aderirem a greve.
E agora, como agir? Seguir as determinacGes da SME ou defender minhas conviccdes e apoiar
os professores? Eu sempre fui de luta, participava das assembleias, aderia as greves, e agora
que estava num cargo de confianga tinha por obrigacdo ndo apoiar a greve. Quando os
professores resolveram entrar em greve, chamaram-me para uma reunido na sala dos
professores para comunicar que a escola iria parar. A professora Camila'® disse: “Rosa, nos
vamos aderir a greve”. Entdo eu respondi: “Bem, € um direito de vocés aderirem a greve, eu
ndo posso impedir de vocés fazerem greve, ja que se eu pudesse também iria para luta, entdo
facam o que vocés acham certo, mas lembrem que se alguma professora ndo quiser fazer
greve a escola estara aberta. E vocés devem comunicar aos pais e pedir a colaboracéo deles”.
Nisso, a professora Camila falou: “Todo mundo tem que parar, temos que lutar por nossos
direitos, vamos falar com os pais amanha na acolhida”.

Na manha seguinte, as professoras comunicaram as maes que iriam entrar em greve e
pediram o apoio delas para conseguir o aumento salarial que queriam. Poucas maes
concordaram com as professoras e a maioria ndo gostou muito, mas, como nao podiam fazer
nada, levaram seus filhos para casa.

Essa greve durou um pouco mais de dois meses. Eu, entdo, recebia todo dia varios pais;
o didlogo era geralmente assim: Mde: “Rosa, por quanto tempo essa greve vai durar? Como
sera a recuperacdo desse tempo sem aula para nossos filhos? Essas professoras sdo umas
vagabundas, ndo querem trabalhar e ficam inventando essa histéria de fazer greve, elas
deviam voltar para trabalhar, a Prefeita ta dizendo que ja deu o aumento, que elas tém que
voltar pra sala de aula”. Eu respondia: “Minha senhora, eu ndo sei quando a greve ira acabar,

mas 0 aumento ainda nao foi do agrado dos professores, porque VOcés pais ndo se juntam aos

18 Nome ficticio.
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professores e pressionam a Prefeita para acabar com a greve?”. Mesmo tendo a consciéncia de
que ndo podia pedir as mées para se juntar aos professores, por causa do cargo de “confianca”
que tinha, meu lado de professor falava mais alto.

Todos os Gestores da Rede Municipal estavam recebendo muita presséo para intervir
pelo fim da greve. As pressdes vinham por parte da Secretaria Municipal de Educacéo e pelos
pais. Por esse motivo, chamava o0s professores para reunides colocando para eles a
insatisfacdo dos pais, a evasdo dos alunos, tendo em vista que os pais estavam retirando 0s
alunos e matriculando em escolinhas do bairro com o dinheiro do Programa Bolsa Familia,
bem como a preocupacéo dos pais com a reposicéo das aulas. Mas deixava claro para eles que
a escolha de terminar a greve era deles, mesmo porque na época em que era apenas professora
eu apoiava as lutas em favor de melhorias para a categoria.

A SME comecou a pressionar os diretores para intervirem junto aos professores para
acabar com a greve. As mées comecavam a reclamar que seus filhos ndo podiam ficar sem
aulas tanto tempo, que eles iriam se prejudicar. Entdo comecaram a tirar os filhos da escola.
Por esses motivos, pediamos aos professores para virem até a escola conversar. Eu explicava
0 que estava acontecendo, que era necessario que elas ponderassem e voltassem a trabalhar,
porque as maes estavam reclamando, mas elas ndo aceitavam. Essa greve durou mais de um
més. No final do més de junho, apds alguns ganhos salariais e a ampliacdo de alguns direitos
como valor do vale transporte, incorporacao de aditivos, as professoras voltaram a dar aulas.
Foi necessario construir um calendario de reposicdo de aulas. Foi um momento bastante tenso
dentro da escola.

Ao término da greve, juntamente com o Conselho Escolar, sentamos a mesa com 0s
professores para organizarmos um calendario de reposicéo de aulas para enviar a Secretaria de
Educacdo do Municipio, mas antes de envia-lo era necessario ouvir qual era a opinido dos
pais a respeito dos dias de reposicdo. Convocamos o Conselho Escolar, Pais e Professores
para uma reunido, momento em que o calendario de reposicdo foi apresentado por um
representante dos professores.

Essa reunido, na minha percepc¢édo, foi muito proveitosa. O péatio estava lotado de pais
que vieram para saber como seria a reposicdo das aulas. Eu abri a reunido dando as boas-
vindas aos pais e comuniquei que os professores iriam conduzir a reunido para negociar com
eles a reposicdo das aulas. Passei entdo a palavra para a Professora Consuelo, que havia sido
escolhida pelos professores para negociar com os pais as condi¢fes da reposicao das aulas. A

professora comecou a explicar “que os professores que trabalhavam dois expedientes iriam
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juntar as turmas em um sO horario no sébado pela manh& e que os que s6 trabalhavam um
expediente iriam juntar a turma com outro colega que lecionasse no mesmo ano, se revezando
aos sabados”. Quando ela terminou de falar, muitos pais disseram ao mesmo tempo “que nédo
aceitavam de jeito nenhum, que os professores tinham direito de lutar por seus direitos, mas
também que era necessario que a reposicdo de aulas fosse feita corretamente e cobraram a
reposicdo de aula para seus filhos”. “Nao aceitavam a forma como os professores queriam
repor as aulas porque assim seus filhos seriam prejudicados, que essas aulas seriam um faz de
conta”. Os professores ficaram zangados e tentaram convencer os pais, mas eles ndo cederam.
Uma gama de impressdes e emocdes tornou esse dia tdo marcante. Uma delas foi ver os pais
finalmente participando de forma efetiva na reunido, dando sua opinido e questionando a
escola sobre os direitos de seus filhos a educacéo.

Entdo, os professores decidiram trabalhar normalmente aos sabados para repor os dias
que faltaram e completando a carga horéaria do aluno. Apos os acertos, pedi que fosse
confeccionado um informativo sobre os dias de reposicdo para entregar aos pais e iSso gerou
muitos conflitos dentro da escola, que foram contornados com muitas reunides conjuntas com
0 Conselho Escolar, mas ndo sanado totalmente tornando o clima escolar muito tenso.

O municipio de Fortaleza estava passando por uma epidemia de Dengue nos meses de
abril, maio e junho. Todos os diretores foram chamados a Regional para uma reunido para
tratar do assunto, na qual se juntou Educacdo e Salde para tentar minorar os efeitos sobre a
populacdo com projetos educativos e cada escola deveria, ao final, culminar o projeto com
uma caminhada pelas ruas do bairro, distribuindo panfletos, com faixas educativas.

Ao voltar para a escola, reuni os professores e informamos a eles a necessidade de se
elaborar um projeto para trabalhar a Dengue em sala de aula. Alguns concordaram que era
necessario, enquanto outros acharam que ndo, mas entramos num cOnNSenso e a Supervisao
ficou encarregada, juntamente com a direcdo, de elabord-lo. Algumas das atividades
planejadas eram: realizar uma visita a casa dos alunos, que seria sorteada em sala de aula e
com o acompanhamento de professor, supervisor e diregdo para ver como se encontravam as
condigdes dos quintais, dos vasilhames etc.

A casa que estivesse tudo certo entraria para o sorteio de uma cesta basica, que ocorreria
no final do més de junho, na Gltima reunido do semestre. Outra atividade seria a caminhada
sugerida pelos Distritos de Educacéo e Satde. Entdo, no final do més de junho, programamos
a caminhada, que teria o acompanhamento de agentes de saude e técnicos da saude. Toda a

escola foi convidada a comparecer com cartazes, criangas caracterizadas como 0 mosquito
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transmissor da doenga e, assim, no dia combinado, com palavras de ordem, a escola se
encaminhou para as ruas do bairro. Saimos por volta de 07h30min e retornamos a escola por
volta das 8h30min com as criancas. Distribuimos a merenda escolar e as criancas foram
dispensadas. Quando as ultimas crian¢as estavam saindo, chegaram a escola algumas técnicas
da SME e perguntaram por que ndo estava havendo aula. Eu expliquei o que tinha acontecido,
encaminhei-as a pessoa com quem elas queriam falar e fui com uma funcionéria ao
laboratério de informatica concluir as informagdes do PDE, pois era o Gltimo dia para
informar as acbes que estavam pendentes. Na semana seguinte, recebemos um oficio
convocando toda a gestéo da escola, juntamente com o Conselho Escolar, para uma reunido
no comeco do més de agosto.

Quando a escola retornou das férias, fomos eu, a Vice-diretora e a representante do
segmento Professor para a reunido na SME. O Presidente do CE ndo compareceu porque
trabalhava a tarde numa escola particular. Ao chegarmos, fomos recebidas pela chefe da
Gestdo, o coordenador do Ensino Fundamental e a técnica que esteve na escola no dia da
passeata da Dengue. A reunido era para darmos satisfacdo por termos liberado os alunos mais
cedo no dia da passeata. Explicamo-nos, mas a chefe da Gestdo estava muito irritada e nos
acusando de sempre liberar os alunos mais cedo por qualquer motivo, como assembleia do
sindicato. Nés dissemos que ndo podiamos impedir que os professores fossem. Ela pontuou
também que recebia muitas denuncias da escola contra os professores que faltavam muito,
chegavam atrasados e que o CIES era bastante conhecido por suas greves e que era necessario
gue a Gestdo implementasse o0s registros das ocorréncias dentro da escola, que nds
registrassemos tudo. Tentamos fazé-la entender que isso iria gerar muita discussao dentro da
escola, mas ela ndo quis nos ouvir. Entdo voltamos a escola e comunicamos aos professores as
ordens recebidas da chefe da Gestdo e que iria ser instituido um livro de ocorréncia para
registrar tudo o que acontecesse na escola com todos os funcionarios, professores e alunos.

No dia seguinte, uma funcionaria da limpeza chegou atrasada e brincou dizendo que ela
iria inaugurar o livro de registro de ocorréncias. Assim, passamos a registrar as chegadas
atrasadas, as saidas antecipadas, enfim, tudo o que ocorria no dia a dia da escola. 1sso gerou
muita insatisfacdo por parte de um pequeno grupo de professores que costumava fazer o que
bem queria, sem importar-se com 0s alunos. O livro ficava exposto na sala da Direcdo e
qguando se registrava alguma coisa se pedia ao professor para assinar, tomando ciéncia do
registro, mas muitos deles se recusavam a assinar.

Nesse ano, a Prefeitura resolveu liberar um expediente da sala de aula cujo professor
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fosse Presidente do CE, se ele trabalhasse os dois expedientes na Prefeitura. Como o
Presidente do CE da escola trabalhava somente um expediente como professor no turno
noturno, ele ndo foi liberado de suas funcdes, mas algumas professoras comegaram a exigir
sua presenca na escola durante o dia para resolver os problemas da escola e porque sabiam
que ele estava com uma noite ociosa na sua carga horaria. Entdo ele passou a ir a escola uma
tarde por semana para contornar a situacdo com os professores.

Um grupo de professores passou a reclamar da gestdo pelos menores motivos. Ligavam
para casa do Presidente do CE perturbando seu final de semana com queixas sobre os
registros no livro de ocorréncia, dos trabalhos que as criangas com deficiéncia estavam dando,
exigindo providéncias, reclamavam que eu estava resolvendo tudo do CE no lugar do
Presidente, que isso estava errado. Elas pressionavam a mim e a ele. Fiquei muito chateada e
magoada com o comportamento desse grupo, que passou a me hostilizar dentro da escola,
tornando o clima escolar péssimo, se eu ndo concordasse com elas de alguma forma, como,
por exemplo, se um feriado fosse na terca-feira, elas queriam imprensar a segunda-feira e a
SME néo estava mais permitindo tal coisa. Eu ndo aceitava, ponderava com elas a carga
horéaria dos alunos, mas elas ndo aceitavam e comunicavam em sala que nao era preciso que
os alunos viessem a escola, de modo que a frequéncia na segunda-feira era baixissima.

Diziam que queriam mais transparéncia dos recursos financeiros. Entdo eu me aborreci
e convoquei o CE e avisei que ndo iria mais realizar as atividades que eram atribuidas ao
Presidente do CE, que estava sendo pressionada pelos professores e gque estava cansada de
tantas discussdes. Entdo, todo o CE resolveu renunciar. Dessa forma, foi feita uma ata de
rendncia registrada em cartério a qual foi comunicada a Regional para que ocorresse uma
nova eleigcdo do CE, pois a escola ndo poderia passar muitos dias sem uma representacao legal
devido aos recursos recebidos e ao Programa mais Educacédo, que havia sido implantado na
escola em 2008 e precisava realizar os pagamentos dos monitores.

Diante de muitas insatisfacOes e reclamagdes por parte dos professores com o CE e
desconfiangas quanto a Gestéo financeira dos recursos da escola, eu convoquei uma reunido
com técnicos de Prestacdo de contas da SME, o chefe do distrito de Educacdo, que estava
ciente dos problemas ocorridos dentro da escola, e os técnicos da SME que trabalhavam no
setor de acompanhamento a Gestdo e do Férum dos Conselhos Escolares, para esclarecer aos
professores sobre como acontece a Gestdo dos recursos financeiros. Para atestar a situacdo
financeira do CE, contamos com a presenca de todos os representantes do CE, além de todos

os professores da escola. Essa reunido aconteceu no dia treze de setembro de 2008 pela
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manhd, tendo sido registrada em ata. O Presidente do CE representante dos professores
iniciou a reunido afirmando que o tempo dele é escasso para dedicar ao CE devido ao fato de
ser professor da rede particular de ensino durante o dia e de ter somente 120 horas na
Prefeitura de Fortaleza no turno noturno e que atua em sala de aula com 75 horas, ficando
somente 45 horas para dedicar ao CE. Falou que na escola ndo existiam muitos problemas de
indisciplina dos alunos, mas que havia insatisfacdo de alguns professores. A professora
representante dos professores referiu-se a satisfacdo da realizacdo do seu trabalho e da tristeza
do fato de ter ouvido colegas falarem que ela estava sendo usada pela Direcdo. Citou que ndo
era do seu feitio ser usada por ninguém, tinha consciéncia e raz&o suficiente das suas atitudes.
O Chefe do Distrito perguntou se nédo tivesse Conselho Escolar e Direcéo, se a escola iria
funcionar do mesmo jeito. O Presidente do CE falou que o professor tem que estar bem para
que o aluno esteja bem também. O motivo maior da reunido, explicou a Técnica da SME do
Forum, ndo era exposicdo financeira, mas sim o modo como gerenciar melhor e explicar
como estd sendo a prestacdo de contas. Um professor citou a lei de improbidade
administrativa e da sua legalidade de acOes e agradeceu a equipe técnica da SME pela
explanacdo. Uma professora apontou que o CE estava de parabéns em ter tornado esse
momento possivel de prestacdo de contas. Eu declarei que era de praxe isso acontecer. A
Técnica da SME do Forum disse que quem faz a escola sdo os alunos, professores, pais,
funcionarios. Todos tém participacdo; somente existe democratizacdo com participacao,
envolvimento e ocupacéo do espaco escolar, com a efetiva participacdo e a coparticipacdo do
servidor publico. Falou da existéncia da votacdo dos trés calendarios e que os conselhos
escolares se reuniram coletivamente para a escolha de um para sua escola. Além disso, citou a
necessidade das reunides com os pais, da coletividade junto com o CE e seus segmentos.
Temos que buscar as informacdes, ndo somente esperar. E preciso ser transparente nas
informacdes, haver um mural com as informaces, que todos do CE tém peso e que temos que
ir atrés, buscar o que existe de melhor para a escola. O espaco social ndo pode perder a ética,
procurando a superacgdo dos conflitos para tornar a escola melhor. Abertura ou dialogo: vocé
escuta, mas sera que vocé considera? VVocé estd presente, no entanto vocé participa? A escola
ndo depende somente do professor, mas também dos pais, funcionarios, gestdo e alunos. A
esséncia do CE nasceu em 1996. O CE deve nascer do proprio chdo da escola. Deve-se ouvir
e considerar os outros, refletir a fala do outro. O CE ndo deve se tornar um gueto dentro da
escola, ou seja, tornar-se minoria. Conselho e representatividade com responsabilidade,

transparéncia nas acbes. O Presidente é executor, legalidade do Fundo Nacional de
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Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e age como articulador. Percebi na voz de vocés que
ndo conseguem ver o Diretor como membro do conselho. Ele j4 é nato. Frisou as trés
dimens6es dos Conselhos Escolares: pedagdgica, administrativa e financeira. A supervisora
relatou que nesse dia haveria um encontro para planejamento, mas que foi preciso esse
momento para um melhor andamento de progresso na escola. A mesma Técnica relatou
também sobre a importancia do PPP da escola, que é a sua alma e que deve ser revisto,
analisado e modificado. Além disso, citou as relacbes do CE horizontalizado e cooperacéao e
uma melhor avaliacdo da pratica pedagogica. Um professor frisou que o CE ndo deve agir por
si s0, e sim com a representatividade. Todo o CE comentou que sempre procurou agir dentro
da representatividade. A chefe do Departamento de Prestacdo de Contas explanou muito bem
0 que seria a prestacao de contas dentro da escola. Afirmou que o CIES esta de acordo com o0s
tramites legais, caso contrario, seria vistoriada e passaria por uma diligéncia'®. Relatou que a
escola que nédo permite a participagdo da comunidade peca contra a transparéncia. Citou que o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) é para dar apoio na parte pedagdgica da
escola, ter op¢do para gastar os recursos, percebendo sempre as prioridades, e que a prestacdo
de contas tem seu pedido protocolado, assinado e pode ser visto por qualquer membro da
escola, caso haja desconfiangas. Uma professora parabenizou o corpo técnico presente e fez
um pedido para que houvesse uma reunido com 0s pais, professores, para essa mesma
explicacdo. A Técnica da Gestdo da SME disse que sempre estaria na escola para apoiar 0s
professores conselheiros e a escola em si. O Chefe do Distrito de Educacéo afirmou que para
a construcdo de grandes obras € necessario um aditivo e que ele particularmente ndo levantava
suspeitas sobre a prestacdo de contas, mas que desejaria que esta fosse apresentada. Entdo, eu
fui buscar as prestacdes de contas do ano de 2008 e entreguei a uma das Técnicas da SME, a
qual se reuniu num canto do auditério com um grupo de professores e fez uma analise,
constatando que ndo havia nenhuma irregularidade. O Presidente informou a todos que, por
sua falta de tempo, havia pedido a uma determinada professora para transmitir os anseios e as
ocorréncias dentro da escola ao CE, mas uma Técnica da SME disse que isso era da
competéncia dele. Depois, continuou dando alguns conselhos como: ndo colocar nenhum bem
permanente na creche, ja que esta deve sair do prédio onde se encontra, que o Plano de
Aplicagéo financeiro deve ser observar seus prazos para a escola ser logo contemplada pelos

recursos. O Presidente do CE falou que a democracia se constroi no dia a dia, em momentos

19 Diligéncia ¢ uma acéo aplicada a cada prestacdo de contas que tenha alguma irregularidade, com o objetivo de
sanar ou resolver o problema detectado na prestacdo de contas, tais como: falta de documentos comprobatorios,
erros nas notas fiscais, sendo necesséria a sua correcao etc.
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como aquele que estava acontecendo na escola. Acrescentou outra vez que ndo dispunha de
tempo para se dedicar ao CE, que tinha se candidatado, porque a Gestdo havia pedido a
colaboracéo do turno da noite, por ndo haver no turno diurno professores que quisessem se
candidatar. Um professor afirmou que o Presidente € gente boa, mas que a sua posicao € de
renancia. Entdo a representante dos professores no CE afirmou que existiam picuinhas,
transtornos, conflitos na escola, principalmente na hora do intervalo, na sala dos professores, e
que, se o Presidente renunciasse, ela também renunciaria, pois ndo tinha estrutura para apagar
fogo. Sentia-se mediadora e facilitadora na intervencdo dos conflitos, mas, mesmo deixando o
CE, continuaria a ajudar a escola. Porém, como representante dos professores, ndo ficaria
mais, que todos fiqguem com a razdo que ela ficaria com a saude e um pouco de felicidade.
Uma professora afirmou que os conflitos sdo necessarios, construtivos para uma democracia
na escola, buscando solu¢Ges da comunidade escolar como um todo. Uma Técnica da SME
falou que devemos valorizar o ensino publico e relatou que um dia ela teve que fazer uma
escolha entre a escola particular e a publica; optou pela publica, tendo em vista que esta havia
melhorado bastante e que todos somos construtores dessa educagdo. Continuou dizendo que o
filho do trabalhador galgou um espaco melhor de valor nessa sociedade e, assim, sugeriu ao
Presidente do CE que renunciasse, em virtude da falta de tempo. Entéo eu requisitei a palavra
e disse que os professores substitutos estdo se queixando do tratamento diferenciado de menos
qualificacdo, sentido por parte dos professores, pois sdo concursados para estarem na escola.
Nesse sentido, pedi que diminuissem as divergéncias, para um melhor bem-estar social.

Em setembro, apareceu um problema inusitado. Uma professora veio reclamar de um
funcionario da limpeza que estaria tentando olha-la trocando de roupa pelos combogés da sala
de aula e que teria entrado em sua sala, anteriormente, e a beijado no rosto, e que as
professoras estavam se sentindo constrangidas com o assedio do funcionario. Chamei o
funcionario para conversar. Ele ndo era bom da cabeca, parece que sofria de algum distarbio.
Pedi a ele para ndo fazer mais isso, que as deixasse em paz. Ele prometeu e disse que gostava
muito dela, que sé queria agrada-la.

Em outra ocasido, outras pessoas vieram a direcdo comunicar que 0 mesmo funcionario
estava com um comportamento estranho com as criancas, que na hora do recreio ele oferecia
um real as meninas para ele abraca-las. Chamei as meninas para me certificar do ocorrido e
elas confirmaram. Chamei-o novamente, agora com uma acusagdo mais grave, ele confirmou
tudo e disse que era muito sO, que seus irmaos nao lhe davam atencdo e que apenas queria

carinho das criancgas. Eu tentei lhe explicar que aquela atitude ndo era correta e que se voltasse
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a acontecer iria informar a Regional sobre seu comportamento, devolvendo-o. Entéo ele tirou
licenca para tratamento de salde e logo depois houve uma demissdo em massa de
funcionarios e ele saiu da escola.

Outro problema sério desse ano foi com uma professora do 4° ano, que tinha carga
horéaria reduzida®®. Numa semana, ela trabalhava dois dias e, na outra semana, trés dias, por
isso nessa sala trabalhavam duas professoras de carga horaria reduzida, mas a Professora
Sabrina?! nédo estava conseguindo dominar os alunos da sala e havia muita indisciplina com
brigas de alunos no horario da aula, baixo rendimento escolar e era necessaria a interferéncia
da supervisdo para contornar os problemas diariamente. Entdo, resolvemos chamar a
professora para uma reunido a fim de saber se ela estava precisando de ajuda para ministrar
suas aulas. Ela colocou toda a culpa nos alunos afirmando que era uma excelente professora e
que ndo precisava de ajuda. Apesar dessa reunido, os problemas continuaram quando ela
estava em sala.

Em janeiro de 2009, aconteceu uma reunido na escola que foi registrada em ata com a
presenca do Chefe do Distrito, técnicos da SME e Regional 111, Conselho Escolar e todos os
professores para tratar da eleicdo do CE. Teve como objetivo reorganizar o CE, ja que todos
haviam renunciado em dezenove de dezembro de 2008. A reunido comegou com uma
dindmica de integracdo com uma musica da Clara Nunes. Logo apds, foi feita uma
apresentacdo por uma técnica da SME de slides sobre o papel do CE e 0 acompanhamento da
pratica pedagogica. Explicou a importancia de o CE estar a frente nas discussdes e praticas
que tenham como centro o bem-estar do aluno e o respeito as suas necessidades. Apresentou
alguns instrumentais que estdo disponiveis e que favorecem a formacdo dos membros do CE
em busca de uma atuacdo positiva e de uma Educacéo de qualidade. Incentivou os presentes a
participarem do CE. O Professor Ernane, Chefe do Distrito de Educacdo da SER lIlI, se
pronunciou falando aos alunos presentes da responsabilidade do Conselho e das implicacfes
no caso de extingdo desse Orgdo, explicando inclusive a impossibilidade de renuncia dos
membros diante dos compromissos assumidos como conselheiros, concluindo com a
aplicacdo e prestacdo de contas. Indagou ainda se sempre havia prestacdo de contas dos
recursos aplicados pelo CE e eu respondi que sim, que estavam todos registrados em atas. A
Técnica da SME disse que todo o funcionamento do CE se encontrava regular, ja que nédo

havia nenhuma dendncia formal e documental por parte da comunidade com relacdo ao

20 No municipio de Fortaleza, todo professor que completa 20 anos de magistério tem o direito de reduzir a carga
horéria de trabalho e passa a ser lotado nas séries finais do Ensino Fundamental.
21 Nome ficticio.
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conselho dessa escola. Eu pedi a palavra e expliquei que estava assumindo todas as fungoes
do Presidente em relacdo a tomada de precos para a realizacdo das compras, devido a falta de
tempo do Presidente, e que por conta de tantas insatisfacbes dos professores, a partir de
janeiro, ndo assumiria mais e que o conselho deveria atuar plenamente e assumir todas as suas
responsabilidades, por esse motivo a rendncia do conselho. Uma professora sugeriu que
houvesse uma capacitagdo por parte da Regional para toda a comunidade, antes de realizar
outra escolha para membros do CE. Ficou acordado, entdo, o seguinte: formar uma equipe de
acompanhamento com o auxilio de técnicos da SER Ill e SME; baixar edital para a realizacdo
de novas elei¢cbes em 30 dias; e capacitar a comunidade escolar sobre o que é o CE, para que
serve, em fim, sobre a importancia do Conselho Escolar.

No més de seguinte, foram realizadas todas as a¢cdes acordadas na ultima reunido e feita
uma nova eleicdo em carater de urgéncia, devido a necessidade de se instituir um novo CE.
Em janeiro de 2009, ainda estdvamos cumprindo o calendario do ano de 2008. No comeco do
més de janeiro, recebi uma ligacdo de uma Diretora de uma escola que ficava nas
proximidades da nossa escola, pedindo para que fossem xerocadas umas provas, pois a
maquina de Xerox de sua escola havia quebrado. Como no CIES tinha um duplicador elétrico,
concordei e tirei as copias. Porém, esqueci-me de comunicar ao CE. Quando a Presidente do
CE soube, revoltou-se e convocou uma reunido extraordindria para tratar do assunto,
juntamente com todos os professores, a representante do segmento Pai e o representante dos
funcionarios. A reunido iniciou com a Presidente relatando aos presentes que tinha ido a sala
de xerox e encontrado um papel no qual estava escrito um pedido de mais ou menos mil
copias, que havia conversado comigo e que eu respondi que “ndo sabia realmente quantas
copias eram para ser tiradas”. Ela continuou seu relato dizendo que ndo concordava com isso,
porque todas as escolas municipais recebiam verbas e que era necessario o CE se pronunciar
quanto ao fato. Todos os professores presentes concordaram com ela e ficou proibido que a
escola xerocasse qualquer documento para instituicbes de fora. A representante dos pais
reclamou que ndo tinha sido ouvida juntamente com o segmento Funcionério e que aquilo ndo
era democracia.

O ano letivo de 2009 iniciou-se no come¢co do més de margo. A Professora da Sala de
Recursos Multifuncionais pediu transferéncia da escola. Entdo recebemos uma nova
professora do AEE, que iniciou seu trabalho na escola. Em abril, alguns problemas
aconteceram com relacdo ao estacionamento da escola, pois saiam na mesma hora os carros

das professoras e os alunos, gerando muita preocupacéo e receio de um acidente envolvendo
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os alunos da Educagédo Infantil, o que levou a Vice-diretora a pedir a Presidente do CE para
convocar uma reunido e tentar resolver o problema. As sugestdes foram registradas em atas: a
Vice sugeriu gque o estacionamento dos carros fosse levado para a lateral da escola, deixando a
frente para os alunos, provisoriamente. Enquanto convocam os pais para resolver o problema,
a Presidente deu a sugestdo de o estacionamento continuar no mesmo lugar e que o0s
professores saissem dez minutos depois dos alunos, evitando assim algum incidente. Houve
uma votacdo e a sugestdo dada pela Presidente do CE foi a aprovada e o encaminhamento
sugerido foi uma consulta aos pais. Os pais foram convocados e decidiram que a melhor
entrada para eles era na lateral da escola, porque eles, na sua maioria, moram do lado norte da
escola. Dessa forma, a entrada dos alunos passou a ser pela rua que fica na lateral da escola.

Logo apos a reunido, os professores entraram novamente de greve no final de abril,
retornando somente na ultima semana do més de junho. Em setembro, o CE convocou os pais
para uma reunido para tratar da reposicao de aulas da greve de 2009; essa reunido aconteceu
na biblioteca da escola. A Presidente informou aos presentes que os professores haviam feito
um calendario como proposta e que foi apresentado ao Coordenador de Ensino da SME, mas
ndo contemplava aula aos sabados. Entdo uma méae pediu a palavra e disse: “como € que a
gente pode se programar para resolver problemas pessoais, como uma cirurgia que tenho que
fazer, se ndo se sabe o dia que termina o ano letivo e que essa rotina escolar esta atrapalhando
a minha vida e se o0 ano de letivo vai terminar em maio de 2010, quando vai terminar o outro
ano de 2010?” Outra mée falou: “os alunos estdo presos a rede municipal de ensino”. Nesse
momento, eu falei: “segundo o SER 11l e a SME o ano letivo de 2009 termina em sete de abril
de 2010 e que difere muito do calendario proposto pelos professores”. Entdo, comecou um
bate-boca entre as mdes e as professoras, as mées acusando as professoras de chegarem
atrasadas e as professoras falando dos motivos pelos quais chegam a se atrasar. A
representante dos pais indagou as professoras se elas queriam gue ela levasse a proposta delas
a Secretaria de Educacdo, pois iria se encontrar com esta. Um dos professores perguntou as
maes qual calendario que elas optavam. As maes escolheram o calendario da Prefeitura,
terminando o ano letivo em abril de 2010. Mas os professores ndo cumpriram o calendario da
SME, pois ndo queriam trabalhar aos sabados.

No final do més de setembro, o segmento Pai convocou nova reunido com o CE no
auditorio da escola, agora com a presenca do Chefe do Distrito de Educacdo da SER |11, com
0 Ouvidor Geral do Municipio de Fortaleza, a comissdo da Rede de Pais do municipio de

Fortaleza e a Gestdo da escola, para tratar do problema causado pelos professores que néo
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queriam pagar a greve aos sabados. Uma mée falou: “é muito puxado nossos filhos virem aos
sdbados, que é muito cansativo, trabalhoso, e nem todo salario do mundo pagaria bem os
professores, que 0s nossos filhos ndo tém mais vida social e quem tem que colocar a méo na
consciéncia € a Prefeitura”. O Ouvidor disse: “o melhor salario que ja houve foi o da
administracdo da Prefeita Luiziane, que deu ap6s fazer o acordo de reposi¢do e os professores
disseram que ndo vdo cumprir o acordo. Se fosse o contrario, os professores entrariam no
Ministério Publico contra a Prefeitura. Nenhum professor perdeu seu salario, a greve nao foi
decretada ilegal pela Prefeita como fez 0 Governador do Estado”. Outra méde pontuou que “é
direito da mée que seu filho passe de ano, os professores estdo dentro da escola ganhando o
salario deles, se faltou tem que repor aos sabados, tem que cumprir e fazer sacrificio”. Outra
mée falou: “tem muitos professores que chegam atrasados e que querem retirar a Rosa da
Direcédo da escola e eu ndo quero que ela saia”. Outra mée, representante da Rede de Pais,
declarou: “nossos filhos tém que estudar agora para que voltem a ter lazer saudavel”. Um pai
também da Rede de Pais disse: “aconteceu um fato na escola do meu neto, um professor de I&
disse que podiam chamar a policia, 0 Ministério Publico, Conselho Tutelar, que ninguém vai
fazer com que ele pague as aulas aos sabados. O Professor € da SER 1”. O Chefe do Distrito
pediu a palavra e leu um documento enviado pelo Ministério Pablico, afirmando: “a Educacédo
é Professor e aluno. Nés precisamos que 0s alunos aprendam. Os pais estdo organizados e eu
temo que isso crie um abismo entre alunos e professores. A minha funcdo é garantir o
funcionamento das escolas”. Uma mée comentou que “a diretora gritou comigo, se relacdo
com 0s pais é ruim imagine com os professores”. O Ouvidor voltou a falar dizendo que iria
fazer o possivel para os alunos ndo serem prejudicados. Uma professora disse que “o
contingente de alunos aos sédbados é pequeno, pois veio no sdbado passado e tinha trés
colegas, ministravam aula com poucos alunos em sala, e que dois técnicos da SME vieram
fiscalizar a escola, queremos pagar a greve e vao pagar e que querem entrar num acordo com
0s pais, que eles tém a proposta de tirar o recesso escolar”. A representante dos pais
esclareceu: “a evasdo dos alunos na escola aos sdbados é porque os alunos obedecem aos
professores, quando os mesmos dizem para eles que ndo € obrigatorio vir para a escola”. A
Presidente do CE disse: “o0 documento do Ministério Pablico foi direcionado para a Prefeitura,
e que o CE dessa Unidade escolar é composto por guatro segmentos e que a meu ver esta
havendo um conflito entre dois, pais e professores”. “De um lado, 0s pais querem a reposicéo
de aulas aos sabados, de outro, os professores, amparados pela lei do Piso, com direito de ndo

repor as aulas aos sabados”, lancando uma proposta de juntos, Pais e Professores, construirem
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0 sue proprio calendério. Disse ainda: “no préprio site da SME consta que cada escola devera
observar as propostas e organizar o seu préprio calendario de acordo com as especificidades
da escola”. O Quvidor pontuou ser necessario buscar o entendimento e que se organize uma
comissdo para juntos, em outro momento, fazerem um calendario de negociacdo. A
representante do segmento de Pais da escola falou: “se todos os presentes concordarem com a
proposta do Ouvidor, que tenham cuidado para que o calendario ndo se estenda ap6s 0 més de
abril de 2010, e que para os Professores ndo reporem as aulas aos sabados s6 fazendo
maégica”. O Ouvidor propds que a préxima reunido acontecesse no dia dois de outubro de
2009, na sala do Distrito de Educagdo da SER Ill e que se fizessem presentes: dois pais da
Rede de Pais, dois Professores, dois pais da escola, a Gestdo da escola, o Ouvidor e a SER I11.
Continuou: “quanto as outras questdes da escola ou denuncia, deveriam procurar a Ouvidoria
Geral do Municipio”. A Vice-diretora finalizou a reunido esclarecendo aos pais qual a funcao
do funcionario publico, que a palavra ja diz tudo, que é trabalhar para o publico e que os
professores ndo estavam fazendo favor no desempenho de suas funcbes, e sim prestando
servico pelo qual foram contratados.

A reunido agendada com o Ouvidor Geral ndo aconteceu, pois este se encontrava em
reunido com a Prefeita e ficou de remarca-la, o que ndo ocorreu. O problema da reposi¢édo de
aulas de um grupo pequeno de professores foi resolvido somente quando eles se
conscientizaram de que a SME néo iria abrir médo da reposicao total dos dias parados, dentro
do calendario estipulado por ela. Foi preciso entdo criar espacos dentro da escola para, no
contra turno, alguns professores reporem suas aulas, terminando o ano letivo na data prevista
pela SME. No entanto, para alguns professores, foi necessario dar aulas até no recesso
escolar, a fim de garantir a reposicéo na sua totalidade.

Aconteceu um problema com o carro de uma professora da Educacdo Infantil: uma
aluna com deficiéncia, com raiva, jogou uma pedra no para-brisa do carro, quebrando-o.
Ent&o a professora exigiu que fossem chamados os pais da menina para que eles pagassem a
despesa. Quando os chamamos, eles se comprometeram a dar uma ajuda a professora, mas
ndo cumpriram o acordo, assim, a professora se revoltou, com raz&o, e queria que a escola
pagasse seu prejuizo, mas esse tipo de despesa ndo estava previsto em nenhum dos recursos
recebidos pela escola e ficamos impedidos de ressarcir seu prejuizo. A fim de evitar novos
prejuizos, convocamos 0S pais para uma reunido para ver uma nova entrada de alunos que
fosse do agrado dos pais, pois alunos e carros de professores saiam pelo mesmo portdo. Apds

ouvir a comunidade, mudamos a entrada dos alunos para o portdo lateral da escola.
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Resolvemos um problema e apareceram outros, ja que a comunidade comegou a reclamar dos
alunos que estavam jogando pedra nas casas, derrubando lixo e brigando em frente de suas
casas. Para resolver esses problemas, fizemos uma conscientizacdo com os alunos de que
essas atitudes eram erradas e passamos a pedir ao porteiro para dar um suporte na hora de
entrada e saida dos alunos.

No més de novembro, houve um problema muito sério com a Professora Sabrina do 4°
ano da tarde, alguns alunos vieram até a sala da Direcdo relatando que ela teria agredido com
as unhas o braco de uma aluna. Ao chama-la para esclarecer o ocorrido, disse que a sua sala
de aula é terrivel e “que sete alunos séo indisciplinados em grau severo”. Afirmou que o erro
ndo era dela, e sim dos alunos. Entdo passamos a acompanha-los mais de perto, mas 0s
problemas continuaram e a professora, sentindo-se pressionada, conseguiu uma licenga por
motivo de salde e, ao final do ano letivo, pediu transferéncia da escola.

Em dezembro, fui procurada pela representante dos pais no CE solicitando que fosse
convocada uma reunido com os pais para tratar de um assunto do interesse de todos, que era a
reposicdo de aulas da greve. Como pedido, convocamos 0s pais e ajudamos a mée na
conducéo da reunido. Ela solicitou aos pais formarem uma comissao para conversar com 0S
professores na tentativa de sensibiliza-los a trabalhar aos sdbados para minorar os prejuizos no
aprendizado dos alunos, assim, doze pais aceitaram fazer parte da comissao. As professoras
foram convocadas e quando a reunido comegou e as mées informaram o porqué da reunido, a
professora Jacinta? requisitou a palavra e disse que as professoras ndo iriam conversar com
as maes e que elas procurassem a Presidente do sindicato dos professores. A representante dos
pais do CE retrucou: “as maes ndo queriam conversar com a Presidente do sindicato, e sim
com as professoras lotadas no CIES”. A referida mae pediu que ficasse registrada “a sua
indignacdo e lamentou a posicdo da representante do segmento Professor por ndo querer a
participacao das familias dos alunos dessa escola. Cadé a democracia?”.

No més de fevereiro de 2010, aconteceu uma reunido registrada em ata do segmento
Pais com a presenca da Chefe do Ensino da SER Ill, com o representante do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUDEB), em que a direcdo da escola foi representada pela Vice-diretora, para um
debate sobre o funcionamento regular do CIES. Eu me encontrava de licenga médica, uma vez
que estava com um principio de depressdo, minha mente ndo aguentou tantos problemas

acumulados desde a morte de meu marido em 2005 e todas as dificuldades envolvendo meu

22 Nome ficticio.
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filho, bem como os conflitos com os professores nos dois Gltimos anos. Tomei ciéncia da
reunido através do telefone, pois diariamente ligava para a escola a fim de saber como as
coisas estavam andando; transcrevo-a na integra neste texto, pois esta se encontra registrada
no livro de atas e retrata bem o funcionamento da escola na época. A Chefe do ensino referiu-
se ao direito dos alunos a terem aulas normais, com o cumprimento do calendério escolar. O
representante dos pais no FUNDEB falou do acompanhamento que ele vivenciou no periodo
da greve dos professores associados ao Sindicato dos Trabalhadores da Educacéo
(SINDIUTE) e que ndo concordou com algumas atitudes, que reconhece a luta dos
professores pela Lei do Piso, que é um direito por lei, mas discorda do processo que vinha
trazendo prejuizo para os alunos. Uma mae presente questionou o horario das aulas aos
sabados, ja que dificilmente acontece de haver aula normal, contabilizando-se poucas
presencas. O representante do FUNDEB indagou se a direcdo tem autonomia para colocar
falta nos professores se eles deixarem os alunos sem aulas. A Vice-diretora respondeu que €é
muito delicado esse processo, mas que o aluno ndo pode ser prejudicado. Foi também
comentada pelos pais a questéo da falta de professores e de o aluno, ao chegar a escola, voltar
para casa, as vezes sem saber o motivo dessa falta. A Vice-diretora disse que os professores
sempre ligam contando o motivo por que ndo poderdo comparecer a escola, embora as vezes
aconteca de ndo avisarem a tempo, havendo o desencontro de informagdes. A representante
dos pais do CE relatou o que aconteceu no dia vinte e seis de janeiro, quando o SINDIUTE
ocupou o espaco fisico da escola sem autorizacdo da Direcdo da escola e principalmente da
SME. Ela esclareceu que a escola ndo estava impedindo que a associacdo fizesse sua reunido
na escola, mas que somente fosse permitida com a autorizacdo oficial da SME e que o CE iria
deliberar para sugerir um horario adequado para esse fim, que ndo fosse dentro do horario de
aulas dos alunos, pois muitos dias ja foram prejudicados e ndo € justo que continuem a tirar o
direito de dias letivos normais dos alunos. Ela continuou dizendo que a associacdo ndo
respeitou os oficios enviados e que esse dia foi muito tumultuado, pois na acolhida a Vice-
diretora comunicou as maes e pais que as aulas seriam normais, até as onze horas, mas 0s
professores, contradizendo a ordem da Direcdo, disseram aos pais que seriam até as nove
horas. Portanto, muitos pais sairam da escola com davidas se viriam pegar seus filhos as nove
ou as onze horas. O que aconteceu? Muitas criangas, ao tocar para o recreio, foram embora. O
portdo de entrada da escola estava aberto e o porteiro ndo se encontrava no seu lugar na hora,
estava chovendo e entdo comecaram a chegar professores de outras unidades de ensino do

municipio para a reunido e, depois das dez horas, os representantes do SINDIUTE iniciaram a
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reunido no auditério sem sequer passar na Direcdo para dar um bom dia. Diante desse
ocorrido, eu, como representante dos pais, 0s convidei para essa reunido a fim de ouvir se
concordavam ou ndo com que o Sindicato dos professores continuasse ocupando a escola dos
filhos para fazer reivindicacdes, quando poderiam utilizar outros espacos publicos; ndo
haveria problema de fazer uso dela, contanto que ndo fosse no horario de aula. Disse ainda
que o SINDIUTE havia agendado outra reunido para o dia seguinte e que era importante a
opinido dos pais a respeito da aceitagdo ou ndo de essas reunides acontecerem na escola.
Todos os pais presentes e convidados afirmaram que ndo concordam com a reunido. A
representante dos pais falou que a Rede de Pais fez uma nota de repudio relativa aos
acontecidos no dia vinte e seis de janeiro e solicitou ao representante de pais do FUNDEB que
lesse; assim, se todos concordassem com o texto, deveriam assinar abaixo do oficio. Ela
continuou pedindo que aqueles que ndo concordaram com a reunido se fizessem presentes na
escola no dia seguinte as nove horas na frente do portdo da escola, a fim de vetar a entrada do
Sindicato, embora se a Secretaria de Educacdo mandasse a ordem para eles entrarem 0s pais
ndo poderiam impedi-los. Entdo, a chefe do Ensino do Distrito da SER 11l convocou todos 0s
presentes na reunido para irem até a sala dos professores depois de encerrada a reunido com o
intuito de comunica-los a respeito dos encaminhamentos dados na reunido.

Eu soube que no dia posterior a essa reunido houve um confronto entre pais e 0
Sindicato na porta da escola, com muita gritaria de ambas as partes e que foi chamada a
guarda municipal para estabelecer a ordem. Os pais ndo deixaram que o Sindicato entrasse na
escola para realizar a reunido. Por causa desse incidente, a convivéncia entre professores e
pais era cheia de agressdes e acusagdes entre os dois lados, em que ambos cobravam da
Direcdo uma atitude que apontasse para a razéo de um deles. Desse modo, a SME e o Distrito
de Educacédo foram avisados sobre o clima da escola e um dos encaminhamentos propostos
foi a construcdo de um pacto de convivéncia para melhorar as relacdes interpessoais dentro da
escola; por esse motivo, em marco realizamos uma reunido com a Coordenacdo Pedagdgica
mediando todo o processo.

Em marco de 2010, aconteceu uma reunido entre a Coordenacdo Pedagogica e 0
Conselho Escolar voltada para a construcdo do contrato de convivéncia de cada segmento e
para a decisdo sobre o planejamento escolar. Eu fiz a leitura de uma mensagem: Tempo de
Recomecar, de Carlos Drummond de Andrade, e ao final pontuei que era um momento de
recomeco que a escola estava pretendendo construir a partir das dificuldades e da necessidade

de cada um lutar e mudar de atitudes para caminhar em direcdo a novo rumo profissional,
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crescendo como pessoa. A Coordenadora tomou a palavra e ressaltou a auséncia do segmento
Funcionario, que até aquele momento nado havia justificado, e o segmento dos alunos, que foi
aclamado, porém ainda ndo oficializado. A outra Coordenadora fez a apresentacdo das
sugestdes dadas pelos alunos do Ensino Fundamental para a construcdo do Pacto de
convivéncia: ndo brigar; na hora da merenda; nédo receber a merenda se ndo estiver com fome,
para ndo estragar comida; comportar-se bem no refeitério e ndo jogar merenda nos colegas;
ndo gritar; ndo brincar com areia na hora do recreio; respeitar um ao outro; usar as palavrinhas
magicas: desculpa, por favor, com licenca e obrigado; na acolhida, obedecer e respeitar; na
sala de aula: obedecer e respeitar a professora, estudar, fazer as tarefas, ndo cuspir na
professora nem nos colegas, ndo pegar nas partes intimas dos colegas e das colegas, nao falar
ou fazer coisas imorais, ndo pegar objetos dos outros e levar para casa; aprender; no recreio:
ndo bater, ndo entrar na sala dos outros, ndo dizer palavroes com os colegas nem chutar, ndo
empurrar; na entrada: vao entrar andando, sentar na fila e esperar sua professora; participar da
oracdo na saida: ser bem comportado e ndo empurrar; com relagdo aos espagos da escola: ndo
pichar ou riscar as paredes, ndo gastar agua, ndo chutar as portas, ndo quebrar os galhos das
plantas e arvores; respeitar o espaco da Educacdo Infantil; ndo pular o muro da escola para
sair ou entrar etc. O Pacto de convivéncia dos alunos do EJA foi lido pela Coordenadora do
turno noturno e eles sugeriram: executar alegremente e com tranquilidade as obrigacdes
escolares, evitar uso de celular, roupas indecentes, conversas e brincadeiras desnecessarias,
saida da sala sem permissdo, ndo trazer os filhos para a sala de aula, respeitar professores e
funcionarios, observar o horario de entrada e saida da escola, zelar pela escola, nao riscar
carteiras, paredes e cartazes etc. A Técnica da SME que estava acompanhando a reunido
sugeriu que no momento da construgdo do Pacto todos percebam as falhas e se comprometam
com a mudanca de postura e de comportamento. A professora representante do segmento
Professor iniciou a apresentacao dos compromissos dos professores dos turnos manha e tarde,
destacando a necessidade de outros momentos para dar continuidade a construcdo do Pacto de
convivéncia com todos os segmentos. A Técnica da SME falou da dificuldade que os adultos
tém de se autoavaliar, bem como se referiu que quando houvesse reivindicacfes que fosse
feita uma solicitacdo a parte. Ainda, que entendia que o documento dos professores era mais
de reivindicacdo e que podia subsidiar o Pacto de convivéncia dos demais segmentos. A
representante do segmento Pais falou da importancia de todos os segmentos e que foi citado
no documento dos professores. O segmento Professor relatou a decisédo dos professores com

relacdo ao planejamento e que ndo foram acatadas as sugestdes lancadas pela escola,
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afirmando que a efetivagdo do planejamento deve ser responsabilidade de uma instancia
maior, a SME. Um professor referiu-se a necessidade de haver um rompimento de barreiras
para que todos se unam em favor do momento do planejamento. Todos demonstraram estar de
acordo, o que foi mencionado pelas palavras de uma das coordenadoras, que aproveitou a
ocasido para destacar a necessidade da construgdo de um quadro que seja colocado como local
para indicar a presenca ou auséncia de todos os envolvidos no processo escolar como
reivindicacdo a direcdo. Apds isso, a Técnica da SME e uma das coordenadoras falaram da
necessidade de retomada da construcdo do Pacto de convivéncia com os professores, tentando
quebrar as barreiras e efetivar uma autoavaliagdo sem necessariamente invadir o espago ou
apontar o outro. Em seguida, a representante dos pais disse que, de certa forma, ndo ficou
satisfeita com a reunido com o segmento Pais em virtude da pouca participacdo destes na
reunido, destacando como reivindicacdo do segmento o combate a violéncia na hora do
recreio e a proposta de realizar reunides mensais do segmento para um maior entrosamento.
Falou ainda da sua intencdo de ajudar a escola e de mostrar a todos que vai tentar rever suas
atitudes para construir um vinculo de amizade com todos da escola, especialmente com 0s
pais; com relacdo ao planejamento, ela disse que os pais optaram pelo envolvimento de todos
para a sua efetivagdo. Logo apds, a Presidente do CE destacou partes da fala da representante
dos pais, incentivando-a a trabalhar com os pais a importancia da presenca do aluno na escola
e da aceitacdo dela enquanto membro do CE escolhida pelos pais. Apontou, ainda, que o
objetivo do CE € contribuir com a melhoria do desempenho escolar. A Vice-diretora passou a
relatar o Pacto de convivéncia realizado com os funciondrios da secretaria que se
comprometem a: respeitar todas as pessoas, ser educado com todos, ajudar no servi¢co da
secretaria, deixar o mau humor, o desanimo e a inveja I fora, ser pontual na entrada e na
saida, evitar conversas paralelas dentro da secretaria. Os professores do turno noturno
enviaram seu compromisso através da Coordenadora do turno: respeitar os colegas, tratando-
0os com humildade e sem agressdo, executar com responsabilidade as suas obrigacgoes
individuais, valorizar as ideias coletivas, saber ouvir o outro com atencdo, emudecer a nossa
agressividade, usar a ética, ndo falar mal das pessoas, ajudar espontaneamente, ser gentil e
amavel com seu aluno, conversar sempre com Deus. A Coordenacdo Pedagdgica e a Gestédo,
conjuntamente, apresentaram as suas contribui¢des ao Pacto: zelar pelo bom relacionamento
profissional com o corpo docente, mantendo um dialogo sincero, claro, respeitoso; respeitar
os demais profissionais e alunos da escola, o cumprimento dos horarios e a frequéncia; limitar

a presenca na sala ou fora dela, com o professor no horario das aulas somente quando
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necessario e para tratar de assuntos pedagogicos; participar do momento de intervalo docente
na sala dos professores, contribuindo com a harmonia e a descontragdo do grupo; assumir
juntamente com o professor a responsabilidade pelo sucesso e/ou fracasso do processo de
ensino-aprendizagem das turmas e séries que acompanhamos; desenvolver na funcdo de
Coordenadoras a competéncia pedagOgica necesséria ao desempenho do cargo com
compromisso e responsabilidade; dar suporte pedagdgico necessario aos professores por
ocasido do planejamento; acompanhar a execucao das atividades planejadas com professores;
Laboratorio de Informética Educacional (LIE), biblioteca, sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), bem como os projetos e programas desenvolvidos dentro da escola,
como Mais Educacdo e 0 2° Tempo; subsidiar os professores com o0s materiais necessarios a
realizacdo das atividades propostas, evitando atropelos de Ultima hora; conhecer as
dificuldades enfrentadas pelos professores no que diz respeito a atuacdo pedagogica e propor
alternativas para ajuda-los; limitar a atuacdo ao desenvolvimento das acOes pedagdgicas;
evitar o acimulo de tarefas, principalmente com relacdo aos diarios, que precisam ser
acompanhados juntamente com o professor todo més, e ao cumprimento da carga horaéria,
avaliando se os objetivos foram definidos por ocasido do planejamento e se foram atingidos;
contribuir com a secretaria na definicdo de estratégias para o acompanhamento da carga
horéaria mensal do professor com a finalidade de evitar dificuldades no momento da realizac&o
da frequéncia escolar; rever com o professor as demandas que ndo foram atingidas pelas acdes
planejadas e replaneja-las buscando novas alternativas, por exemplo: questdes relacionadas a
indisciplina dos alunos, a participacao dos pais na vida escolar dos filhos, a saida de alunos da
sala no momento de aula, o respeito ao tempo de ensino-aprendizagem e otimizagéo do tempo
escolar; propor ao professor de forma competente a préatica de acdes pedagogicas inovadoras
que proporcionem de maneira significativa o processo de ensino-aprendizagem em
substituicdo as praticas que, j& comprovadas historicamente, contribuem para o fracasso
escolar; favorecer a formacdo continuada e em servigo do corpo docente, através da reflexao
da prética pedagdgica, de modo que se reconheca como profissional que desempenha papel
fundamental no processo de ensino-aprendizagem; articular junto ao professor momentos com
0s pais para trabalhar as relacBes, criar um ambiente afetivo e dar encaminhamentos
pedagdgicos; auxiliar no retorno dos alunos para a sala depois do recreio. Os
encaminhamentos foram os seguintes: os segmentos, tanto dos Pais quanto dos Professores,
realizardo outra reunido com o0s seus segmentos com a participacdo da Coordenacdo, que vai

atuar no que se refere as acdes do PPP e ao cronograma do planejamento. Eu pedi a palavra e
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falei da minha angustia por me sentir assediada moralmente por parte de um Deputado federal
através de um assessor, que estava chamando pessoas da escola para ocupar o cargo de Vice-
direcdo, sendo que a pessoa cotada para sair seria eu, enquanto Diretora. A Técnica da SME
afirmou que iria levar o caso a SME e que daria um retorno na proxima reunido. A Presidente
do CE declarou que também havia sido chamada para assumir a Vice-direcdo, porém nao
aceitou, apontando que o objetivo dos professores é lutar pela escolha do nucleo gestor
através da eleicdo. O professor falou que os problemas da escola ndo se concentravam em
torno de uma sé pessoa, no caso a Rosa, e que os professores nao iriam aceitar uma indicacédo
politica.

O inicio do ano letivo de 2010 comecou em abril. Recebemos uma crianca com
Sindrome de Apert, que causa deformaces multiplas e deficiéncia intelectual; associado a
essa sindrome, também era hiperativa e surtava quando ndo tomava 0s medicamentos.
Durante o surto, a menina tinha o habito destruir tudo o que via pela frente e, quando era
contida, cuspia em todo mundo. Ela continua na escola, presenciei dois surtos dela: o primeiro
aconteceu quando ela estava em atendimento na sala de AEE e por acaso eu me encontrava na
sala da Coordenacdo que ficava ao lado da sala do AEE. Quando ouvi o barulho de jogos e
cadeiras sendo jogadas no chéo, entrei na sala muito apreensiva para descobrir o que estava
acontecendo e, ao ver a cena, comecei a chamar por ela pedindo que se acalmasse, no entanto
ela nem ligava. Mudei de tatica e tentei conté-la juntamente com a professora, mas tinha uma
forca muito grande e comecou a cuspir para ndo nos aproximarmos dela, dai ela saiu da sala e
foi ao bebedouro, encheu um copo com &gua e, quando chegamos perto, ela jogou agua em
nos. Apds muitas tentativas, conseguimos tirar o copo dela, nessa hora, a professora do LIE
chegou e falou com ela, isso chamou a sua atengéo e ela voltou ao normal. Chamamaos a sua
mée para tentar minorar essas situacdes. Ela é bastante politizada, sabe quais sdo os direitos
de sua filha e luta por esses direitos. Desde o principio, ela vinha batalhando por uma
cuidadora para ficar com Camila?® na escola, uma vez que esta havia feito um alargamento de
cranio, ndo podendo bater a cabega, mas a SME néo tinha mandado ainda esse profissional
para a escola. Nesse sentido, para que o direito a escola da Camila fosse realizado, eu, como
Gestora, designei uma das funcionarias da limpeza para acompanhar a menina durante o
recreio.

No més de maio, meu enteado nos comunicou que havia engravidado a namorada e

que seriamos avos, dessa forma, depois de pensar muito, resolvemos regularizar nossa uniéo,

23 Nome ficticio.
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pois eu ja vivia maritalmente com o Jodo Carlos. Entdo, propomos a eles um casamento
duplo, que, depois de trés meses de preparacdo, aconteceu na casa de praia da familia na Praia
do Pacheco. Queriamos uma festa bem organizada, mas ndo tinhamos muitos recursos, assim,
conversando com os dois merendeiros da escola, o Sr. Antdnio?* prop6s que eu chamasse um
Padre amigo dele para realizar 0o casamento na praia e que ele e a Dona Francisca®
preparariam as comidas. Fomos falar com o Padre e ele explicou como faria 0 casamento
religioso.

Foi uma correria conseguir uma pessoa para fazer o meu vestido e o de Livia, pois eu
queria um casamento bem diferente do primeiro, com tudo o que eu tivesse direito: vestido,
buqué de flores, bolo, decoracdo. Apesar de a minha familia outra vez ndo aprovar o0 noivo,
maméae compareceu ao casamento, até entrou junto com a mée da minha nora, levando as
aliangas dos dois casais. Foi uma festa bonita. Meu marido tem seis irmdos e todos
compareceram, além das minhas irmas e muitos amigos. Assim, ap0s cinco anos de viuvez,
casei novamente.

Em agosto de 2010, a Direcdo da escola foi chamada a SME para responder um
processo de sindicancia que havia sido aberto em 2009 por um grupo de professores do CIES.
O teor das denuncias dizia respeito ao livro de ocorréncias instituido na escola a mando da
Chefe da Gestdo da SME, que continha registros de comportamento dos ditos professores;
num universo de cinquenta professores, somente cinco tinham seus nomes registrados. No dia
do meu depoimento, esclareci que os registros tinham passado a ser redigidos a pedido da
SME para um maior controle de faltas e atrasos, e que uma funcionaria da limpeza havia
inaugurado o livro, que néo era verdade o que os professores estavam afirmando de ndo terem
conhecimento do livro, pois, antes de institui-lo, eu tinha ido a sala dos professores e avisado
a respeito dele; nesse dia, os professores ndo ficaram satisfeitos com a ado¢éo do livro. Eu e a
Vice-diretora passamos a fazer registros de atrasos, queixas de alunos e pais contra 0s
professores, além de anotar 0 mau comportamento e as brigas de alunos na escola. Disse que
nunca foi dada nenhuma punicéo a esses professores com relagéo a atrasos ou faltas e que o
livro era feito como um diario somente para registro. Ainda, apontei que o Sindicato tinha ido
a escola a pedido do grupo de professores para saber da existéncia do livro e afirmar que isso
era Assedio moral por parte da Direcdo. Como eu ndo havia pensado nessa possibilidade, ao
ser informada, passei a ndo registrar mais no livro, a exce¢do de pedidos do professor ou dos

pais. Na época, ap0s responder a todas as perguntas da sindicancia, pensei que o caso havia
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sido arquivado, o que ndo aconteceu. Apés deixar a Gestdo da escola em 2012, fui
surpreendida em 2013 por uma citagdo de que deveria comparecer a PGM para responder a
um processo administrativo de improbidade administrativa gerado pelo processo de
sindicancia, que, apés levar como testemunhas duas professoras, uma mde, teve seu final no
més de setembro de 2013, quando foi publicada no Diério Oficial do Municipio a minha
absolvicéo.

Nesse ano, novamente precisei me ausentar da escola por motivos de saude, outra vez
uma crise de depressdo me abateu e fiquei em casa por um més. Meu marido Jodo Carlos tirou
licenca de seu trabalho para ficar comigo em casa, ele foi maravilhoso, ndo deixava que eu
ficasse quieta, como era da minha vontade. Inventava de fazermos caminhadas a tardinha ou
de irmos ao cinema, contanto que eu ndo ficasse deitada na cama, como eu queria. Tudo isso,
além dos remédios, me ajudou a superar mais essa crise, ficando a frente da escola a Vice-
diretora. Ao retornar a escola, quando conversei sobre meu problema com a Coordenadora
contando que o médico havia dito que precisava reagir e ndao sabia como, ela falou assim:
“Vocé tem que fazer uma pergunta: qual a razdo dessa depressdo? E a escola? Se for, se
pergunte: Vale a pena viver assim deprimida pelos problemas da escola? VVocé precisa desse
cargo?”. Isso me ajudou a colocar em perspectiva meus problemas, vi que a escola era muito
importante na minha vida, mas que ndo valia a pena deixar que os diversos problemas que
estdvamos experienciando me roubassem a alegria de viver; entdo, passei a ter outro olhar
sobre eles e procurei, dentro do possivel, deixa-los na escola.

Como faltava pouco tempo para eu me aposentar, resolvi comecar a investir em outra
carreira, ja me preparando para deixar a escola; dai, com a ajuda de uma colega professora,
passei a dar aulas nas férias como orientadora de Artigo Cientifico em um Instituto de
Educacdo Superior no interior do estado, o que me levou de volta aos estudos, ja que, para
ministrar essas aulas, eu precisava estudar para relembrar os ensinamentos aprendidos na
faculdade. Participei também de uma sele¢do na UFC para tutor do Curso de Valorizagdo dos
Conselhos Escolares a distancia, tendo sido outra experiéncia bastante positiva, com
discussbes sobre o0 assunto entre diversas pessoas. Consegui conciliar os trabalhos na escola,
atender aos alunos na plataforma Moodle e, nas férias, dar aulas no interior do estado.

Em 2011, o CE eleito em 2009 renunciou, fazendo-se necessaria outra elei¢do para o
CE, e novamente ninguém queria assumir as responsabilidades. Entdo foi preciso que
Técnicos da SER 11l viessem a escola realizar um trabalho de conscientizagdo com 0s

professores, no entanto ninguém apareceu. Dessa forma, tive que apelar para a sensibilizacdo
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de professoras amigas e consegui que duas se candidatassem ao CE, assim fizemos a eleigéo
de um novo CE.

Nesse ano, os maiores problemas ocorreram com os alunos, tanto com o0s “especiais”
guanto com os ditos “normais”. Inicio contando as dificuldades provenientes dos alunos com
deficiéncia. A aluna Camila surtou outras vezes, mas a situacdo mais dificil se deu quando eu
me encontrava sozinha, sem ninguém da Coordenacdo ou da sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Foi na hora do recreio, eu estava na sala dos professores
guando fui chamada ao patio, pois a Camila estava surtando e os alunos estavam aperreando-
a. Eu corri, uma vez que ndo sabia como estava a situacdo. Ao adentrar o patio, 0s meninos
estavam correndo com medo de ela molha-los, assim que cheguei falei com ela: “Oi, Camila,
tudo bem? Vamos passear de carro? E ela respondeu: “Oi, Tia Rosa, quero ndo”. Continuei:
“O que vocé esta fazendo com essa camisa? Estad lavando roupa?”. Entdo ela respondeu:
“Estou lavando essa camisa que encontrei de um colega”. Eu perguntei: “Vocé ja passou
sabdo?”. Minha intencdo era tira-la do bebedouro. Ela disse: “Passei, ndo”. Eu falei: “Vamos
pedir sabdo a Maria da merenda?”. Ela concordou e saimos juntas para a cantina, chegando 14,
pedi a merendeira um pouco de detergente para lavar a blusa. A merendeira, com medo da
menina, reclamou: “Rosa, leva ela daqui”. Assim, eu disse: “Coloca o detergente logo, deixe
de besteira”. Ela p0s e eu perguntei para Camila: “Que tal terminar de lavar essa camisa ali no
banheiro?”. Ela respondeu: “Quero néo, vou lavar no bebedouro”.

Mas eu insisti com ela, e uma professora que ja havia ensinado a ela veio em meu
auxilio, entdo conseguimos, juntas, convencé-la a entrar no banheiro. Ao tira-la do patio,
passamos a tentar fazer com que ela tomasse um banho, pois assim se acalmaria de vez. A
professora conseguiu e ficou com ela dentro do banheiro. Ela saiu com o seguinte didlogo:
“Tia, a senhora pode me ver nua, ndo é€? Porque é mulher, se fosse um homem ndo podia”. A
professora concordou com ela. Nessa ocasido, eu tentei falar com a mée dela para vir busca-
la.

A mée demorou a atender, entdo eu expliquei a situacdo e pedi que ela trouxesse uma
roupa para Camila, pois estava com a roupa toda molhada. A méae concordou em vir a escola,
mas demorou muito, e como ela estava perdendo a paciéncia e queria sair do banheiro, o
porteiro da tarde, o Carlinhos, emprestou uma camisa sua a menina, assim ela voltou a sala de
aula. Quando a mde chegou, trocou a roupa dela e a levou para casa.

Outra situagdo dificil envolvendo os alunos deficientes foi com o Ricardo?. Ele tinha

26 Nome ficticio.
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somente um distarbio de hiperatividade, o que ndo é considerado deficiéncia, mas na escola
todo menino que apresentava algum comportamento diferente era considerado pelas maes e
professoras como deficiente. Assim, num determinado dia, na hora do recreio, o Ricardo
estava brincando com um graveto e, sem querer, acabou ferindo o olho de outro aluno;
socorremos 0 menino, que, gracas a Deus, ndo sofreu nada grave. Depois disso, tentamos falar
com a sua mae para Vvir busca-lo e contarmos o acontecido, mas ndo conseguimos, entdo, ja
que ndo sabiamos encontra-la, 0 menino voltou a sala de aula.

Quando terminou a aula, perguntei a professora sobre como estava 0 menino e ela
respondeu que ele estava bem e que o olho estava um pouco inchado por ele ter ficado todo o
tempo com a médo no olho. No dia seguinte, eu estava na sala dos professores conversando
com a Vice-diretora e o professor da biblioteca acerca de um projeto da Escola Nota Dez,
guando entrou na sala uma mulher bastante alterada querendo falar com a professora do filho
dela que havia sido agredido no olho no dia anterior porque, segundo ela, 0 menino iria perder
0 olho e ela queria matar a professora.

NOs tentamos acalméa-la, mas ela ndo nos deu ouvidos e saiu quase correndo rumo as
salas de aulas, gritando e dizendo palavrbes com a professora, que Se encontrava
acompanhada de outro filho. Pedi, ent&o, ao professor para correr e ver se conseguia conté-la
antes que ela chegasse as salas de aulas. Ele correu e eu fui atras um pouco mais devagar,
devido a um problema que tinha no joelho aquele dia. Quando cheguei ao patio coberto onde
ficam as salas, a mée se encontrava gritando com a professora fora da sala e querendo agredi-
la, enquanto as outras professoras tentavam impedi-la, e ela, muito nervosa, ficava gritando
que a professora era uma vagabunda e que ja havia furado uma pessoa e que ela iria pega-la
fora da escola. Todos estavamos bastante nervosos e alterados, eu tentava conversar com ela,
pedindo calma, que ela nos ouvisse para explicar como tudo havia acontecido, poréem ela néo
parava de gritar. Entdo eu usei 0 Unico recurso que tinha, falei mais alto do que ela, dizendo:
“Deixe a gente explicar”.

Entdo, consegui a sua atengdo. Ela virou-se para mim e disse: “Fale”, ao que eu
retruquei: “Pois cale a boca”. Nesse momento, ela me deu um murro na boca, entdo uma
funcionaria entrou na frente de nos duas e disse: “Na Dona Rosa vocé nédo bate”. A mée foi
embora correndo. A professora me abragou e me levou para dentro da sua sala e os alunos
ficaram gritando: “ela quebrou o dente da Tia Rosa, ela t& sangrando”, mas eu havia cortado o
labio, por isso estava sangrando. Chorei, fiquei revoltada, mas, depois que bebi agua e me

acalmei, liguei para o0 meu marido vir me buscar, a fim de irmos fazer um boletim de
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ocorréncia na delegacia do bairro.

Ele chegou na escola e fomos juntos a delegacia, depois de umas duas horas falamos
com a delegada e ela me encaminhou para fazer um Termo Circunstancial de Ocorréncia
(TCO) no IML, pois, como a mae havia dito que tinha furado uma pessoa, dessa forma ela
seria chamada para prestar esclarecimentos. Encaminhamo-nos, entdo, para o IML e somente
fomos atendidos depois das duas horas da tarde, por esse motivo, nesse dia, ndo voltei mais
para a escola. Enquanto eu estava fazendo esses procedimentos, na escola o clima era de
revolta por parte de todos, entdo ligaram para o SER Il e comunicaram para o Distrito de
Educacgdo. No outro dia, recebi um telefonema de uma Técnica da SME que queria saber do
ocorrido. Depois que eu relatei os fatos, ela me perguntou: “Vocé foi a casa do menino para
saber como ele estava?” Respondi: “Fui ndo, se tivesse ido é bem capaz de agora nao estar
falando com vocé ao telefone”. Ela nem perguntou como eu estava.

O Distrito de Educacao, apesar de ter conhecimento do ocorrido desde o inicio, também
ndo deu um telefonema, muito menos foi até a escola. S6 compareceu depois de uma semana
mais ou menos, e a Chefe do Distrito foi logo dizendo: “Eu soube do ocorrido, mas como nao
queria me estressar, ndo vim”. As palavras dela me revoltaram mais do que o murro que levei
da mae, pois, como a méde ndo tem educacdo e vive num meio em que a violéncia impera, é
bastante compreensivel que tenha agido daquela maneira, mas a atitude de uma colega
professora que estudou e s6 porque ndo queria se estressar nao veio saber se a Diretora que
trabalhava com ela estava bem apds sofrer uma agressdao de uma méae era descaso demais.
Esse episodio gerou um Projeto novo na escola ao qual demos o nome de “Plantando
Sementes de Gentileza e Paz”, envolvendo toda a comunidade escolar nele.

Pouco tempo depois, recebemos de uma mae a denuncia de que sua filha havia recebido
0 convite para fumar maconha na hora do recreio. Pedimos aos guardas da SERVNAC, uma
empresa que protegia a escola, para ficar de olho no recreio e ver se encontravam alguma
irregularidade. Alguns dias depois, eles pegaram dois alunos fumando maconha dentro do
banheiro, chamamos os pais para informa-los. Nessa hora, eu s6 me lembrava do meu filho e
queria ajudar aqueles meninos de alguma maneira.

Como néo era a primeira vez que eles aprontavam dentro da escola e ja estavam sendo
acompanhados pelo Conselho Tutelar, chamamos também o conselheiro responsavel,
sugerimos separa-los, colocando cada um em turnos diferentes. Os pais aceitaram e 0
conselheiro teve uma conversa dura com os dois, informando que se isso voltasse a acontecer

ele iria tomar uma medida mais drastica e falou para os pais acompanharem os filhos mais de
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perto.

Tentamos colocé-los no Programa Mais Educacdo para tira-los da convivéncia na rua,
mas eles vinham poucas vezes. Mesmo separados, 0os dois davam um jeito de se encontrar
dentro da escola, pulavam o alambrado da quadra e, na hora do recreio, foram pegos
novamente. Nesse dia, quem estava na escola era a Vice-diretora, que chamou a ronda escolar
para pegar a droga que havia sido encontrada com eles. Entdo mandaram chamar os pais para
conversar, mas apenas compareceu a mae de um dos meninos e o outro, que ja tinha 13 anos,
foi levado até em casa pela viatura. O Conselho Tutelar foi chamado de novo e, juntamente
com o CE, resolvemos transferi-los de escola, ficando o conselheiro encarregado de conseguir
vaga em outras escolas municipais.

Como eu sabia que faltava pouco tempo para eu deixar o cargo de Diretora, na semana
das criancas quis fazer uma festa bem bonita para os alunos, pois me dava muito bem com
eles. N&o havia um dia que ndo ganhasse flores e abracos dos alunos do infantil até o 5° ano;
apesar de ser rigida nas horas em que era preciso, na hora da brincadeira eu brincava também.
Entdo, contratamos uma cama elastica e um pula-pula para os pequenos se divertirem; no dia
as filas estavam imensas na quadra, sendo necessario que todos os professores ficassem de
olho para os meninos ndo furarem a fila. Eu me meti no meio deles e fui pular na cama
eléstica, tendo sido estranho para eles ver a Diretora da escola brincando junto, mas adoraram,
gritavam quando eu caia, foi muito bom, me senti amada por eles.

O final do ano chegou e 0 novo ano de 2012 iniciou com muitas esperangas para mim,
este seria meu Ultimo ano nessa escola, pois iria dar entrada no meu pedido de incorporagédo
da gratificagdo de Dire¢do. Em maio, participei da selecdo para o Mestrado na UFC pela
segunda vez, passei na avaliacdo escrita, mas o projeto ndo foi aceito; no comeco de junho,
saiu a minha incorporacéo no Diario Oficial do Municipio.

Em junho me inscrevi para a selecdo de Mestrado da UERN em Mossord e passei.
Assim, fui até o Distrito de Educagdo da SER I11 e informei a minha chefe que tinha passado
na selecdo do Mestrado e ja havia incorporado a gratificacdo e que estava ali para colocar meu
cargo a sua disposicao. Ela entdo comecou as articulagcdes para colocar uma pessoa no meu
lugar e chamou a Vice-diretora, comunicando-lhe que iria tira-la também. Ficamos na escola
por mais um més e encerramos a nossa participagdo no CIES. Em agosto, fui chamada a
escola na hora do almogo, pois o setor da merenda escolar, juntamente com alguns
professores, organizou uma festinha em minha homenagem para a minha despedida. Ganhei

uma placa comemorativa. Fiquei muito emocionada, nunca pensei que a filha do Jodo
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Andrade iria um dia receber uma placa de homenagem. Foi uma grata surpresa, la deixei
alguns amigos e uma parte grande da minha vida que guardo na memdria com muito carinho,
mas temos que seguir sempre em frente e hoje, por enquanto, estou na academia. Outros
desafios ja se encontram a caminho, concluir a dissertacdo de mestrado é um deles, pois
traduzir minhas memorias dentro da Gestdo Escolar é um desafio grande, mas ndo vim aqui
somente para conta-las, quero também analisa-las, refletir onde acertei ou errei, quero

ressignificar essa experiéncia.



89

4 GESTAO ESCOLAR: REFLEXOES SOBRE A PRATICA

Tudo o que a gente faz, ou deixa de fazer, deixa
marcas que ndo se apagam.

Rui Rodrigues Aguiar — UNICEF/CE

A escola é um espaco onde acontecem muitas atividades com o envolvimento de varios
individuos, sendo marcada por competi¢des e disputas para a realizacdo dessas atividades. A
relacdo de poder vigente na escola comeca com o autoritarismo advindo do Poder Pdblico, o
qual toma decisdes que impdem a escola de cima para baixo, havendo uma centralizagdo de
acoes que deve ser seguida. Alguns professores procuram se sobressair frente aos colegas com
0 intuito de assumir a lideranca da escola; pais que, ao participarem do CE, procuram
interferir no trabalho do professor, mesmo sem ter um conhecimento académico dos
propdsitos da atividade. Gestores que se utilizam de praticas autoritarias para se sentir lider e
sentir que tém poder se apropriam da escola como “sua”. Cada um com seus propoésitos,
legitimos ou ndo, cada um com seus objetivos e modos de ver “o poder”.

Nesse sentido, Paro (2001, p. 117, grifos do autor) afirma:

No senso comum de uma sociedade perpassada pela injustica social e constituida por
relacfes de dominacdo, os termos direcdo, coordenacdo, supervisdo, administragéo,
costumam aparecer associados a relagdes de mando e submissdo, como se a especie
humana fosse tdo incapaz de autogovernar-se a ponto de os seres humanos ndo
poderem jamais conviver com autonomia e em cooperagdo mdtua. Mesmo na escola,
ouve-se falar menos em dire¢do ou administracdo como mediacBes para a realizacdo
de fins educativos e mais em diretores e em administradores, que mandam e
determinam ordens a serem obedecidas; menos em coordenacdo pedagdgica como
funcao coletiva visando a melhor utilizagdo de recursos e procedimentos didaticos e
mais em coordenadores ou supervisores pedagdgicos, prescrevendo praticas e
prevendo rotinas a serem cumpridas.

E fato que todos os individuos que transitam entre os muros da escola s&o considerados
sujeitos sociais portadores de historias de vidas, diferentes uns dos outros, com culturas
distintas, anseios diversos, o0 que é determinante para seu desempenho. Os relacionamentos
gue acontecem dentro da escola devem possibilitar uma relacdo de cooperacdo entre todos
para pensar as atividades escolares além da relacdo de mando e obediéncia, para uma relacao
da participacdo com a finalidade de um agir coletivo. Isso faz o Gestor “voltar seu olhar para
esses sujeitos escolares, conhecendo-os, desnudando-os e valorizando-o0s” (OLIVEIRA, 2008,
p. 80). Levar em consideracdo multiplos olhares para a solucdo dos problemas administrativos

e pedagdgicos possibilita o entendimento entre os segmentos em prol do bem comum, que € a



90

gestdo do pedagdgico.

A gestdo do pedagdgico deveria ser a principal atribuicdo do Gestor, seu principal
objetivo, pois € nela que acontece a funcgéo principal da escola, levando o Gestor a realizar
diversas atividades no seu dia a dia a fim de que o pedagogico aconteca de forma eficaz
dentro da escola. A acdo que conduz a uma gestdo pedagogica eficaz é a constru¢do do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, que traz em seu bojo tudo aquilo que a
comunidade escolar entende por educacdo, qual a missdo da escola, quais seus objetivos e
suas metas, quem ira coloca-las em préatica; o PPP indica o retrato da escola e quais atividades
devem ser realizadas para garantir seu sucesso.

Essas atividades tém inicio no cuidado com a merenda escolar, se estara pronta na hora
certa, se ndo faltam ingredientes. Com essa acdo assegurada, o Gestor parte para outra agéo,
que diz respeito ao acolhimento das criancas; nem todo Gestor se preocupa com a acolhida,
delegando essa funcdo a alguém de sua equipe. Eu ja tinha essa preocupacao, assim, estava
sempre que possivel presente na hora da acolhida, conversando com pais e alunos. Esse
convivio se faz necessario para conhecer a comunidade onde a escola esta inserida, ja que eu
ndo morava na comunidade e ndo tinha muitas oportunidades de participar dos eventos.

Outra atividade realizada pelo Gestor e que nos remete ao pedagogico é garantir que o
professor esteja em sala de aula com o material para receber seus alunos. Essa é a parte mais
dificil, pois muitas variaveis podem acontecer: desde o professor adoecer e ndo poder estar
presente na escola até a falta de material para o professor. Isso implica um readequamento das
acdes, como, por exemplo: se um professor avisa que ird chegar atrasado, é preciso conseguir
uma pessoa que assuma a sala, fiz isso muitas vezes, assumi a sala de aula enquanto o colega
chegava ou ficava em sala de aula quando o professor precisava se ausentar da escola por
motivo de doenca dele préprio ou de algum filho.

O planejamento escolar era outra preocupac¢do nossa nos Ultimos anos da gestdo, pois a
Lei n. 11.738 de 2008, conhecida como a lei do piso salarial do magistério, concedeu ao
professor ndo trabalhar mais aos sabados e ter 1/3 da sua carga horaria para estudo. Essa
conquista aconteceu apos muitas lutas dos professores, que conseguiram junto a Prefeitura
Municipal de Fortaleza pleitear um Plano de Cargos e Carreiras que esta garantido pela Lei n.
9249 de 10 de julho de 2007 publicada no Diario Oficial do Municipio de Fortaleza no dia 12
de julho de 2007, tendo como principio norteador o seu Art. 2° — O Plano de Cargos e salarios
tem como principios basicos: I- Investidura no cargo de provimento efetivo, condicionada a

aprovacdo em concurso publico de provas e titulos; IlI- estimulo a oferta continua de
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programas de capacitagdo visando ao aperfeicoamento e & valorizacdo profissional dos
servidores e a melhoria da qualidade da educacdo municipal; Ill- organizacdo dos
cargos/funcdes e adocdo de instrumentos de gestdo de pessoal integrados ao desenvolvimento
institucional do municipio de Fortaleza.

Dessa forma, a escola teve que se reorganizar e se estruturar para realizar o
planejamento durante a semana. Foi preciso pedir a colaboragdo de varios setores, tais como:
Biblioteca, Laboratorio de Informatica Educativa, Professores de Educacdo Fisica e do
Atendimento de Educacdo Especializado. Os professores que trabalhavam nesses setores
passavam uma semana por més se revezando nas salas de aula, realizando seus trabalhos para
propiciar ao professor regente 0 seu planejamento, juntamente com seus companheiros de
série.

Para que isso acontecesse, precisamos ouvir sugestdes de todos, com muito dialogo,
procurando contornar as arestas e conseguir realizar o planejamento. Ficamos até um tempo
sem realizar o planejamento mensal devido ao fato de alguns professores serem regidos por
diretrizes da SME. Quanto ao funcionamento dos servigos de Biblioteca e do Laboratério de
Informéatica Educativa, fez-se necessario que essas diretrizes fossem refeitas para que o
planejamento se realizasse.

Se o0 Gestor escolar se abre para a pluralidade cultural dos diversos sujeitos escolares,
isso possibilita uma a¢do comunicativa para viabilizar que a gestdo pedagogica alcance seus
objetivos. Desse modo, precisa minimizar as arestas, permitir o dialogo, delegar tarefas,
costurar acordos e novas regras, mesmo que sejam contrarias ao que o Poder Publico impde a

escola. Conforme Lima (1999, p. 11):

Com efeito, se admitirmos que, na escola, os atores nem sempre se limitam a uma
reproducdo (perfeita e integral) das regras formais hierarquicamente produzidas
(«modelo decretado»), mas que em diversas circunstancias se assumem como
produtores de novas regras, mesmo que concorrentes ou até em oposicdo as regras
formais, mas inscritas em regulamentos, decididas por diversos 6rgaos escolares,
entdo ficard mais claro que o corpo de regras disponiveis e convocaveis ndo se limita
as regras formais «decretadas» e externamente produzidas. Pelo contrario, pode
compreender regras distintas, produzidas em contexto escolar.

Assim, quando se faz necessaria a mudanca das regras dentro da escola para solucionar
um determinado problema, € preciso ouvir todos os envolvidos, a fim de que a solucdo
apareca. No entanto, ndo se esta isento de haver conflito entre os envolvidos, pois cada um
tem sua maneira de ver o mundo, com suas histdrias de vida, com modelos de vida diferentes

que irdo influenciar nos comportamentos exibidos na pratica da ac¢éo, no desempenho de seus
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percursos, nas escolhas dos caminhos que cada um percorre, enfim, na histéria que cada um
conta de si.

Ferrarotti (apud NOVOA, 2010, p. 44) afirma: “[...] 0 nosso sistema social encontra-se
integralmente em cada um dos nossos atos, em cada um dos nossos sonhos, delirios, obras,
comportamentos. E a historia desse sistema estd contida por inteiro na historia da nossa vida
individual”.

Nessa perspectiva, o individuo mostra, em sua histéria de vida, quais 0s percursos que
foram trilhados para que ele chegasse a ser o que é na realidade. Assim, o Gestor vai se
tornando e se fazendo Gestor na medida em que 0s percursos sao construidos, uma vez que
ele se faz na prética.

Refletir sobre a historia de vida do Gestor Escolar abre varios caminhos na pesquisa do
universo escolar, os quais podem apontar como acontece o cotidiano desse Gestor, quais suas
aspiracoes, qual a forma de gerenciar que ele utiliza — democrético, participativo, autoritario —
, como ele organiza a escola: se delega poderes, se divide as tarefas, se é centralizador, em
sintese, como ele rege a Escola-Orquestra a frente da qual se encontra. Nesse sentido, Fortuna
(2000, p. 52) afirma: “Por isso torna-se inegavel a marca da historia de vida pessoal de cada
sujeito na definicdo de suas opg¢des no presente, esteja ele atuando em qualquer espaco de sua
existéncia”.

Percebe-se que, ao levar esse Gestor a narrar sua historia a frente da Gestdo da escola,
sera possivel um novo olhar sobre si mesmo, sobre 0s outros e sobre sua atuacdo nesse espaco
social tdo importante para a sociedade, que permitira compreender como foi que esse
profissional da educacdo percebeu que teria condi¢des de realizar um trabalho diferente em
sua Gestdo Escolar, o que o levou a mudar o rumo da sua carreira para se colocar a disposicao
dos seus pares a fim de realizar juntamente com eles um novo modelo de gestdo que até entdo
ndo tinha acontecido dentro dessa escola. Aqui ha, portanto, uma Gestora falando, discutindo
e interpretando a Gestdo Escolar.

E importante que o Gestor faca a reflexdo sobre o percurso vivido durante toda a sua
vida, incluindo suas experiéncias na gestdo da escola, como forma de ponderar quais
conhecimentos e competéncias tem para exercer a profissdo, como foi seu processo de
formacéo, de construcdo de sua identidade, do seu saber fazer. Ao narrar suas experiéncias, 0
Gestor se permite avaliar como aconteceu sua formagdo como pessoa, como Gestor € como
sua prética influenciou o trabalho dentro da escola. Souza (2010, p. 45) pontua que “através

da abordagem autobiogréafica o sujeito produz um conhecimento sobre si, sobre 0s outros e 0
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cotidiano, revelando-se através da subjetividade, da singularidade, das experiéncias e dos
saberes”.

A resposta a pergunta sobre quem somos como profissional pode ser respondida
contando nossa propria histéria, pois, quando narramos ao outro 0 que Se passou em nossa
infancia e em nossa vida profissional, como foi cada percurso para se chegar a Gestdo,
passamos a nos perceber por outro angulo, o que possibilita novas aprendizagens de si e iSO
nos modifica.

Para Pollack (1992, p. 204), existe uma relacdo fenomenolodgica entre a memoria e o

sentimento de identidade:

Aqui o sentimento de identidade esta sendo tomado no seu sentido mais superficial,
mas que nos basta no momento, que é o sentido da imagem de si, para si e para 0s
outros. Isto é, a imagem que uma pessoa adquire ao longo da vida referente a ela
prépria, a imagem que ela constr6i e apresenta aos outros e a si propria, para
acreditar na sua prépria representacdo, mas também para ser percebida da maneira
como quer ser percebida pelos outros.

Dessa forma, pode-se dizer que, para construir sua identidade, o sujeito precisa
interagir com muitas pessoas ao longo da vida e que a imagem que tem de si mesmo é
construida a partir de como o outro o vé e de como ele proprio se vé. Entdo, que elementos
s80 necessarios para essa construcdo? De acordo com Pollack (1992, p. 204):

Nessa construcdo da identidade — e ai recorro a literatura da psicologia social, e, em
parte, da psicanalise — ha trés elementos essenciais. H4 a unidade fisica, ou seja, o
sentimento de ter fronteiras fisicas, no caso do corpo da pessoa, ou fronteiras de
pertencimento ao grupo, no caso de um coletivo; hé a continuidade dentro do tempo,
no sentido fisico da palavra, mas também no sentido moral e psicologico;

finalmente, ha o sentimento de coeréncia, ou seja, de que os diferentes elementos
que formam um individuo séo efetivamente unificados.

Ninguém constréi uma autoimagem livre de uma mudanga, de uma negociagédo, de
transformacédo em funcdo de ser aceito pelo outro, de ter credibilidade no meio social em que
vive (POLLACK, 1992).

A memoria € o resultado das interacbes que o ser humano mantém com 0 meio
ambiente e é a partir destas que as memorias sdo construidas individual e coletivamente. Elas
sdo de carater evocativo, pois 0 sujeito pode evocé-las quando precisa revisitar o0 passado para
a solucdo ou ndo de algum problema no momento presente. A mente leva o individuo em

muitas direcdes através da lembranca, que passa a ser um ponto de referéncia no qual o sujeito
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se apoia, ndo se limitando somente ao mundo da pessoa, mas utiliza, também, a meméria da
realidade interpessoal das instituicGes sociais, como: familia, escola, trabalho, religido, ou
seja, todos os grupos de convivéncia e de referéncia do sujeito. “Penso que a histéria de vida
apareceu como um instrumento privilegiado para avaliar os momentos de mudancga, 0S
momentos de transformagdo” (POLLACK, 1992, p. 12).

Dessa maneira, ao escrever sobre a minha gestdo a frente da Escola Sobreira de
Amorim, irei possibilitar a mim uma avaliacdo dessa gestdo, percebendo os acertos e erros
cometidos dentro do grupo ao qual pertencia de 1993 até 2012, quando terminou minha
gestdo. Foram quase 20 anos dentro de uma mesma instituicdo e de um grupo de profissionais
que foi se modificando por aposentadorias, mudancas voluntarias e involuntérias de diversos
professores e funcionarios. Esse narrar vem carregado de lembrancas e de sentimentos, dentre
estes, 0 de pertencer a um grupo que se refaz a todo instante.

O sentimento de pertenca a um grupo possibilita guardar varias lembrancas de
momentos vividos juntos e que tém sentido para esse grupo. Podem se passar muitos anos,
mas, ao evocar as lembrancas vividas em um determinado periodo por um determinado grupo,
a memodria de bons e maus momentos poderad ser ativada, levando o sujeito a reviver as
lembrangas de forma prazerosa ou ndo, uma vez que estas trazem consigo o sentimento dos
momentos Vvividos.

A memoria, entdo, é constituida por varios elementos. Segundo Pollack (1992, p. 2),
“em primeiro lugar, s@o os acontecimentos vividos pessoalmente. Em segundo lugar, sdo os
acontecimentos que eu chamaria de ‘vividos por tabela’, ou seja, acontecimentos vividos pelo
grupo ou pela coletividade a qual a pessoa se sente pertencer”.

Em nossas memdrias, encontramos ainda pessoas, lugares e datas precisas de
acontecimentos. Como o homem é um ser social, torna-se bastante dificil encontrar uma
memoOria em que a pessoa se encontre sozinha totalmente, pois em todas as situacdes vividas o
homem esta sempre acompanhado e em algum lugar. Os acontecimentos marcantes vividos
tém pessoas, um lugar e também tem uma data. Eles vdo marcando subjetivamente a vida de
cada um, seja na forma de encantamento, realizacdo (pessoal ou profissional), seja na forma
de frustragdes.

As frustracGes acontecem em todos 0s contextos vividos pelas pessoas, mas nas
relagdes vividas dentro da escola ocorrem na maioria das vezes, por exemplo, porgque colocam
em cima do Diretor uma carga de expectativa muito grande na resolugcdo dos problemas.

Assim, quando o Gestor ndo é capaz de solucionar tudo a contento de todos, isso acaba por
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gerar frustracoes em determinado segmento. Muitas vezes, quando ndo conseguia 0 CONsenso
do grupo, era necessaria uma tomada de posicdo que nem sempre agradava; eu tinha que
determinar, o que ndo é nada democratico. Percebo que a gestdo tem seus momentos
democraticos e momentos autoritarios, que convivem paralelamente. A esse respeito, Fortuna
(2000, p. 117) pontua: “os sujeitos decepcionam-se com a democracia, porque esperam dela
um resultado, um fato acabado, uma conclusdo”. O Gestor nem sempre pode dar esse
resultado imediato que a comunidade escolar quer.

Lembro-me de um episddio que aconteceu com a professora do LIE: encontramo-nos
no patio da escola e ela me chamou e me questionou acerca de um material que ela havia
solicitado quando elencamos os materiais a serem adquiridos por uma determinada verba e
que ela ndo tinha recebido ainda. Muito alterada, dizia: “J& pedi esse material ha muito tempo
e até hoje ndo foi entregue no LIE”. Eu respondi: “E verdade, ja faz bastante tempo que
fizemos o PAF (Plano de Aplicacdo Financeiro), que contempla seus pedidos, mas até hoje a
Prefeitura ndo liberou a verba, por isso que vocé ainda ndo recebeu o material solicitado,
assim que o dinheiro estiver na conta e o CE fizer as compras, vocé receberd o material”.
Entdo ela disse: “Faz tempo que vocé diz isso e esse material ndo chega”. Eu respondi:
“Existem coisas que fogem da minha competéncia, a liberagdo das verbas compete ao
Secretario de Educacdo. Nem tudo é competéncia do Gestor, 0 meu trabalho depende do
trabalho de outras pessoas, da mesma forma que o trabalho do professor”.

No meu caso, quando me proponho a pesquisar meu percurso dentro da Gestdo
Escolar, minhas memorias dessa época tém pessoas, as que conviveram comigo no dia a dia
da escola, tem um lugar, a escola em que trabalhava, e, por ultimo, tem uma data especifica —
0 periodo de 2005 a 2012. Mas, como nossa “memoria é seletiva, nem tudo fica gravado, nem
tudo fica registrado” (POLLACK, 1992, p. 4). Quando fazemos um trabalho de rememoracéo
das experiéncias vividas, procuramos lembrar fatos marcantes, associamos a lugares, a
pessoas, por situacdes boas ou més, isso se chama organizagdo, cada um tem a sua maneira de
organizar os fatos vividos, os quais podem ser conscientes ou inconscientes. “O que a
memoria individual grava, recalca, exclui, relembra, é evidentemente o resultado de um
verdadeiro trabalho de organizacdo” (POLLACK, 1992, p. 5).

Diante disso, pode-se dizer que as lembrangas dos momentos vividos, individuais ou
coletivos, sdo elementos que constituem a identidade de uma pessoa em diversos aspectos:
familiar, profissional, religioso etc. Constituimo-nos através de nossas vivéncias e de nossas

interacdes com os diversos sujeitos que perpassam a nossa vida, ou seja, a identidade é uma
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construcdo coletiva, marcada pela interagcdo entre as pessoas. Partindo desse pressuposto,
nesta dissertacdo procuro identificar quais foram os fatos vivenciados, pelo menos o0s
principais, que possibilitaram a constru¢do da minha identidade enquanto Gestora. Por essa
razdo, passo a destacar os momentos considerados marcantes em minha trajetéria como
Gestora Escolar. A escolha desses momentos advém da relevancia deles em meu fazer
profissional. S&0 momentos carregados de sentidos formativos e sociais, porque aprendi
fazendo no dia a dia da escola.

Penso que devo iniciar pela infancia, pois foi nessa época que minha personalidade e
identidade comecaram a ser formadas a partir das vivéncias que tive com meus pais e
familiares. Para Fortuna (2000, p. 52), “a natureza e a qualidade das relagfes que estabelece
com 0s pais, 0s irmdos e irmas, ou com qualquer outra pessoa que dela tenha cuidado na
infancia, funcionardo como matriz modeladora de relagbes subsequentes, mesmo que de
forma inconsciente”.

Entdo, fiz uma visita as minhas memorias e aos fatos vividos que mais me marcaram,
quais sejam, a surra que levei de meu pai na casa da minha avo, o castigo recebido de minha
méde quando saia de casa sem permissdo e, por ultimo, o que julgo o inicio de uma reacéao
minha ao modo como era criada: a fuga da casa da minha avd. As duas primeiras lembrancas
sdo exemplo do modo castrador e controlador de como fui criada, mas, ao fugir da casa de
minha avo, percebo hoje que foi uma forma de resolver meu problema imediato, que era a
saudade de minha mée. Entdo, até hoje quando quero alguma coisa eu vou atras, supero meus
medos e acabo conseguindo aquilo a que me propus.

A dominacdo que meu pai tinha sobre mim se manifestava em seu poder pétrio, de
modo que eu tinha que obedecer as suas ordens, e transformou-me na mulher que sou hoje, a
que tem certa resisténcia a dar ordens, preferindo dividir as responsabilidades a impor minha
vontade. Esse tipo de dominacdo é denominada por Max Weber como sendo patriarcal, a qual
Viana (2004, p. 120) descreve:

A dominacdo, ou seja, a probabilidade de encontrar obediéncia a um determinado
mandato, pode fundar-se em diversos motivos de submissdo. Pode depender
diretamente de uma constelacéo de interesses, ou seja, de consideragdes utilitarias de
vantagens e inconvenientes por parte daquele que obedece. Pode também depender
de mero “costume”, do habito cego de um comportamento inveterado. Ou pode
fundar-se, finalmente, no puro afeto, na mera inclinagdo pessoal do sudito.

O poder que meu pai tinha sobre mim acabou me conduzindo a rebelar-me contra ele.

Procurei ser independente, me revesti de uma fortaleza para negar minha fragilidade, para
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negar que a falta de amor paterno, era assim que eu via as constantes surras, atingia-me de
alguma forma. Essas experiéncias me levaram a ser uma Gestora que gostava de ouvir a
opinido dos professores para a solucao dos problemas.

Percebo também que quando uma pessoa tenta me controlar € acionada uma espécie de
gatilho de seguranga em mim, em que a primeira reacdo é a de rebelar-me contra a
dominacdo; em um segundo momento, posso até admitir que estivesse errada, ao ouvir o que
0 outro tem a dizer. Assim, percebo-me como uma pessoa que tem a necessidade de tomar
minhas proprias decis@es, apesar de pedir a opinido do outro, de me achar inferior, de ndo ter
capacidade para exercer alguma fungdo nova, os desafios sao vistos como uma barreira a ser
transposta, a ser superada, no inicio com muito medo e, depois, vem a reagdo, eu posso, eu
faco. Nesse sentido, Pollack (1992, p. 5) aponta: “A construcdo da identidade é um fenémeno
que se produz em referéncia aos outros, em referéncia aos critérios de aceitabilidade, de
admissibilidade, de credibilidade, e que se faz por meio da negociacdo direta com outros”.

Nas experiéncias vividas, meu modo de ser se revela, pois, quando sou desafiada ou
tenho meu direito de escolha impedido, passo a lutar para ter meu direito assegurado. Freud
(apud FORTUNA, 2000, p. 83) reconhece que “grande parte das lutas da humanidade
centralizam-se em torno da tarefa Unica de encontrar uma acomodagdo conveniente — isto &,
uma acomodacdo que traga felicidade — entre essas a reivindicagdo do individuo e as
reivindicacdes culturais do grupo”.

Minha vida sempre foi pautada em reivindicagdes, nunca recebi nada de graca, sem ter
que lutar para obter aquilo que eu queria. Como nasci menina, tive de lutar com meu pai para
ter meu valor assegurado; as prendas domésticas ndo me atraiam, entdo era necessario
escolher uma profissdo para 0 meu sustento. A escolha da educacdo para trabalhar foi outra
batalha, dessa vez com minha mae, que me queria médica. Ter o direito de escolher com
guem eu queria casar foi outra batalha repleta de brigas e namoros escondidos; o suborno a
meu pai para ter o direito de passar o carnaval com os amigos e 0 namorado, que ele ndo sabia
que iria, foi outra maneira de conseguir 0 que eu desejava. Enfim, batalhar por aquilo que eu
achava importante ja estava arraigado em mim. Fiz-me assim.

Na fase adulta, ndo foi novidade para mim ter de lutar por melhores salarios, para
participar das decisdes dentro da escola juntamente com minhas colegas, quando, em 1996, o
colegiado foi implantado em nossa escola. Nas greves vivenciadas, em muitas eu era
considerada a “cabeca” pelo diretor, s porque tinha coragem de falar pelas colegas. Talvez

eu usasse isso como uma forma de me sobressair dentro do grupo; sempre fui muito falante,
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sempre procurando um reconhecimento do meu valor e me sentindo inferior. No momento em
que passei a ter uma condicdo financeira melhor comecei a ajudar aquelas pessoas que
estavam a minha volta que ndo possuiam as mesmas condi¢cdes financeiras, por exemplo, um
carro, entdo eu procurava dar carona as colegas de trabalho que precisavam utilizar o meio de
transporte publico.

Na minha infancia, também na maior parte do tempo me sentia inferior ou mesmo
excluida quando estava com meus primos, que tinham uma condicdo financeira melhor do que
a minha, o que me levou a olhar as pessoas mais humildes com mais simpatia, aprendi a me
colocar no lugar do outro. Escolher ser professora, especificamente de escola publica, me
possibilitou ver que ela é um lugar onde devemos dar voz e vez a comunidade carente para
que ela consiga expressar como quer a escola para seus filhos, como utilizar os recursos
financeiros recebidos pela escola, qual curriculo escolar deseja para seu filho. E isso se tornou
possivel quando nasceram os Conselhos Escolares.

Porém, para por tudo isso em pratica, foi necessario aprender sobre Gestdo Escolar,
por isso fiz Habilitagio em Administracio Escolar, o curso PROGESTAO e as diversas
capacitacOes sobre CE realizadas ao longo da minha vida profissional, o que subsidiou minha
visdo de Gestdo Democratica sempre pautada na transparéncia, clareza, comunicacdo e
responsabilidade partilhadas com a comunidade escolar.

Para que a Gestdo Democréatica aconteca, € fundamental a criacdo de espacos de
participacdo dentro da escola, a fim de elencar as prioridades e planejar as acoes
coletivamente. O coletivo da escola deve participar da defini¢do das prioridades, dos objetivos
e de como serdo atingidos, quais recursos disponiveis para alcangé-los, como e onde as verbas
recebidas serdo aplicadas. Assim, o planejamento “é o processo mediante o qual se procura
definir claramente o ‘que fazer’ e ‘como fazer’, visando a utilizacdo racional dos recursos
disponiveis para que, com eficiéncia, eficacia, efetividade e humanizacdo, 0s objetivos
pretendidos possam ser atingidos” (POLO apud BRASIL, 2007, p. 60).

O planejamento participativo tem como objetivo estabelecer o que é prioritario para os
sujeitos que transitam pela escola e com ela estdo envolvidos. Essa participacdo constitui-se
um ato de cidadania, na medida em que toda essa discussdo acontece dentro da escola, onde
todos opinam acerca da definicdo da concepcao de educacdo, de homem, de mundo com a
qual a escola escolhe trabalhar. Entendemos que professores e pais deveriam ser ouvidos
sobre as acOes pedagogicas da escola. Em 1996, a Secretaria de Educagdo e Cultura do

Municipio de Fortaleza criou o Projeto de Apoio a Criacdo e Desenvolvimento dos Conselhos
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Escolares. Segundo Fortaleza (2004, p. 105-106), “o Projeto tinha como objetivo principal
favorecer a organizacdo e criacdo desses colegiados em todas as escolas publicas de rede
municipal [...]”. Surgiu, assim, o Conselho Escolar na nossa escola.

Antes de iniciarmos as nossas discussOes a respeito dos dois momentos marcantes
vivenciados dentro da Gestdo Escolar, faz-se necessario ver o que outros pesquisadores tém
discutido acerca do assunto, assim, apresentaremos a seguir um levantamento do que se vem
estudando sobre CE dentro de um periodo de 10 anos, a contar de 2002 a 2012, e Incluséo
escolar de 2005 a 2012 para os trabalhos escritos sobre a inclusdo articulada com a gestao
escolar. Esse recorte temporal foi escolhido por eu ter iniciado minhas reflexdes acerca da

tematica de forma mais consistente.

4.1 CONSELHO ESCOLAR: DO LEVANTAMENTO DOS ESTUDOS NO BANCO DE
TESES E DISSERTACOES DA CAPES AS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

O levantamento feito sobre Conselhos Escolares e Inclusdo no Banco de Teses e
Dissertacdes da CAPES teve como objetivo principal conhecer as pesquisas na area da Gestéo
Escolar que discutem especificamente a respeito desses assuntos, haja vista o entrelagamento
destes no meu dia a dia como Gestora Escolar no municipio de Fortaleza. Nesse sentido, tanto
0 Conselho Escolar como a Inclusdo sdo momentos marcantes vivenciados dentro da Gestdo
Escolar.

Refazer, recontar, reviver a minha trajetoria se constituiu num verdadeiro laboratorio
profissional, no qual aprendi varias coisas e vivi diversas situacdes ao longo de 30 anos,
coordenando, orientando, executando e exercendo muitas agdes que tinham como norte os
principios democraticos, a acdo comunicativa e a acdo inclusiva, o que nos fez aprender a
lidar com as incoeréncias que permeiam a cultura autoritaria e de exclusdo que estdo contidas
nos valores da nossa sociedade.

Apresentamos aqui uma visdo geral do que se vem estudando sobre Gestdo
Democratica e Inclusdo no Banco de Teses e Dissertacdo da CAPES no periodo de 2002 a
2012?%". Nessa pesquisa, encontrei sete trabalhos que tratam diretamente da tematica Conselho
Escolar, com diversos enfoques, embora nenhum enfatize sua propria experiéncia. Alguns

falam um pouco das suas historias de vida, mas nenhum deles estuda sua histdria dentro da

27 A escolha desse periodo se faz por se pretender saber o que vem se discutindo sobre gestdo escolar nos
ltimos dez anos para rastrear as mudancas de paradigma. Ressalta-se, ainda, que esse periodo compreendeu a
minha vivéncia profissional no CE.
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gestdo. Sobre a tematica Gestdo Escolar e Incluséo, encontramos duas dissertacdes que tratam
do assunto. Iniciaremos este tépico falando a respeito do que se tem estudado sobre CE,

mostrando o objetivo geral do trabalho e algumas conclus@es a que chegaram seus autores.

AUTOR TRABALHO NIVEL INSTITUICAO ANO
Cleusa  Bernadete | Participagdo dos professores no | Mestrado | Universidade Federal de | 2005
Larranhagas processo de democratizagdo nas Mato Grosso
Mamedes escolas da rede estadual na cidade

de Araputanga — MT
Jodo Batista Pereira | A trajetéria, possibilidades e | Mestrado | Universidade Federal | 2005
Alves limites dos Conselhos Escolares na Fluminense

Rede Municipal de Vitéria— ES
Mercy  Rodrigues | A Gestdo Democrética sob a 6tica | Mestrado | Universidade Federal de | 2007
Ligeiro do Dirigente Escolar Minas Gerais.
Ana Claudia Lima | Conselho Escolar Instrumento de | Mestrado | Universidade Federal do | 2007
de Assis Gestdo Democratica em tempos de Ceara

Politicas Neoliberais: experiéncias

em questdio no Municipio de

Baturité
Cesar Luiz de Souza | A Participagdo Democratica na | Mestrado | Universidade de Sorocaba | 2009

Escola Publica: caminhos e

descaminhos
Claudia Cristina | Gestdo Democrética na Escola: | Mestrado | Pontificia ~ Universidade | 2009
Taboada  Mathias | contribuicdo  dos  referenciais Catélica de Sao Paulo
Santiago freirianos nas pesquisas

académicas (1992-2007)
Cleuza Regina Balan | Conselho Escolar Como Unidade | Mestrado | Instituto de Educacdo da | 2009
Taborda Executora: limites e possibilidades Universidade Federal de

no processo de construcdo da Mato Grosso

gestdo democratica

QUADRO 1 - Trabalhos académicos sobre Conselho Escolar — 2002 a 2012
Fonte: Banco de teses da CAPES.

Mamedes (2005) busca compreender os determinantes que facilitam e dificultam a
participacdo no processo de democratizacdo das escolas. Nos depoimentos colhidos com os
académicos/professores, a autora observou diferentes interpretacdes e vivéncias referentes a
pratica da gestdo escolar no ambito de suas escolas: decisdes centralizadas na figura do
diretor, desconhecimento da legislacdo, auséncia de projeto politico-pedagdgico, situacdes de
uma realidade que se contrapdem aos discursos da politica de gestdo democratica para as
escolas do sistema estadual de ensino de Mato Grosso.

O trabalho de Alves (2005), apresentado na cidade de Niter6i-RJ, teve como objetivo
analisar o Conselho de Escola como 6rgdo politico e um espaco de disputas que possibilita o
jogo de poder e, por isso, pode trazer a tona contradi¢bes e distorcdes em nome de uma
“gestdo colegiada e democratica”. Investigou as praticas cotidianas na Rede Municipal de
Vitdria, no estado do Espirito Santo, que foram observadas em cada espago/tempo no decorrer

da sua pesquisa e procurou focalizar o Conselho Escolar como um possivel espaco de
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construcdo de democracia na escola.

Ligeiro (2007) estudou a Gestdo democratica sob a Otica do dirigente escolar,
analisando a concepc¢do de Gestdo democratica desse Gestor nas relagbes de participacdo
dentro do cotidiano escolar. Realizou um estudo de caso com duas escolas do municipio de
Belo Horizonte-MG. A investigagéo explicitou que a gestdo escolar constitui-se enquanto um
processo complexo e dicotbmico, pois favorece a democratizacdo da educagdo, com maior
participacdo da comunidade nos processos decisorios sobre as demandas da escola, refletindo
os limites do Gestor na conducdo da administracdo com essas caracteristicas. Conforme
Ligeiro (2007, p. 172), “o estudo revelou que a gestdo democratica é vista pelo (a) diretor (a)
como um processo em construcdo no cotidiano das escolas que, de acordo com cada
realidade, assume contornos e significados de maior ou menor intensidade quanto aos seus
aspectos”. O autor afirma ainda que devemos tornar as escolas um espaco repleto de praticas e
acOes democraticas com o intuito de possibilitar aos diversos segmentos o poder de escolhas,
e ndo de ser escolhidos.

Assis (2007) se propde a analisar a politica de gestdo democréatica na escola publica
cearense, com base na atuacdo dos CEs. Apos seus estudos, a autora conclui que, como oferta
do Estado ou conquista da sociedade civil, a gestdo democratica da escola publica se faz com
ambiguidades e contradicdes, por vezes questionando politicas governamentais, ou
legitimando-as. Os CEs sdo espa¢os hibridos com funcionamento descontinuo, porém, as
pequenas conquistas alcangadas ndo apagam as aproximacdes gradativas a um modo de ser
democratico, sinalizando com a ampliacdo da cidadania na escola.

Souza (2009), em sua dissertagdo, faz uma andlise da administracdo/gestdo escolar
publica no que diz respeito a participacdo e atuacdo do professor nas tomadas de decisdo e
com o0 objetivo de apontar caminhos que favorecam a pratica democratica com vistas a
transformacéo social. Apds esse estudo, concluiu que “a presenca do professor como um dos
protagonistas da gestdo escolar e coparticipe dos processos de tomadas de decisdo na escola é
limitada por questfes de ordem burocratica e por faltar consciéncia da necessidade do
compartilhamento do poder” (SOUZA, 2009, p. 70).

Santiago (2009), em sua dissertacdo, tem como objetivo identificar a contribuicdo das
obras de Paulo Freire na recriacdo de préaticas educativas de gestdo, com foco em duas
categorias: participacdo e didlogo, levando em conta uma perspectiva critica e emancipadora
dos trabalhos académicos de 1992 a 2007. A autora detectou crises e problemas, como a

burocratizacdo do cotidiano das escolas e as relacbes de poder no interior destas. Apds a
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realizacdo das analises, percebeu também que existe um crescimento no processo de
democratizacdo da educacdo e de sua gestdo, além de a escola centrar seus esfor¢os na
qualidade da educacdo, na qual concentra seus esforcos na aprendizagem. A autora conclui
que “as pesquisas possibilitam o entendimento de que o problema da crise na organizacao da
escola e do ensino se encontra nas instancias do poder sistema/escola, culturalmente
centralizador, burocrético e paternalista” (SANTIAGO, 2009, p. 91).

Taborda (2009) traz no seu trabalho de mestrado um estudo sobre a necessidade de
compreender as implicacdes da acdo resultante das reformas educacionais propostas pela
politica neoliberal no processo de construcdo da gestdo democratica na Rede Municipal de
Ensino de Juara — MT. Concluiu que é preciso trazer a comunidade externa para a escola, nao
para assumir as fungbes do Estado, mas para instaurar dentro da escola a democratizacdo do
poder de decisdo. Para tanto, os CEs devem ser implementados a fim de deliberarem as
mudancas necessarias para a consolidacdo de uma escola que atenda as expectativas e
necessidades de seus usuarios. Mas a implantacdo e o funcionamento dos Conselhos
Escolares nas escolas municipais ndo provocaram mudancas estruturais na cultura escolar, no
que diz respeito a participacdo politico-social dos atores envolvidos nos processos de tomadas
de deciséo.

Ao realizar esse levantamento, identifiquei que as minhas experiéncias dentro da gestéo
ndo diferem dos resultados percebidos pelos autores das dissertacdes. Ao Ié-las, notei que as
questdes que me afligiam como professora antes de estar a frente da escola ndo eram somente
minhas, que muitos outros professores também as tinham e que, ao assumir a direcdo da
escola, busquei implementar minha maneira de ver Gestdo com vistas a ser uma Gestora
diferente, cuja meta fosse uma gestdo que compartilhasse as decisdes com toda a comunidade
escolar. No entanto, vejo também que ndo consegui por em pratica na sua totalidade, algumas
vezes por ter de optar e tomar partido pelo mais fraco, no caso o aluno, garantindo seu direito
de receber uma educagdo, em detrimento do direito do professor de lutar por melhorias
salariais e de trabalho, que me afetavam também, porque precisava atender as exigéncias do
Estado quando lidava com os programas advindos das esferas Federal, Estadual e Municipal.
Acredito que todos sdo coparticipes nas tomadas de decisdo e que todos tém que assumir as
responsabilidades de suas funcdes.

A Gestdo democratica tornou-se um principio norteador do ensino publico através da
Constituicdo Federal de 1988, que traz no seu artigo 206, inciso VI, essa indicagdo para o

funcionamento da gestdo nas escolas; assim, cada sistema de ensino recebeu a
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responsabilidade de normatizar a gestdo democratica em suas esferas administrativas. Cada
sistema de ensino definiu o0 que entende por gestdo democratica da escola. Entdo, como
podemos definir esse modelo de gestdo? E necessario determinar de quais elementos a gestdo
democratica se constitui e quais sdo indispensaveis para fortalecer essa forma de gestao?

Para Araujo (2012, p. 28):

A gestdo democratica deve ser sustentada em principios que valorizem um modo de
vida democratico, pautado na colaboracdo, na cooperagdo, na acgdo coletiva, no
respeito a diversidade de pensar e na construcdo de um direcionamento publico para
a educacdo. Assim, a gestdo democratica da educacdo pressupde ter metas claras,
objetivos e a¢des construidos coletivamente. Ou seja, ter direcionamento, ter rumo e
projetos que devem servir como norteadores para a mudanca da prética social e
escolar, visando formas de transformacgédo mais ampla da sociedade.

Quando eu assumi a gestdo da escola, tinha claro em minha mente 0o mesmo
entendimento de gestdo democrética de Aradjo. Procurei promover a integracdo de pais,
professores, alunos, gestores e funcionarios dentro da escola, possibilitando a implantacéo de
uma gestdo democratica e participativa, na qual todos participassem efetivamente da gestdo da
escola, com sugestfes e tomada de decisdo nos diversos momentos dessa gestdo. Com essa
forma de partilhar a gestdo, tentei agir diferente do Gestor passado, que agia sozinho na
administracdo da escola, pois 0 que acontecia anteriormente dentro das escolas era uma
dicotomia de poder e de obediéncia, “o0 mando e a obediéncia sdo a base da sustentacdo da
acao estratégica, perpassando pelo conjunto de atividades cotidianas do gestor na escola”
(MEDEIROS, 2006, p. 111).

Construir uma escola publica de qualidade e democratica é o desafio de educadores,
sobretudo da comunidade escolar e dos protagonistas atuantes na gestdo da escola, que precisa
ter como fundamento a pratica democratica e 0 exercicio da consciéncia critica,
fundamentando-se na sustentacdo de uma gestdo colegiada, que consiste no gerenciamento
pedagogico, administrativo e financeiro e na articulacdo dos processos de ensino-
aprendizagem, com a organizagcdo e a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, buscando uma educacdo de qualidade com transparéncia e
corresponsabilidade por meio da cooperacdo. Nesse sentido, o trabalho escolar “objetiva a
formagéo e a emancipacdo de sujeitos humanos para gozar de igualdade e de autonomia”
(RUSSO, 2013, p. 3).

Mas isso ndo acontece de imediato, ou ainda ndo acontece até hoje, por isso o

professor ndo acredita em uma mudanca de postura por parte da gestdo do dia para a noite na
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escola. Na autobiografia, capitulo anterior, foi dito que os Conselhos Escolares enfrentam
muitas dificuldades, inclusive uma delas (talvez a principal) seja a constituicdo dos
Conselhos, pois ndo ha pessoas disponiveis para candidatar-se.

E preciso entdo refletir por que isso acontece. Paro (2011), em seu livro Gest&o
Democrética da escola publica, faz uma reflexdo bastante pertinente quando aponta alguns
condicionantes necessarios para que essa participacdo ocorra.

Ao refletir sobre esses condicionantes apresentados por Paro (2011, p. 38), percebi que
ao longo desses anos vividos dentro da gestdo alguns deles estiveram presente. Os que mais se
sobressairam foram os condicionantes institucionais: “podemos constatar o carater hierarquico
da distribuicdo da autoridade, que visa a estabelecer relacGes verticais, de mando e de
submissdo, em prejuizo das horizontais, favoraveis ao envolvimento democratico e
participativo”. A organizacédo da escola segue uma hierarquia de relagdes que muitos gestores
fazem questdo de enfatizar, o que impede que o pai, o funcionario e alguns professores
exergam a participagdo, tendo em vista que eles se sentem intimidados pelo autoritarismo do
Gestor. Isso aconteceu quando o CE foi criado no CIES; para conseguir pessoas que se
dispusessem a participar foi um pouco complicado, tendo sido necessario que as técnicas da
SME fizessem um trabalho de conscientizacdo com a comunidade escolar a fim de que esta
resolvesse se candidatar para a elei¢do. Ja no que diz respeito a participacdo de forma efetiva
dentro do CE, acredito que isso se deu em somente num espaco de tempo entre 2005 e 2010.

Nesse periodo, o CE que estava a frente da escola se sentiu a vontade para participar
de forma efetiva; vale ressaltar que isso aconteceu depois que foi escolhido e empossado,
pois, para conseguir pessoas que quisessem se candidatar, foi a mesma dificuldade do inicio.
Creio que isso acontece pelos condicionantes: ideoldgicos da participacdo, “se estamos
interessados na participacdo da comunidade na escola, é preciso levar em conta a dimenséo
em que o modo de pensar e agir das pessoas que ai atuam facilita/incentiva ou
dificulta/impede a participacdo dos usuarios” (PARO, 2011, p. 39). Quando cada um tem a
sua maneira de ver a participacdo, além de que nosso povo ndo era estimulado na infancia a
participar, a dar sua opinido, como aconteceu com as criancas a partir dos anos 1990,
momento em que foi desenvolvida essa habilidade associada ao trabalho em equipe.

Assim, as pessoas ainda tém medo de assumir as responsabilidades que a participacao
na tomada de deciséo requer. No entanto, 0s que ndo queriam fazer parte efetivamente do CE,
nas horas de discusséo, ndo se furtavam a dar suas opinides, gerando varios conflitos quando

0s interesses dos professores divergiam.
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Para mudar essa visao, € necessario haver uma conscientizagao de todos os segmentos
para que se mobilizem com vistas a assumir um papel mais ativo na gestéo da escola, mas isso
ndo quer dizer que tudo ocorra tranquilamente e que todos 0s segmentos consigam enxergar
de forma positiva essa oportunidade ou abertura para se constituir um grupo que volte seus
interesses totalmente para a gestdo do pedagogico.

Como foi reportado no capitulo anterior, as discusses aconteciam, mas o diretor ndo
aceitava que o CE gerisse 0s recursos que vinham para a escola. Ele ndo era o Presidente, no
entanto agia como se fosse, ndo deixando que o Presidente na época, que era eu, tivesse
autonomia. Assim, ndo havia uma verdadeira participacdo desse CE. O Diretor era o centro
das decisdes, assim, até um simples desfile de sete de setembro deveria ser do jeito que ele
queria. Era para fazer valer a palavra dele como Gestor. Ele mandava e os outros tinham que
obedecer. Aqui, percebemos que existe uma divergéncia de interesses que Paro (2011) chama
de condicionantes politico-sociais, pois havia divergéncia entre os interesses dos grupos
dentro da escola e os condicionantes institucionais. Nesse sentido, Paro (2011, p. 39) expde:

Com respeito a diversidade de interesses dos grupos que se relacionam no interior da
escola, ha que se reconhecer, preliminarmente, a identidade de interesses sociais
estratégicos por parte de professores, demais funcionarios, alunos e pais, ja que, na
escola publica que atende as camadas populares, todos sdo trabalhadores, no sentido
mais amplo do termo. Todavia, isso ndo significa que os atos e relagBes no interior
da instituicdo escolar se deem de forma harmoniosa e sem conflitos, j& que a

consciéncia de tais interesses mais amplos ndo se da de forma frequente nem
imediata.

Outro exemplo de divergéncia de interesses ocorreu gquando tivemos uma greve longa e,
na volta, professores e pais tiveram que apontar um calendario de reposi¢cdo de aulas. Nesse
momento, os pais ndo abriram mé&o do direito de seus filhos de terem suas aulas repostas de
forma integral, mesmo sabendo que, em sua maioria, 0s pais ndo mandariam seus filhos para a
escola aos sabados. Como essa questdo foi resolvida em uma assembleia de pais, geraram-se
varios conflitos dentro da escola, o que culminou com a vinda do sindicato a escola, impedido
de entrar por um grupo de maes que se encontravam na escola.

Vemos aqui que as responsabilidades que antes pertenciam ao poder publico mudaram
para as maos do Gestor e que, mesmo com a criacdo do CE, pouca coisa mudou, porque 0
Gestor estava habituado a decidir tudo sozinho e, de repente, teve que dividir suas
responsabilidades com outras pessoas que trabalham na mesma instituicdo e que com abertura
da participacdo popular nas tomadas de decisdo; com a criagdo da Gestdo democratica isso

passou a ser a realidade. Essa participacdo iniciou-se com as deliberacdes a respeito do que



106

fazer com os recursos financeiros federais que chegavam a escola, tendo em vista os diversos
programas advindos do Governo Federal que tém como ponto-chave a participacdo da
comunidade escolar e aos poucos a comunidade comecou a participar de forma mais efetiva,
opinando sobre a gestdo pedagodgica quando era chamada a decidir acerca da reposicdo de
aulas.

Isso nos leva a refletir que os recursos financeiros sao necessarios para que se efetivem
0s objetivos pedagogicos da escola, quando sua finalidade ¢ a de ajudar no processo de
ensino-aprendizagem, possibilitando ao professor e ao aluno todos os recursos fundamentais
para a realizacdo da tarefa de ensinar e de aprender. Mas a participacdo do CE ndo deve se
restringir ao financeiro. Todos os problemas vividos dentro da escola devem ser solucionados
coletivamente em prol da gestdo pedagdgica. Dessa forma, “é a dimensdo pedagdgica que
confere especificidade a administracdo da educacdo, haja vista que busca definir seus
principios, meios e formas para atingir os meios educacionais” (MEDEIROS, 2007, p. 173).

Quando a comunidade escolar assume seu papel efetivo dentro da escola, a tarefa de
ensinar passa a fazer parte da realidade e da responsabilidade de todos e, para que isso
aconteca de forma efetiva, é necessario que todos estabelecam um didlogo e falem a mesma
lingua em busca de uma educacéo de qualidade. Formiga (2007, p. 20), em seu estudo sobre
Lopes (2003), afirma que os diretores “querem ser vistos como acessiveis e ndo como
poderosos. Querem trabalhar e tomar decisbes em conjunto com os profissionais da escola”,
buscando construir uma escola que tenha qualidade e que atenda a visdo que todos tém de
educacéo.

Foi isso que me propus a fazer quando assumi a direcdo da escola. Queria construir
juntamente com a comunidade escolar uma escola que desse a oportunidade para aquelas
criancas de superar os obstaculos que a sociedade as impunha com vistas a terem uma vida
melhor ancorada numa educacdo de qualidade. Eu gostaria de um dia encontrar alguns
daqueles meninos e meninas em situagdes de vida prdspera, formados e com seus empregos
dignos.

Assim, seria diferente da situacdo em que encontrei um ex-aluno, o qual se aproximou
de mim em uma avenida de Fortaleza; estava mal vestido, isso me assustou, entdo ele chegou
até mim e disse: “A senhora é a tia Rosa?” Eu olhei assustada e respondi: “Sou sim, vocé foi
meu aluno?” Ele respondeu: “Sim, sou o José?3, estudei no CIES”. Eu fiz festa por té-lo
encontrado e perguntei: “E entdo, como vai a vida? Trabalha onde?” Ao que ele respondeu:

28 Nome ficticio.
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“Sou catador de lixo, ndo segui seus conselhos e abandonei os estudos”. Tentei conversar com
ele um pouco mais, mas o transito ndo permitiu e nos despedimos. Isso me tocou de uma
maneira que me marcou muito. Por isso, quando assumi a gestao da escola, tentei modificar a
forma de gestdo que aquela comunidade escolar estava habituada, a fim de oferecermos uma
educacdo que fizesse a diferenca para aquela comunidade. Para que isso aconteca, € preciso
que todos tenham a mesma visdo sobre o Projeto de educacdo € o mesmo sonho de
emancipacdo dos sujeitos. Embora tenham histdrias de vidas e formas de pensar diferentes
uns dos outros, todos devem se unir em prol de um projeto maior, que é a educacdo para a
emancipacao.

Uma educacao de qualidade visa a emancipacao dos sujeitos sociais e ndo guarda, em si,
um conjunto de critérios que a delimite. Ela busca possibilitar aos sujeitos meios para essa
emancipacdo. E a partir da concepcdo de mundo, de sociedade e de educacdo que a escola
procura desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de participacdo que irdo
influenciar e direcionar a maneira como o individuo se relaciona com a sociedade, com a
natureza e consigo mesmo. Uma “escola de qualidade” é aquela que contribui com a formacéao
dos educandos nos aspectos culturais, antropolégicos, econémicos e politicos, para o
desempenho de seu papel de cidaddo no mundo, para a compreensdo da realidade social em
prol da transformacdo dessa realidade. A esse respeito, Paro (2007, p. 39, grifo do autor)
afirma: “As chamadas ‘novas’ funcdes da escola sdo necessarias e importantes ndo apenas
porgue os tempos mudaram, mas porque se supde que a educacgdo é a formacédo do cidaddo em
sua integridade, ndo apenas na dotacdo de informacdes”.

Compreende-se a educagdo como pratica social que pretende o desenvolvimento de
cidaddos conscientes, autbnomos e emancipados. Ja o Conselho Escolar € entendido como
mecanismo de gestdo colegiada que deve realizar o trabalho de partilhar o poder e de
acompanhar as acbes pedagogicas, administrativas e politicas no chdo da escola, indicando
caminhos que levem a realidade desejada.

Surgiu, entdo, a minha oportunidade de participar da gestdo democréatica da escola em
que trabalhava, ao me candidatar para fazer parte do Conselho. Fui eleita por meus pares e
depois, ao tomar posse no colegiado, fui eleita para assumir a Presidéncia do CE.

Esse foi um periodo de muito aprendizado, na medida em que permitiu novas vivéncias
e o aprendizado de habilidades e competéncias diferentes das que utilizava até entdo, tais
como: relacionamento interpessoal com os conselheiros, professores, funcionarios, alunos e

comunidade; escutar o0 outro e respeitar suas opinides; resolucdo de problemas estruturais do
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prédio; escrita das atas das reunifes; licitacdo de precos; compra de materiais; adaptacdo a
situacBes novas que requeriam uma tomada de posicdo, muitas vezes, contrarias ao que
acreditava ser o correto, pois precisava acatar a decisdo da maioria e a participacdo nas
formacdes continuadas realizadas pela Secretaria de Educacao.

No entanto, somente consegui colocar tudo isso em préatica quando assumi a GE no ano
de 2005, momento em que passei a trabalhar de forma compartilhada com a comunidade
escolar. Firmei uma parceria com os professores e busquei a participacdo dos pais quando eles
participavam das reunifes de pais e mestre e da criacdo da roda de conversa com as maes,
possibilitando momentos de didlogos sobre os problemas da escola. Mas, como as mées nao
tinham esse habito, a roda de conversa teve curta duracdo. Como foi relatado na autobiografia,
pensamos em como conseguir a participacdo dos pais nas atividades da escola, trazendo-0s
ndo apenas para receber as notas dos filhos, mas também para participar de maneira mais
efetiva nas decisbes. Entdo, convidamos as maes para uma reunido que denominamos de
“roda de conversa”. Essa experiéncia ndo durou muito, porque as maes comecaram a nao
comparecer as reunides. Percebo aqui trés condicionantes apontados por Paro (2011) atuando
conjuntamente: os institucionais, os politico-sociais e os ideoldgicos da participacao, pois as
mées estavam habituadas a participar de reunides para tratar das notas dos seus filhos. Eram
chamadas para receber reclamacéo sobre indisciplina, sempre existindo um distanciamento
muito grande entre o Gestor e a familia. Entdo, quando acontece uma acdo que procura fazer
uma aproximagdo entre pais e gestdo, isso causa um estranhamento nessas méaes, que
acabaram se afastando das reunides, achando que os assuntos discutidos eram irrelevantes
para elas, conforme uma delas afirmou: “se eu soubesse que era para ouvir essa besteira, ndo
teria vindo”.

Paro (1996, p. 163) reflete a esse respeito quando afirma em seu livro Administragéo

Escolar: introducéo critica:

Parece ndo haver duvidas que a escola deve cada vez mais envolver os pais de
alunos e a comunidade em geral em suas atividades. Na realidade, entretanto, ha
uma quase total auséncia de participacdo da comunidade nos assuntos da escola,
principalmente no que diz respeito as camadas sociais mais pobres, precisamente
aquelas que talvez pudessem mais se beneficiar de um contato mais estreito com a
escola, pelo menos em termos de orientacdo a respeito do desempenho de seus filhos
no ensino. Esta, todavia, ndo é uma questao que a escola sozinha possa resolver, por
completo, ja que existem problemas estruturais ligados as condicfes precarias de
vida em que se encontram as familias, que impedem a maioria dos pais participarem.

Todo processo de mudanca tem inicio com acBes no nivel prético que possibilitem

romper com as condi¢cdes presentes. Por mais modestas que sejam essas acOes, elas devem
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acontecer para dar oportunidade as pessoas de participar. Essa experiéncia foi um exemplo
modesto em que propomos as maes uma oportunidade de estar dentro da escola, em um
momento diferente daquele ao qual elas estavam acostumadas. Como aponta Paro (1996),
uma das causas de as mées terem desistido de participar da “roda de conversas” seria por se
encontrarem cansadas apds o trabalho e terem uma infinidade de outras atividades dentro de
casa, ndo encontrando forgas ou mesmo disposicao para participar das reunides. Penso que
para mudar essa realidade é necessario que acdes como essas acontecam de forma mais
efetiva, que deva ser iniciada com os alunos ensinando-os a participar ativamente da
administracdo da escola, local onde eles interagem com amigos e professores, a fim de que,
no futuro, participem de forma mais efetiva dentro da escola de seus filhos.
De acordo com Paro (2001, p. 98):

A participacdo da populacdo na escola ganha sentido, assim, na forma de uma
postura positiva da instituicdo com relagcdo aos usuarios, em especial aos pais e
responsaveis pelos estudantes, oferecendo ocasifes de didlogo, de convivéncia
verdadeiramente humana, em suma, de participacdo na vida da escola. Levar o aluno
a querer aprender implica um acordo tanto com educandos, fazendo-os sujeitos,
guanto com seus pais, trazendo-0s para o convivio da escola, mostrando-lhes qudo
importante é sua participacdo e fazendo uma escola publica de acordo com seus
interesses de cidadéos.

O CE ¢ esse local de participacdo. Como esta registrado no capitulo 3, as reunides do
CE aconteciam na sua maioria a noite, pois o Presidente e os representantes dos alunos eram
desse turno. Era um grupo unido que visava sempre a melhoria da escola. Nessa época, foi
instituido um jogo de bola para os alunos do EJA, assim, todas as sextas-feiras apos a aula o0s
alunos jogavam bola, cujo responsavel era o representante dos alunos. Esse CE também
realizava reunides com o0s pais com o objetivo de prestar contas a comunidade sobre os gastos
dos recursos e aproveitava para pedir sugestdes aos pais para a melhoria da escola.

Esse simples jogo em um unico dia da semana criou a oportunidade de esses alunos
participarem dentro da escola de um momento de lazer e de interagdo com seus pares,
fortalecendo as relacBes de participacdo dentro do CE, ja que essa foi uma atividade
reivindicada pelos alunos. Isso nos faz crer que é necessario fortalecer as relagdes de
participagdo dentro da escola com vistas a permitir um aprendizado significativo nas tomadas
de deciséo, de modo a fazerem escolhas, a reivindicarem seus direitos e a comunicarem suas
ideias, enfim, ensinando o aluno a ser cidadao.

Como afirma Medeiros (2007, p. 194), “o agir pedag6gico estd na ordem das relagdes

que objetivam a autonomia, a democracia, a emancipacao, pois se espera que na escola tais
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objetivos sejam alcancados ao longo do processo”.

Dessa forma, a escola € um lugar onde é possivel aprender a ser um bom cidaddo, o
qual, gquando solicitado, sabe escolher com responsabilidade, pensando no coletivo e com a
consciéncia de que a sociedade deve ter prioridade em detrimento do individual.

O pedagdgico deve ser a motivacdo principal do trabalho do Gestor para exercer seu
papel dentro da instituicdo na qual trabalha. Esse papel abrange todas as func¢des vivenciadas
para possibilitar ao professor exercer sua funcdo dentro da escola, que € ensinar. Assim, para
que ele faca seu papel com exceléncia, é necessario que toda a escola caminhe no mesmo
rumo, que todos fagam seu papel, como numa peca teatral. Se ao chegar a escola, esta ndo se
encontra limpa, isso se deu porque 0s servigos gerais ndo cumpriram seu papel. Se o professor
precisa de um determinado material para ministrar sua aula e este esta em falta na escola, dois
personagens deixaram de fazer seu papel: o poder publico, que ndo enviou as verbas para a
escola, e/ou do Conselho Escolar, que ndo providenciou a aquisicdo do material. Se na hora
do lanche ndo tem merenda, alguém deixou de realizar a sua funcdo: o poder publico ou a
merendeira, que faltou. Assim, perpassamos todos os segmentos da escola, demonstrando que
cada um tem seu papel dentro da instituigéo.

Com isso, queremos dizer que se todos cumprirem as suas funcbes havera um fazer
pedagogico fortalecido para termos uma educacgdo de qualidade, pois a qualidade se consegue
com pequenas acBes que se complementam pelo conjunto que formam em busca de uma
gualidade que atenda aos anseios da comunidade. Assim, democratizar a educacdo é fazé-la
mais igualitaria, de modo que todos tenham as mesmas oportunidades. Essa € uma discussao

que Piletti e Piletti (1997, p. 228-229) propdem, quando afirmam:

O primeiro caminho, indispensivel & solugdo dos problemas que a educacdo
brasileira enfrenta, é a democratizacdo da propria escola. Esta democratizagéo esta
intimamente ligada a da sociedade como um todo. Mas a escola ndo pode esperar
que a sociedade mude para dar sua contribuicdo a democracia; assim na medida em
que modifica sua estrutura interna, de forma a possibilitar a todos os seus membros
uma participacdo ativa no planejamento, na execucdo e na avaliacdo das suas
atividades, a escola est4d educando para a democracia e contribuindo para a
democratizacdo da sociedade.

Por acreditar que isso é possivel, quando assumi a Direcdo da escola procurei por em
pratica esses trés eixos: participacao ativa no planejamento, na execucdo e na avaliacdo das
atividades realizadas na escola. Na autobiografia, no capitulo anterior, foi dito que
convocamos 0s pais para participar de forma efetiva das decisdes da escola com “roda de

conversas”; a participacdo do professor era sempre efetiva, pois, sempre que havia um assunto
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relevante, este era exposto para todos e ndo somente para 0S Seus representantes nas reunides
do CE. Nas reunides de planejamento, sempre avalidvamos as atividades realizadas, buscando
melhorar.

Em 2008, apresentamos os resultados da avaliacdo institucional feita no final de 2007.
Essa reunido aconteceu no auditério da escola e contou com a presenca de quase todos 0s
professores, pois, em sua maioria, os professores trabalhavam 40 horas semanais na escola.
Assim, comecamos a pontuar as medidas necessarias para organizar a escola de acordo com
0s pontos levantados: o primeiro ponto referia-se a uma mudanca no regimento da escola, o
qual deveria ser socializado com todos os segmentos da escola para que fosse colocado em
pratica por toda a comunidade escolar. As novas regras foram construidas pelos professores e
postas em pratica no inicio do ano letivo.

Quando a participacdo acontece e todos se responsabilizam por suas acOes, a escola
caminha de forma a alcancar seus objetivos de uma maneira natural, em que o didlogo, o
clima de trocas, o companheirismo e a cumplicidade sdo importantes para uma escola
democratica. Todos tém que assumir seu papel ativo no processo, nas acGes do dia a dia

escolar. Oliveira (2008, p. 82) complementa esse pensamento, quando pontua:

Portanto, levar em conta os saberes docentes, a sua experiéncia, inseri-los mesmo na
gestdo politico-pedagdgica da escola é vital para uma organizagdo mais dinamica,
mais rica do trabalho escolar. Ainda que saibamos que boa parte do que deve ser
feito é previamente delimitada por outros, seja através dos curriculos, seja através da
organizacdo dos tempos e espacos escolares tais como modulos-aulas, disciplinas,
tipos de avaliacdo, enturmacéo, entre outros aspectos.

Mas, quando pelo menos um segmento se desvia das suas funcGes, mesmo que
temporariamente, mesmo que em busca de melhorias para 0 segmento, isso acarreta varios
problemas que precisam ser solucionados. O Gestor, entdo, é convidado pelas circunstancias a
mediar o problema.

Isso aconteceu, como estd registrado no capitulo anterior, quando falamos dos
conflitos estabelecidos entre professores e pais por ocasido da greve de professores. Na
primeira e segunda greves de professores ocorridas em minha Gestdo, a Gestao e os pais da
escola apoiaram os professores. Mesmo sofrendo muita pressao por parte da SME, isso ndo
nos impediu de apoiar os professores nesse momento. Porém, ndo poderiamos deixar de ouvir
0S pais que procuravam a escola em busca de solucdo da falta de aulas para seus filhos por

ocasido da terceira greve consecutiva. Nessa hora, percebi que precisava abrir meu olhar, meu
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pensamento, para possibilitar aces que envolvessem os direitos dos professores a greve, mas
também ao direito dos pais de reivindicarem as aulas para seus filhos, que estavam
prejudicados por trés greves consecutivas.

Esse olhar multiplo de ver a realidade é muito complexo, pois tem que se dar conta de
varias realidades, varios pontos de vista. O Gestor deve ponderar levando em consideracdo
diversas perspectivas, buscando analisar e solucionar o problema. Barbosa (2006) nos conduz
a refletir sobre essa maneira de ver a gestdo escolar quando procuramos um olhar plural da
pratica educativa e administrativa, quando ele nos mostra que nao podemos ter o olhar voltado
somente para a organizacdo do espaco escolar, mas considerar também o pedagogico e a acdo
educativa, onde se pratica “relagdes entre sujeitos, que almejam tornarem-se autores a partir
do préprio processo estabelecido” (BARBOSA, 2006, p. 121).

Nesse sentido, optei por apoiar aqueles que mais estavam sofrendo com a situacdo de
greve, os alunos. Entdo, conforme relatado no capitulo anterior, ao final da greve reuni todos
os professores para discutir o calendario de reposicdo de aulas, j& que a SME de Fortaleza
concordou que cada escola construisse seu proprio calendario de reposicdo de aulas com a
aprovacdo de toda a comunidade escolar. Apds a elaboracdo do calendario por parte dos
professores da maneira que eles se propunham a trabalhar, foi convocada uma reunido com 0s
pais para que aprovassem e ficassem cientes das suas responsabilidades de enviar os filhos
nos dias marcados. Quando os professores apresentaram sua proposta, 0s pais ndo aceitaram,
alegando que aquela forma néo era correta, e exigiam que os professores fizessem a reposicao
integral das horas aulas que seus filhos haviam perdido. A participacao dos pais em busca dos
direitos dos filnos foi um momento belo de se ver, mostrando-nos o crescimento desse
segmento na participacao das decisdes da escola.

Dessa forma, penso que ao possibilitar a discussdo conjunta dos que realizam a
educacdo, os professores, com aqueles que recebem a educacdo, no caso os alunos
representados por seus pais, consegui cumprir uma das fungdes do Gestor, conforme define
Saviani (2007, p. 248): “Ao diretor cabe entdo, o papel de garantir o cumprimento da funcao
educativa que é a razdo de ser da escola. Nesse sentido, € preciso dizer que o diretor de escola,
é, antes de tudo, um educador; antes de ser um administrador, ele € um educador”. Aqui,
tentei resgatar a nossa condi¢cdo humana, o dialogo entre professores e pais, sendo necessario
para que ambos conhe¢am os objetivos uns dos outros com a educagéo.

A partir dessa reunido, os professores declararam “guerra” a direcdo da escola, porque

ndo tomamos o “partido deles”. A gestdo passou a sofrer retaliagdo por parte de um grupo de
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professores a cada nova agao que se quisesse implementar em busca de construir uma agao
pedagodgica efetiva. Com isso, iniciaram-se 0s conflitos e discussbes e as relacBes
interpessoais comecaram a se desgastar. O entendimento entre 0s segmentos comecou a sofrer
abalos. A gestdo tentou solucionar esses conflitos internamente, mas os professores
convocaram o Sindicato para intervir, afirmando que estavam sofrendo Assédio moral por
parte da gestdo, quando eram cobrados de chegar a escola no horario determinado e, ao
faltarem ao trabalho, a reporem sua aula. N&o consegui lidar muito bem com isso, pois sempre
tentei resolver os problemas na mesa com os professores, sem brigas, debatendo ideias para a
solugéo do problema.

Fortuna (2000, p. 128) apresenta uma reflexdo acerca da Gestdo escolar que toma
como base um texto em que Freud trata de educacdo, comparando a relacao gestor-professor
com uma relacdo paternal utilizada por Freud, em que “os professores ligam-se ao diretor
como representante do pai, da autoridade, na relagdo de substituto do ideal de ego, mas
também sdo solicitados a identificarem-se com ele, uma vez que é um professor como o0s
demais”. A autora citada ainda aponta que um grupo se desfaz, na visdo de Freud, por dois

motivos:

As limitacOes e as alteragdes observadas na personalidade do individuo num grupo
devem-se ao fato de ele estar ligado por lagos emocionais intensos naquelas duas
direcdes, concluindo que a “esséncia de um grupo reside nos lagos libidinais que
nele existem”. [...] Nesse sentido, continua Freud, a desintegracdo grupal explica-se
pela dissolugdo dos lagos libidinais entre seus membros e/ou em relagdo ao seu lider.
Essa dissolucdo pode ocorrer provocada por diversos fatores, como, por exemplo,
quando hé a perda do lider, ou em situacdo que gere desconfianga, ou ainda, quando,
pela comprovacdo cientifica e/ou de realidade, algo de carater ideoldgico é
questionado (FORTUNA, 2000, p. 130).

Ao refletir sobre esses acontecimentos, percebo uma nova caracteristica que nao havia
notado ainda. N&o suporto ser acusada injustamente; nesse momento, todos os problemas
vivenciados nos ultimos anos na vida minha vida pessoal que eu estava administrando de
forma que ndo interferissem na vida profissional vieram com toda a sua carga de sofrimento: a
perda do Marido, o uso de Drogas pelo meu filho, os conflitos com minha filha adolescente e
a maneira autoritaria com a qual fui criada levaram-me a refletir que as acusacfes as quais
estavam sofrendo ndo condiziam com a visdo que eu tinha de mim mesma, pois sempre estava
disponivel para ouvir a opinido de todos os envolvidos na escola procurando uma solugédo
adequada para todos. Tudo isso se misturou com os problemas da escola e eu desperdicei uma

oportunidade de fortalecer a agdo comunicativa para solucionar os conflitos. Preferi pedir
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ajuda a SME para intervir na situagdo-problema.
Fortuna (2000, p. 117) nos conduz a refletir sobre as relagdes dentro da escola,

levando em consideracéo a subjetividade que cada um traz dentro de si:

Importa compreender o sujeito, ndo em abstrato, mas marcado por sua histéria de
vida, com carga afetiva, social, politica e econdbmica do contexto em que se inscreve.
Significa admitir que esse sujeito se constitui a partir de um conjunto de enunciados,
muitos dos quais depositados no inconsciente, desconhecidos para ele, porém em
permanente disposi¢do para atuar no jogo dindmico das subjetividades presentes em
quaisquer relac@es, incluindo as rela¢fes escolares e sua gestdo, e funcionando como
“dublés” das relagdes ordinarias. A partir dessa 6tica, fica estabelecida a ordem
dialética de constituicdo do sujeito, onde ndo ha oposicdo entre o “caos” do
inconsciente e a “ordem” do consciente, uma vez que sdo instancias entrelagcadas no
aparelho psiquico, que articulam as forcas do desejo e da realidade na formacéo de
compromissos e defesas.

Essa perspectiva nos conduz a pensar que, como todos trazem para dentro da escola
suas historias de vida com as suas nuances, as relagées interpessoais vividas dentro da escola
sdo permeadas pelas subjetividades de todos 0s segmentos que participam desse espago e que
isso deve ser levado em conta na hora em que os conflitos surgem. Entdo, faz-se necessario
gue a Universidade implemente uma formacdo sobre subjetividade para os professores que
irdo trabalhar no interior da escola, ou que aconteca através de uma formacdo continuada a
fim de que os atores se coloquem no lugar do outro, considerando-se sua historia de vida, que
os profissionais percebam que todas as pessoas trazem comportamentos, crencas, descrencas.

A troca de papéis levara os atores envolvidos a realizar uma incursdo dentro da
situacdo-problema através do olhar que o outro tem, pois esse intercdmbio podera apresentar
uma dindmica positiva nas relagdes interpessoais com a experiéncia vivida. Essa experiéncia
possibilitaria a toda comunidade escolar vivenciar a funcdo do outro, melhorando assim as
relacBes interpessoais entre todos.

As situagdes de conflitos que ocorreram dentro da escola ndo podem ser analisadas
somente com base na subjetividade. E necessario também refletir sobre as relagdes de poder
que se estabelecem nesse conflito. Saes e Alves (2003 apud FORMIGA, 2007, p. 31)
constatam que “a relacdo que se trava entre ambos os corpos funcionais é uma relacdo de
forcas e, mais especificamente, uma relacdo de soma-zero, onde um contentor ganha
estritamente aquilo que é perdido pelo outro contentor, e nada mais”. Ou seja, nesse caso em
particular, o diretor teve que escolher entre os interesses dos professores e os dos pais, ao
optar por apoiar 0s pais, construir uma acdo comunicativa com eles, por ouvir suas

reivindicacgdes, levando-os a participarem da tomada de decisdo dentro da escola.
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Para Medeiros (2003, p. 112), “pensar numa educa¢do, numa administracdo
comunicativa € 0 mesmo que concebé-la como processo em que 0s sujeitos deixam de ser
manipulaveis para serem sujeitos de sua propria pratica, porque se tornam sujeitos dos seus
proprios sentidos”.

Faz-se necessario, entdo, promover a participagdo de todos nas resolucGes dos
problemas dentro do ambito escolar, seja administrativo, seja pedagdgico, uma vez que ambos
compdem a principal funcdo de escola, que € o processo de ensino-aprendizagem. Toda a
comunidade escolar possui sua parcela de responsabilidade dentro da acdo pedagdgica, € ndo
somente o professor. Por isso, a acdo comunicativa € um caminho para que o pedagdgico
alcance seus objetivos dentro da escola. A busca pela acdo comunicativa na escola é um das
possibilidades de estabelecer consensos, encaminhamentos coletivos, sem que tenhamos que

abrir méo de trabalhar com os conflitos, com as diferencas instaladas na escola.

4.2 INCLUSAO E GESTAO ESCOLAR: DO LEVANTAMENTO DOS ESTUDOS NO
BANCO DE TESES E DISSERTACOES DA CAPES AS EXPERIENCIAS
PROFISSIONAIS

A pesquisa realizada no banco de teses e dissertacfes da CAPES sobre a Inclusdo no
ambito da Gestdo escolar teve como recorte temporal de 2002 a 2012, Esse recorte foi

escolhido para se obter uma ideia do que se vem estudando sobre o assunto nos Gltimos dez

anos.
AUTOR TRABALHO NIVEL INSTITUICAO ANO
Darci Schunck da Silva O Gestor frente a | Mestrado Universidade 2008
Inclusdo Escolar: relatos Presbiteriana
sobre o0s desafios do Mackenzie
oficio de construir pontes
a partir de sonhos.
Sonia Aparecida Felipe | Gestdo e Inclusdo Social | Mestrado Universidade 2009
Ferreira na escola publica: uma Catolica de S&o Paulo
questdo de qualidade e
humanizag&o.

Quadro 2 — Trabalhos académicos sobre Inclusdo e Gestdo Escolar
Fonte: Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Encontrei duas autoras que pesquisaram sobre Gestao escolar e inclusdo. Silva (2008)
aponta como objetivo de seu trabalho caracterizar o papel de gestores escolares na
implantacdo da Educacéo inclusiva nas institui¢des escolares em que trabalham através das
suas narrativas de vivéncias frente as escolas particulares. O estudo da autora revelou que a

inclusdo de criangas com NEE, mesmo estando no inicio, produz um sentimento de recomeco,
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pois cada crianga com NEE que entra na escola traz uma necessidade diferente a ser atendida,
com seus limites e alcances a serem respeitados. Ainda, desperta no Gestor comprometido
uma constante recriacdo de suas responsabilidades, seus recursos e conhecimentos.

Ferreira (2009) discutiu em seu trabalho a finalidade de abordar o papel da escola, do
educando, do educador e da familia no processo de inclusdo e social dos alunos de LA
(Liberdade Assistida). A autora concluiu que, para se obter uma escola inclusiva, néo basta ter
instalacbes modernas, ser contemporanea e atender as necessidades e exigéncias da
comunidade na qual esta inserida. E necessario também que se busque na educacio solucdes
para auxiliar a sociedade a rever alguns procedimentos que se fazem discriminatorios e senis.
A educacéo deve ser um espaco no qual os educandos possam ter as mesmas oportunidades de
ensino-aprendizagem, de inclusdo sem discriminacdo. Se o gestor ndo for ousado nao sera um
bom profissional, e sim apenas um reprodutor de ideias passadas e sem capacidade de mudar
0 contexto realizando uma escola inclusiva.

A experiéncia que vivenciei na implantacdo de tornar a Escola Sobreira de Amorim em
uma escola inclusiva é parecida com a dos gestores da pesquisa realizada por Silva (2008),
pois tive que assumir varios papéis para que essa implantacdo acontecesse. Precisei mediar 0s
conflitos de interesse entre pais e professores, entre os alunos, entre funcionarios e alunos,
entre maes e funcionarios; além de sofrer agressdo por parte de uma méae, pelo fato de seu
filho ter sido agredido por um colega deficiente.

Uma dessas mediacdes ocorreu por conta da merenda escolar. Tinhamos uma aluna no
5° ano que a méde a acompanhava dentro da escola, assim, no periodo que a aluna estava na
escola a mae ficava e assistia a aula juntamente com a menina, entdo, um dia a professora do
AEE veio falar comigo dizendo que tinha visto essa mée na hora da merenda pegar restos dos
outros alunos para dar a menina e que, ao pergunta-la sobre o porqué de ela fazer aquilo, a
mesma tinha dito que era porque o merendeiro ndo deixava a menina repetir.

Ao ser informada do ocorrido, apesar de confiar na professora, fui ouvir eu mesma da
mae, a qual, muito humilde, disse: “Tia Rosa, ndo precisa se preocupar, ndo va brigar com o
merendeiro, € porque minha filha fica pedindo mais e eu pego das criangas que ndo comem
tudo”. Eu a tranquilizei e pedi que ndo fizesse mais isso, pois eu iria conversar com a cozinha
e saber por que isso estava acontecendo, visto que, muitas vezes, sobrava merenda.

Fui até a cozinha para conversar com os funcionarios. Chamei as duas pessoas
responsaveis pela merenda, relatei a conversa com a mae e perguntei por que isso estava

ocorrendo. O merendeiro respondeu que tinha medo de a merenda ndo ser suficiente para
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todos se os alunos comecassem a repetir. Entdo, eu disse: “Faremos o seguinte, vamos
aumentar um pouco as quantidades da merenda”; contanto que a referida aluna ou outro
qualquer ndo tivesse que comer restos dos outros alunos. Quem ainda estivesse com fome
poderia repetir, se assim o quisesse.

Com relagdo as discussbes apresentadas por Ferreira (2009) em seu trabalho, toda
escola hoje recebe alunos encaminhados pela justiga para retornar aos estudos como indicagédo
para mudancas de comportamento, para conviver com alunos da sua mesma faixa etaria,
possibilitando-lhes a oportunidade de retomar sua educacdo. Em nossa gestdo, recebemos
alguns alunos com esse perfil, uns viviam em uma casa de recolhimento num bairro préximo.
No maximo trés a quatro alunos foram recebidos com esse perfil, os quais se evadiram da
escola em um periodo relativamente curto de convivéncia, ndo sendo possivel ter
desenvolvido um trabalho mais elaborado com eles.

Para atender a todos os alunos, da melhor forma possivel, a escola precisa realizar
mudancas; para tanto, é preciso agir em diferentes espacos. Ao abracar o desafio de se tornar
uma escola inclusiva, terd que encontrar solucBes para todos os desafios. As mudancas
necessarias, no caso dessa escola na qual era Gestora, se deram por vontade da comunidade,
que lutou para isso acontecer ao procurar a justica.

Quando se trata da escola publica, os gestores por mais democraticamente que se
proponham a trabalhar, nem sempre € possivel por em pratica a sua maneira de gerir a escola
qguando recebe determinacOes de superiores. Sobre essa questdo, Paro (2001, p. 133 apud
MATTOS, 2010, p. 4) reflete com propriedade:

Tratando-se de uma escola publica, o diretor encontra-se dividido entre as duas
funcBes que precisa exercer na unidade escolar: de educador, buscando objetivos
educacionais da escola; e de “gerente e responsavel Ultimo pela institui¢do escolar,
tendo que fazer cumprir as determina¢fes emanadas dos 6rgdos superiores do
sistema de ensino que, em grande parte, acabam por concorrer para a frustracdo de
tais objetivos”.

Entdo, quando em 2005 a Escola Professor José Sobreira de Amorim teve que acolher
22 criancas e adolescentes nas suas dependéncias por forca de uma determinacdo da justica,
pois, se ndo acatasse a decisdo, eu seria presa, foi um desafio enorme, uma vez que a escola
ndo tinha nenhum preparo pedagdgico e estrutural para lidar com tantas criangas com diversas
deficiéncias. Eu, como Gestora, também ndo havia me preparado para acolher essas criancas,
por isso o desafio se tornou muito maior. Nesse grupo de criangas, havia algumas com

paralisia cerebral, algumas cadeirantes, autistas e algumas com sindromes que ndo tinhamos
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conhecimentos.

Quando me deparei com aquela situacédo, eu ainda nao era diretora de fato e de direito,
ja que havia tido somente uma reunido com os professores e Chefe do Distrito de Educacao,
gue havia me delegado para assumir o cargo com a aquiescéncia dos professores. 1sso gerou
certa inquietacdo em mim, entdo pensei: “Olha onde vocé foi se meter, Rosa. E agora, como
vai resolver esse problema?”

Convidei os pais e o Promotor da infancia que os acompanhava para sentarmos a mesa
na sala dos professores a fim de resolvermos com calma e seriedade. O Promotor, de
imediato, disse que se eu ndo cumprisse com a determinagdo da justica em matricular as
criangas eu seria presa. Sua fala ndo me intimidou porque a SME ja havia alertado para que
essas criancas fossem acolhidas de qualquer maneira, pois esse direito era garantido a todos
desde a aprovacdo da Constituicdo Federal de 1988, a qual garante a educacao para todos e 0
atendimento educacional especializado para os portadores de deficiéncia, preferencialmente
no ensino regular. Sabendo disso, e procurando os direitos dos filhos com deficiéncia, um
grupo de maes fundou uma associacdo de pais cujos filhos tinham deficiéncia, para lutarem
por seus direitos.

Mas como fazer inclusdo dessa maneira? Por determinacgdo judicial? A inclusdo é uma
acdo democratica e a forma como esta foi imposta na Escola Sobreira de Amorim mostrou-se
bastante autoritaria e traumatica, pois ndo tinhamos nenhum conhecimento de como lidar com
essas criangas, 0 que causou diversos problemas na escola, desde a acessibilidade até
problemas de adaptacdo entre as criancas, seus professores, funcionarios, pais e gestdo.
Assim, tivemos que administrar uma gama de situagOes que foi aprendida e discutida na
prética, no dia a dia, com os mais variados conflitos de interesses.

Essa associacdo tinha sua sede no bairro ao qual a escola pertencia. E, como tinhamos
uma boa aceitacdo da comunidade e a escola era vista como boa, com uma proposta de ensino
que priorizava a aprendizagem como um todo, fomos procurados pelas maes para matricular
seus filhos, tendo sido a primeira escola do municipio de Fortaleza a matricular alunos com
deficiéncia.

A primeira grande dificuldade relacionou-se a enturmacdo. Onde matricular essas
criangas e adolescentes? Qual a série que melhor se adequava as suas necessidades? Muitas
delas nunca tinham entrado em uma escola. O que poderiamos ensina-las? Como superar suas
dificuldades de aprendizagem? Esses questionamentos permearam nossOS pensamentos na

hora de acolhé-las.
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A mée que presidia a associacdo afirmava que o objetivo delas era somente a
socializacdo das criancas, para que ndo fossem vistas como “aberracdo da natureza”, nem
como “um animal raro”. Essa afirmacdo me sensibilizou muito, mas o papel da escola néo é
somente o de socializar as criancas; em minha opinido, precisdvamos ir além. Mas como?

Nessa perspectiva, Tezani (2004, p. 58) aponta:

Incluir alunos com necessidades educacionais especiais no ensino regular ndo é
apenas garantir que estes frequentem a escola, mas proporcionar-lhes o
desenvolvimento de potencialidades, quebra de paradigmas, superagdo de
obstaculos, buscando construir um ambiente escolar adaptado para as suas
necessidades, formando uma comunidade escolar inclusiva.

Os professores ndo tinham preparo nenhum para lidar com tantas especificidades, sendo
necessario, entdo, “aprender fazendo”. Dessa forma, optamos por matricula-los por idade, 0s
maiores nas séries mais avancadas e 0s menores nas séries iniciais. Algumas salas de aula
ficaram com quatro criangas com deficiéncias diferentes. Nem todos frequentaram as aulas,
pois as maes queriam garantias de que a escola ndo os deixaria cair, outros porque eram
agressivos e as maes ndo queriam vir junto para ajudar.

Desse modo, a gestdo nesse momento ficou entre dois focos de presséo: os professores
que ndo tinham preparo para atender as criangcas com deficiéncias e a determinacéo judicial.
Segundo Paro (1996, p. 134):

A maneira como o diretor consegue lidar com esse conflito tem consequéncias na
propria imagem que dele fazem os demais agentes direta ou indiretamente
envolvidos no processo pedagogico escolar. [...] Em virtude de sua posicdo de
comando, o diretor é visto, em geral, como detendo poder e autonomia muito
maiores do que na realidade possui. Por isso, problemas cujas solucBes escapam,
parcial ou completamente, do seu alcance, quer porque dependem de decisGes
superiores, quer porque 0s recursos necessarios ndo estdo disponiveis, sdo encarados
como se dependessem exclusivamente da vontade do diretor para serem resolvidos.

Nesse momento me senti impotente, se ndo matriculasse aquelas criancas eu seria presa,
assim tive que acatar a ordem judicial e matriculd-las. Como visto no capitulo 3, devido a
minha ignorancia sobre o assunto, comecamos a fazer a matricula por idade, assim, 0s mais
velhos matriculei nas séries finais do Ensino Fundamental 1. Quando as professoras chegaram
para dar aula, ficaram bastante revoltadas, tendo em vista que ndo sabiam como lidar com
aquelas criancas. Foi um momento de muitas angustias e reclamacfes, pois as pessoas
enfrentam de forma negativa toda mudanca na rotina.

Leandro (2010, p. 2) afirma que

a inclusdo de alunos, com deficiéncia, em sala de aula, oportunizando o direito que
Ihe € assegurado, inclusive, na Declaracdo dos Direitos Humanos, significa ndo
haver outro caminho a néo ser aquele que melhor construa outro cidaddo. O que
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fazer? E a pergunta que imediatamente pensamos e, certamente, pronunciamos
cotidianamente. De um lado, para o outro, esse hovo que nos adverte, que interroga
nossas praticas, nossos modelos, nossos esquemas, nossas classificaces, nossas
avaliacfes, nossos planos de aula. Novo, pois temos, pela forca da lei, que
familiarizar o “estranho”. O “estranho” aluno com surdez, o “estranho” aluno com
cegueira, 0 “estranho” aluno com deficiéncia fisica, o “estranho” aluno com
deficiéncia intelectual. Agora, companheiro de sala de aula, vizinho da cadeira ao
lado. A necessidade desse olhar estabelecera a reciprocidade e a oportunidade de
experienciar a diversidade como lugar de formacéo.

Entdo, faz-se necessario repensar nossos saberes para possibilitar a inclusdo dessas
criangas, oportunizando o direito de vivenciar a educagdo dentro da escola, j& que era uma
realidade ali imposta pelo clamor dos pais que lutavam pelos direitos de seus filhos a
educacdo. Procurei contornar a situacdo pontuando com as professoras que a educacgéo € para
todos, que aquelas criancas tinham direitos que precisavam ser respeitados, que precisavam
ser vistas com um novo olhar. Entdo, pedi que elas se colocassem no lugar das mées e no
daquelas criangas que tinham os mesmos direitos dos alunos ditos “normais”, mas foi muito
complicado, acredito que até hoje ainda hd muita resisténcia a inclusdo dentro da Escola
Sobreira de Amorim e das escolas como um todo.

Foi preciso sensibilizar o grupo de professores para aceitar as criangas, houve muitas
discussBes sobre como lidar, o que ensinar, como elas iriam se alimentar na hora do lanche,
como seria o recreio, eram muitas davidas.

Quando as aulas comecaram os problemas aumentaram, pois um rapazinho com
paralisia cerebral que havia sido matriculado no 5° ano e tinha o hébito de gritar muito, o qual
se calava apenas quando ouvia musica, foi matriculado na sala de uma professora que tinha
problemas de voz, a sala tinha 35 alunos. No momento em que a professora comegava a
explicar as atividades, o Joaquim?® comecava a gritar e ela precisava falar mais alto, o que
acabou por comprometer ainda mais a sua voz. A Professora veio até mim e disse: “Rosa, ndo
tenho condicGes de continuar dando aula com o Joaquim na minha sala, pois estou ficando
sem voz. Serd possivel troca-lo de sala?” Perguntei: “O que estd acontecendo?” Ela me
explicou o problema que estava enfrentando, entdo conversei com a Orientadora e a
Supervisora buscando uma solucdo para ele, entdo resolvemos atender ao pedido da
professora, para tanto era preciso conversar antes com a mae do menino. Chamamos a Dona
Raimunda® para conversar. Foi uma conversa muito dificil, eu ndo sabia como lidar com
aquela situacdo, na verdade era uma experiéncia nova para todos nds, escola e familia.

Relatamos a mae o que estava acontecendo, explicamos a situacdo da professora, admiti

29 Nome ficticio.
30 |dem.
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que eu havia errado ao matricular o Joaquim sem levar em consideracdo a sua maneira de ser
e 0 problema de voz da professora, mas que era necessario muda-lo de sala. A mae se
revoltou, chorou e disse que era discriminacdo com o filho dela; foi muito complicado, houve
muitas discussdes até que a mae aceitou a troca de sala do seu filho, o qual mudou apenas de
sala, continuando no mesmo ano.

Entdo, tentando minorar essas questdes, a SME criou na escola uma sala de apoio e
enviou uma professora para ajudar com essas questes. Essa professora iniciou um processo
de formacé@o com os professores e fez o diferencial na escola. Em encontros quinzenais, todos
os alunos da escola eram liberados na hora do recreio nos dias de sexta-feira para possibilitar
essa formacao.

Comecamos a formacéo pelos documentos oficiais que preconizavam os direitos a
educacdo dessas criancas como: a Constituicdo Federal de 1988, a Conferéncia de Educacdo
para todos na Tailandia, onde foi elaborada a “Declaragdo Mundial de Educacédo para todos”,
em 1990, a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais: acessos e
qualidade, em Salamanca no ano 1994. Ao assinar os termos desse documento, o Brasil se
comprometeu na “promoc¢do de uma sociedade integradora, justa e igualitaria” (BRASIL,
1997, p. 2).

Estudamos também a LDB n. 9.394, que traz no Titulo 111 - “Do direito a educacéo e do
dever de educar”, no artigo 4°, que a educacéo escolar do aluno com necessidade educacional
especial se dé preferencialmente no ensino regular, mas com qualidade para que se
desenvolvam os processos de ensino-aprendizagem. Estabelece também que cada Instituicédo
de Ensino deverad considerar as normas comuns do seu sistema, elaborando uma proposta
pedagogica, administrando seus recursos pessoais, materiais e financeiros, garantindo o
cumprimento de dias, horas aulas e planos de trabalho dos professores, promovendo a
recuperacdo dos alunos e a articulacdo com as familias e as comunidades, informando aos
responsaveis sobre o rendimento dos alunos (BRASIL, 1996, art. 12).

Estudamos também o Decreto n. 3.298, que regulamentou a lei n. 7.853/89, a qual trata
da Politica Nacional para a integracéo da pessoa Portadora de deficiéncia e define a Educacgéo
Especial como uma modalidade transversal a todos os niveis e modalidades de ensino,
enfatizando a necessidade de atuagdo da educacdo especial complementando o Ensino

Regular. Dessa forma, com base nesses estudos, a declaracdo mais importante foi a de
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Salamanca®!, que deu origem a todos os movimentos sociais ligados a inclusdo de alunos que
apresentam deficiéncia na escola regular.

Por conta do grande numero de criancas com deficiéncia matriculadas na escola,
recebemos do MEC o Projeto Educar para a Diversidade, que tinha como um dos objetivos a
formagéo continuada de professores para “o uso de metodologias de ensino inclusivas na sala
de aula das escolas da rede regular de ensino” bem como a formagéo continuada de gestores
para “preparar gestores, equipe de apoio e a comunidade escolar em geral, incluindo os
familiares, para apoiar o desenvolvimento docente para a promocédo da incluséo escolar”
(DUCK, 2005, p. 12). Esse projeto foi desenvolvido entre agosto de 2005 e dezembro de
2006, com oficinas nas quais se refletia sobre as praticas de novas metodologias inclusivas.

Como exemplo de novas praticas inclusivas, sobre as quais relatamos no capitulo
anterior, no final do ano letivo de 2006 o encerramento das criangas da alfabetizacdo foi uma
noite de autografos, em que as criangas apresentavam aos pais um livro produzido por elas
contando uma histéria que haviam escolhido; além disso, dangaram a valsa cada um com um
colega de sala. Nessa dancga, conseguimos incluir o aluno Francisco?, aluno com paralisia
cerebral e cadeirante.

Para Ropoli et al. (2010, p. 7), “a escola comum se torna inclusiva quando reconhece as
diferencas dos alunos diante do processo educativo e busca a participacdo e o progresso de
todos, adotando novas préaticas pedagogicas”. Foi justamente isso que fizemos na escola,
propiciamos a participacdo de todos os alunos nas atividades da escola. Claro que alguns
professores tinham resisténcia em trabalhar com os alunos deficientes, alegando que nao
estavam preparados, enquanto outros, ao receberem esses alunos, procuravam ajuda do AEE
para tornar suas aulas acessiveis a todos.

Um exemplo de resisténcia e que pode gerar situacOes dificeis aconteceu com um aluno
gue na escola era visto como “o terror”, ele tinha laudo médico que apontava hiperatividade e
transtorno de comportamento e nenhuma professora da escola queria recebé-lo, porque ele
batia em todos os alunos, ndo fazia as tarefas de classe nem as de casa, entdo, por qualquer
motivo, ele ficava fora de sala. Muitas vezes, ao passar pelo jardim para ir resolver algum
problema, o encontrava em cima das arvores, ele tirava os passarinhos dos ninhos e matava,

guebrava os galhos das arvores; nessas horas era muito dificil conseguir conversar com ele,

81 Em 1994, ocorreu em Salamanca na Espanha, uma convengdo entre 88 governos e 25 organizagBes
internacionais, que reafirmaram o direito de uma escola para todos reconhecendo a necessidade e urgéncia do
providenciamento de educacdo para as criangas, jovens e adultos com necessidades educacionais especiais
dentro do sistema regular de ensino.
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pois, ao ver que tinha alguém querendo leva-lo para a sala de aula, corria e se escondia.

Essa conduta dele me rendeu muitos problemas com outros pais, que me procuravam
por seus filhos terem apanhado dele. Um dia, na hora do recreio, ele estava na quadra
brincando com o0s colegas com um graveto na mao e nenhum dos funcionarios responsaveis
pelo recreio percebeu e ele acabou enfiando o graveto no olho de um aluno do 5° ano. Quando
tudo aconteceu, trouxeram os dois meninos até a sala da dire¢do, acudimos primeiro 0 menino
ferido, lavamos seu olho com soro fisiologico e, enquanto tentdvamos falar com a mée dele,
observamos como o0 olho estava, felizmente o olho ndo foi ferido. Como ndo conseguimos
falar com a mée e ndo podiamos mandar 0 menino para casa sem a sua autorizacdo e por ndo
detectarmos gravidade no ferimento, optamos por deixa-lo na escola.

Chamamos a mae do menino que fez a agressao e soubemos que ele ndo estava tomando
0 medicamento que o médico havia receitado, entdo, tentamos conscientizar a mae da
importancia do uso do medicamento para a crianga mudar de comportamento e pedimos a ela
que se responsabilizasse por dar o remédio nas horas certas e s6 mandar o aluno medicado, a
fim de minorar os problemas causados pelo seu comportamento. Assim, como puni¢cdo pela
agressdo, demos trés dias de suspensao.

O menino agredido foi com um bilhete na agenda comunicando a mée sobre o ocorrido.
No dia seguinte, eu estava na sala dos professores, juntamente com a vice-diretora e 0
professor da biblioteca, conversando sobre um projeto que a biblioteca queria fazer na escola,
guando a mée do menino agredido entrou muito nervosa perguntando pela professora do filho,
dirigindo-lhe vérios palavrdes e dizendo que iria mata-la pelo que havia acontecido com seu
filho, afirmando que ele iria ficar cego. Nesse momento, todos que estavam comigo tentaram
acalmar a mée, mas ela saiu correndo para a sala de aula e ndo escutou ninguém.

Entdo, pedi ao professor que corresse e tentasse interferir para ndo ocorrer algo pior, fui
junto, mas o professor foi correndo, assim, quando cheguei ao patio, havia alguns professores
reunidos tentando acalmar a mée que queria bater na professora. Foi um momento muito
tenso, pois, com a gritaria, os alunos estavam nas portas das salas tentando ver o que estava
acontecendo, a situacdo era bem complicada. Cheguei e comecei a tentar intervir na situacdo
pedindo a mée para se calar, porém, como ela estava gritando com a professora, ndo ouvia
ninguém. Quando consegui a atengdo dela e pedi que se calasse para podermos falar, ela virou
para mim e disse: “Pois fale”. Entdo, me deu um soco no rosto que pegou na minha boca.
Nesse momento, uma funcionaria da limpeza ficou entre nos duas e disse: “N&o bata na Dona

Rosa”. A professora do filho dela me puxou pelo braco, abracou-me e colocou-me dentro de
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sua sala.

Os alunos ficavam gritando falando ela quebrou o dente da tia Rosa, que estava
sangrando, foi terrivel, eu chorava sem saber o que fazer, mas, depois de me certificar que néo
havia nada muito grave, conversei com os alunos dizendo que estava tudo bem e fui para a
minha sala. Os professores chegavam e falavam que eu tinha que ir para a delegacia fazer um
BO, dai eu liguei para o0 meu marido e ele veio para ir comigo até Ia. Nao tive mais condi¢des
emocionais para voltar a escola nesse dia.

No dia seguinte, ao chegar a escola, os pais vinham me cumprimentar, queriam saber
como eu estava, outros diziam que era bem feito o que tinha acontecido, pois esse menino ja
tinha aprontado demais na escola e que alguém tinha que apanhar por isso. Os professores se
reuniram na hora do recreio para conversarmos sobre o ocorrido, uns queriam chamar o
sindicato e paralisar as aulas, outros pontuavam que a violéncia era grande na escola e que
deveriamos fazer um projeto amplo envolvendo toda a escola para minimiza-Ila.

Essa situacdo reuniu todos em prol de um objetivo comum, que era diminuir o nivel de
violéncia dentro da escola, pois todos estavam apavorados com o que havia acontecido.
Depois de muitas discussdes acerca do assunto, o projeto intitulado Plantando sementes de
Gentileza e Paz nasceu e aos poucos foi sendo posto em prética.

Ao relembrar desse episodio, percebo que se tivéssemos agido de outra forma, indo
deixar o aluno em casa ou no trabalho da mée e conversado com ela fora da escola, talvez a
reacao dela tivesse sido diferente, mas da forma como tudo aconteceu foi possivel trabalhar a
gentileza com os alunos, o que resultou em um convivio menos violento.

Tratar de inclusdo envolve também trabalhar com a familia, pois muitas maes nédo
aceitam as deficiéncias de seus filhos, mas a escola precisa da ajuda delas para realizar seu
trabalho. Entdo, € preciso trazer a familia para conversar com a escola a respeito dos
problemas de seus filhos, dos remédios, de seus direitos, de dar limites.

Os pais eram convocados pela professora do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) para tratar dessas questdes e, sempre que possivel, eu estava presente, isto €, sempre
que era convocada pela professora do AEE. A maior dificuldade nessas reunifes era a
resisténcia que uma coordenadora tinha com relacdo a essas criancgas, pois esta queria limitar
0 tempo que as criancas deveriam ficar na escola, pontuando que a professora de sala comum
precisava ter um momento somente com os alunos “normais” para ministrar os conteudos, o
que era o contrério ao apregoado pelas Diretrizes Curriculares que a escola recebia da SME.

Em vez de ajudar, isso complicava mais ainda as relacdes com os pais, que viam claramente
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como uma forma de discriminagéo para com seus filhos.

Outra experiéncia, dessa vez exitosa, que a escola propiciou se deu quando a escola
recebeu 0 PDE Acessibilidade, o qual nos possibilitou a aquisicdo de um net book para uso
em sala de aula por uma aluna com sindrome de Asperger e deficiéncia mental. A professora
do AEE juntamente com a professora da sala do 2° ano na qual a aluna estava matriculada
planejaram uma aula diferente para sensibilizar as criangas das necessidades que a aluna tinha
de utilizar o net book em sala.

A professora da sala chamou a aten¢do dos alunos sobre a dificuldade que Camila®
tinha em segurar o lapis, sugerindo que as criangas a enrolassem uma fita adesiva nos dedos;
como ninguém se prontificou a fazé-lo, ela mesma enrolou seus dedos em fita adesiva,
juntamente com a professora do AEE, tentando escrever no quadro algumas palavras
utilizando a caneta de quadro branco. As criancas, ao observarem a dificuldade das
professoras, resolveram tentar também e todas quiseram enrolar seus dedos na fita adesiva, o
que lhes possibilitou sentir a dificuldade da colega e chegar a conclusdo de que seria mais
facil para ela usar o computador para realizar as atividades em sala de aula.

Com o PDE Acessibilidade tivemos a oportunidade de adequar a parte estrutural da
escola; assim, reunimos os pais das criangas com deficiéncias para saber deles o que estava
faltando na escola na infraestrutura que trouxesse uma qualidade de vida para eles e seus
filhos, entdo eles pontuaram: mais rampas de acesso a escola; uma reforma no banheiro para
ser adaptado com um banco para trocar fraldas e dar banho nos filhos; rebaixar um corrimao
gue dava acesso a quadra e consertar o0 piso que dava acesso a quadra. Desse modo, atendendo
ao pedido dos pais, todas essas melhorias foram realizadas.

Os Professores também foram consultados sobre os materiais que eles tinham
necessidade para ministrar suas aulas, os quais escolheram: quebra-cabecas, jogos de montar,
jogos de encaixe, colmeias, softwares, livros de estorias, fantoches, dedoches etc. Dessa
maneira, todos os envolvidos de forma direta com a acessibilidade foram ouvidos e opinaram
na execucéo da verba.

Sob essa perspectiva, Apple e Beane (apud MATTQOS, 2010, p. 5) afirmam:

A escola democratica surge de praticas de educadores que visam acordos e
oportunidades moldados por atitudes democraticas, 0s quais envolvem a cria¢do de
estruturas e processos participativos, no qual a vida escolar se realiza, e da criacdo
de um curriculo que propicia vivéncias democraticas aos alunos.

32 Nome ficticio.
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Essa forma de ver a educacdo era uma constante em nossa gestdo, pautavamos as
decisbes sempre ouvindo o0 coletivo, suas necessidades para a realizagdo do trabalho, tanto
docente, administrativo, quanto de nutricdo. E claro que a solucdo dos problemas no era
imediata quando se envolviam as verbas publicas, pois estas, além de planejamento de a¢des,
dependiam da liberacdo pelas esferas competentes. Esses planejamentos eram feitos com
meses de antecedéncia, 0 que gerava grande expectativa pela chegada dos materiais.

Nesse sentido, Apple e Beane (1997, p. 21 apud MATTOS, 2010, p. 5) pontuam:

Que a importancia da participacdo no processo de tomada de decisbes em uma
escola democratica, onde tanto as questdes administrativas, quanto propostas
politicas e pedagdgicas, partem de decisdes coletivas de todos os envolvidos no
processo educacional: profissionais da area da educacdo, alunos, pais e outros
membros da comunidade escolar. Garantindo o planejamento cooperativo e
“chegando a decisdes que respondem as preocupaces, aspiracdes e interesses de
ambas as partes”.

As tomadas de decisdo devem sempre ser pautadas pelo didlogo, pela comunicagédo
entre os envolvidos para que o planejamento das a¢des educativas aconteca com eficécia e
alcance os resultados pretendidos, no nosso caso, a aprendizagem dos alunos. Faz-se
necessario ouvir, além dos que trabalnam na escola, os pais, pois eles sabem quais as
principais necessidades que seus filhos tém para obter a educacdo. O Gestor apresenta essa
responsabilidade de propiciar momentos de dialogo entre todos para a realizacdo do
planejamento das a¢des educativas.

Dessa forma, o Gestor e sua equipe sdo responsaveis por definir as mudancas
necessarias e satisfatérias com atitudes corretas para a implantacdo da inclusdo escolar bem-
sucedida.

Outra experiéncia vivenciada com Camila®® aconteceu na hora do recreio, ela quando
ndo tomava seus remédios surtava, ficava agressiva, cuspia em quem a contrariasse, tentava
quebrar tudo o que via pela frente. Nesse dia eu estava sozinha na escola, a coordenadora e a
Vice-diretora tinham ido a uma reunido e a professora do AEE estava numa formacéo, entédo
mandaram me chamar dizendo que a Camila estava jogando &gua nas criancas, molhando
todo mundo.

Fui 14 tentar resolver o problema e, ao chegar ao patio, me deparei com a Camila
lavando uma blusa no bebedouro e jogando agua com a blusa, e pensei: O que devo fazer?

Ent&o, comecei a conversar com ela tentando desviar sua atencdo, mas sem sucesso. Perguntei

33 Nome ficticio.
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se ela queria passear de carro, se queria ir para casa, que eu a levaria no meu carro, pois ela
adora passear de carro, entdo ela falou que ndo queria, porque estava lavando a blusa, entéo eu
perguntei: “Vocé ja passou sabdo?” Ela respondeu: “Nao, tia Rosa, aqui sO tem agua”. Eu
disse: “Pois vamos pedir sabdo a Joana3* na cozinha?” Ela me acompanhou e fomos pedir
sabdo a Joana, que tinha muito medo dela nessas horas. Joana me deu o detergente, coloqueli
um pouco na blusa, mandei a aluna esfregar e disse: “Por que vocé ndo termina de lavar a
blusa no banheiro?” Meu intuito era tira-la do patio da escola e dar um banho nela, pois isso a
acalmava. Ela resistiu um pouco, mas aceitou e entrou no banheiro.

Uma professora que ja havia sido sua professora chegou e me ajudou, ficando na porta
do banheiro e incentivando-a a tomar banho dizendo que ela estava suada, ela acabou cedendo
e foi se acalmando aos poucos. Deixei a professora com ela e fui a procura de falar com a mae
da aluna para trazer uma muda de roupa para ela, pois sua farda estava toda molhada. A mée
demorou muito a chegar e a menina comegou a ficar impaciente novamente, entdo o porteiro
lembrou que tinha uma camisa dele no armario e emprestou para a aluna voltar a sala de aula
enquanto sua mée chegava.

Depois que a mée chegou e a levou, fiquei me perguntando como surgiu a ideia para
tira-la do foco. Na hora s6 me lembrei de uma conversa que havia tido com a Professora do
AEE, que havia dito que quando Carmen surtasse era necessario fazé-la mudar o foco para
trazé-la de volta a realidade.

Percebo, ao relembrar essa experiéncia, que o Gestor também precisa se apropriar de
saberes relativos a inclusdo para conseguir enfrentar com sabedoria ou propriedade 0s
problemas apresentados no dia a dia da escola. Ao interagir com a aluna Carmen, compreendi
que cada aluno possui potencial, mas também limitacGes, e que “por detras de um deficiente
h& sempre uma pessoa que quer estar entre nds, que quer ser um membro ativo da nossa
sociedade e que quer desfrutar da vida, como todos nos. E isto ndo é uma questdo de caridade.
E, acima de tudo, um direito a ser respeitado” (MANTOAN apud MATTOS, 2010, p. 14).

Assim, as formacGes de que participei em servico sobre inclusdo me possibilitaram um
novo olhar sobre essas criangas, mas, apesar do meu empenho em discutir o assunto nos
planejamentos e semanas pedagdgicas com os professores, ndo consegui implementar uma
escola inclusiva na sua totalidade na Escola Sobreira de Amorim, pois nem todos 0s
profissionais mudaram sua forma de ver a educacdo, de modo que resultasse “na construcao

de um novo perfil de escola que contemple e valorize a singularidade de todos os sujeitos, em

34 Idem.
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conformidade com o paradigma da inclusdo” (MATTOS, 2010, p. 16).

A incluséo nos possibilita olhar o outro levando em consideragéo suas potencialidades
para a construcdo de um novo olhar ao diferente, com suas limitacdes respeitadas, que tem
direito a uma educacdo que Ihe permita desenvolver suas potencialidades e minimizar suas
deficiéncias cognitivas. Se eu houvesse me preparado e estudado sobre como possibilitar a
inclusdo, muitos dos problemas vivenciados teriam sido evitados. Hoje percebo que me faltou
conhecimento acerca do assunto, assim € possivel reconhecer que na minha gestdo existiram
lacunas. Ndo ha gestdo perfeita, tampouco plenamente democratica. A democracia ndo é
completa, nem perfeita, por isso nos frustramos com ela quando esperamos resultados apenas
positivos (FORTUNA, 2000).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Todos os individuos que transitam entre 0s muros da escola sdo considerados sujeitos
sociais portadores de historias de vidas, diferentes uns dos outros, com culturas distintas,
anseios diversos que poderdo ser determinantes para seu desempenho como profissional e
como sujeito na sociedade em que vive. Ndo esquecamos que a subjetividade é condicdo
fundante nas relagdes sociais e profissionais, porque ela contribui na definicdo de posturas,
atitudes, comportamentos, concep¢des de vida, de sociedade e de trabalho.

Ao reviver minha histéria de vida atraves deste trabalho, vejo o quanto ainda tenho da
crianga que eu era, cheia de insegurancas, que tinha medo do pai e que até hoje tem
dificuldades de conviver com a bebida alcodlica, tendo em vista que quando meu marido bebe
um pouco mais fico nervosa. Enfim, a crianga que fui ainda vive em mim em alguns
momentos da minha vida.

Sei que as experiéncias vividas na infancia deram o inicio a minha maneira de ser
hoje, de ter tentado ser uma Gestora que, na maioria das vezes, era democratica e dividia com
a comunidade escolar a gestdo da escola, buscando ouvir a opinido de todos para a resolugéo
dos problemas. 1sso ndo acontecia no relacionamento vivido dentro da minha casa com meu
pai, onde ele era o detentor da autoridade, em gue ele mandava e nos, as filhas, tinhamos que
obedecer. Assim, quando me vi na condigdo de chefia, de detentora do “poder”, quis fazer
diferente da maneira como meu pai agia quando era o chefe da familia. Primeiramente,
porque ndo me sinto a vontade em mandar alguém fazer alguma coisa, porque acredito que
todos sdo responsaveis e devem exercer suas funcbes de forma coerente e responsavel. Em
segundo lugar, porque acredito que quando os problemas sdo divididos as solucGes serdo mais
criativas e mais faceis de resolver, pois muitas cabecas pensam melhor do que uma sé. Entéo,
sou o que sou como fruto das experiéncias vividas na infancia, por causa delas, eu procurei
fazer e ser diferente de meu pai.

Outra caracteristica que me acompanha desde a infancia é o sentimento de inferioridade,
que busco continuamente superar, pois ndo me conformo com ele. A superagdo é uma
constante companheira na minha vida, e em todos 0s momentos estou buscando uma maneira
de elevar essa baixa autoestima que me segue. Por isso, ao longo da minha vida, nos periodos
em que esse sentimento aflora, procuro uma forma de superagdo de mim mesma. Tento de
alguma maneira me sobressair na multiddo, assim, primeiro fico quieta no meu canto,
observando o ambiente, como se comportam as pessoas, para, depois de ambientada, dar

minha opinido, ajudar aquele mais humilde, sou uma camaleoa, ja que me transformo na ansia
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de ser aceita pelo grupo.

Se isso é bom ou ruim, eu ndo sei, apenas sei que vou convivendo comigo e percebendo
outros sentimentos, como o do desafio. Ah! O desafio é uma fagulha que se acende ao menor
sentimento de imposicdo que percebo no outro. Se alguém chega para mim e usa as palavras,
é melhor ndo fazé-lo. A primeira impressdo que tenho é que estd me tolhendo de alguma
maneira, e |4 vou eu provar para a pessoa e para mim mesma que eu posso, que sei fazer, que
ndo sou acomodada, que eu consigo.

Percorri um longo caminho para chegar até aqui como Gestora e como professora.
Agora, também como pesquisadora iniciante, com a realizacdo do Mestrado em Educac&o.
Vivi muitas batalhas, tanto pessoais quanto profissionais, as quais me tornaram a profissional
que sou hoje. Considero-me vitoriosa dessas batalhas, algumas foram desgastantes como, por
exemplo, a luta por transformar meu local de trabalho em um lugar onde todos pudessem dar
suas opinides e trabalhar de forma respeitosa e ética. Sei que a harmonia anda lado a lado com
os conflitos, que foram muitos, mas eu sempre tentava estabelecé-la em prol de um plano
maior, que era a construcdo de uma escola de qualidade para a comunidade do bairro.

Gerir uma escola do tamanho da Sobreira de Amorim foi um desafio. Vivenciei
momentos lindos, quando brincava com as criangas nas festas, quando pulei na cama eléstica
num dia das criancas, quando de manh& cedinho ganhava flores das méos deles, abragos
apertados dos pequenos da educacdo infantil, quando os adolescentes me mostravam seus
trabalhos a procura de aprovacdo, foram momentos riquissimos. O trabalho pedagdgico €
arduo, mas muito gratificante.

Com a minha disposicao para a gestdo, vejo que sou boa em resolver problemas, tenho
habilidade de superar desafios. Ndo consegui ser uma Gestora cem por cento democratica.
Aliés, ndo ha gestdo escolar perfeita, totalmente democratica, pois o sistema que imposto aos
gestores ndo nos deixa ir muito longe, determinando normas a serem seguidas, as quais, as
vezes, dei meu jeitinho e consegui driblar, porque entendo que nem tudo esta definido pelas
leis e politicas educacionais. O ser humano possui uma capacidade enorme de criar, de
superar-se, de vencer desafios. Colocando o coracdo na frente da burocracia, sendo humana
com o professor, com o aluno e seus pais, dando atencdo a cada um que me procurava, sempre
procurei resolver os problemas de forma que todos ficassem satisfeitos, 0 que gerou muitos
conflitos e acusacOes; as pessoas sempre acabam esquecendo quando sdo beneficiadas de
alguma forma, assim, quando o outro precisava desse beneficio, fui tachada de ter dois pesos

e duas medidas. E bem dificil ser Gestora.
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Algumas das inquietacdes e angustias vividas durante esses anos na gestdo me levaram
ao desejo de estudar mais profundamente essas questdes, entdo a opgdo seria fazer um
mestrado no qual eu pudesse refletir as questdes tedricas e metodoldgicas de modo mais
concreto, com a ajuda dos inimeros tedricos que discutem a Gestdo Escolar. Cheguei a
universidade querendo discutir o Conselho Escolar, que, para mim, foi uma experiéncia
marcante, entdo fui apresentada a metodologia de historias de vida, que trata da subjetividade
dos sujeitos, ampliando, assim, minha visdo sobre mim mesma e sobre o outro.

Dessa forma, resolvi modificar meu objeto de estudo e passei a querer discutir a gestdo
escolar pelo olhar de quem ja viveu essa experiéncia. Minha dissertacdo teve como objetivo
geral refletir criticamente sobre a Gestdo Escolar, considerando as dificuldades e facilidades
de atuacdo que uma Gestora escolar enfrenta numa escola publica cearense a luz da
experiéncia profissional.

A primeira dificuldade encontrada na Gestéo foi ter que lidar com interesses diversos e,
muitas vezes, antagonicos entre si. Os interesses do Estado, aqui neste trabalho na figura da
Secretaria Municipal de Educagdo, com suas diretrizes a serem cumpridas para a organizacao
do trabalho escolar, tais como: horarios de entrada e saida para todos, cumprimento da carga
horéria de 200 dias letivos, reposicdo de faltas pelos professores e 0s métodos de ensino que
chegam a escola como salvadores dos indices baixos. Ainda, na figura do Promotor de Justica,
que imp0os a inclusdo com a forca da lei; nesse acontecimento, os interesses dos pais se juntam
aos do Estado em possibilitar uma educacao para todos. Nao nego esse direito, pelo contrario,
acredito nisso, apenas ndo acredito na forma de imposicdo como foi tratado o assunto. A
inclusdo precisa ser acolhida, mas com qualidade e responsabilidade de todos os envolvidos
(Estado, escola, familia e alunos), e ndo por mera imposig&o.

Na época das greves, dentro da escola aconteceram varios conflitos entre pais e
professores, em que cada segmento lutava por seus ideais, 0s primeiros pelo direito de seus
filhos de frequentarem uma escola publica de qualidade, com professores qualificados, bem
preparados para lidar com os desafios da participacdo e inclusdo. No caso dos professores,
lutavam por melhorias trabalhistas e salariais. O professor deve ser bem remunerado, fruto de
uma politica de carreira e de salarios séria, compativel a responsabilidade social que Ihe cabe,
sendo o Estado promotor dessa politica.

Outra dificuldade que vivenciei dentro da escola ocorreu quando da implantacdo dos
CEs, a oportunidade de participar das tomadas de decisfes tornando a escola um espaco de

discussdo e de participacdo que as pessoas declinavam, uns devido a responsabilidade que
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essa participacao acarreta e outros por ndo acreditar que seja possivel.

A dificuldade mais significante em todo o periodo da Gestdo foi nossa tentativa de abrir
um espaco de participacao efetivo para os pais, por meio da criacdo das rodas de conversas
com as maées, que nao foi entendida por elas como uma oportunidade de contribuir de forma
significativa na construgdo de uma escola mais democratica e participativa. A
descontinuidade dessa acdo se deu com 0 ndo comparecimento das maes as reunides
agendadas com o fim de discutir outros assuntos que diziam respeito a educacdo de seus
filhos, aos assuntos que eram vivenciados nas reunides de pais e mestres.

Nem somente de dificuldades foram os momentos vividos dentro da Gestéo. A respeito
daqueles marcados pela facilidade e pontuados de varias possibilidades, destaco as formac6es
feitas em servico, que me deram um norte no trato com as responsabilidades de ser Gestora.

Aprendi muito com o PROGESTAO. Creio que foi nesse curso que conheci 0
pensamento de Vitor Henrique Paro, que me apontou o norte de seguir tentando estabelecer
uma gestdo democratica e participativa, por acreditar que era possivel. As vivéncias dos
Féruns de CE também me conduziram nos caminhos da partilha das responsabilidades,
juntamente com toda a comunidade escolar.

Além destes, destaco os Seminarios sobre educacdo inclusiva que a SME organizava
todos os anos, nos quais aprendi 0 pouco que sei a respeito dessa tematica.

Esses conhecimentos me possibilitaram criar dentro da escola espagos inclusivos como
a noite de autografos dos alunos do 1° ano, que escreveram um livro ao final do ano como
forma de compartilhar com a comunidade seus novos saberes e que teve como culminancia
dancar uma valsa com seus colegas de sala; em uma das salas havia um aluno cadeirante por
ter paralisia cerebral, o qual participou de forma natural e integrado a sua turma.

Outro momento que pontuo como exitoso e que nasceu em um momento de conflito diz
respeito ao projeto Plantando Sementes de Gentileza e Paz, por meio do qual a escola parou
para participar de forma efetiva no combate a violéncia. Foi um momento riquissimo em que
toda a comunidade escolar trabalhou em prol de um projeto comum. Vivemos outro momento
assim quando fizemos o projeto da Dengue, que chegou até as casas dos alunos. Todas as
sextas-feiras sortedvamos a casa de algum aluno para ser visitada e, juntamente com uma
comissdo de alunos, vistoridvamos as casas para detectar se existiam focos de Dengue, sendo
acompanhados também pelos agentes de salde; assim, a casa que estivesse com tudo em
ordem concorria a uma cesta basica ao final do projeto, que teve a duracao de trés meses.

Comecei a elaboracdo desta dissertacdo escrevendo minha autobiografia para perceber
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0 que me levou a ser a pessoa e a profissional que sou hoje, isso ajudou muito a perceber-me
como pessoa e porque quis ser uma Gestora. No fundo, desejava compartilhar a gestdo com
professores, pais, alunos e funcionarios. Fazer uma gestao diferente. Uma gestdo democratica.
Uma Gestdo dinamica que envolvesse a todos, com dialogo e pautada no compartilhamento
de ideias, primando por uma agdo comunicativa em que a educacédo fosse o foco principal. No
meu entender, a escola esta cercada da subjetividade dos atores que convivem dentro dela, das
interacdes sociais que dao sentido as coisas, aos seus modos de ver e de enfrentar a vida.
Entdo, a escola é vida, e a participacdo do coletivo faz toda a diferenca na gestdo democrética.

Essa perspectiva se mostrou bem diferente do modo de administrar dos Diretores das
escolas pelas quais eu passei, onde a palavra do diretor era a que mais valia e ndo se ouvia a
opinido de ninguém. Tinha em mente uma gestdo na qual eu compartilhasse com a
comunidade escolar as responsabilidades e os resultados positivos, em que todos fossem
corresponsaveis pelas acbes da gestdo. Assim, a Escola Sobreira de Amorim teria mais forga
para pleitear junto a SME as solucbes necessarias a uma educacdo de qualidade para seus
alunos, pois, quando estamos todos unidos em torno de uma causa, somos mais fortes.

Fiz descobertas importantes que me mostraram algumas facetas da minha personalidade
que expus no comego dessas consideracOes finais. Para refletir sobre a gestéo, percebi que
antes eu tinha que descrever onde essa experiéncia aconteceu, como eu me sentia em relagéo a
cidade e apresentar a escola Professor José Sobreira de Amorim, que esta situada no bairro
Henrique Jorge, na cidade de Fortaleza.

Ao reler minha autobiografia, notei que dois momentos foram impactantes na minha
gestdo: Conselho Escolar e Incluséo Escolar. Assim, passei a refletir sobre esses dois
momentos e tentei entender o que fiz a luz de alguns teéricos como: Paro, Fortuna, Medeiros,
Barbosa, dentre outros. Percebi com a ajuda deles que a relacdo que tive com meu pai foi
decisiva para me tornar uma Gestora avessa ao autoritarismo e sempre querer compartilhar
com meus pares as decises. Na gestdo, fiz um caminho inverso ao do autoritarismo paterno.
N&o me filio a essa tendéncia de educacdo familiar, nem no exercicio da gestdo, nem mesmo
na minha vida familiar.

A educacdo que tentei dar a meus filhos foi baseada na confianca de que eles poderiam
fazer tudo o que quisessem, mas com responsabilidade; tentei ensinar-lhes a serem
independentes, seguros e motivados a participar de escolhas, comegando pelo que queriam
vestir, quais os brinquedos queriam ganhar e, mais tarde, essas escolhas foram sendo

ampliadas, procurando dar autonomia a eles na resolucdo de seus problemas; no entanto,
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houve momentos em que me peguei reproduzindo a maneira de educar de meu pai, 0 que me
faz crer que dentro de mim convivo com duas formas conflitantes de me posicionar frente a
vida: a que coloco em préatica nas horas de vigilancia e a que utilizo quando estou relaxada,
gue € o autoritarismo arraigado em mim.

O problema de meu filho com as drogas me serviu de preparagédo para os conflitos que
iria enfrentar na escola com alguns alunos. As drogas invadiram muitos espacos sociais,
inclusive as escolas. Ter vivenciado em casa me possibilitou outro olhar para um problema
gue esta presente em todas as escolas, por isso eu procurei me apropriar de conhecimentos
sobre o assunto, assim fiz o curso de Prevencgéo sobre Drogas que o0 MEC ofereceu on-line aos
professores. Esse curso me ajudou a lidar com meu filho e com os alunos da escola, embora a
convivéncia com as drogas seja uma realidade dura demais e nunca estamos preparados para
encara-la integralmente. A vida, muitas vezes, nos prepara para as batalhas que iremos
enfrentar e nem nos damos conta disso.

Dentro da Gestdo, por mais que quisesse fazer diferente, em algumas situacdes de
deciséo tive que resolver sozinha uma situacdo. Em alguns momentos, precisei determinar o
gue deveria ser feito, pois ndo existia consenso sobre 0 assunto e era necessaria uma tomada
de decisdo; nessas horas, eu chamava para mim a responsabilidade em decidir. Espero que
isso ndo me faca uma Gestora autoritaria. Prefiro me ver como uma Gestora democratica que
procurava partilhar com a comunidade escolar a gestdo da escola e que tinha que tomar
decisdes sozinhas, por forca do cargo que ocupava, embora, antes de resolver, levasse em
consideracdo todos os aspectos que beneficiassem a maioria.

A participagdo dentro do CE pela comunidade escolar é regida por condicionantes da
gestdo: politicos, sociais e institucionais, além dos condicionantes psiquicos que as pessoas
trazem dentro de si, fazendo com que cada um reaja de uma forma diferente frente a
possibilidade de se responsabilizar por decisbes que afetardo muitas pessoas e que exigem
uma tomada de deciséo por essa ou aquela solu¢do do problema apresentado. Cada um possui
seus interesses, 0s quais devem ser respeitados, mas devem ser discutidos e modificados para
0 bem comum de criangas que ndo tém muitas oportunidades na vida. A educacao delas deve
ser a prioridade, devemos dar 0 nosso melhor, sem esquecermos de nds mesmos, pois se eu,
como profissional, ndo tenho minhas necessidades bésicas atendidas ndo posso dar o meu
melhor.

Possibilitar que a inclusédo acontecesse dentro da Sobreira de Amorim se apresentou

como um desafio, que foi vivenciado dia a dia com todos os profissionais da escola, exceto as
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duas professoras da sala de Atendimento Especializado, as quais me ajudaram muito
esclarecendo conceitos novos que me fizeram compreender melhor essas criangas que
precisam ser acolhidas dentro do espaco escolar, ndo somente para se socializar, mas para
aprenderem tudo o que for possivel e superar 0s obstaculos, que sdo muitos.

Com a concluséo deste estudo, pergunto-me: como chego aqui depois de realizar essas
reflexdes? Estou inteira ou mutilada? Percebo que durante todo meu percurso de vida tive que
lutar sempre para alcancar meus objetivos, sempre precisei lutar contra a maré da vida, que
queria me derrotar e me deixar num cantinho. Mas eu sempre quis mais, procurei me superar
e penso que consegui. Terminei minha gestdo na Escola Sobreira de Amorim com a cabeca
erguida, certa de ter dado meu melhor para construir dentro dessa escola uma gestdo que
procurava nao ser autoritaria, procurando servir a comunidade da melhor forma possivel.

Em alguns momentos, sinto-me mutilada, pois os problemas vividos nesse espaco de
tempo roubaram uma alegria de viver que me era inerente. Eu era mais solta, mais confiante,
mais crente no ser humano. Hoje, procuro sempre ter cuidado naquilo que faco, entdo na hora
de falar a minha opinido observo o ambiente por mais tempo para saber como agir, ndo sou
espontanea, estou sempre duvidando do outro.

Vivi experiéncias muito valiosas que guardarei no coragdo para sempre: 0 amor das
criancas, a amizade de algumas pessoas, as experiéncias da participagdo dos pais, a
construcdo de espaco para o dialogo.

A oportunidade que tive para refletir sobre minha experiéncia foi impar, ndo foi facil me
desnudar para todos que irdo ler este trabalho, contar de mim e de minha familia, o que trouxe
momentos de tristeza, de alegria, de descobertas, momentos que havia esquecido e tive que
procurar por algumas pessoas que me auxiliassem a rememorar. Assim, agrade¢o as minhas
amigas professoras que ja se aposentaram e me ajudaram a relembrar os momentos do inicio
do CE, as conversas com minha mée sobre os castigos que me eram atribuidos, a fim de néo
cometer nenhuma injustica com os momentos vividos, as visitas & escola para pegar os dados
para a sua caracterizacdo me possibilitaram momentos para conversar com algumas pessoas
para tirar ddvidas das minhas lembrancas, na busca de ser fidedigna aos acontecimentos, nao
querendo omitir nem me tornar detentora da razao.

Concluo esta pesquisa instigada a continuar estudando sobre Gestdo Escolar e suas
questdes com o intuito de entender mais a respeito dessa parte importante do trabalho do
educador, que se doa para ajudar a administracdo de uma escola publica que atenda a

comunidade na qual esta inserida de forma eficaz e que tem como norte o pedagogico, mesmo
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que muitas vezes se afaste dele por motivos da grande demanda burocratica que existe dentro
da escola.
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