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Entendemos que a escola ndo pode ser vista
apenas como receptaculo de politicas pensadas
longe de sua realidade, tendo a funcdo somente
de implementar, como vitima indefesa, tudo o
que fora elaborado alhures. No contexto da
pratica a politica esta sujeita a interpretacao e
recriacdo, pois ela produz efeitos e
consequéncias que podem  representar
mudangas e transformacgfes significativas na
proposta politica oficial. A politica, como
proposta, ao chegar as escolas, &
ressignificada, recontextualizada por
hibridismo pelos profissionais da educagéo
que ali atuam. O professor, em sua funcao
docente, tem a liberdade de recrid-la e

reinventa-la (Santos e Oliveira, 2013, p.503).



RESUMO

O NOVO ENSINO MEDIO (NEM) EM DUAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL
DO RIO GRANDE DO NORTE (2019-2022): POLITICAS EM CONTEXTO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo o Novo Ensino Médio (NEM), politica instituida por
meio da lei n° 13.415/2017, e a atuacdo dos sujeitos na constituicdo dessa politica. Como
objetivo geral, analisamos como essa politica se constituiu em duas escolas da rede estadual
do Rio Grande do Norte e na 14?2 Diretoria Regional de Educacdo (DIREC/SEEC/RN), no
periodo de 2019-2022. Define os seguintes objetivos especificos: compreender processos de
significacdo/ressignificacdo do NEM a partir da atuagdo dos sujeitos nas escolas em pauta;
analisar negociacOes e disputas entre a 142 DIREC e as equipes escolares na reorganizacédo do
curriculo e na constru¢do do Plano de Implantacdo de Itinerdrios Formativos (PIIF 2022 e
2023). Ademais, recorremos ao metodo de estudo qualitativo, com aporte tedrico
metodoldgico no Ciclo de Politicas (CP) de Ball e Bowe (1992) e na Teoria da Atuacdo (TA)
de Ball, Maguire e Braun (2016). Este texto estd organizado em cinco capitulos, sendo o
primeiro composto pela introducéo, justificativa e objetivos. O segundo, apresenta estado do
conhecimento (considerando o recorte temporal 2017-2021) sobre a atual reforma do ensino
médio no Brasil; no terceiro capitulo escrevemos sobre o ensino médio, sua atual politica
reformista e os desdobramentos no curriculo potiguar; o quarto capitulo aponta, aléem dos
pressupostos tedrico-metodoldgicos, 0 contexto, 0s sujeitos estratégias para realizacdo da
pesquisa empirica, que foi desenvolvida por meio da realizacdo de grupo focal (com
professores, gestor e coordenador pedagodgico de duas escolas da rede estadual de ensino) e
entrevista semiestruturada (com coordenadora pedagdgica da 14 DIREC/Umarizal/RN); o
quinto e ultimo capitulo apresenta a analise dos dados coletados durante a pesquisa empirica.
Aponta, como consideracgdes finais, que as politicas seguem uma agenda, que € imposta as
escolas; os profissionais escolares produzem politica a partir de adaptacfes, disputas e
negociacfes em prol da atuacdo da politica; o projeto de vida é considerado relevante pelos
profissionais, e 0s sujeitos recomendam que as diretrizes do NEM recebam os
ajustes/investimentos necessarios, mas, que nao sejam revogadas; ha temor sobre o porvir
quanto aos processos de continuidade dessa politica.

Palavras-Chave: Novo Ensino Médio (NEM); Ciclo de Politicas; Teoria da Atuacéo.



ABSTRACT

THE NEW HIGH SCHOOL (NEM) IN TWO SCHOOLS OF THE STATE NETWORK
OF RIO GRANDE DO NORTE (2019-2022): POLICIES IN CONTEXT

This research has as object of study the New High School (known in Brazil by the acronym
NEM), policy established by law n° 13.415/2017, and the performance of the subjects in the
constitution of this policy. As a general objective, it intends to analyze how this policy was
constituted in two schools of the state network of Rio Grande do Norte and the 14th Regional
Directorate of Education (DIREC/ SEEC/ RN), in the period 2019-2022. Defines the
following specific objectives: to understand processes of meaning/resignification of the NEM
from the actions of the subjects in the schools in question; to analyze negotiations and
disputes between the 14th DIREC and the school teams in the reorganization of the
curriculum and in the construction of the Training Itineraries Implementation Plan (PIIF 2022
and 2023). It is constituted as a qualitative study, with theoretical methodological contribution
in the Policy Cycle (PC) of Ball and Bowe (1992) and in the Theory of Action (TA) of Ball,
Maguire and Braun (2016). This text is organized into five chapters, the first consisting of the
introduction, justification and objectives. The second one presents the state of knowledge
(considering the time frame 2017-2021) about the current reform of high school in Brazil; in
the third chapter we write about high school, its current reformist policy and the developments
in the RN curriculum; the fourth chapter points, in addition to the theoretical-methodological
assumptions, the context, the subjects strategies for conducting the empirical research, which
was developed through the realization of focus group (with teachers, manager and
pedagogical coordinator of two schools of the state school network) and semi-structured
interview (with pedagogical coordinator of the 14th DIREC/ Umarizal/ RN); the fifth and last
chapter presents the analysis of the data collected during the empirical research. It points out,
as final considerations, that policies follow an agenda, which is imposed on schools; school
professionals produce policy from adaptations, disputes and negotiations for the action of
politics; the life project is considered relevant by professionals, and the subjects recommend
that NEM policy receive the necessary adjustments/ investments, but that it is not revoked;
there is fear about the future regarding the processes of continuity of this policy.

Keywords: New High School (NEM); Policy Cycle; Theory of Action.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa esta vinculada a Linha de Pesquisa Politicas e Gestdo da Educagéo, do
Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo (POSEDUC), da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte (UERN). Ela possui como objeto de estudo o Novo Ensino Médio (NEM),
politica instituida por meio da lei n°® 13.415/2017, e a atuacdo dos sujeitos na constituicdo
dessa politica, por compreendermos, assim como destacado por Lopes e Macedo (2001, p.
237) que a pratica “[...] passa a ser integrante de qualquer processo de produgao de politicas”;
logo, as acOes gerenciadas pelos sujeitos educativos em prol do acolhimento, critica e
ressignificacdo do texto politico, nos interessam.

Para compreender as motivacOes desta pesquisadora pela investigacdo que ora se
apresenta, ¢ imprescindivel conhecer meu lugar de fala, minha trajetéria académica e
profissional. Por se tratar de parte da constituicdo da minha identidade, apresento este texto
introdutorio na primeira pessoa do singular, pois traz pessoalidade e individualidades proprias
do percurso por mim vivenciado.

Iniciei minha historia profissional na educacdo basica, ainda quando estudante do
ensino medio, tive a primeira oportunidade de trabalho para auxiliar em uma turma da entéo
chamada Alfabetizacdo (hoje 1° ano do ensino fundamental). A dedicagdo durante os estudos
no ensino médio foi decisiva para que a filha de agricultores iniciasse em 2004 sua trajetéria
docente, em uma escola pablica no interior do Rio Grande do Norte. O interesse em continuar
atuando na educagédo foi o incentivo para cursar a graduacdo em Pedagogia (licenciatura
plena), no Campus da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) localizado no
municipio de Patu/RN.

Durante a graduacdo, minha aproximacdo com a escola/educacdo se consolidou
durante 0s momentos de pesquisa, estagios curriculares, aprofundando-se por meio do estagio
remunerado (Estagiario Nivel Superior — Pedagogia/l), para lecionar os componentes
curriculares da area de ciéncias humanas, nas turmas do ensino fundamental — anos finais e
ensino médio. Este ultimo foi possibilitado a partir de um convénio entre a Secretaria Estadual
de Educacdo do RN (SEEC/RN) representada pela Escola de Governo e a UERN. Durante o
ano letivo 2009, tive o privilégio de atuar, na condicdo de estagiaria, na escola onde cursei
toda a educacdo bésica, sendo parceira dos professores que contribuiram para minha
formacdo.

Com o fim do estagio, e a auséncia de oportunidades de trabalho, decidimos (eu e meu
esposo) mudar para Mossor6/RN, quando eu ainda cursava Pedagogia. A mudanca me
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possibilitou atuar como professora auxiliar numa turma de 1° ano do ensino fundamental —
anos iniciais, em uma escola particular do municipio. Apds um ano nessa escola, participei de
selecdo para atuar no setor pedagogico do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) unidade Mossor6. O tempo, o trabalho, os colegas de trabalho, imprimiram marcas
significativas na constituicdo da minha identidade docente. Foi muito importante conhecer a
realidade das institui¢bes privadas; contudo, ja proximo a conclusdo do curso de graduagédo
em Pedagogia, o desejo de voltar a escola publica — enquanto servidora efetiva — se tornava
possivel.

J& na condi¢do de profissional do quadro efetivo da rede estadual do RN, fui
encaminhada a uma escola localizada na zona rural do municipio de Mossor6/RN, que me
proporcionou vivenciar uma das experiéncias docentes mais intensas da minha carreira. Uma
escola do campo, com identidade forjada a partir das lutas dos profissionais e da comunidade
local; uma instituicdo acolhedora, mas repleta de fragilidades préprias de seu contexto, em
especial no que diz respeito a caréncia dos estudantes — muitos deles habitavam em
assentamentos no acostamento da rodovia, sem agua potavel, energia, banheiro, comida,
carinho, infancia. As condi¢bes precarias da estrutura fisica da escola, e a auséncia de
servidores de apoio para organizar e higienizar o espago eram desafiadores, porém nao
impediam a realizagdo do trabalho.

Lembro que, nesse periodo, recebi uma crianca para estudar o 2° ano (ensino
fundamental — anos iniciais), a qual ainda ndo conhecia letras, nimeros, cores; possuia
dificuldade para falar (talvez aquele menino tivesse alguma deficiéncia/necessidade
educacional especial, mas, por falta de maturidade/conhecimento, ndo atentei para isso; hoje,
reflito que, encaminharia um relatério para a sala de recursos multifuncionais da escola, para
que ele fosse avaliado, por um profissional competente); tdo quietinho, ndo queria participar
(talvez tivesse vergonha). Como aquele menino me inquietava. A cada dez minutos ele
chegava até mim e pedia, baixinho, para ir tomar agua. Aquilo foi me incomodando; decidi
chama-lo para conversar. Entdo, ele me mostrou a realidade dele, morando em uma barraca de
lona, sem condi¢do nenhuma de habitacdo; ele me olhou e disse que na escola era o Unico
lugar onde ele tomava &gua gelada.

Eu, com todos os problemas que enfrentava para chegar até a escola, distancia,
transporte sem segurancga, dividindo-me entre o outro vinculo, preocupada com o andamento
da po6s-graduagdo, naquele momento, o menino estudante me deu uma licdo de vida! Uma das
marcas mais dolorosas na identidade da jovem professora recém-formada. Minhas aulas, por

mais dinamicas, interessantes, construtivas que fossem para aquele e, para outros estudantes,
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ndo superava o sabor da dgua gelada do bebedouro da escola, ou o incrivel banho de chuveiro
durante o horério intermediario para as atividades do Programa Mais Educacdo® na
perspectiva desse menino.

Essas e tantas outras dificuldades ndo impediam o trabalho pedagogico e o sucesso da
aprendizagem dos estudantes (dentro de suas especificidades e deficiéncias), trabalho este que
colocou a escola em posicdo de destaque nacional — dentre as escolas do campo, com boas
praticas as quias foram compartilhadas para escolas de todo o estado do Rio Grande do Norte.

Depois de seis meses trabalhando nessa escola do campo, fui removida para uma
escola situada na periferia de Mossor6/RN e, foi 14, que comecei a enxergar de modo
diferenciado os processos da gestdo escolar. A participagdo nas assembleias do Conselho
Escolar, as inimeras vezes em que precisamos nos reunir (eu e a gestora) para conversar com
conselheiros tutelares, sobre situacGes judiciais de estudantes e/ou familiares; a cada relatorio
discente que eu redigia sobre estudante sob guarda da casa de acolhimento institucional de
criancas e jovens; as reunides pedagdgicas e com a comunidade, dentre outras
acOes/atividades ali desenvolvidas, faziam-me refletir sobre a importancia das politicas
voltadas para a educacao.

Desde o recurso financeiro para ser organizado e distribuido pela escola Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), ao Programa Mais Educacdo (presente na escola do
campo onde eu atuei, e também nesta escola da zona urbana); este ultimo foi imprescindivel
para melhorar a qualidade de vida e a aprendizagem de uma geracdo de estudantes, os quais
ficavam na escola em tempo integral, durante dois ou trés dias por semana, realizando
atividades de reforgco em leitura e raciocinio 16gico, musica, artes maciais, danca, dentre
outros. Durante o periodo em que estavam na escola, as criancas faziam todas as refeicdes e
sua higiene corporal, isso significava seguranca alimentar e dignidade para muitos.

Paralelamente, eu atuava nessas escolas publicas e no SENAC, num processo mais
administrativo para garantir a execucdo do pedagégico. Eu estava vivenciando acles
pedagdgicas em realidades totalmente opostas. No SENAC, tinhamos estrutura humana, fisica
e tecnolodgica, 0s cursos eram particulares e o publico possuia poder aquisitivo. Nas escolas

publicas, as fragilidades j& sdo conhecidas. Durante esse periodo de trabalho concomitante

3 O Programa Mais Educacéo, criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educacdo para inducdo da construgdo da agenda de
educacdo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas,
para no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento
pedagdgico; educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura e artes; cultura digital;
promocao da sadde; comunicagdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagédo
econdmica. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/apresentacao?id=16689 acesso em
20 dezembro de 2023



http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=2446&Itemid=
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/apresentacao?id=16689
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entre 0 SENAC e as escolas publicas, foi possivel planejar e executar aces sociais para as
comunidades, com objetivo de levar educacdo e salde, beleza e bem-estar para 0s estudantes
e suas familias.

Foi a partir do reconhecimento da importancia da gestdo escolar para o bom
desenvolvimento dos processos escolares, para pactuacdo de parcerias e administracdo das
parcerias ja existentes, que eu decidi ingressar no ano de 2012 no curso de p6s-graduacéo latu
senso, em Gestdo Escolar. Nao sabia ainda, mas era uma preparacdo para a oportunidade que
surgiria alguns anos depois, para compor a equipe gestora de uma escola no interior do Estado
do Rio Grande do Norte, assumindo a fung¢éo de coordenadora pedagdgica.

Infere-se, portanto, que as experiéncias, no trabalho e na academia, construidas a partir
das oportunidades conquistadas em Mossor6/RN, durante cinco anos, foram a base para o
trabalho a ser desenvolvido ap6s meu regresso para minha cidade natal, Rafael Godeiro/RN,
regido do alto oeste potiguar. O ano era 2016, e eu estava iniciando o ano letivo assumindo a
funcéo de coordenadora pedagdgica, em uma escola de porte* 111, de realidade mista ofertando
turmas de anos finais do ensino fundamental, ensino médio e educacdo de jovens e adultos
(EJA).

Tinhamos desafios frente ao trabalho da equipe, em torno da motivacgéo e dedicagdo. A
escola e a equipe estavam desacreditadas pela comunidade e o primeiro e maior desafio era
conseguir alunos para organizar as turmas, dada a falta de professores, de material, dentre
outros. Foi um trabalho arduo, porém, valioso. Conseguimos formar as turmas e desenvolver
atividades significativas durante o ano letivo; ganhamos a confiangca da comunidade.

Nessa funcdo, atuei de 2016 até marco de 2022, quando fui liberada pela SEEC para
cursar o Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo (POSEDUC/UERN). Foram seis anos
compondo a equipe gestora da escola, vivenciado os programas, projetos, politicas, acoes
diversas, voltados, principalmente para o ensino médio, que me inquietaram, impulsionando
esta pesquisa. Destaco algumas politicas que foram marcantes durante esse periodo, pois
envolveram diferentes areas, mas eram congruentes em um ponto especifico: na preocupacgéo

em envolver o estudante no mundo do trabalho e incentivar o estudante a pensar o pds-médio.

4 Conforme o documento n°® 504882, publicado no Diario Oficial do Estado em 05/08/2015, o porte das escolas
da rede estadual, pode ser de | a V, de acordo com a quantidade de estudantes matriculados; esse ndmero
determina o total de servidores, o valor da gratificacdo dos gestores, 0s recursos para manutencdo da instituicéo,
dentre outros. Disponivel em:
http://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20150805&id doc=504882



http://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20150805&id_doc=504882
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Naquele contexto, vivenciamos o Programa Despertar®, parceria da SEEC/RN com o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); um curso para 0s
estudantes do ensino médio desenvolverem seu potencial empreendedor. A inscri¢cdo do aluno
era voluntaria, todavia, ao realizar a matricula, o estudante precisava definir qual seria o
empreendimento para apresentar na feira (realizada no final do curso).

Oliveira (2016) faz criticas a esse programa, destacando que os sentidos do contexto
socioecondémico imprimem suas marcas nas praticas escolares. Concordamos com a autora,
quando diz que “pelo discurso em torno da relacdo escola/mercado, produtivo/formacéo
profissional da produtividade econémica, a escola acaba, na maioria das vezes, por se
configurar como espago necessario para atender as necessidades do mundo produtivo”
(Oliveira, 2016, p. 76), por entender que incentivar o empreendedorismo enquanto caminho
para o pds-medio, pode apagar 0 sonho do jovem de chegar até a universidade.

Outra politica que marcou minha trajetoria profissional no ensino médio foi o Projeto
de Inovagdo Pedagégica (PIP)S, o qual faz parte do Projeto RN Sustentavel, acordo firmado
entre o Governo do Estado e o Banco Mundial. As escolas manifestavam interesse e
participavam de pré-selecdo por meio da Diretoria Regional e Educacgéo e Cultura (DIREC)’,
em seguida, seus representantes passavam por uma formacdo especifica para a
operacionalizacdo desse projeto. Apds esse momento formativo, cada escola (que estava
concorrendo ao projeto) construia o PIP (que deveria ter a participacdo de todos 0s segmentos
da escola) e enviava para a selecao.

A escola (na qual eu exercia funcdo de coordenadora pedagogica) foi selecionada e
recebeu um recurso financeiro significativo para o desenvolvimento do seu PIP. Participaram
das acdes os estudantes da 12 série do ensino médio. Nesse movimento, o que me marcou foi o
planejamento de acbes, com foco na garantia do recurso financeiro, pois era uma
oportunidade para a escola conquistar suportes tecnologicos importantes, para subsidiar outras

acOes/projetos, em outras turmas/niveis de ensino.

5 Conhega um pouco mais em: https://cer.sebrae.com.br/blog/empreendedorismo-para-o-ensino-medio-conheca-
0-programa-despertar/ Acesso em outubro de 2022

®Disponivel em:
https://www.governocidadao.rn.gov.br/smiv3/site/conteudos/midias/b7fb642753ee69d4dab6e38blec2157a.pdf
Acesso em outubro de 2022

" A Secretaria de Educacédo do Estado do Rio Grande do Norte estd presente em todo o estado por meio das
Diretorias Regionais de Educacdo e Cultura, as DIREC; ao todo, 16 regionais coordenam 0S processos
relacionados a educacéo da Rede orientadas pela Coordenadoria dos Orgéos Regionais de Educagio — CORE. A
142 DIREC tem sua sede no municipio de Umarizal e atende os profissionais que compdem 29 escolas,
localizadas em 15 municipios. Conheca um pouco mais em:
http://www.educacao.rn.gov.br/Conteudo.asp? TRAN=ITEM&TARG=53020&ACT=&PAGE=0&PARM=&L B
L=A+Secretaria Acesso em outubro de 2022



https://cer.sebrae.com.br/blog/empreendedorismo-para-o-ensino-medio-conheca-o-programa-despertar/
https://cer.sebrae.com.br/blog/empreendedorismo-para-o-ensino-medio-conheca-o-programa-despertar/
https://www.governocidadao.rn.gov.br/smiv3/site/conteudos/midias/b7fb642753ee69d4da66e38b1ec2157a.pdf
http://www.educacao.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=53020&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=A+Secretaria
http://www.educacao.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=53020&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=A+Secretaria
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Enquanto escola, também participamos do Programa Jovem de Futuro (PJF)?,
idealizado e operacionalizado pelo Instituto Unibanco. A escola participou do programa
durante um triénio (2017-2019), passando por diversas capacitacdes e treinamentos. Os
pontos fortes desse programa eram a gestdo pedagdgica, o gerenciamento das politicas e dos
recursos financeiros existentes na escola. Foi durante o PJF que comegamos a discutir sobre
protagonismo estudantil e projeto de vida; preocupacdo com o poés-medio, discussdes
fortalecidas por meio da atual reforma do ensino médio com a chegada do novo ensino médio.

Cada programa, projeto, politica que chegava, trazia consigo o discurso de mudanca
capaz de transformar a realidade da escola. Era como se o anterior ndo servisse mais. O
discurso de politica ideal invalidava o trabalho no qual estava sendo desenvolvido; indicava
(para mim), também, um caminho de reflexdo em torno da pauta que se instalava na escola,
sobretudo, a partir da reforma do ensino médio aprovada pelo governo federal iniciada em
2016.

Naquele contexto, em meio as vérias politicas que a escola ja vivenciava, nos
questionavamos: Qual a necessidade de uma reforma curricular no ensino médio, no atual
contexto? Essa reorganizacdo curricular poderia garantir melhorias na educacdo, mesmo que
no curriculo ndo caibam muitas fragilidades/dificuldades? Por que uma politica foi pensada e
colocada para as escolas tdo apressadamente? O que estava por tras de todo aquele discurso de
ensino médio de qualidade? As inquietagbes me movimentavam, mas também amordacavam,
pois ndo havia espaco para discutir a proposta, uma vez que o0 cumprimento da agenda da
reforma nas escolas foi imediato, sem tempo para reflexdes. Talvez, ainda ndo encontremos
respostas para todas essas indagacoes.

Denominada Novo Ensino Médio (NEM), tal reforma comecou a ser discutida e
proposta publicamente em 2016, por meio da medida provisoria n® 746 de 22 de setembro. A
reforma coloca o ensino médio em posi¢cdo de destaque no cenério da educacdo nacional,
frente as inimeras discussdes acerca de sua reformulacdo curricular e da implementacdo da
Base Nacional Comum Curricular Ensino Médio (BNCCEM).

A atual reforma do ensino médio, ja estava sinalizada no Plano Nacional de Educagéo
(PNE 2014-2024), instituido pela Lei n® 13.005/2014 (BRASIL, 2014). A meta trés (03) que
trata do ensino medio discorre sobre a universalizagdo desse nivel de ensino e traz quatorze
(14) estratégias para atingir essa meta: a estratégia 3.1, por exemplo, visa “institucionalizar

programa nacional de renovacdo do ensino médio, [...] por meio de curriculos escolares que

8 https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/jovem-de-futuro/



https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/jovem-de-futuro/
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organizem, de maneira flexivel e diversificada, conteudos obrigatdrios e eletivos [...]”. Essa
‘renovagdo’ ganhou forga por meio da homologagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a qual afirma: o pais deve buscar melhorar os indices de aprendizagem e que “[...] a
BNCC é uma peca central nessa direcdo, em especial para o Ensino Médio no qual os indices
de aprendizagem, repeténcia e abandono sdo bastante preocupantes” (Brasil, 2018, p. 5).

Podemos apontar, com base em estudos de Mainardes (2006), que esse discurso em
prol da atual reforma do ensino medio, ndo é desinteressado. Inclusive, a Base ndo é um
documento normativo neutro que busca, apenas, unificar o curriculo da educacdo basica em
prol de um ensino de qualidade. Compreendemos, assim como apontado por esse autor, que
ha, no entanto, intencBGes e disputas vériadas influenciando o processo de concepgdo da
politica.

Com a aprovacao da Lei n° 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) (Brasil, 1996) foi alterada, ampliando a carga horéria
anual do ensino médio, com objetivo de fomentar a implementacdo da BNCCEM, agarrando-
se ao discurso de flexibilidade curricular capaz de possibilitar a construcdo de um projeto de
vida, pautado no protagonismo juvenil, e na escolha dos percursos formativos a serem
cursados durante o ensino medio.

Nesse interim, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio das secretarias de educacéo
dos entes federados, seleciona escolas piloto para a nova modalidade de ensino médio. Nessa
perspectiva, em 2019, a nova organizacao curricular € implementada no Rio Grande do Norte
— RN. A 142 Diretoria Regional de Educacdo e Cultura (DIREC - Umarizal/RN) coordena
esse processo em cinco (05) escolas de sua circunscri¢do. Duas dessas escolas séo 16cus desta
pesquisa, ambas situadas no interior do estado do RN, regido do alto oeste potiguar: uma
localizada no municipio de Olho D’Agua do Borges, e a outra em Rafael Godeiro.

Orientados e movidos pelas diretrizes dos documentos normativos legais, como a
BNCCEM e a politica do NEM, as redes de ensino redesenham suas propostas curriculares,
contemplando as exigéncias de uma educacao focada no desenvolvimento de competéncias e
habilidades. Durante esse processo, inquietacfes/criticas sdo apontadas a partir da analise do
formato adotado pelo governo federal, para a reforma do ensino médio, gque tenta
unificar/controlar o curriculo, silenciando as especificidades dos contextos escolares.

Naquele contexto, na pratica, muitas questdes nos rodeavam. Como ficaria a
organizacdo da carga horéria de trabalho dos professores? O transporte escolar estaria
garantido para os estudantes da zona rural? Qual era a dindmica do trabalho com o
componente curricular Projeto de Vida? Haveria contrapartida (federal/estadual) na verba da
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merenda escolar para atender o novo fluxo de atividades? Como ndo perder a identidade da
escola durante as a¢des da reforma?

Quanto aos itinerarios formativos, as questbes eram: O que sd0 0s itinerarios
formativos? Como serdo elaborados e de que forma os estudantes escolherdo o itinerario a
cursar (considerando seus projetos de vida)? Esses, dentre outros, eram alguns dos
questionamentos feitos pelas escolas piloto, que representavam a fala da comunidade.

Nesse contexto, esta pesquisa busca responder como os sujeitos de duas escolas e da
14 DIREC/Umarizal/RN atuaram na constituicdo da politica do NEM (2019-2022). Por
entendermos a escola enquanto promotora de politica, e ndo apenas implementadora, pois
compreendemos, com base em estudos de Oliveira e Santos (2013), que suas praticas sao
capazes de transformar/constituir politica.

Definimos como objetivo geral analisar como essa politica se constituiu em duas
escolas da rede estadual do Rio Grande do Norte e na 142 Diretoria Regional de Educacdo
(DIREC/SEEC/RN), no periodo de 2019-2022. Os objetivos especificos tém como propdsito
compreender processos de significacdo/ressignificacdo do NEM a partir da atuacdo dos
sujeitos nas escolas em pauta; analisar negociacdes e disputas entre a 142 DIREC e as equipes
escolares na reorganizagdo do curriculo e na constru¢cdo do Plano de Implantagdo de
Itineréarios Formativos (PIIF 2022 e 2023).

De acordo com Ball, Maguire e Braun (2016) o movimento de interpretacdo e traducao
de politicas constitui a Teoria da Atuagdo. Para os autores, a interpretagdo “é¢ uma leitura
inicial, um fazer sentido da politica — 0 que este texto significa para nés? O que nds temos de
fazer? Nos temos de fazer alguma coisa?” (2016, p. 68). Em cada escola (a mesma politica)
sofre influéncia de contextos; os autores apresentam quatro: situados, profissionais, materiais
e externos.

Em suma, defendemos a ideia de que o movimento reflexivo em torno do objeto de
estudo desta pesquisa € relevante e necessario. Justificamos tal relevancia, em especial, ao
fazermos uma busca sobre o que ja foi e € investigado sobre o ensino médio no POSEDUC e
no POSENSINO, Programas de Pds-Graduacdo ofertados pela Faculdade de Educacdo da
UERN.

Na pagina do POSEDUC/UERN, utilizando o descritor “ensino médio”, identificamos
dezesseis dissertacdes defendidas entre 2013-2021. A partir da analise dos titulos e resumos
das pesquisas concluidas, ao longo de mais de uma década do referido programa,
identificamos quatorze dissertagdes que discutem outras modalidades e/ou politicas de ensino

médio, como por exemplo: ensino medio inovador; ensino medio em tempo integral; parcerias
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publico-privadas no ensino médio; e dois trabalhos envolvem o ensino médio regular (nosso
objeto).

Considerando-se que tais abordagens ndo nos interessam (especificamente para este
estudo) descartamos tais producfes e destacamos, a seguir, uma breve apresentacdo das duas
pesquisas (Oliveira, 2020; Lemos, 2020) entdo selecionadas como importantes para a nossa
abordagem.

A dissertacao intitulada “Politicas de curriculo em cena: discursos dos professores de
sociologia sobre a reforma do ensino médio (lei 13.415/2017)” (Oliveira, 2020), vinculada a
linha de pesquisa Formagdo Humana e Desenvolvimento Profissional Docente, analisa 0s
discursos dos docentes acerca da atual reforma do ensino médio e sobre a Base Nacional
Comum Curricular. De acordo com Oliveira (2020), a reforma e a Base reforcam a ideia de
uma formacéo a servi¢co do mercado; a autora reafirma, por meio da pesquisa, que as politicas
ndo sdo apenas implementadas, mas, sim, atuadas e de formas distintas entre os sujeitos.

A segunda dissertacdo, inserida na linha de pesquisa Politicas e Gestdo da Educacao,
por nos destacada, intitula-se “Base nacional comum curricular (BNCC): o contexto da pratica
em escolas publicas de ensino médio no municipio de Aracati/CE” (Lemos, 2020); com
objetivo de analisar como a politica da Base estava sendo produzida na escola, naquele
contexto, buscando compreender como 0s sujeitos significam a politica no contexto da
pratica. Para a autora, ha significacGes, lutas e negociacbes que acontecem, no/do espaco
escolar, para a atuacao da politica, situando a escola e 0s sujeitos em posi¢do de produtores de
politica.

O Programa de Pds Graduacgdo em Ensino — POSENSINO? é ofertado, desde 2016, por
meio de associacdo ampla entre a Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e a UERN. Organizado em trés linhas de
pesquisa, assim definidas: Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais; Ensino de Linguas e Artes
e Ensino de Ciéncias Naturais, Matematica e Tecnologias. 0 POSENSINO €é um relevante
programa de qualificacdo profissional e tem como &rea de concentracdo o ensino na escola
publica.

Na busca realizada no site desse Programa especifico, dentre as dissertacGes
publicadas que mencionam “ensino médio” no titulo (mesmo movimento realizado na pagina
do POSEDUC), identificamos 23 textos (defendidos e publicados entre 2017-2021) que

trazem no titulo “ensino médio”. E importante destacar que hd apenas uma dissertacdo

9 https://propeg.uern.br/posensino/default.asp?item=posensino-bem-vindos
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publicada na pagina do programa referente a turma 2020 (Silva, 2020); outro fato relevante €
que ndo conseguimos acessar quatro (04) dos cento e treze (113) textos disponibilizados na
pagina, ao clicar em ‘autor’ (para ter acesso ao arquivo), abria uma mensagem de erro na
pagina.

Ap0s a leitura dos resumos dos 23 textos, identificamos que 22 deles estudam objetos
relacionados ao ensino médio; todavia, investigando tematicas diversas como
multiletramentos, olimpiadas, livro didatico, ensino médio integrado (proposta de ensino do
IFRN), ensino de quimica, histéria, linguagens, etc., ndo relevantes para este estudo. Um texto
foi selecionado.

A dissertacdo “Novo ensino médio: das reagdes contextuais a escola interrompida”
(Silva, 2018), inserida na linha de pesquisa Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais, teve como
objetivo “analisar as contribui¢gdes das reagdes contextuais na constituicao da atual reforma do
ensino médio” (Silva, 2018, p. 24). Silva (2018) realizou sua pesquisa em quatro (04) escolas,
além de discutir a atual reforma desde a medida provisoria, até documentos publicados por
entidades em protesto a reforma. Ela conclui afirmando (dentre outras), a partir dos dados,
que os profissionais ressignificam politicas, em contextos diversos, contingentes, vivenciando
situagbes de descontinuidade de politicas; que uma reforma requer debate/analise e
participacao/inferéncias da sociedade; os estudantes das escolas publicas ndo terdo as mesmas
oportunidades; uma ilusdo de formacao profissional, com vistas a capacitacdo de méo de obra.

As pesquisas de Oliveira (2020), Lemos (2020) e Silva (2018), apresentam
aproximacdes acerca da atuacdo das politicas e proporcionam a ampliacdo da compreensédo
sobre a Teoria da Atuacdo (TA). A partir delas visualizamos como possibilidades o
entendimento sobre como 0s sujeitos negociam e disputam o texto politico, nos contextos
escolares contingentes.

Com base nisso, destacamos o potencial desta pesquisa, sobretudo, para 0 POSEDUC
e para a linha de Politicas e Gestdo da Educacdo/POSEDUC, pois propde a expansdo de
discussdes acerca do ensino médio de oferta regular, problematizando e convidando a reflexao
sobre a politica do NEM, a qual foi concebida e envolta no discurso de garantir a melhoria do
ensino médio, mas, carregada de interesses outros que, muitas vezes, se sobrepdem as
necessidades do contexto escolar.

Consideramos relevante mencionar que esta pesquisa foi submetida ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da UERN, obtendo o parecer aprovado em 21 de agosto de 2023
(conforme Anexo A). Esta dissertacdo estd organizada em cinco (05) capitulos, mais as

consideracOes finais, 0s quais objetivam sistematizar os conceitos estudados por meio do
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percurso trilhado. O primeiro capitulo composto pela Introducdo apresenta a
justificativa/relevancia da pesquisa, pergunta de partida e objetivos. No segundo capitulo,
discutimos sobre a trajetdria das reformas do ensino médio no Brasil, com énfase na atual
politica de reestruturacdo desta etapa e apresentamos o estado do conhecimento, com objetivo
de discutir sobre as implicacfes e mudancas causadas pela politica reformista do ensino
médio, a partir de pesquisas ja consolidadas.

No terceiro capitulo, escrevemos sobre a trajetoria do ensino médio, as principais
mudancas trazidas pela politica e os desdobramentos desta no curriculo do Rio Grande do
Norte. O quarto capitulo aponta os pressupostos tedricos metodoldgicos que subsidiaram esta
pesquisa, evidenciando o contexto e 0s sujeitos da pesquisa, 0s procedimento e instrumentos
utilizados. O contexto da pesquisa empirica é constituido por profissionais de duas escolas
estaduais, a saber: 04 professores, 01 coordenador pedagdgico e 01 gestor escolar; mais um
coordenador pedagogico da 142 DIREC/Umarizal/RN. Para coleta dos dados foram realizados
dois grupos focais com os seis profissionais das escolas, além de uma entrevista
semiestruturada com o representante da DIREC. A anélise dos dados levara em consideracao
o Ciclo de Politicas e a Teoria da Atuacéo.

O quinto e Gltimo capitulo apresenta a analise dos dados coletados durante a pesquisa
empirica e consiste em compreender a atuacdo dos sujeitos frente a politica do NEM. Este
capitulo esta organizado em seis (06) secdes secundarias que representam as atuacdes dos
sujeitos. Neste mesmo capitulo, fazemos mencdo as discussdes/embates em torno da
revogacao ou ajustes da/na atual reforma do ensino médio.

Nas consideracdes, apontamos que as politicas seguem uma agenda, que é imposta as
escolas, que os profissionais escolares produzem politica nas adaptagdes, negociacdes em prol
da atuacdo da politica; que o projeto de vida € considerado relevante pelos profissionais, e que
os dois professores de projeto de vida, participantes desta pesquisa, mencionaram que
sistematizam os conceitos do componente buscando proporcionar um ambiente acolhedor e de
escuta aos estudantes, e os sujeitos recomendam que a politica do NEM receba os ajustes
necessarios, mas que ndo seja revogada; ha temor sobre o porvir quanto aos processos de

continuidade dessa politica.



24

2 PESQUISAS SOBRE A ATUAL REFORMA DO ENSINO MEDIO NO BRASIL

Nesse capitulo, apresentamos o estado do conhecimentol® sobre a politica de
reestruturacdo do Novo Ensino Médio (NEM), instituida por meio da lei n° 13.415/2017,
dialogando com pesquisas desenvolvidas sobre essa temética, com objetivo de potencializar
reflexbes sobre o processo de implementacdo da politica do NEM. O resultado esta
organizado em duas sec¢Oes secundarias, destacando o sentido dual do ensino médio, e a
precarizacdo do trabalho docente afetado pela reforma.

Nessa perspectiva, esse estado do conhecimento tem carater qualitativo e exploratorio,
que objetiva mapear producgdes cientificas acerca da atual reforma do ensino médio (2017-
2021), pois compreendemos que “[...] os estudos descritivos sdo uteis para mostrar [...] os
angulos de um [...] contexto ou situagdo” (Sampieri; Collado; Lucio, 2013, p. 102).

Segundo Morosini e Fernandes (2014, p. 155), o estado do conhecimento se constitui
na “[...] identificagdo, registro, categorizacao que levem a reflexdo e sintese sobre a producao
cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo”. Em busca dessa
compreensdo, iniciamos o levantamento das producdes em maio/2022%. A primeira acéo foi
definir as bases para pesquisa da tematica. Selecionamos a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD)'?, portal que integra os trabalhos de dissertacOes e teses
defendidas, proporcionando a valorizagdo e reconhecimento dos recursos investidos nos
programas de pés-graduacao no Brasil.

A segunda base escolhida foi o portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)'3, que possui um dos maiores
acervos de trabalhos cientificos, disseminando e divulgando a producéo cientifica no pais.

Selecionadas as bases, estabelecemos os critérios para realizar a busca por assunto:
definimos os descritores “Reforma do Ensino Médio”, ‘“Novo Ensino Médio”,
“Implementacio AND Novo Ensino Médio” e “Curriculo AND Novo Ensino Médio”,
utilizando o recorte temporal 2017-2021, periodo que integra a efetivacdo da legislacdo

corresponde & atual reforma e sua implementacdo nas escolas. E nosso interesse conhecer,

10 Este estado do conhecimento foi ajustado as normas da Revista Internacional de Formacdo de Professores
(RIFP) e publicado no v. 8 (2023): Dossié “Tendéncias e aportes teoricos atuais para a pesquisa em educagio e
ensino”, em 29/06/2023. O texto esta disponivel em:
https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/issue/view/70?fbclid=PAAaZYHHFtZBg-

QbQcVy ns-70nJ5-KjUBWECglomYgggseEaAbdxmDSWocnl_aem_ASzT2vnZkOPXL6uGUalF-
oWOKwtkkZfrhfRiD7I0IFA27TtH6gyRKOUY0kSVJgL Prkk

11 A partir das orientagdes encaminhadas durante o componente curricular Pesquisa em Educacéo, do Programa
de P6s Graduacdo em Educagdo — POSEDUC/UERN (semestre 2022.1).

12 http://bdtd.ibict.br/vufind/

13 https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
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https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/issue/view/70?fbclid=PAAaZYHHFtZBg-QbQcVy_ns-70nJ5-KjU8wECqlomYqggseEaAbdxmDSWocnI_aem_ASzT2vnZk0PXL6uGUa1F-ow0KwtkkZfrhfRiD7IOIFA27TtH6gyRK0UY0kSVJgLPrKk
https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/issue/view/70?fbclid=PAAaZYHHFtZBg-QbQcVy_ns-70nJ5-KjU8wECqlomYqggseEaAbdxmDSWocnI_aem_ASzT2vnZk0PXL6uGUa1F-ow0KwtkkZfrhfRiD7IOIFA27TtH6gyRK0UY0kSVJgLPrKk
http://bdtd.ibict.br/vufind/
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
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problematizar e refletir sobre como as pesquisas tém abordado a considerada nova politica
para 0 ensino medio.

Na BDTD, quando inserimos o descritor “Reforma do Ensino Médio” identificamos
20 resultados, considerando o recorte temporal 2017-2021. O processo de selecdo iniciou com
a leitura dos resumos e organizacdo da triagem por ano, autor, titulo, problema e resultados.
Apos esse movimento, 04 dissertacBes (Mello, 2021; Silva 2019; Silva, 2021; Zank, 2020)
foram selecionados para compor este estado do conhecimento, pois estavam associados as
experiéncias praticas da implementacdo da reforma do ensino médio. Os 16 resultados que
ndo foram aproveitados, discutiam a reforma do ensino médio, todavia com foco em outras
questbes, como os direitos humanos, disciplinas especificas, educacdo politécnica, dentre
outros. Todos trazendo questbes relevantes ao campo da educacdo, porém ndo para esta
producao.

Ainda na BDTD, fizemos uma busca utilizando descritor “Novo Ensino Médio”,
considerando o recorte temporal supracitado. Apds a filtragem, apenas dois resultados
apareceram; realizado o trabalho de leitura e sistematizacdo dos pontos elencados, uma tese
foi selecionada (Much, 2021), por atender aos critérios ja mencionados. Prosseguimos a busca
na Biblioteca Digital e nos outros dois descritores inseridos, a saber: “Implementacdo and
Novo Ensino Médio” e “Curriculo and Novo Ensino Médio”, no periodo de 2017-2021, ndo
foram encontrados resultados. Pelo exposto, por meio da leitura e analise dos trabalhos
encontrados, 22 no total, 17 ndo foram considerados, pois 0 objetivo/foco ndo fazem relagéo
com este estudo.

Continuando o processo de busca pelas producdes acerca da reforma do ensino médio,
que constituem este estado do conhecimento, inserimos na busca por assunto do Portal de
Periodicos da CAPES o descritor “Reforma do Ensino Médio. O recorte de tempo utilizado
foi 2019-2021. Apareceram 10 trabalhos. Apds a leitura dos resumos trés artigos (Costa;
Silva, 2019; Ferreira, 2019; Pinto; Melo, 2021) foram escolhidos; sete foram excluidos, pois
discutem tematicas relacionadas a fisica nuclear, sismografo, educacdo tecnoldgica (dentre
outros), e que ndo sdo objeto de interesse desse estudo, que busca por publicagdes acerca da
politica do novo ensino médio.

Ainda no Portal de Periddicos da CAPES, realizamos mais uma procura, agora
empregando o descritor “Novo Ensino Médio”, mantendo o periodo 2019-2021. Encontramos
09 resultados, no entanto, todos ja haviam sido catalogados pelo descritor anterior; portanto,

nao foram considerados. Efetivamos mais duas buscas, usando os descritores “Implementagao
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and Novo Ensino Médio” e “Curriculo and Novo Ensino Médio”, no recorte de tempo 2019-
2021, mas, nenhum resultado foi encontrado.

Ap0s a analise dos resumos, oito textos foram classificados para compor este trabalho
(conforme quadro abaixo) que também possui um carater descritivo, pois objetiva descrever

as caracteristicas mais frequentes nas pesquisas selecionadas.

Quadro 1: Textos selecionados — Pesquisa BDTD e Portal de Periédicos CAPES

Titulo Autor(a) Ano IES Plataforma Tipo
Os itinerarios
formativos no ensino Universidade
médio: um estudo no SILVA, Bruna 2021 | Federal de Santa BDTD Dissertacao
L Tafarel. -
municipio de Santa Maria
Maria/RS
Base nacional comum
curricular e o "novo" ZANK, . .
ensino médio: analise a Debora Universidade .
. ' - 2020 | Estadual do Oeste BDTD Dissertacdo
partir dos pressupostos Cristine do Parana
tedricos da pedagogia Trindade.
historico-critica
nf:é(;?;(')r(g:s;j:aﬁ?iﬂr?gs MELLO, Universidade
F AT - Fabio 2021 | Federal de Santa BDTD Dissertagao
da educacdo brasileira ;
~ Machado. Maria
educagéo
A reforma do Ensino SILVA, . .
Médio no governo Francely Unlver5|da(_je . x
Michel Temer (2016 — | Priscila Costa 2019 | Federal de_Mmas BDTD Dissertacéo
Gerais
2018) e.
Desafios e
possibilidades para a
implementacédo do . Universidade
novo ensino médio em MUCH’. Liane 2021 | Federal de Santa BDTD Tese
P Nair. .
escolas publicas da Maria
regido de Santa
Maria/RS
Educacdo™: . .
discussoes sobre o FERREIRA, Universidade POF 'Eal_de .
w . e e 2019 Federal Periddicos Artigo
Novo Ensino Médio Luan Cardoso. .
. Fluminense CAPES
do Brasil
Educacéo e
democracia: Base CO.STA' . .
Nacional Comum Marilda de Universidade do Portal de
Curricular e novo Oliveira. 2019 | Estado de Mato Periodicos Artigo
ensino médio sob a Grosso CAPES
stica d idad SILVA,
otlczit e enti ades Leonardo
académicas da area
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educacional Almeida da.
PINTO,
Mudancas nas politicas Samilla
Cumgg:irﬁz %i:;flmo Nasyar? Dos Universidade Portal de
o antos. 2021 | Federal de Minas | Periddicos Artigo
repercussdes da Gerais CAPES
BNCCEM no curriculo MELO,
mineiro Savana Diniz
Gomes.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2022.

Inicialmente, fizemos um fichamento dos resumos das producdes selecionadas com
intuito de identificar mengdes aos termos: novo ensino médio e reforma, palavras-chave para
entendimento do contexto da politica; estes termos aparecem diversas vezes nos textos,
porém, associados a sentidos negativos, questionando a reforma e seu carater utilitario ao
mercado e ao setor produtivo. Posicionamentos, 0s quais remetem ao contexto politico (a
época da reforma) — golpe parlamentar — no qual a reforma foi concebida (impeachment de
Dilma Rousseff e posse de Michel Temer).

O governo Michel Temer (2016-2019) teve como umas das caracteristicas a abertura
ao setor empresarial, sobretudo, na educacdo, o que impulsionou/acelerou o tramitar da
reforma do ensino médio, da elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular - BNCC; em
meio a tensdo politica do momento. Uma reforma aligeirada, elaborada e encaminhada para as
escolas (Silva, 2021).

2.1 A atual reforma e a dualidade do ensino médio

Né&o é de hoje que se discute o carater dualista do ensino médio. A atual politica nos
possibilita refletir se querem um estudante do ensino médio trabalhador, com qualificacdo de
nivel médio; um jovem com consciéncia critica, capaz de exercer a cidadania, ou ainda se
seria possivel percorrer os dois caminhos. Vamos dialogar com os textos de Zank (2020),
Silva (2019), Mello (2021) e Much (2021), sobre o que as pesquisas selecionadas para esta
investigacao apresentam.

Silva (2021) destaca a rapidez para aprovacdo da entdo atual reforma do ensino médio
e constatou que as mudangas vao além do curriculo escolar e de carga horéria. Para a autora, a

qual realizou um estudo sobre os itinerarios formativos no municipio de Santa Maria/RS, a
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reforma estabeleceu “novos acordos entre a esfera publica e privada que afetardo diretamente
as trajetorias dos estudantes e dos professores” (Silva, 2021, p. 91).

A fixacdo dos itinerarios formativos, nas condi¢cdes das escolas reais do pais, mais
parece uma “formagdo para o imprevisto, ou para o previsto conforme as necessidades do
capital” (Zank, 2020, p. 89). A autora ainda menciona que a politica visa o treinamento de
habilidades para atender essas necessidades, promovendo o esvaziamento dos contetdos
(Zank, 2020).

Formacdo comprometida, precaria, para possibilidades de trabalho também precarios.
De acordo com Silva (2019), a reforma prioriza aspectos de um ensino médio com perspectiva
profissionalizante, oferecido com precariedade pelas escolas, uma vez que a estrutura fisica e
humana das institui¢cbes publicas séo (em sua maioria) limitadas, ndo sendo possivel ofertar
percursos formativos os quais estejam alinhados aos perfis dos estudantes.

Essa intencionalidade na formacgéo de méo de obra — por meio do ensino médio, leia-se
classe trabalhadora, para atender o empresariado, € mantida e reforcada pela atual reforma.
Mello (2021, p. 97) afirma que esta apresenta “[...] um projeto politico classista burgués [...]”,
relacionado “[...] a interesses dos grupos politicos empresariais que tem atuado na educagdo
[...]".

Conforme apontam Santos e Oliveira (2017), consideramos que os estudantes das
escolas publicas do Brasil ndo terdo acesso a variados itinerarios formativos (conforme texto
da politica), em consequéncia da auséncia de estrutura fisica e humana nas institui¢cbes, com
possibilidade de um PV ainda mais restritivo dadas as condic¢des sociais e financeiras de seu
ambiente familiar. Fica cada vez mais claro o viés capitalista, liderado pela classe empresaria,
escondido por tréds de um discurso democratico de garantia de acesso/qualidade a todos os
jovens, quando na realidade, se propaga o silenciamento e uma “escolha” direcionada, e na

maioria das vezes Unica opcao, de PV prematuro submisso a um sistema politico neoliberal.

Com isso, pode-se entender os reais objetivos da reforma do ensino médio, atender a
uma concepcao de educagdo restrita a0 imaginario empresarial, a classe burguesa,
esta proposta educacional esta inserida em uma concepc¢do de educacdo que
visa atender as demandas de mercado, as demandas econdmicas de um pais
subdesenvolvido e economicamente dependente. Um pais em que a classe burguesa,
as forgas politicas e o Estado ndo possuem um projeto politico de desenvolvimento
nacional, ou talvez, pior que isso, 0 projeto politico seja permanecer na periferia
do capitalismo e na dependéncia tecnoldgica e econdmica estrangeira. Inserida
nesse contexto, a reforma visa atender as demandas econdmicas do pais nestes
moldes, por isso ha um empobrecimento da formagdo do ensino médio, e a
“nova concepcio” sobre essa etapa € que ela seja a etapa final da escolarizacio
para a classe trabalhadora (Mello, 2021, p.98, grifo nosso).
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Para Mello (2021), a reforma empobrece a formacdo dos jovens, e retrocede o0s
discursos e conquistas, sobre uma educacdo democrética e emancipatoria, que vinham se
concretizando no cendrio nacional; ainda completa dizendo que a atual reforma do ensino
médio tem carater mercadoldgico e utilitario.

Uma dualidade reforcada por meio da reforma, subsidiada pelos resultados de
avaliacGes em larga escala, abandono/evasdo, dentre outras questdes. Dualidade intrinseca a
reforma, reforgada a partir do discurso em prol do trabalho/curso profissionalizante,
sucateamento e difamacéo das instituicdes de ensino superior, dentre outras — tém levado o
ensino médio a se tornar a etapa final na educacgdo dos jovens brasileiros, e “se considerarmos
que aqueles com menor acesso aos bens culturais, que precisam trabalhar para se manterem,
0s mais vulneraveis a violéncia social, pode-se afirmar que sdo esses que terdo de se satisfazer
com um dominio préatico-utilitario do ensino” (Teixeira, 2018, p. 31).

A falta de alimento, moradia, salde, transporte escolar — sem mencionar a estrutura da
escola publica brasileira —, sdo questdes que impactam o resultado/aprendizagem dos
estudantes; uma reforma curricular, pode ndo minimizar essas problematicas. Seguimos
questionando a quem serve a atual reforma do ensino médio, ndo em busca de uma resposta,
mas, para compreender, questionar e refletir sobre o processo de atuacéo da politica.

Conhecer como a politica foi recebida na escola, a preparacao, planejamento, a escuta
aos sujeitos (se a fala foi levada em consideragédo), podem ser pontos de reflexdo para analise
da atuacdo da politica do NEM. Much (2021) investigou a forma como a politica ganhou
corpo nas escolas piloto de Santa Maria/RS e concluiu que ndo houve tempo suficiente para
acolhimento, compreensdo e planejamento das acdes relacionadas a politica reformista do
ensino médio.

Segundo relata a autora, as mudangas “[...] introduzidas em escolas, para se efetivarem
precisam de tempo para que os professores se apropriem delas, individual e coletivamente, as
interpretem, as reconfigurem e as adaptem criticamente as condi¢des efetivas que as escolas
oferecem [...]” (Much, 2021, p. 182). Porém, serd que 0 interesse por trds do discurso de
mudanca e melhoria, ndo era outro? As pesquisas afirmam que sim. E como ja discutimos ao
longo desse tdpico, o foco da atual reforma do ensino médio esta associado a capacitacdo de
mao de obra; ndo interessa um ensino/politica/planejamento que objetive engajar os jovens
nos problemas da sociedade, em prol do desenvolvimento do cidaddo, nem a ascensdo até os

bancos universitarios. A reforma elitizou, ainda mais, o ensino no Brasil.
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2.2 A reforma e a precarizagéo do trabalho docente

Conforme discutimos no item anterior, a reforma do ensino médio atende a interesses
mercadologicos no que tange a formacao para o trabalho; abre precedente para privatizacéo
do ensino publico, fomentando a precarizagdo das condices de trabalho dos professores.
Nessa subsecgéo utilizaremos os textos de Costa e Silva (2019), Pinto e Melo (2021) e Silva
(2019) para dialogar sobre como a reforma pode afetar o trabalho docente.

Por meio de institutos, fundaces e movimentos* se levanta um discurso o qual
evidencia os problemas/gargalos da educagdo; em seguida (0 mesmo grupo) surge com outro
discurso. Dessa vez, apresentando-se como a solucdo e, dentro das escolas, controlam suas
praticas/sujeitos. Sempre preocupados com o futuro profissional dos jovens, em como a
escola vai orientar esses projetos de vida, uma forma de precarizacéo e controle do trabalho

docente.

[...] esses problemas tém sido apropriados por fundagfes privadas, inimeras delas
ligadas a bancos. Essas fundagBes sdo buscadas por gestores publicos, em nivel
estadual e municipal, para indicar aos professores como devem atuar, a partir de
periodos curtos de formacgdo, com a criacdo de material didatico que devem
seguir a risca — o que dar em que dia, em que hora, ou seja, verdadeiras
“apostilas” - e com um controle do que fazem em sala de aula (Alves, 2018, p.
45, grifo nosso).

Docentes que devem seguir e aplicar receitas (geralmente, por meio de guias, manuais)
de como resolver os problemas de aprendizagem discente; desconsiderando que somos seres
plurais, diversos, na maneira de ser e também de aprender. A ideia € a de que, se o professor
sequir tudo direitinho, garante a qualidade da aprendizagem. Professores e estudantes
precisam bem mais que um ou dois manuais; é preciso garantir condigdes de trabalho,
politicas de valorizacao/carreira; os estudantes — muitos deles — precisam do basico para se
manter vivos, além de uma escola que acolhe, escuta e oferece oportunidade de crescimento
intelectual e humano. E preciso isto: investir tempo e recursos. Precisamos compreender que
nem sempre esses sujeitos sao ouvidos.

Em busca dessa possivel “receita”, as escolas podem ser/sdo orientadas a firmar
parcerias com instituicdes privadas (institutos, organizagcbes ndo governamentais, dentre

outras), podendo ser consideradas como uma ameaca a privatizacdo (ndo apenas) do ensino

14 Instituto Unibanco, Natura; Fundacdo Lemann, Bradesco, dentre outros, sdo mantenedores engajados nas
pautas do Todos pela Educacdo, que se auto afirma como € uma organizacdo da sociedade civil, sem fins
lucrativos, plural, suprapartidaria e independente - ndo recebe recursos publicos. Disponivel em:
https://todospelaeducacao.org.br/quem-somos/transparencia/



https://todospelaeducacao.org.br/quem-somos/transparencia/
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médio. O discurso enfatiza que, por meio das parcerias, as escolas podem oferecer mais
possibilidades (itinerarios formativos) aos estudantes. E importante destacar que s&o as
secretarias de educacéo as quais se associam a essas institui¢des, levando as ideias para toda a
rede. As parcerias estdo previstas e orientadas no Guia de Implementacdo do Novo Ensino

Médio (Brasil, 2018), quando ressalta:

As escolas podem estabelecer parcerias com outras institui¢des de ensino para oferta
de diferentes itinerarios formativos. [...] Os critérios para o estabelecimento de
parcerias deverdo ser definidos pelos sistemas de ensino; ja a instituicdo de origem
do aluno seré responsavel por estabelecer as diretrizes para 0 acompanhamento dos
cursos realizados pelos estudantes em outras organizagdes (Brasil, 2018, p. 17).

O documento orientador/guia do processo de implementacdo deixa para as escolas
opcOes para tentar garantir a variedade de itinerarios aos discentes. Todavia, ndo assegura aos
estudantes e as instituicbes que optem por parcerias com outros espacos, condi¢des para a
permanéncia do estudante. Estamos falando sobre transporte escolar, alimentacdo, material
didatico, elementos béasicos para proporcionar participacdo dos alunos nas atividades em
espacos parceiros. Contudo, fica estabelecido que a instituicdo de origem do estudante é quem
deverd acompanhar o desempenho desses alunos, nos cursos desenvolvidos/cursados em
outras instituigdes.

No final, parece que o jovem ndo tera escolha. Cursara o percurso ofertado pela escola
do bairro/localidade de acordo com os recursos daquela instituicdo — humano, didatico. Pela
l6gica da organizagdo curricular do NEM, uma vez que o estudante cursa um determinado
itinerario, da area de linguagens, por exemplo, exclui-se/perde-se
oportunidades/conhecimentos de outras areas do saber, retira direitos de uma formacéo geral,

limitando a reflex&o e autonomia. Como afirma Costa; Silva (2019):

Ja ndo é novidade que a contrarreforma do ensino médio e do curriculo por meio da
BNCC atende a interesses outros que ndo das juventudes e de suas diversidades,
sobretudo daquelas provenientes das camadas de maior vulnerabilidade social e que
mais necessitam de uma educacdo puUblica, gratuita e de qualidade cientifica,
pedagdgica e democratica. Para muitos jovens, a escola € o Unico espago de
socializagdo, de convivio com culturas outras, com conhecimento mais elaborado e
com as possibilidades de relacionar-se com as diferencas, e tais reformas, conforme
nos esforcamos em demonstrar, caminham no sentido de precarizar o direito a
educacdo, em vez de garantir sua efetivacdo e sua ampliagdo (Costa; Silva, 2019, p.
20).

Diante disso, a reflexdo é necessaria. Problematizamos a partir da conjuntura politica
atual, onde o governo promove acles que enfraguecem as universidades, retirando

investimentos/financiamentos, interfere na escolha de representantes, postula inverdades
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sobre a ciéncia, levando esse discurso hegemonico, contra as instituicdes de ensino superior,
para a sociedade.

A atual reforma curricular ndo altera o cotidiano dos problemas das instituicbes. Se
apresentarmos uma lista das deficiéncias existentes nos espacos escolares (falta de professor,
falta de laboratério, internet, materiais, carteiras, qualidade da merenda escolar, dentre
outros), pode-se conjecturar que os problemas do ensino médio ndo se resumem ao curriculo.
Estes sdo, em sua maioria, locais e particulares a cada realidade escolar, levantando a
necessidade de investimento financeiro para garantir igualdade de oportunidades, aos
estudantes brasileiros.

No entanto, a anélise reflexiva dos textos aqui destacados (Costa; Silva, 2019; Pinto;
MelO, 2021; Silva, 2019) nos possibilita inferir que ndo ha mudangas significativas, no
tocante a formacdo dos jovens — ensino medio. O ‘novo’ tdo propagado pelo governo no
discurso da politica, mais parece apenas mudancas na carga horaria e/ou
acréscimos/decréscimos de componentes curriculares. Ainda em consonancia com o0s autores
supracitados, a presenca (hegemonia) neoliberal/burguesa continua influenciando a politica,
ditando as possibilidades para a educacdo, fortalecendo a dualidade no ensino médio. A

respeito disso Pinto e Melo (2021) diz:

Tal projeto imprime controle ndo somente & formacdo dos estudantes, mas da
escola e de seu professorado. Além disso, imprime repercussdes para a propria
formacdo inicial de professores, evidenciando um perfil de docente criativo e
inovador, programado para atender as expectativas dos formuladores das politicas
publicas de educacéo (Pinto; Melo, 2021, p. 14, grifo nosso).

Conforme Pinto e Melo (2021), ha uma tentativa de controlar/nortear o trabalho
docente, que deve estar alinhado as prerrogativas do mercado, agucado pelo discurso de
promocdo de praticas inovadoras, que muitas vezes ndo tém como objetivo a aprendizagem
dos estudantes. Um alinhamento de praticas, a partir da construgdo/uso de recursos didaticos,
cursos de formacdo continuada, que chegam as escolas por meio de “[...] parcerias
estabelecidas com o setor privado [...]”, que deixam sua marca, “[...] suas logicas e os seus
valores baseados na performatividade, competitividade, eficacia e meritocracia, defendidos

pelo capitalismo global e pelo empresariado que atua na educagao brasileira” (Silva, 2019, p.
102).
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A educacdo no Brasil tem sua trajetoria marcada por desigualdades e lutas, em prol da

garantia do direito ao acesso a escola publica que atendesse a classe trabalhadora e, nédo

apenas a elite/minoria privilegiada (Montalvéo, 2021; Santos; Didgenes; Reis, 2012).

O Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio (Brasil, 2018) comunica que as

discussGes em prol da reforma, aconteceram durante uma década e envolveram diversos

setores da sociedade. Uma tentativa de justificar a agilidade desferida em favor da reforma

(iniciada por medida provisoria em 2016, ndo mencionada no marco legal da politica). O

documento estabelece o marco legal da politica reformista, conforme figura abaixo.

Figura 1: Cronologia — Marco Legal do Novo Ensino Médio
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Fonte: Guia de Implementacéo do Novo Ensino Médio (Brasil, 2018, p. 7).

2018
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O referido guia, de acordo com o governo, proporcionard direcdo as escolas. Com

promessa de que basta as instituicdes seguirem 0 passo a passo descrito no documento e

obterem o sucesso da implementacdo da nova politica. A ideia de receita, caminho,

direcionamento esta presente no texto de forma clara na apresentacdo do guia, o qual esta
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organizado em duas etapas: introducdo e caminho da implementacdo. De acordo com o texto,
o leitor:

[...] encontrard uma explicacdo das novas possibilidades, em especial dos itinerarios
formativos, orientacBes para o planejamento e diagnostico das capacidades atuais
das redes, além de uma sugestdo de passo a passo para a (re) elaboracdo dos
curriculos e efetiva implementacdo de um Novo Ensino Médio (Brasil, 2018, p. 3).

Refletimos e questionamentos a existéncia desse documento e de como este podera
garantir que em escolas de contextos diversos, seu itinerario de a¢fes possa acontecer no
tempo e nas condigdes ideais que 0 guia sugere.

No contexto de escolas com problemas estruturais, recursos humanos, dentre outros, a
existéncia de um guia ndo é suficiente para garantir a (re)elaboracdo dos curriculos. A
compreensdo é de que o0 guia é a garantia do sucesso da politica; é s6 segui-lo e ndo havera
contingéncias. O documento preocupa-se, também, em sistematizar a constru¢do dos
itinerarios formativos, parte do curriculo voltada para a formacéo profissional dos jovens.
Questionamos a necessidade de um documento guia.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), sempre esteve muito
latente que a formacdo de nivel médio, secundario, ou de 2° grau tem como objetivo formar o
cidaddo e capacitar para 0 mundo/mercado de trabalho. A dualidade no ensino médio é
historica e esta ligada aos fatores econdmicos; dai a preocupacdo em habilitar mao de obra
técnica, rapida, que possa ser absorvida pelo mercado. Observamos essa logica, nas versoes
da LDBEN:

Art. 34. O ensino médio sera ministrado em dois ciclos, o ginasial e o colegial, e
abrangerd, entre outros, 0s cursos secundarios, técnicos e de formagdo de
professores para 0 ensino primario e pré-primario (Brasil, LDB 4.024, 1961).

Art. 1° O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao educando a
formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de
auto-realizacdo, qualificacdo para o trabalho e preparo para o exercicio consciente
da cidadania (Brasil, LDB 5.692, 1971).

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagdo basica, com duragdo minima de
trés anos, terd como finalidades: [...] Il - a preparacdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condi¢Ges de ocupagdo ou aperfeicoamento
posteriores (Brasil, LDB 9.394, 1996).

E possivel perceber a preocupacdo no texto da Lei em propor uma formacio
profissional ao estudante do ensino médio. Em contrapartida, a invisibilidade de

possibilidades e/ou incentivo para este jovem prosseguir os estudos. A escola para todos,
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parece utopica; e escola que se tem, deveria findar no ensino médio. Diversas reformulagdes
atravessaram o ensino médio, todas representam os contextos politico, social e econémico de

suas conjunturas.

No intervalo do século XVIII até a Gltima década do século XX, estdo registradas 21
reformas voltadas para o nivel secundario. [...] O mais agravante, além da
dificuldade de adequacdo aos reais problemas nacionais, tem sido a coexisténcia de
uma perene descontinuidade politica e pedagdgica entre a anterior e a subsequente
reforma. Cada nova reforma anuncia novos rumos para 0 ensino secundério,
deixando congelado o que estava em andamento (Santos; Didgenes; Reis, 2012,

p.8).

Sobre essas reformas, Silva (2018) apresenta uma linha cronoldgica dos marcos legais
para a Ultima etapa da educacdo basica; a autora percorre o caminho das reformas que
atravessaram o ensino médio no Brasil; um panorama de 1996 até 2018. No contexto, critica a
atual politica reformista e seu imediatismo por forca de medida provisoria, trazendo para a
atualidade discursos antigos chamados de ‘novo’. Para a autora “[...] as perguntas em torno de
“qual ensino médio” e “para quem” ocupou a cena dos marcos normativos ¢ das acdes do

executivo federal [...]” (Silva, 2018, p.7).

Figura 2: Marcos legais/normativos do ensino médio
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Concordamos com a autora quando afirma que o sentido limitador e prescritivo da

BNCC amplia as disparidades educacionais ja existentes (Silva, 2018). O comparativo entre
os documentos da BNCC (2018), PCNEM (1999) e DCNEM (1998), apresentados por Silva

(2018) sugere que a BNCC resgata o discurso em torno das competéncias e formagéo para o

trabalho, que segundo Silva “[...] produz uma “formagdo administrada”, ao reforcar a

possibilidade de uma educagdo de carater instrumental e sujeita ao controle” (2018, p. 11).
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A autora destaca que o curriculo orientado e definido “do lado de fora da escola”
(Silva, 2018, p. 11), é prescritivo e autoritario, e discursa sobre a resolucdo dos problemas
existentes na escola. Nesse sentido, podemos apontar: essas legislagdes constituem o percurso
das reformas do ensino médio no Brasil, a qual nesse percurso, discursos e interesses definem
(reflexos da forma/contexto onde a politica € instituida/legalizada) isso deve, ou ndo, ser
contemplado pela politica, na perspectiva de continuar/permanecer.

A chegada de uma politica ndo desqualifica totalmente a anterior. Politicas
atualizadas, transversalizadas por movimentos histdrico-politicos que vado do declinio das
oligarquias, a chegada da democracia, industrializacéo, ditadura militar, e golpe®® parlamentar
que culminou no impeachment de Dilma Rousseff (2014). Este ultimo, foi um dos nichos
responsavel por envolver a atual reforma do ensino medio (Lei N° 13.415/2017), e conforme
apontamentos anteriores estabelece uma reforma curricular com objetivo de resolver — por
meio da reorganizacdo dos componentes curriculares e da ampliagdo da carga horéria — 0s
problemas do ensino médio.

Nesta investigacdo, compreendemos curriculo enquanto espaco de disputas, relagdes
de poder e de construcdo de sentidos (Lopes; Macedo, 2011). Sendo assim, ndo partilhamos a
ideia cuja Base seja um documento normativo neutro, a qual busca, apenas, a unificagdo do

curriculo na educacdo basica. Diante Disso,

[...] o curriculo é, ele mesmo, uma prética discursiva. Isso significa que ele é uma
prética de poder, mas também uma préatica de significacdo, de atribui¢do de sentidos.
Ele constroi a realidade, nos governa, constrange nosso comportamento, projeta
nossa identidade, tudo isso produzindo sentidos (Lopes; Macedo, 2011, p.41).

Sendo o curriculo uma préatica de poder, qual a relagdo estabelecida por meio da
reforma curricular do ensino médio? A quem esta servindo essa nova arquitetura?
Percebemos, com base nos textos selecionados para o estado do conhecimento ora
apresentado (Mello, 2021; Silva; 2021; Zank, 2020), que o mercado produtivo

15 Golpe parlamentar orquestrado pela direita neoconservadora destituiu a presidente Dilma Rousseff; golpe de
autoritarismo, misoginia, que enalteceu a tortura e incitava a ditadura militar. Conjuntura que levou a eleicdo de
Jair Bolsonaro em 2018 (2019-2022), fortalecendo ainda mais a pauta direitista, levando a aniquilacdo de direitos
trabalhistas, sociais, conquistados outrora. Para Kozicki ¢ Chueiri (2019, p. 163) “No caso especifico do
impeachment da presidente Dilma Rousseff, a nosso juizo, o Congresso fez uma interpretacédo abusiva dos fatos
a luz dos dispositivos normativos. Dito de outra forma, foi um “golpe” para afastar a presidente.” E importante
destacar que em 2022 o Tribunal Regional Federal da 22 Regido, extinguiu a agdo contra a ex-presidente Dilma
Rousseff por pedaladas ficais https://www.conjur.com.br/2022-mar-27/trf-extingue-acao-dilma-rousseff-
pedaladas-fiscais. Em 2022 o Brasil devolve ao ex-presidente Lula a importante misséo de reunificar a nacéo e
reestabelecer pautas sociais essenciais para o crescimento do pais.



https://www.conjur.com.br/2022-mar-27/trf-extingue-acao-dilma-rousseff-pedaladas-fiscais
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influenciou/influencia a atual politica reformista; fantasiado de protagonismo
juvenil/possibilidades de escolha, associados ao projeto de vida.

Essa ideia de escolha/protagonismo e projeto de vida, propostos pelo NEM, déo corpo
as propagandas midiaticas sobre a reforma e sdo o diferencial da arquitetura curricular
redesenhada para o ensino médio, a qual chegou as escolas em 2019. O governo federal, por
meio do MEC, divulgou diversos videos nos canais abertos de televisdo e também na
plataforma do YouTube, apresentando a reforma como aquela que foi pensada para
proporcionar uma aprendizagem estimulante aos estudantes, associando a importancia da
BNCC e dos itinerarios formativos nesse processo. Um dos videos!® enfatiza que o novo
ensino medio, também prepara o jovem cujo desejo seja concluir a Ultima etapa da educacao
bésica e ja& comecar a trabalhar, inclusive com promessa de aulas praticas (na formacéo

profissional).

A pauta reformista do ensino médio exige ser analisada dentro do quadro geral de
avango de pautas conservadoras diversas, mais precisamente em relacdo a
constituicho de uma escola dualizada, intentando centrar na formagéo de
trabalhadores para o mundo produtivo, atendendo reivindicacfes de setores
expressivos do empresariado nacional, e pretendendo formar uma por¢do menor,
possivelmente de setores da elite, para a continuagdo dos estudos em nivel superior,
formando os especialistas que a sociedade necessita (Santos; Oliveira, 2017, p.175,
grifo nosso).

Em outro anlncio publicitariol’, o texto representado pelos atores inicia com o
questionamento: como mudar o rumo da educagdo no pais? Fala em transformacdo da
realidade, em escuta coletiva. E afirma que o NEM veio atender a solicitacdo da maioria de
pais, estudantes e profissionais. O objetivo era apresentar a reforma como positiva e como
redentora da educagéo no pais.

Contudo, conforme aponta Silva (2022, p. 150) “[...] ndo podemos mais olhar o
curriculo com a mesma inocéncia de antes”. E necessario refletir sobre o texto politico, que
forma estudantes, conhecimento, é ideoldgico, instrumento de poder, de forma a iniciar um
processo de desconstrucdo e reconstrucdo de significados/sentidos que permeiam sua préatica
(Lopes; Macedo, 2011).

O Guia de Implementacdo do NEM (Brasil, 2018, p. 9), apresenta as principais
mudancas ocorridas na etapa a nivel curricular. Sdo ideias, proposicdes que para serem

efetivadas no contexto escolar, é necessario mais do que um guia. Para garantir o trabalho, a

16 https://www.youtube.com/watch?v=P 1iPX6Ui54&t=60s
17 https://www.youtube.com/watch?v=SArnpY9y0QY
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partir da BNCCEM, por meio do Projeto de Vida, Componentes Eletivos, Itinerarios

Formativos, Protagonismo, dentre outros.

Figura 3: O que muda no ensino médio?

BASE NACIONAL COMUM AESCOLHA FORMACAO TECNICA AMPLIACAOQ E

CURRICULAR (BNCC) POR ITINERARIOS E PROFISSIONAL NO DISTRIBUICAO

Para que as alteracses FORMATIVOS ENSINO MEDIO REGULAR DA CARGA HORARIA
= Os curriculos do e tudantes matriculados M Mo

Ol

> Ensino Médio

Fonte: Guia de Implementacéo do Novo Ensino Médio (Brasil, 2018, p. 9).

Mais uma vez, o discurso da politica tenta, por meio de um guia, engessar as acfes que
envolvem a atuacdo da politica nos contextos escolares. Destacamos que a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, alterada pela Lei n°® 13.415/2017, e a Base Nacional Comum
Curricular Ensino Médio - BNCCEM (Brasil, 2018), orientam a reorganizacdo dos
documentos curriculares dos sistemas de ensino adequando-os a proposta da BNCCEM, a
nivel nacional. No Rio Grande do Norte, a concretizagdo/aprovacdo do documento curricular
s6 aconteceu no final do ano 2021; o documento recebeu o titulo de Referencial Curricular do
Ensino Médio Potiguar?®,

Antes da efetivacdo do curriculo potiguar (durante os anos 2019, 2020 e 2021), as
escolas que ofertavam a modalidade do novo ensino médio, seguiam as orientacdes do Guia
de Implementacdo®® (2018), e a estrutura curricular aprovada pela Secretaria de Estado da
Educacao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC/RN).

O diferencial dessa estrutura®® foi a ampliacdo da carga horéria, a qual passou de 25

para 30 aulas semanais e, incluia dois novos componentes curriculares — Projeto de Vida e

18 Disponivel em: http://www.adcon.rn.gov.br/ACERVO/seec/DOC/DOCO00000000275712.PDF

19 Disponivel em: https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/quia-de-
implementacao-do-novo-ensino-medio,41cefaab-dbf8-49e2-ab92-1779a945fb00

20 Disponivel em: https://drive.google.com/drive/folders/1gxJOrraOfOu0L QwidalL umzRNL psEEAb6
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Componentes Eletivos (ementa, objetivos, objetos do conhecimento; preparados pelos
professores ofertantes), bem como Lingua Espanhola, mantida na estrutura e parte
diversificada, retirada da base comum pela BNCCEM (Brasil, 2018).

Contudo, compreendemos que a reforma ndo depende apenas de documentos
norteadores, mas também das experiéncias vivenciadas, e dos sentidos/significados destas
na/para a realidade da escola. Cada escola, cada sujeito, vivencia e ressignifica o texto politico

por meio de sua prética.

[...] entendemos que a escola ndo pode ser vista apenas como receptaculo de
politicas pensadas longe de sua realidade, tendo a fungdo somente de implementar,
como vitima indefesa, tudo o que fora elaborado alhures. No contexto da prética a
politica estd sujeita a interpretacdo e recriacdo, pois ela produz efeitos e
consequéncias que podem representar mudancas e transformaces significativas na
proposta politica oficial. A politica, como proposta, ao chegar as escolas, é
ressignificada, recontextualizada por hibridismo pelos profissionais da educagdo que
ali atuam. O professor, em sua fun¢do docente, tem a liberdade de recria-la e
reinventa-la. (Santos; Oliveira, 2013, p.500, grifo nosso).

Nesse processo de reinvengdo da politica, os profissionais sentem necessidade de
espacos de discussdo, socializa¢do, para promocdo da formacdo continuada em servico. O
contexto é o diferencial. Segundo Ball, Maguire e Braun (2016), a atuacdo da politica esta
organizada em quatro dimensdes contextuais: a) contextos situados: corresponde a historia e
localizagdo da instituicdo; b) culturas profissionais: refere-se as experiéncias dos docentes,
valores; c) contextos materiais: infraestrutura (fisica e humana) e d) contextos externos: apoio
da comunidade/autoridades, avaliacbes externas. Com isso, compreendemos que o contexto
da pratica de uma mesma politica é variado, e seus resultados impactados pelos contextos,
“[...] o contexto ¢ uma forga “ativa”, ndo ¢ apenas um pano de fundo com os quais as escolas
tém de operar” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 42).

Dai o sentido de ressignificacdo da politica no contexto da pratica. A escola se
organiza como pode para acolher as novas orientacdes e “a politica sera resultado mais da
dindmica interna da escola, de suas negociacdes e condicbes de ressignificacdo da politica do
que determinada pela vinda (ou ndo) dos recursos prometidos” (Santos; Oliveira, 2013,
p.507). Sejam promessas de formacdo, profissional, material didatico, dentre outros, a escola
da vida a sua politica, com base nas possibilidades da sua realidade.

Qual o sentido do Projeto de Vida — PV dentro dessa organizacdo? No enunciado da
implementacdo, o PV enquanto componente curricular € evidenciado como principal

diferencial da proposta, pois traz como pauta a elaboracdo dos PV dos estudantes, mas:
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Por que supor que a juventude pode o deve antecipar seu projeto de vida, como se as
experiéncias educativas estivessem obrigatoriamente sintonizadas com um futuro
pré-programado no presente, ao invés de atenderem demandas e expectativas
urgentes da vida dos estudantes hoje? Tal enfoque pode apenas estar tentando
antecipar decisGes, submeter experiéncias imprevistas a um dado projeto de futuro
que ndo faz obrigatoriamente sentido para as singularidades juvenis, mas esta
submetido aos anseios de grupos sociais que supdem saber dizer como o futuro dos
jovens deve (e pode) ser (Lopes, 2019, p. 68-69).

O Guia de Implementacdo do NEM aponta varias orientacfes para o trabalho com PV,
que mais parecem receitas, passo a passo, de como o trabalho deve ser feito. A carga horaria
estabelecida pela Secretaria de Estado da Educagéo, da Cultura, do Esporte e do Lazer —
SEEC/RN em consonancia com a BNCCEM, estabelece duas aulas semanais, cada uma com
duracdo de 50 minutos (80 aulas por ano letivo, 240 em todo ensino meédio), organizado da

seguinte forma:

Figura 4: Proposta de organizacdo do projeto de vida

Autoconhecimento

1° EM Eu x Outro
Planejamento

2° EM Planejamento

3% EM Preparac¢do para o

mundo fora da escola

Fonte: Pereira e Tranjan (s/d, p.7).

Mas, o que € compreendido pelo desenvolvimento do PV dos estudantes na escola? O
que ele contempla? Qual a sua funcdo principal? Vejamos o que determina o Guia de
Implementacdo do NEM: Brasil 2018, p. 23):

Considerando as competéncias gerais da BNCC e a LDB, as redes deverdo definir
estratégias para trabalhar o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes,
como orientacdo vocacional e profissional e preparacdo para o mundo do
trabalho, atividades para trabalhar a capacidade dos estudantes de definirem
objetivos para sua vida pessoal, académica, profissional e cidadd, de se
organizarem para alcancar suas metas, de exercitarem determinacao,
perseveranca e autoconfianga para realizar seus projetos presentes e futuros.
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Este também pode ser um espago importante para ajudar os estudantes na escolha de
seus itinerarios formativos. (Brasil, 2018, p. 23, grifo nosso)

Nesse sentido, o PV € o componente curricular responsavel por promover uma
orientagdo voltada para as escolhas de vida, determinando como os estudantes devem planejar
o futuro, uma atividade precoce promovida nas salas de aula com jovens entre 15 e 17 anos
(idade média). Esse movimento nos remete a possiveis frustacdes, entre sucesso e fracasso de
PV construidos sem a reflexdo e célculo de riscos, necessarios (compreensivel, se olharmos
para os sujeitos do ensino médio e seus contextos sociais).

Silva e Danza (2022) apontam para uma construcéo de PV associada a constituicdo da
identidade do ser; ambos se abracam e dialogam durante o percurso formativo do individuo,

nem sempre linear, mas estabelecendo uma relacéo de parceria.

Os paralelos encontrados entre os estudos de identidade e de projeto de vida
sugerem um alto grau de imbricamento entre os construtos. Porquanto o projeto de
vida é uma conduta de antecipacdo na qual o sujeito projeta para o futuro seus
valores e compromissos mais centrais, sua construgdo pressupde ou ao menos
deve ocorrer simultaneamente a constituicdo da identidade. (Silva; Danza, 2022, p.
11, grifo nosso).

E sobre essa pretensa ideia de antecipagdo do futuro dos jovens que refletimos sobre o
discurso da politica de reforma do ensino médio, por acreditarmos numa escola/educacao que
seja capaz de mais. Mais do que orientar a listagem de metas para o futuro, mas, que prepare o
jovem para o exercicio de uma cidadania participativa, autbnoma, engajada nas causas sociais,
com liberdade para vivenciar essas experiéncias dentro do espago escolar por meio do
envolvimento em clubes, agremiacdes, conselhos; e a partir desse alicerce/vivéncia, ensaiar
um planejamento de vida sabendo que contingéncias surgirdo e que as estratégias precisam ser
reavaliadas e os esforcos redirecionados.

Sera que 0s jovens estdo preparados para pensar um projeto a longo prazo? E se as
escolhas/op¢des mudarem? “Mais uma vez reitero 0 quanto essa organizagao curricular parece
querer controlar o futuro dos jovens, instando-os a definir seus projetos de vida [...] via
itinerarios formativos, sem admitir que esse futuro — como porvir — ndo é algo programéavel ou

previsivel” (Lopes, 2019, p. 70).

3.1 O Novo Ensino Médio e o Curriculo Potiguar
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De acordo com o texto da politica em pauta os itinerarios formativos serdo elaborados
com objetivo de atender os projetos de vida dos estudantes. E necesséario informar que de
2019 até 2021, nas escolas publicas de ensino médio regular do RN, a organizacao curricular
ainda ndo incluiu os itinerarios formativos — ou as trilhas de aprofundamento, como menciona

o documento curricular do RN. A arquitetura seguiu a seguinte organizacao.

Figura 5: Estrutura Curricular NEM — 2019

ESTRUTURA CURRICULAR - 2019
NOVO ENSINO MEDIO
TURNO: BDIURNO

SERIES
AREAS DO COMPONENTES
CONHECIMENTO CURRICULARES " - » ToraLpe | TOHAL
HORASAULA | o
Lingua Portuguesa 04 04 04 480 400
LINGUAGENS E | Lingua Inglesa 02 02 az 240 200
SUAS
s | TECNOLOGIAS | Arte 01 01 01 120 100
<
é Educaciio Fisica 02 02 a2 240 200
4 MATEMATICA E v
§ SUAS Matematica 04 04 04 480 400
C | TECNOLOGIAS
=
2 240
a " Fisica 0z 02 02 200
g | CIENCIASDA
= | NATUREZAE
= SUAS Quimica 02 02 02 240 200
5 TECNIOLOGIAS
E Biologia 0z 02 02 240 200
E Historia 02 0z |- 240 200
2 CIRNCIAS :
= Geografia 02 0z a2 240 200
HUMANASE
SOCIAIS |
APLICADAS _l-"uosoﬁa 01 01 01 120 | 100
Sociologia 0 [ 01 120 100
“Projeto de Vida 02 02 0z 240 200
g ATIVIDADES [
o DIDATICO- Componentes 0z 02 az 240 200
- é PEDAGOGICAS | Eletivos
a
B “Linguza Espanhola 01 01 01 120 100
TOTAL SEMANAL DE HORAS-AULA 30 30 30 - .
TOTAL DE HORAS-AULA 1200 | 1200 | 1200 3.600 -
TOTAL DE HORAS 1.000 1.000 1.000 - l 3.000
*Parte Diversificada

Fonte: Arquivo da E2, 2022.
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Durante o triénio 2019-2021 a SEEC/RN, sobretudo a Subcoordenadoria de Ensino
Médio — SUEM, dedicaram-se a constru¢cdo do Documento Curricular do Ensino Médio
Potiguar — DCEMP. Com a BNCCEM publicada em dezembro de 2018, o referencial
curricular do ensino médio foi enviado ao Conselho Estadual de Educacdo — CEE para

apreciacgéo, contudo:

[...] a SEEC-RN solicitou seu retorno em 2019 com o objetivo de adequé-lo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, conforme Resolucéo n° 3, de
21 de novembro de 2018, a BNCC do Ensino Médio, aprovada pela Resolu¢do CNE
n® 4, de 17 de dezembro de 2018, a Portaria n° 1.432, de 28 de dezembro de 2018,
gue estabelece os referenciais para elaboragdo dos itinerarios formativos, a
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e Tecnologica, bem
como para ser feita uma reanalise das orientacdes pela gestdo educacional vigente
(Rio Grande do Norte, 2021, p. 8, grifo nosso).

De acordo com o documento, uma nova frente de trabalho foi montada na SEEC/RN,
com intuito de ajustar o documento as particularidades da educacao estadual e as normativas
legais, como os itinerarios formativos. Ainda conforme citado no DCRN, ap0s 0s ajustes, 0
referencial foi submetido a consulta publica na pagina da SEEC/RN; o documento foi
aprovado em dezembro de 202122,

Vale destacar o conceito dos itinerarios formativos, qual o propdsito deles na nova
organizacdo curricular do ensino médio? Como menciona Teixeira (2018), “a flexibilidade do
curriculo com a possibilidade de escolha € a propaganda da reforma” (Teixeira, 2018, p. 29),
um curriculo dividido entre os componentes da Base e a parte flexivel que é composta pelos

itinerarios formativos que sdo:

[...] o conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas escolas e redes de ensino
que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o
prosseguimento de estudos ou para 0 mundo do trabalho. Os itinerarios podem estar
organizados por &rea do conhecimento e formacdo técnica e profissional ou
mobilizar competéncias e habilidades de diferentes areas ou da formacao técnica
e profissional, no caso dos itinerarios integrados. Esses itinerarios podem mobilizar
todas ou apenas algumas competéncias especificas da(s) area(s) em que esta
organizado (Brasil, 2018, p. 12, grifo nosso).

Nesse interim, os itinerarios sdo a parte do curriculo que atendem a formacéo
profissional dos jovens (reforca a dualidade do ensino médio, conforme discutido no topico
anterior). Os estudantes optam pelo itinerario que desejam cursar, de acordo com seu projeto

de vida (é o que traz o texto da politica), contudo, a realidade da escola publica brasileira ndo

2 hitp://diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20211224&id doc=752403
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possibilita que o jovem faca a sua escolha; pois ndo ha condicdes de ofertas variadas (que
considere os diversos projetos de vida dos estudantes).

E bem provavel que haja um empobrecimento, por encurtamento, ainda maior
daquilo que é oferecido pelas escolas publicas que ndo dardo conta de oferecer
todos os itinerarios. Dessa forma, podemos afirmar que estamos diante de uma
cisdo redutora e restritiva. Os itinerarios formativos sdo atalhos precarios para o
mercado de trabalho, a0 mesmo tempo em que distanciam ainda mais o jovem das
escolas publicas e, caso queiram, de universidade de qualidade. Consideramos que
haver4 um empobrecimento do ensino médio e ndo a sua qualificacdo, tanto no que
se refere a uma formacéo ampla e cidadd, quanto para o trabalho. A reforma, para
guem depende do Estado brasileiro, ndo amplia e nem apresenta horizontes
(Teixeira, 2018, p. 31-32, grifo nosso.).

A formacgdo profissional, para atender ao mercado, parece ser o tom mais alto e
potente da reforma; concordamos com Teixeira (2018), que a reforma ndo apresenta
horizontes para quem depende da escola/educacdo publica. No entanto, ela é realidade nas
escolas e redes de educacdo, as quais ajustaram seus curriculos para atender as mudancas de
carga horaria e organizacao do ensino.

O Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar — RCEMP, totalmente alindado a
Base, orienta a preparacdo/oferta do ensino e dos itinerarios formativos, divididos em duas
partes: 1) unidades curriculares fixas e 2) trilhas de aprofundamento. As principais mudancas
acontecem a partir da 22 série, pois, iniciam as trilhas de aprofundamento, previstas para
iniciar em 2023.

As trilhas serdo compostas por 06 Unidades Curriculares (UC), com carga horéaria de
2h/a cada, cursadas durante as duas Ultimas séries da etapa. Em 2022, a SEEC promoveu
encontros formativos com professores da rede, de acordo com o relato da 142 DIREC, para

elaboracdo das UC que formaréo o curriculo do ensino médio. O guia define as UC como:

[...] elementos com carga horaria pré-definida cujo objetivo é desenvolver
competéncias especificas, seja da formacdo geral béasica, seja dos itinerarios
formativos. O conjunto de unidades curriculares de um itinerario deve desenvolver
as habilidades de pelo menos um dos eixos estruturantes apresentados nos
referenciais para a elaboragao dos itinerarios formativos (Brasil, 2018, p. 14).

As UC podem compor uma trilha de formacédo técnica/profissional, ou trilhas de
aprofundamento das areas do conhecimento (distintas e/ou integradas). A SEEC organizou a

estrutura curricular do Ensino Médio Potiguar — EMP, contemplando a seguinte proposta:



Figura 6: Estrutura Curricular Ensino Médio Potiguar — 2022

ESTRUTURA CURRICULAR - 2022
ENSINO MEDIO POTIGUAR
TURNO: DIURNO
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\o Vs
S EANNY G
Fonte: Arquivo da E1, 2022.

No curriculo do ensino médio, da rede estadual do RN, todos os componentes da Base
comum foram mantidos, nas trés séries. Todavia, para garantir a carga horaria das UC das
trilhas, houve uma supressdo de carga horéria nos componentes de lingua portuguesa e

matematica (ja& na 12 série), de quatro para trés aulas e nas segundas e terceiras series a
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quantidade cai para duas aulas nesses componentes. De acordo com a figura acima, lingua
inglesa, educacdo fisica, biologia, fisica, quimica, historia e geografia, também tiveram

reducdo de carga horaria, na 22 e 32 série, de duas para uma aula.

4 PERCURSO TEORICO METODOLOGICO

Apontamos, nesse capitulo, os pressupostos tedricos metodoldgicos utilizados durante
0 percurso desta pesquisa, 0 grupo focal, entrevista semiestruturada — contexto e participantes,
0s procedimentos/instrumento para coleta de dados, tratamento, andlise e reflexdo sobre o
material apurado.

Compreendemos, com base em Minayo (2021), que a metodologia se configura como
uma trajetéria construida entre o pensamento e a realidade/pratica, e esse processo da
pesquisa parte de uma pergunta, e segue em busca da/s resposta/s, que pode originar varios

outros guestionamentos.

4.1 A natureza da pesquisa, procedimentos e instrumentos

Esta pesquisa se constitui a partir de um estudo qualitativo, a qual nos permite
responder questdes proprias/particulares a partir de/sobre Novo Ensino Médio (NEM) e a
atuacdo dos sujeitos na constituicdo dessa politica. Para Minayo (2021), o objeto da pesquisa

qualitativa dificilmente podera ser representado por nimeros ou indicadores, pois:

Ela se ocupa, dentro das Ciéncias Sociais, com o universo dos significados, dos
motivos, das aspiracbes, das crencas, dos valores e das atitudes. [...] o ser
humano se distingue ndo sé por agir, mas, também por pensar sobre o que faz e
por interpretar suas acGes dentro e a partir da realidade vivida e
compartilhada com seus semelhantes (Minayo, 2021, p. 20, grifos nossos).

Com base nisso, justificamos a relevancia da pesquisa qualitativa para este estudo uma
vez que esta “se aprofunda no mundo dos significados” (Minayo, 2021, p. 21), para
compreender/refletir sobre o cotidiano, as praticas, os fazeres compartilhados, as incertezas;
demanda descoberta e interpretacdo de um mundo que ndo cabe na abordagem quantitativa.
Conforme Oliveira, Leite Filho e Rodrigues (2007):

A pesquisa qualitativa se destaca no meio cientifico ocupando um lugar peculiar no
que se refere ao estudo dos fendmenos que envolvem os seres humanos no cenério
social. Dessa forma, a racionalidade cede espago a subjetividade. Segundo a
perspectiva qualitativa um fendmeno pode ser mais bem compreendido no contexto
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em que ocorre e do qual é parte (Oliveira; Leite Filho; Rodrigues, 2007, p. 2, grifo
N0SS0).

Subjetividade que é propria de cada ser, de cada ambiente. E interesse desta pesquisa,
contribuir para o entendimento de como a politica do NEM foi/é ressignificada em duas
escolas publicas estaduais do RN, mas, sobretudo, ela apontard novos questionamentos, uma
vez que “o ciclo da pesquisa ndo se fecha, pois, toda pesquisa produz conhecimento e gera
indagacdes novas” (Minayo, 2021, p. 26); indagagOes, questionamentos e reflexdes a partir de
consideracGes, ndo finais, mas, temporarias, pois “pensamos sempre num produto que tem
comego, meio ¢ fim e a0 mesmo tempo € provisorio” (Minayo, 2021, p. 26).

Fazemos mencdo a relevancia de empreender estudos, e conhecer o contexto campo da
investigacdo. Para compreender os processos politicos constituidos por determinados sujeitos,
é necessario perceber em que contexto/situacdo esses sujeitos os desenvolvem; entendemos
que € a partir da realidade que os profissionais sistematizam/potencializam seu fazer em

beneficio da comunidade.

Os investigadores qualitativos frequentam os locais de estudo porque se preocupam
com o contexto. Entendem que as ac¢des podem ser melhor compreendidas quando
s80 observadas no seu ambiente habitual de ocorréncia. Os locais tém de ser
entendidos no contexto da historia das instituigdes a que pertencem. Quando 0s
dados em causa sdo produzidos por sujeitos, como no caso de registos oficiais,
os investigadores querem saber como e em que circunstancias € que eles foram
elaborados. Quais as circunstancias histéricas e movimentos de que fazem
parte? Para o investigador qualitativo divorciar o acto, a palavra ou o gesto do
seu contexto é perder de vista o significado (Bogdan; Biklen, 1994, p. 48, grifo
N0ss0).

Conforme destacado por Bogdan e Biklen (1994), nos interessa investigar,
compreender e problematizar sobre como o0s sujeitos atuaram na constituicdo da politica do
NEM nas escolas, e na 14% DIREC/SEEC RN. Utilizamos como estratégia para a coleta dos
dados, o grupo focal, com objetivo de proporcionar um diadlogo entre os participantes deste
estudo.

Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 432) definem o grupo focal como “uma espécie
de entrevistas em grupo, que consistem em reunifes de grupos pequenos ou médios (3 a 10
pessoas), em que os participantes conversam sobre um ou varios temas”. Os autores também
listam outros aspectos importantes para o desenvolvimento de um grupo focal, como por
exemplo, a quantidade de sessdes, o roteiro da entrevista, a selecdo do ambiente, dentre

outras.
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Os dados fundamentais produzidos por essa técnica sdo transcritos das discussdes do
grupo, acrescidos das anotacgdes e reflex6es do moderador e de outro(s) observador
(es), caso exista(m). O uso dos dados é que vai transforméa-los em conhecimento e
em novas formas de entender a realidade, sendo essa transformagdo o maior
desafio para o pesquisador (Oliveira; Leite Filho; Rodrigues, 2007, p. 5, grifo
Nosso).

O grupo focal “[...] é uma modalidade de entrevista, estabelecida de acordo com um
roteiro que tem o propdsito de atingir os objetivos pretendidos pelo pesquisador” (Oliveira;
Leite Filho; Rodrigues, 2007, p. 4), e neste caso analisamos “[...] a interacdo entre oS
participantes e como os significados séo construidos em grupo [...]. Os grupos focais tém um
potencial descritivo, mas, tém, sobretudo, um grande potencial comparativo que precisa ser
aproveitado” (Barbour Apud: Sampieri; Collado; Lucio, 2013, p. 433).

O interesse é obter mais do que palavras frias escritas em uma lauda; a escolha do
grupo focal é vislumbrando a maior interacdo, sensibilizacdo e engajamento entre 0s
participantes. Sdo dados significados durante as sesses que constituem o conhecimento,

construido e externado pelos participantes.

4.2 Ciclo de Politicas e Teoria da Atuacao

Discutimos nesse topico sobre a relevancia do Ciclo de Politicas (CP), de Ball e Bowe
(1992) para analise de politicas publicas educacionais, neste caso, do ensino médio; para isso,
utilizamos referenciais de Santos e Oliveira (2013), de Lopes e Macedo (2011) e de
Mainardes (2006). Ball, Maguire e Braun (2016) nos possibilitam compreender a l6gica da
atuacdo das/nas escolas.

Compreendemos, com base em estudos de Lopes e Macedo (2011), que o estudo das
politicas € uma acdo delicada/intricada, pois 0 seu campo de producdo é permeado por
disputas e jogos de poder; dominados por grupos sociais (e politicos) hegemonicos os quais
exercem controle sobre os processos de producdo, que impdem e influenciam — por meio do
discurso — ideais que serdo reproduzidos pela politica; processo pelo qual “[...] apenas
algumas influéncias e agendas sdo reconhecidas como legitimas, e apenas algumas vozes sao
ouvidas” (Lopes; Macedo, 2011, p. 157).

As politicas educacionais, quando elaboradas, visam mitigar determinadas situacdes
problema e, na maioria dos casos, chega as escolas carregadas de significacbes que
representam a ideologia de grupos de influéncia. Consideramos que pensar a politica apenas
como solugdo para problemas, € reduzir o sentido do processo de atuacdo construido na

pratica pelos sujeitos da escola.
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Desse modo, para compreender sentidos, negociagdes, traducGes e atuacgdes
atribuidos/realizadas ao texto da politica quando chega a escola, utilizaremos o Ciclo de
Politicas, por concordar que a “politica ¢ feita pelos e para os professores; eles sdo atores e
sujeitos, sujeitos e objetos da politica. A politica é escrita nos corpos e produz posicdes
especificas dos sujeitos”, na pratica a politica € traduzida e significada (Ball; Maguire; Braun,
2016, p. 13).

A escolha pelo CP como referencial tedrico-analitico dessa pesquisa deve-se a
possibilidade de enxergar, por meio dele, a escola e seus sujeitos como aqueles que atuam e
ressignificam a politica; reescrita em diversos contextos, a partir das significacdes dos
profissionais, e ndo apenas executada (seguindo um passo a passo, cronograma), como se a

escola ndo pudesse produzir politica.

[...] pode-se afirmar que a abordagem do ciclo de politicas oferece
instrumentos para uma andlise critica da trajetéria de politicas e programas
educacionais. Uma das vantagens dessa abordagem ¢ a sua flexibilidade, uma
vez que é apresentada como uma proposta de natureza aberta e como um
instrumento heuristico (Mainardes, 2006, p. 58).

Utilizar o CP para compreender os processos de producdo e negociacdo, constituidos,
no/do contexto da pratica; contemplar “[...] a formacdo do discurso da politica e sobre a
interpretacdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para
relacionar os textos da politica a pratica”, para analise de politicas. No entanto, ndo é simples,
pois, “isso envolve identificar processos de resisténcia, acomodagdes, subterfugios e
conformismo dentro e entre as arenas da pratica, e o delineamento de conflitos e disparidades
entre os discursos nessas arenas’” (Mainardes, 2006, p. 50).

Esse movimento é possivel, de acordo com Ball e Bowe (1992), por meio do CP e seus
contextos, continuos e inter-relacionados, ndo lineares, possibilita uma analise da realidade, 0s
quais significam as mudancas sugeridas (e possiveis) interpretando e recriando o texto. O

ciclo esta organizado em trés contextos fundamentais:

Os trés ciclos principais do ciclo de politicas sdo o contexto de influéncia, de
producdo de texto e 0 contexto da pratica. Esses contextos sdo intimamente
ligados e inter-relacionados, ndo tém dimensdo temporal nem sequencial e
ndo constituem etapas lineares. Cada um deles apresenta arenas, lugares e
grupos de interesse e envolve disputas e embates (Lopes; Macedo, 2011, p.
157).
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E necessario mencionar que outros dois contextos, foram definidos posteriormente,
sendo eles o contexto dos resultados/efeitos, e o contexto da estratégia politica; no entanto,
“[...] Ball tem indicado que o contexto dos resultados/efeitos ¢ uma extensdao do contexto da

pratica, e o contexto da estratégia/acao politica pertence ao contexto de influéncia” embates

(Lopes; Macedo, 2011, p. 158).

Figura 7: Ciclo de Politicas - Contextos
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Fonte: Oliveira, 2016, p. 199.
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Para Oliveira (2016), as politicas se iniciam no contexto de influéncia, no entanto,
consideramos que esse contexto, o da influéncia, perpassa 0s demais contextos, pois, ao
chegar a escola, o texto da politica sofre influéncia dos sujeitos, que a partir de seus valores
tornam a politica possivel ou ndo. Concordamos com Santos e Oliveira (2013, p. 501) quando
afirmam que, “[...] a politica ndo nasce, necessariamente, no contexto de influéncia e ¢
ressignificada no contexto da pratica. Por sua caracterizacdo ciclica, as influéncias séo
constantes, denotando a complexidade da elaboracdo, significacdo e ressignificacdo das
politicas educacionais”. Ademais, ela “[...] ndo ¢ “feita” em um ponto no tempo; em nossas
escolas ¢ sempre um processo de “tornar-se”’, mudando de fora para dentro e de dentro para
fora. E analisada e revista, bem como, por vezes, dispensada ou simplesmente esquecida”

(Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 15).
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Contudo, é no/a partir do contexto de influéncias que o discurso toma corpo,
considerando os acordos, parecerias e embates travados para legitimacdo da concepcao de
escola, educacdo, sociedade (dentre outros) que politica abarcara. Constituem esse contexto
organizagdes ndo governamentais, sindicatos, bancos internacionais/nacionais, dentre outros,
“[...] que disputam ndo somente a dire¢cdo para as politicas educacionais, mas, e talvez
principalmente, a constituicdo das relagfes (politicas, sociais, econdmicas, culturais) a partir
da regulagdo de certos discursos” (Santos; Oliveira, 2013, p. 502).

Os movimentos a partir do contexto de influéncia legitimam conceitos/discursos sobre
a politica (Mainardes, 2011), isso constitui o contexto da producdo do texto da politica, que
sera convertido em forma de “[...] textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais
ou informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. Tais textos nao
s30, necessariamente, internamente coerentes e claros, € podem também ser contraditorios”
(Mainardes, 2006, p. 52). Esse, por sua vez, é formado por parlamentares, técnicos do
governo, especialistas, membros de organiza¢des ndo governamentais, pesquisadores, dentre
outros (Santos; Oliveira, 2013).

Depois de produzida, as politicas que “[...] sdo invengdes textuais, [...] carregam
limitacOes materiais e possibilidades. As respostas a esses textos tém consequéncias reais.
Essas consequéncias sdo vivenciadas dentro do terceiro contexto, o contexto da pratica”
(Mainardes, 2006, 52).

No contexto da pratica, a politica, € interpretada, considerando as caracteristicas,
significados e valores dos atores, do contexto e dos sujeitos (estudantes e comunidade). A
partir da traducdo da politica, os professores se identificam ou ndo com o que sugere 0 texto;

encontram justificativas para validar sua préatica.

[...] o contexto da pratica é onde a politica esta sujeita & interpretacdo e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem
representar mudancas e transformacbes significativas na politica
original. Para estes autores, o ponto-chave é que as politicas ndo sao
simplesmente “implementadas” dentro desta arena (contexto da pratica),
mas estdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, a serem “recriadas” (Mainardes,
2006, p. 53, grifo nosso).

Nesse processo, com o CP, compreendemos que ao chegar a escola o texto da politica
sofre influéncia dos grupos dominantes de cada realidade, podendo ser analisada, recriada,

adaptada aquela realidade, a partir dos valores e significados os quais envolvem o contexto da
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pratica. Novas/outras disputas entram cena, com objetivo de influenciar e/ou impor seus
interesses.

Esse movimento de interpretacdo e traducdo de politicas constitui, conforme Ball,
Maguire e Braun (2016), a teoria da atuacdo. Para os autores, a interpretacdo “¢ uma leitura
inicial, um fazer sentido da politica — 0 que este texto significa para ndés? O que nds temos de
fazer? Nos temos de fazer alguma coisa?” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 68). As
interpretagdes, no caso da politica do NEM, podem ser constituidas em momentos formativos
na escola, ou na secretaria de educacdo, pelo compartilhamento de documentos oficiais, como
0 Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio, visando orientar a pratica. Conforme Ball,

Maguire e Braun (2016), a traducdo aproxima-se da pratica:

[..] é uma espécie de “terceiro espago” entre politica e pratica. E um
processo iterativo de fazer textos institucionais e colocar esses textos em
acdo, literalmente “atuar” sobre a politica usando taticas que incluem
conversas, reunides, planos, eventos, ‘caminhadas de aprendizagem’, bem
como a producdo de artefatos e empréstimo de ideias e praticas de outras
escolas, a compra e a utilizacdo de materiais comerciais e sites oficiais,
sendo apoiado por conselheiros da autoridade local (Ball, Maguire e Braun
2016, p. 69-70, grifos dos autores).

Os registros realizados pelos profissionais durante as atividades desenvolvidas, as
conversas, 0s momentos de planejamento, ou reuniGes para divulgar praticas consideradas
bem sucedidas, a observacéo de acgdes, relatos de experiéncia, sdo exemplos de como acontece
a atuacdo da politica ocorre no contexto de préatica. Para Ball, Maguire e Braun (2016, p.72),
“Interpretagdes e tradugdes sdo geralmente atuagdes de politicas em diferentes arenas. Sao
diferentes partes do processo de politica e tém diferentes relagdes com a pratica, mas, também
interagem em pontos que relacionam mais diretamente praticas as prioridades”.

Na obra “Como as escolas fazem as politicas: atuacdo em escolas secundéarias”, Ball,
Maguire e Braun (2016) definem quatro dimensdes contextuais da atuagdo da politica. O
primeiro, contexto situado (refere-se a localizacdo geografica das instituigdes, informacdes
sobre matricula, histérico da escola na comunidade); culturas profissionais (responsabilidade,
valores e compromisso dos sujeitos), o segundo; o terceiro, contextos materiais (recursos
humanos, financeiros, tecnoldgicos e infraestruturais) e o quarto contextos externos (resultado
de avaliagOes externas, incentivo das autoridades locais), segundo 0s autores 0s contextos
supracitados, podem influenciar/moldar a forma como a politica é atuada nas escolas (Ball;
Maguire; Braun, 2016, p. 38).
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4.3 O contexto e os participantes da pesquisa

Com objetivo de compreender como as escolas da rede estadual do Rio Grande do
Norte ressignificam a politica do Novo Ensino Médio. Realizaremos a pesquisa empirica em
duas escolas estaduais de ensino médio e na 142 Diretoria Regional de Educacdo e Cultura
(DIREC).

Para a selecdo dos espacos consideramos 0s contextos das escolas — suas semelhancas
quanto a adesdo a projetos e programas, a realidade de ofertas de turmas (escolas mistas —
com mais de uma modalidade de ensino); e a 142 DIREC, representada pela assessoria
pedagogica que acompanhou o processo de implementacdo da atual reforma do ensino médio
nestas escolas, para identificar de forma as a¢Ges desta diretoria influenciou os contextos e a
producdo das propostas curriculares das unidades de ensino.

As instituicdes locus desta pesquisa estdo localizadas em municipios do interior do
estado do Rio Grande do Norte, a saber: Olho D’Agua do Borges, Rafacl Godeiro (além do
municipio de Umarizal que acolhe a sede da 14% DIREC); compondo a regido do Alto Oeste
Potiguar, distantes da capital, Natal, mais de 300 km. Conforme dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE?? sdo municipios carentes de incentivo e oportunidades
econdmicas, que gerem trabalho e renda, uma vez que os habitantes que possuem renda per
capita de até meio salario minimo, nos trés municipios, ndo ultrapassam os 52%. Detalhamos
no quadro abaixo algumas informacdes relevantes sobre os municipios de acordo com dados

do Censo Demogréafico do IBGE — referéncia ano 2010.

Quadro 2: Informacdes sobre os municipios — IBGE/2010

Municipio Habitantes Indice de Desenvolvimento Humano
P Municipal - IDHM?%
Olho D’Agua do
Borges 4.231 0,585
Rafael Godeiro 3.063 0,654
Umarizal 10.659 0,618

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/panorama, 2022.

Municipios pequenos, com poucos habitantes, e com mais uma caracteristica comum,

em ambos h& uma Unica escola da Rede Estadual de ensino; logo, Unica opgdo para cursar 0

22 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/panorama

28 0 Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de indicadores de trés
dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educagdo e renda. O indice varia de 0 a 1. Quanto mais
préximo de 1, maior o desenvolvimento humano (Fonte: https://necat.ufsc.br/idhm-pnud/).



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/panorama
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ensino médio. O municipio de Umarizal tem um porte maior, e esta situado proximo a outras

14 cidades que compdem a circunscri¢do da 142 DIREC.

Figura 8: Mapa dos municipios circunscritos a 142 DIREC
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Fonte: Arquivo da 142 DIREC, 2022.

De acordo com informagdes colhidas junto & 142 DIREC, 29, escolas s&o assessoradas
e acompanhadas pelas equipes técnicas do pedagogico, administrativo e financeiro, os quais
orientam e auxiliam as equipes escolares nos processos cotidianos e de implementacdo de
novas politicas, bem como, no planejamento de acfes e participacdo em feiras e projetos. A
DIREC é a representante legal da secretaria estadual de educacgdo no interior do estado.

As escolas participes dessa pesquisa, circunscritas e assessoradas pelas 142 DIREC,
contribuem com/para a formagédo dos cidaddos ha algumas décadas, criadas em momentos
historicos diferentes em cada municipio, contudo, o objetivo de educar as geracdes prevalece
nestas comunidades. Para ilustrar as escolas campo, apresentamos algumas informacdes sobre
0s contextos; as instituicdes serdo nominadas E1 e E2, com objetivo de preservar a

identidade/localizacdo de ambas.

Quadro 3: Detalhamento das escolas campo da pesquisa

. Ano de Modalidades de ensino Total de Tot_al de
Instituicdo criacio Ue oferta Turnos estudantes servidores
¢ q 2023 2023
> Ensino Fundamental — . .
Lo Matutino, 29 (efetivos,
Escola 1 Anos finais; : o
(E1) 1977 > Novo ensino médio: vespertino 184 tercelrlzad_os e
. L 1 ' e noturno. temporarios)
> Ensino médio
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potiguar;

Ensino médio potiguar
em tempo integral;
EJA ensino médio.
Ensino Fundamental —
Anos finais;

Novo ensino médio; Matutino e
Ensino médio potiguar | vespertino.
em tempo integral;
> EJA ensino médio.
Fonte: Arquivo das escolas, 2023.

A\

43 (efetivos,
184 terceirizados e
temporarios)

Escola 2
(E2)

YV V|V

1988

As escolas acima descritas eram escolas sede — responsaveis por unidades escolares na
zona rural dos municipios, chamadas de escolas isoladas. Segundo informagdes obtidas junto
as secretarias das escolas locus, alguns fatores contribuiram para a extingdo das escolas
isoladas (gerenciadas pelas escolas E1 e E2), como por exemplo: diminui¢do do fluxo de
matricula, a migracdo da populacdo do campo para a cidade, a municipalizacdo das turmas
dos anos iniciais do ensino fundamental (nessas comunidades rurais) e a chegada do programa
de transporte escolar — Caminho da Escola??. E relevante destacar que as escolas E1 e E2, sdo
as unicas que atendem ao publico do ensino médio (objeto deste estudo); ndo ha instituicdo
privada ou publica federal atendendo os jovens desta etapa de ensino, nos municipios onde
estdo localizadas.

Isso ndo significa que, por ser Unica escola da rede estadual no municipio, as escolas
possuem/oferecem estrutura fisica necesséria para realizar as atividades de forma confortavel.
Com a ampliacdo da carga horaria do ensino médio, provocada pela atual reforma (Lei n°
13.415/2017), os estudantes passam mais tempo na escola e com isso, é necessario dispor de
vestiarios (banheiro com chuveiros), espaco para descanso, salas para o desenvolvimento de
clubes e atividades extracurriculares, dentre outros.

Por meio de observacdes dos espacos fisicos das escolas campo, ndo identificamos a
existéncia desses locais citados, mas, sim, alguns ‘vestiarios’ engendrados pela equipe gestora
para acolher os estudantes que ficam na escola em tempo integral. Em ambas as escolas, ndo
ha quadra de esportes para o desenvolvimento de acGes, aulas, relacionadas ao treinamento de
modalidades esportivas. Com o0 novo ensino médio, em 2019, a E1 inicia o processo de
municipalizagdo dos anos iniciais do ensino fundamental (na sede), no ano piloto ndo oferta a
turma do 1° ano, todavia, garante a continuidade da modalidade para os estudantes das demais

turmas (2° ao 5° ano).

24 hitps://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/caminho-da-escola



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/panorama
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/caminho-da-escola
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Esse movimento de ajustes de carga horéria e redistribuicdo de profissionais, a
partir/durante o ano letivo 20192, ndo acontece apenas no ensino fundamental - anos iniciais,
mas, nas turmas do ensino médio, pois a organizacdo curricular do NEM amplia a carga
horéria e traz para a cena novos componentes curriculares que requerem da equipe,
flexibilizac&o e perfil profissional, exigidos pela politica atual.

Em 2019, ano de implementacdo das escolas piloto, as escolas E1 e E2 ofertaram trés
turmas de ensino médio, onde a politica do NEM foi implementada de forma integral nas trés
séries. De acordo com dados do arquivo das escolas, sistematizados pelo Sistema Integrado de
Gestdo da Educacdo — SIGEDUC?® é possivel acompanhar, na E1, uma crescente oferta de
turmas da modalidade no periodo de 2020-2021. A E2 consegue manter o fluxo de oferta de
turmas nesse periodo; contudo, em ambas as instituicGes ha uma supressdo dessa expansdo no
ano letivo 2022, com a chegada de um novo curriculo para a etapa; o Ensino Médio Potiguar e

0 Ensino Médio Potiguar em Tempo Integral, conforme detalhado no quadro abaixo.

Quadro 4: Turmas e Matriculas - Ensino Médio E1 e E2 — Periodo 2019-2023

Escola | Ano Modalidade Turmas | Série | Estudantes

1a
El 2019 Novo Ensino Médio 03 28 89
36

13.
E2 2019 Novo Ensino Médio 06 28 129
33

1a
El 2020 Novo Ensino Médio 04 28 100
3&

1a
E2 2020 Novo Ensino Médio 06 22 142
3&

1&
El 2021 Novo Ensino Médio 05 28 92
33.

a
E2 2021 Novo Ensino Médio 06 ;a 119

%5 0 ano que o NEM chegou a escola; iremos chama-lo de ano piloto.

% O SIGEDUC é o sistema utilizado pela rede estadual de ensino para monitorar os indicadores e oferecer
suporte a gestdo da educacdo (escolas, DIREC, SEEC), desde o periodo de matriculas, dirio de classe — até a
consolidacdo das turmas, movimentacdo de servidores, patriménio, inclusive para fortalecimento dos 6rgéos
colegiados. Durante a Pandemia de Covid-19, o sistema também contou a aba da Escola Digital que permite ao
professor realizar web conferéncia, cadastrar materiais (video, arquivo, link, etc.), encaminhar e receber
atividades dos estudantes. O sistema pode ser acessado por servidores, estudantes e familiares. Alguns dados
gerais sobre a educagdo do estado podem ser consultados pelo publico geral por meio das funcionalidades
externas contidas na plataforma. O sistema comecou a ser utilizado em 2012, consolidando-se a partir do ano
seguinte. Desde entdo, o sistema passa por aperfeicoamentos e acréscimos de funcionalidades que contribuem
para facilitar a gestdo dos processos educativos na rede.
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3a
Ensino Médio Potiguar 01 12 38

a
El 2022 Novo Ensino Médio 02 ;a 66
Ensino Médio Potiguar em Tempo Integral 02 12 45

a
E2 2022 Novo Ensino Médio 04 éa 82
Ensino Médio Potiguar em Tempo Integral 01 12 32
El 2023 Ensino Médio Potiguar 01 22 21
Novo Ensino Médio 01 3 26
Ensino Médio Potiguar em Tempo Integral 04 12 84

E2 2023 28
Novo Ensino Médio 02 3 37

Fonte: Dados compilados a partir de arquivos das escolas, 2023.

Durante o triénio 2017-2019, as escolas campo desta pesquisa, participaram de um
programa voltado para o ensino médio — Jovem de Futuro?, idealizado e operado pelo
Instituto Unibanco, em parceria com a SEEC, que ofereceu capacitacdo para a gestdo dos
processos pedagogicos desenvolvidos nas escolas. A E1 e a E2, incentivam/promovem a
iniciacdo cientifica por meio da participacdo dos estudantes na Feira de Ciéncias realizada
pela SEEC/RN, Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA e Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte — UERN, promovida pelo Programa Ciéncia para Todos no
Semiarido Potiguar®.

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica — IDEB?® das escolas campo esta
acima da média estadual, que é 2.8 (2021); a E1 ndo teve indice observado em 2021, ja a E2,
em 2021, obteve resultado superior a média estadual, nacional e da regido nordeste (para as
escolas publicas). Ndo gqueremos, com isso, atestar a qualidade ou ndo do ensino/trabalho
desenvolvido nas escolas, mas, destacar que a divulgacdo desses resultados se configura
enquanto contexto externo, conforme apontam Ball, Maguire e Braun (2016, p. 58), e que

“[...] formam um cendrio constante para a prestacdo de contas de politicas dentro das escolas”.

27 Langado em 2007, 0 Jovem de Futuro tem como objetivo contribuir para a garantia da aprendizagem e redugéo
das desigualdades educacionais entre os alunos do Ensino Médio como consequéncia de uma gestdo orientada
para o avanco continuo da educacdo publica. O programa, implementado em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, disponibiliza para as escolas, as regionais e o 6rgdo central da pasta uma metodologia e
instrumentos que ddo suporte ao trabalho de gestdo. As a¢des do Jovem de Futuro estdo estruturadas em cinco
eix0s — governanca, assessoria técnica, formacao, mobilizacdo e gestdo do conhecimento — que se articulam por
meio do método Circuito de Gestdo. Com a experiéncia e os aprendizados acumulados desde a criacdo do
programa e o engajamento dos profissionais das redes, a iniciativa tem se consolidado e ampliado sua atuacéo
nos estados. Hoje, o Jovem de Futuro também esta presente nas escolas de Ensino Médio de tempo integral, e
desde 2021, nos Anos Finais do Ensino Fundamental (do 6° ao 9° ano). Disponivel em:
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/jovem-de-futuro/

28 https://cienciaparatodos.com.br/

29 http://ideb.inep.gov.br/
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Quadro 5: Resultados IDEB ensino médio - E1 e E2

IDEB
Escola
2017 2019 2021
El N&o observado 3.6 Néo observado
E2 3.4 Ndo observado 4.3

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/, acesso em outubro de 2022.

As equipes docentes das escolas campo desta investigagdo sdo compostas, em sua
maioria, por profissionais efetivos graduados, especialistas e/ou mestres que atuam nos
componentes curriculares; outros docentes estdo, atualmente, assumindo fungbes
administrativas (gestdo, pedagdgico, financeiro, administrativo, sala de leitura, sala de
recursos multifuncionais), contribuindo e articulando o movimento educativo no espago
escolar.

Sete profissionais aderiram a esta investigacdo: o primeiro contato foi com a gestdo
das escolas E1 e E2, por meio de uma conversa pelo WhatsApp; apds o aceite/autorizacéo das
equipes gestoras, solicitamos um dialogo com os professores e, utilizando 0 mesmo aplicativo
de mensagens, explicitamos 0s objetivos da pesquisa e sua relevancia para promover reflexdes
e debates acerca do objeto de estudo.

Apos a arguicdo inicial, quatro professores aceitaram participar da pesquisa e outros se
mostraram interessados, porém, decidiram analisar um pouco mais, e s6 entdo resolver se
aceitam ou ndo participar (participaram apenas 0s quatro que aceitaram o convite inicial).
Estabelecemos como critérios para participar da pesquisa: atuar no ensino médio; ministrou
e/ou ministra 0s componentes curriculares projeto de vida/componentes eletivos; ter
participado da construcao da proposta de flexibilizacdo curricular em 2019 e/ou das propostas
de itinerarios formativos em 2022.

O gestor e a coordenadora pedagdgica da E1 aceitaram participar e ndo passaram por
nenhum critério, haja vista que na escola ha apenas um servidor assumindo essas funcdes; o
contato inicial com a 142 DIREC/Umarizal/RN foi com o diretor, também pelo aplicativo de
mensagens, que na ocasido, considerou relevante o objeto desse estudo e encaminhou o
convite para o setor pedagogico da regional, que foi prontamente atendido pela coordenadora
pedagdgica da 14* DIREC/Umarizal/RN.

O objetivo é analisar negociacdes e disputas entre a 142 DIREC e as equipes escolares
na reorganizacdo do curriculo, bem como na construcdo do Plano de Implantacdo de

Itinerarios Formativos (PIIF 2022 e 2023). Para isso, lancamos méao da entrevista
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semiestruturada, composta de um roteiro onde as perguntas nao estdo todas predeterminadas
(Sampieri; Collado; Lucio, 2013). Apresentamos no quadro abaixo, algumas informagdes
sobre 0s sujeitos da pesquisa; também elegemos nomes ficticios para os participes, com

objetivo de preservar a identidade.

Quadro 6: Descrigdo dos sujeitos da pesquisa

Nome o x Tempo de Magistério . x
Ficticio Instituicao Funcao na Rede Titulacao
Jorge El Gestor 32 anos/Aposentado Especialista
Juliana DIREC Coordgngdora 33 anos Especialista
Pedagogica
Julia El Coordt?n_adora 10 anos Especialista
Pedagogica
Jane El Professora (Eletivas) 08 anos Especialista
José E1 Professor (Projeto de 06 anos Cursando
vida e Eletivas) Doutorado
Joéo E2 P_r ofessor (.P rojeto de 05 anos Mestre
vida e Eletivas)
Joaquim E2 Professor (Eletivas) 04 anos C“rsaf‘d‘? x
Especializacdo

Fonte: Dados compilados a partir de arquivo das escolas/DIREC, 2023.

Todos os sujeitos participes desta investigacdo estdo nas escolas desde a chegada do
novo ensino médio (2019, e/ou desde anos antes), e junto com os demais profissionais das
institui¢des, significam a politica no cotidiano escolar. A escolha do grupo focal ¢ justificada
no objetivo de reconhecer essas praticas cotidianas, processos, disputas e negociagdes que as
envolvem, pois nos interessa compreender como a politica do novo ensino médio foi atuada
pelos profissionais das escolas.

Concordamos com Ball, Maguire e Braun (2016) quando afirmam que “esses textos
ndo podem simplesmente ser implementados! Eles tém de ser traduzidos a partir do texto para
a acdo — colocados “em” pratica — em relacdo a histdria e ao contexto, com 0S recursos
disponiveis” Ball, Maguire e Braun (2016, p.14). A reflexdo emerge do entendimento que a
politica ndo é somente implementada, executada, mas, sim, traduzida, interpretada, encenada,
atuada, de forma criativa (ou ndo) dentro dos mais variados contextos de escolas reais, que
séo limitados e suscetiveis a contingéncias.

Em conformidade com os autores supracitados, a partir da analise do contexto escolar,
convidamos os profissionais da E1 e E2 para colaborar com este estudo, o gestor escolar e

coordenador pedag6gico (constituem um grupo de trabalho), promoveram encontros
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formativos, alinharam ofertas de turmas/vagas, distribuiram recursos financeiros/ estruturais/
humanos, alinharam politicas ja existentes na escola a politica do NEM, debateram a proposta
com a comunidade; os professores de componentes da base comum e os da area diversificada
(formam o segundo grupo de trabalho).

Vale destacar que a parte diversificada foi a parte do curriculo que mais sofreu
mudancas com a chegada do NEM. Estes professores tiveram perfis analisados e carga horaria
reorganizada, produziram material didatico, e estavam em contato diariamente com o0s
estudantes (suas angustias e duvidas sobre as mudancas e seus efeitos nos estudos e na vida);
ambos 0s grupos, significando a politica no contexto da pratica, parece simples, facil, mas ndo
é (Ball; Maguire; Braun, 2016).

Por fim, apresentamos a seguir os apéndices que propGem as questdes a serem
desenvolvidas durante a pesquisa empirica. Apéndice A — Entrevista Semiestruturada:
Coordenadora Pedagogica 142 DIREC/Umarizal/RN, com objetivo de analisar como a DIREC
negociou adaptacOes e tensbes junto as equipes escolares para reorganizacdo do curriculo e
construcao do Plano de Implantacdo de Itinerarios Formativos — PIIF 2022; e Apéndice B —
Roteiro de Grupo Focal: Equipe Escolar, que pretende investigar impactos do NEM nas
escolas em pauta, além de compreender como a politica do novo ensino médio foi atuada

pelos profissionais das escolas.

4.4 A pesquisa em acdo: realizacao dos grupos focais e da entrevista semiestruturada

Para coleta dos dados desta etapa da pesquisa, realizamos dois grupos focais e uma
entrevista semiestruturada, conforme descrito na subsecdo 3.1. Reiteramos a escolha dessas
estratégias por entendermos que elas podem trazer beneficios a esta investigacdo. Em relacao
ao grupo focal concordamos com Gatti (2005), quando menciona que ele “[...] oferece boa
oportunidade para o desenvolvimento de teorizacbes em campo, a partir do ocorrido e do
falado” Gatti (2005, p.13). Oportunidades que contribuem para a integracdo e interacdo do
grupo, as quais possibilitam a validagdo e/ou surgimento dos conceitos investigados, que de
acordo com Gatti (2005, p.13) “[...] extrapola em muito as ideias prévias, surpreende, coloca
novas categorias e formas de entendimento, que dao suporte a inferéncias novas e proveitosas
relacionadas com o problema em exame”.

Destarte, 0s grupos focais foram realizados no més de outubro de 2023, na sede da E1,
no dia e horério conveniente para 0s sujeitos, pois, 0 ano letivo estava em curso e ndo era

interessante romper a dinamica das aulas dos estudantes. Desse modo, o grupo focal realizado
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com os quatro (04) professores, dois de cada escola, foi possivel a partir de uma logistica com
a gestdo das E1 e E2 para ndo prejudicar o cotidiano escolar, e considerando que nenhum dos
professores envolvidos reside no municipio onde esta localizada a E1. O grupo focal com o
gestor e a coordenadora pedagdgica da E1 ndo requereu tanto esforco logistico, pois ambos
residem e trabalham no mesmo municipio.

Organizamos roteiros de perguntas para orientar o didlogo nos dois (02) grupos focais;
em comum, os dois (02) roteiros, e a entrevista semiestruturada, apresentaram o item ‘Dados
Iniciais” que contemplava desde o nome do sujeito/instituicdo (ficticios), formacéo
académica, tipo do vinculo (efetivo, temporéario) e a funcao/atribuicdes desenvolvida pelos
sujeitos quando a atual reforma do ensino médio chegou as escolas/DIREC.

Durante o grupo focal com os docentes foram realizados o0s seguintes
questionamentos:

1) Como vocé define 0 novo ensino médio?

2) Como a equipe escolar tomou conhecimento que seria escola piloto do novo ensino
médio?

3) Como se deu o processo de elaboracao da proposta de flexibilizagdo curricular (PFC)
em 2019? Vocé participou? De que forma sua participacdo contribui para a construgéo
do documento final?

4) O que mudou na organizacao da sua carga horaria pra acolher o0 novo ensino médio?

5) Como vocé iniciou o trabalho docente com os componentes eletivos e/ou projeto de
vida (no ano piloto)?

6) Vocé participou de formagdo sobre o0 novo ensino médio e/ou sobre as disciplinas que
iria lecionar? Se sim, como se deu essa formacgédo?

7) Como os componentes eletivos eram elaborados? Como se deu a participacdo de
estudantes e professores nessa elaboracéo?

8) A implantacdo do novo ensino médio na escola foi conforme as orientages do guia de
implementacao? Houve rejeicdo da comunidade? Houve adaptacGes? Se sim, quais?

9) Qual o diferencial da reforma do ensino médio para sua pratica pedagdgica?

10) Fale sobre os itinerarios formativos. Como vem acontecendo esse processo de
implantagéo na escola?

11) Qual/Quiais itinerarios estdo sendo desenvolvidos? Como foi o processo de selecdo
desse/desses itinerarios formativos? Quais as relacdes desses itinerdrios com o0s

projetos de vida dos estudantes?
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12) O que vocé acha sobre as discussdes acerca da revogagdo do novo ensino médio? Qual

a sua opinido a respeito?

Ao realizarmos o grupo focal com o gestor e a coordenadora pedagogica da E1,

perguntamos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

Como a escola se tornou piloto do novo ensino médio? Foi uma adesao voluntéria ou
orientada? Porque a equipe escolar aderiu a politica?

Vocé participou de algum momento formativo sobre a politica do novo ensino médio
promovido pela SEEC/DIREC? Como essa formacéo contribuiu para a implementacéo
da politica na escola?

Vocé utilizou algum documento orientador, manual, guia e/ou outro, para implementar
a politica na escola? Como?

Como aconteceu a elaboragéo da proposta de flexibilizacao curricular (PFC) em 2019?
Quem participou?

Fale sobre os itinerarios formativos. Como vem acontecendo esse processo de
implantacdo na escola? Qual/Quais itinerarios sdo desenvolvidos? Como foi o
processo de selecdo desse/desses itinerdrios? Quais as relages desses itinerarios com
0s projetos de vida dos estudantes?

De que forma a equipe gestora/pedagogica articulou as alteracGes de carga horaria,
espaco fisico, alimentacdo e transporte escolar, para garantir a implantacdo do novo
ensino médio? Quais as principais dificuldades e negocia¢fes nesse processo?

Para vocé, qual o diferencial da atual reforma do ensino médio?

O que vocé acha sobre as discussdes acerca da revogacao do novo ensino médio? Qual

a sua opinido a respeito?

As questBes apresentadas a coordenadora pedagogica da 142 DIREC/Umarizal/RN durante

a realizacdo da entrevista semiestruturada foram as seguintes:

1)

2)

3)

Como a equipe da regional recebeu a nova politica para o ensino médio? Como a
proposta foi apresentada?

Foram realizados momentos formativos internos para estudar/discutir e conhecer a
politica do novo ensino medio? De que maneira a equipe pedagoOgica da 142
DIREC/Umarizal/RN se organizou?

Quantas escolas foram contempladas com o novo ensino médio em 2019? Como

aconteceu o processo de selecdo/escolha das escolas?



4)

5)

6)

7)

8)

9)

65

Em sua opinido, qual o diferencial da proposta do novo ensino médio em relacdo a
outras politicas para o ensino médio ja desenvolvidas na/pela escola?

Em relacdo a arquitetura curricular, como se deu o processo de orientacdo pedagogica,
por parte da DIREC, para acolhida e efetivacdo dos componentes eletivos e do projeto
de vida (desde a selecédo do professor, material didatico, culminéncia, etc.)?

Quais as mudancas na pratica pedagdgica dos professores com a reforma do ensino
médio?

Descreva o processo de acolhimento e mediacdo da politica. Como se deu o processo
de elaboracdo dos itinerarios formativos e das trilhas de aprofundamento pelas
escolas? Quais ac¢Oes foram realizadas pela 142 DIREC/Umarizal/RN para articulagéo
desse processo?

Quais as principais dificuldades enfrentadas pela regional na/para implementacdo dos
itinerarios, trilhas, do novo ensino médio? Quais as politicas de superacdo constituidas
pela/para a regional durante esse processo?

O que vocé acha sobre as discussdes acerca da revogacao do novo ensino médio? Qual
a sua opinido a respeito?

Com os roteiros prontos (ap6s a provacdo do Comité de Etica em Pesquisa —

CEP/UERN), fomos a campo para a coleta dos dados. A entrevista semiestruturada foi

organizada de acordo com a disponibilidade da agenda da coordenadora pedagogica da 142

DIREC/Umarizal/RN e foi realizada na sede da regional. Consideramos importante mencionar

que atualmente a servidora exerce a funcdo de assessora pedagdgica, mas, & época da chegada

do NEM, estava coordenadora pedagdgica da regional. A entrevista semiestruturada e 0s

grupos focais seguiram as normas éticas e orientacdes do Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

da UERN. A organizacdo e a duracdo dos grupos focais/ entrevista semiestruturada podem ser

melhor compreendidas por meio do quadro abaixo:

Quadro 7: Desenvolvimento dos grupos focais

Estratégia Sujeitos Data Horario/Inicio Durggao
Aproximada

Grupo Focal Professores (E1 e E2) | 04/10/2023 09h00min 01h45min

Entrevista Coordenadora

Semiestruturada Pedagogica (142 05/10/2023 10h00min 01h14min
DIREC/Umarizal/RN)

Grupo Focal Gestor/Coordenadora | 47/10,9093 | 14h00min 01h00Mmin
Pedagogica (E1)

Fonte: As autoras, 2024.
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Os roteiros foram submetidos ao CEP/UERN e durante a execucdo da pesquisa
empirica utilizamos gravador de audio e video para registrar as informagdes. Apos a coleta
dos dados, assistimos as gravacdes e iniciamos o processo de transcri¢cdo, que nao foi um
processo facil, demandando atencdo e dedicacdo no mapeamento dos dados obtidos:
precisamos ouvir/assistir diversas vezes alguns trechos para compreender o que estava sendo
debatido, inclusive, no grupo focal realizado com os professores, pois as vozes se misturavam
enquanto eles relatavam suas vivéncias na atuagdo do NEM.

Manzini (1990/1991, p. 155) aponta uma descricdo cuidadosa para se chegar a analise
dos dados, iniciando com a leitura e releitura (sempre que necessario) das informacdes, para

constituicdo dos dados.

[...] o pesquisador precisa separar o discurso em partes para que possa extrair
e apreender as informacdes contidas nessas partes, para depois transformar
as informac6es em dados [..] E comum nesse momento do processo de
analise a necessidade de o pesquisador fazer varias leituras do material
transcrito para poder identificar quais partes do discurso se relacionam entre
si e como elas poderiam ser agrupadas para responder a pergunta do
pesquisador (Manzini 1990/1991, p. 155).

Concluido esse processo, voltamos aos objetivos e a pergunta que move essa
investigacdo, para iniciarmos a analise dos dados, revisitando os subsidios tedricos e

estabelecendo as secdes para analise, conforme descrevemos no capitulo a seguir.
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5 RESSIGNIFICACOES DA POLITICA DO NOVO ENSINO MEDIO: A ATUACAO
DOS SUJEITOS

O presente capitulo trata da analise dos dados coletados por meio da pesquisa
empirica, compreender processos de significacdo/ressignificacdo do NEM a partir da atuacao
dos sujeitos nas escolas em pauta e analisar negociacdes e disputas entre a 142 DIREC e as
equipes escolares na reorganizacao do curriculo e na construcdo do Plano de Implantacédo de
Itinerarios Formativos (PIIF 2022 e 2023).

Concluidas as transcricdes dos grupos focais e da entrevista semiestruturada,
realizamos a leitura flutuante do material coletado com objetivo de identificar aproximacoes e
distanciamentos entre falas. Apds essa acdo, organizamos o capitulo de analise em seis (06)
secBes secundarias, assim constituidas: apresentamos, inicialmente, questbes em torno da
adesdo das escolas participes ao NEM, destacando, em seguida como os sujeitos significam o
NEM. Apresentamos elementos sobre os processos formativos propiciados para acolhimento
do NEM, bem como, em torno da reorganizacdo curricular com énfase no projeto de vida e
nos componentes eletivos e em duas propostas especificas: a Proposta de Flexibilizacdo
Curricular (PFC) e a Proposta de Implantagdo de Itinerarios Formativos (PIIF). Por fim,
convidamos o leitor a refletir sobre o0 novo ensino médio, questionando: ajustar ou revogar?

Para subsidiar as reflexfes sobre as atuacdes dos sujeitos recorremos a Ball, Maguire e
Braun (2016), Santos e Oliveira (2013), Silva (2022), Lopes e Macedo (2011), Lopes (2019) e
Mainardes (2006). Como ja descrito, participaram dessa pesquisa sete profissionais, sendo
seis professores que atuam em duas escolas publicas da Rede estadual do Rio Grande do
Norte e uma assessora pedagogica a qual compde o quadro da 14% DIREC/Umarizal/RN.
Todos séo efetivos com tempo de servico, cuja variagdo é de 04 a 33 anos de trabalho, sendo
que um deles usufrui da aposentadoria desde novembro de 2022.

Apresentamos as falas dos sujeitos em citacdes diretas ou indiretas, referenciadas pelo
nome ficticio e ano de obtencdo dos dados desta pesquisa (como por exemplo,
Juliana/Coordenadora Pedagogica 14 DIREC/Umarizal/RN, 2023). No ano de 2019, os
sujeitos ja atuavam nas escolas I6cus, com exce¢do do Professor Joaquim (E2 — professor de
componentes eletivos) que iniciou na escola apenas no més de novembro do referido ano. Os

outros seis sujeitos exerciam suas funcdes nas escolas E1 e E2 e na 142 DIREC/Umarizal/RN.
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Iniciamos os didlogos, perguntando aos sujeitos sobre a formacdo académica, tipo do
vinculo (efetivo, temporéario)/tempo de servico e qual funcao/atribuicbes desenvolviam
quando a atual reforma do ensino médio chegou as escolas e a DIREC; identificamos, por
meio das falas, que dentre as atribuicGes relacionadas a funcdo desenvolvida pela
coordenadora pedagégica da 142 DIREC/Umarizal/RN esta a de promover o relacionamento
entre os assessores pedagdgicos, e demais setores que compdem a regional, e a equipe escolar,
realizando movimentos de formacdo pedagdgica e orientacdo dos processos de recepgdo e
implementacdo de politicas, de projetos, “[...] perto da ponta de mediagdo, junto as escolas”
(Juliana/Coordenadora Pedagogica 142 DIREC/Umarizal/RN, 2023).

De acordo com Jorge, gestor da E1, o trabalho do gestor escolar estava relacionado a
administracdo  dos recursos, participagdo nas reunibes promovidas pela 142
DIREC/Umarizal/RN e a multiplicacdo dos dialogos dessas reunifes com a equipe da escola
(E1), o gestor evidencia que nunca tomou decis6es de forma individual, mas, sempre levava
para 0 grupo gestor (composto por todos os profissionais da escola, estudantes,
pais/responsaveis) da escola, “[...] para discutir ¢ chegar ao denominador comum. Quando
fosse chegar uma proposta, analisar, o que fosse melhor para todos” (Jorge/Gestor E1, 2023).

Durante o dialogo (no grupo focal), a Coordenadora Pedagdgica da E1 mencionou que
seu trabalho era o gerenciamento pedagogico da escola; e, com a chegada do NEM, em 2019,
o trabalho foi muito intenso com relacdo ao planejamento. Para ela, “[...] ndo foi facil, porque
foi algo que foi sendo tomado conhecimento na pratica mesmo. Foi algo que [simplesmente]
chegou. Jogaram. E de repente vocé teve que realmente. A escola teve que se adequar a
situagcdes e buscar ¢ os meios e caminhos para poder trabalhar” (Julia/Coordenadora
Pedagogica E1, 2023).

Aderindo a politica, a escola e seus profissionais se organizaram com as forcas que
dispunham, criando possibilidades, caminhos para que a politica fosse possivel nas escolas.

Nesse sentido Ball, Maguire e Braun (2016) sinalizam que a atuacdo da politica pode
transformar/revolucionar o contexto escolar, por meio da criatividade dos profissionais, pois,
“a traducdo € a0 mesmo tempo um processo de invencdo e de conformidade. Conforme os
professores se envolvem com a politica e trazem a sua criatividade para apoiar a sua atuacéo,
eles também sdo capturados por ela. Eles a alteram, em alguns aspectos, e ela os muda” (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 74). Considerando, também, que pode ocorrer 0 processo inverso;
caracterizado pelos autores como performatico, ou seja, que cumpre a burocracia, mas, nao

impacta pedagogicamente as agdes da escola.
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5.1 A adesdo das escolas E1 e E2 a politica do novo ensino médio

Todos os sujeitos mencionaram que ficaram cientes da nova politica durante
reunides/momentos formativos. A 142 DIREC/Umarizal/RN recebeu as orientages por parte
da SEEC/RN, e ap6s a tomada de conhecimento convidou as escolas de ensino médio para
uma reunido informativa. A coordenadora pedagdgica da 142 DIREC/Umarizal/RN destaca

como se deu esse momento:

No6s fomos convocados; como a gente ja vinha num processo de discussao
do curriculo... E consequentemente 0 momento de apresentacdo da proposta,
e quando essa proposta foi apresentada a gente ja ficava imaginando que
escolas nossas iam estar entrando pra implementar? Ai nesse momento a
intencdo era formar um grupo de escolas que a gente chamou de projeto
piloto, escolas piloto de implementacdo e esse momento levou a gente
enquanto regional pra formacdes; quando a gente voltou [de Natal/RN para
Umarizal/RN] j& fez uma apresentacdo geral para todas as escolas de ensino
médio [a regional fez uma apresentacdo da politica para todas as escolas de
ensino  médio  circunscritas] para que elas  conhecessem
(Juliana/Coordenadora Pedag6gica 14* DIREC/Umarizal/RN, 2023).

Naquele contexto, a 14% DIREC/Umarizal/RN recebeu as orientagcdes sobre o NEM
por meio da SEEC, multiplicou tais orientacGes com as escolas de ensino médio da regional,
destas, cinco (05) estavam elegiveis, adimplentes e foram convidadas a adesdo. Eram escolas
de organizacdo diversa, sendo duas (02) exclusivas de ensino médio na modalidade regular,
uma (01) com oferta regular e profissionalizante e duas (02) com oferta de ensino médio
regular, ensino fundamental (anos iniciais e finais) e educacdo de jovens e adultos. Dessas
cinco (05), duas (02) haviam recebido uma reforma estrutural recente, todavia, ainda sem
atender a necessidade para um ensino tempo integral, por que, todas optaram pela jornada de
contra turno, ou seja, toda semana os estudantes ficavam um dia em tempo integral na escola.

Apos definidas as cinco (05) escolas piloto as equipes pedagdgicas iniciaram as
apresentacdes da nova politica nas escolas. Os professores sujeitos deste estudo foram
unanimes em enfatizar que se tornaram conhecedores da proposta por meio dos
coordenadores pedagdgicos. O professor José (Professor Projeto de vida/Eletivas E1, 2023)
relata que “[...] a gente pensou o seguinte, foi feita a reunido pedagogica, de todas as escolas
foram assim, e o diretor colocou essa perspectiva de logo entrar nessa aventura. Porque, se a

gente ndo entrasse agora, a gente progressivamente ia com o passar o tempo”. Com isso
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entendemos que a politica chegaria até a escola, se ndo em 2019, nos préximos anos, era
inevitavel. E os profissionais das escolas E1 e E2 compreenderam que seria melhor iniciar ja
no ano piloto, apesar de ndo ter conhecimento de como seria esse processo de recepc¢do da
politica.

Ainda conforme mencionado por Juliana (Coordenadora Pedagdgica 142
DIREC/Umarizal/RN, 2023), o ponto chave para que uma escola pudesse ser selecionada para
participar do projeto piloto do novo ensino medio era a quitacdo das prestacfes de conta, ou

seja, a escola ndo poderia estar inadimplente, ou seja, sem as contas em dia.

Como a implementacdo do novo ensino médio vinha garantindo recursos,
financiamento para implementagcdo dos itinerarios formativos, um dos
critérios eu creio que foi assim o critério chave, porque, tinha o repasse de
recurso da Unido, entdo a escola de ensino médio que ndo tivesse nenhuma
pendéncia de prestacdo de conta, tendo em vista que ela ia precisar pra na
sequéncia receber recurso pra implementar os itinerarios, né? Entdo foi
enviado um link de inscricdo pela secretaria e a gente compartilhou com as
escolas e na medida que elas preencheram elas também responderam a esses
guestionamentos de inadimpléncia ou até de atraso, entrega de prestacdo de
conta. E esse filtro resultou em cinco escolas nossas que a gente teve assim
um contato muito de perto com elas para orientar esse momento de escuta
(Juliana/Coordenadora Pedagogica 14 DIREC/Umarizal/RN, 2023).

Podemos apontar que esse momento de escuta mencionado por Juliana (Coordenadora
Pedagdgica 142 DIREC/Umarizal/RN, 2023) se refere as davidas que as escolas levantavam
em torno do NEM, sobre situacdes problema vivenciadas pelas escolas, acentuadas pela
politica; e como a 14% DIREC/Umarizal/RN ndo tinha condi¢Ges de oferecer solugdes,
tentava, a partir de didlogos/escuta (individual e/ou coletiva — entre escolas, ou entre setores
da DIREC) orientar possibilidades com os recursos (humanos e financeiros, por exemplo) que
a escola dispunha; em alguns casos (como convocacdo de professores — efetivos ou
temporarios) havia necessidade de levar a demanda para a SEEC/RN.

A fala da Coordenadora Pedagodgica 142 DIREC/Umarizal/RN nos possibilita refletir
sobre como as politicas chegam as escolas. O NEM forcava uma reestruturacdo de carga
horéaria, o que implica ampliar o quadro de professores, mencionava-se um tipo especifico de
perfil docente (sobretudo, para o Projeto de Vida) o que demandou analise, planejamento,
experimentacao; também ampliou o tempo do estudante na escola, necessitando de estrutura
fisica, minimamente, adequada com espaco para banho, descanso, etc. Contudo, o critério
pontual, para a selecdo das escolas, foi a adimpléncia das escolas com a prestagdo de contas

de outros recursos ja recebidos.
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A necessidade de mais investimento na educagdo chamou atengdo da E1 que fez a
adesdo pensando em como esse recurso seria valioso para ampliar as possibilidades de
aprendizagem na escola. Para Julia (Coordenadora Pedagdgica E1, 2023). “[...] através do
novo ensino medio, a escola teve direito a alguns recursos. Esses recursos realmente soO
vinham para a escola, a escola s6 recebia se fizesse a adesdo. Entdo a escola conseguiu
reformular algumas coisas, comprar algumas coisas com o recurso do novo ensino médio”.

Os recursos referentes ao NEM chegaram as escolas em parcelas e foram utilizados de
acordo com as demandas préprias de cada escola e em consonancia com o plano de aplicacéo
elaborado pelas E1 e E2.

Em dialogo com a coordenadora pedagégica da 14 DIREC/Umarizal/RN, ficou
evidente que ndo houve questionamentos a politica; por parte da equipe da regional a
SEEC/RN, tdo pouco das escolas a 14 DIREC/Umarizal/RN; a politica ndo foi contestada, foi
acolhida: “Entdo eu vejo muito a questdo da aceitagdo, curiosidade; ndo percebemos
resisténcia, nem reivindicagdo de mudanga” (Juliana/Coordenadora Pedagdgica 142
DIREC/Umarizal/RN, 2023). Apesar das incertezas acerca da politica, mencionadas pelos
profissionais da escola, ndo houve luta contraria a recepcdo desta pelos profissionais dos
contextos deste estudo.

Contudo, os apontamentos ndo sugerem que ndo houve espaco para reflexdo quanto
aos possiveis danos a formacdo dos jovens, nem em relacdo a precarizacdo do trabalho dos
professores 0s quais precisariam ministrar componentes curriculares ndo pertencentes a
respectiva area de formacdo; todavia, essa reflexdo ndo foi condicionante para que o NEM
fosse atuado nas escolas.

5.2 Como os sujeitos significam o novo ensino médio?

Com objetivo de compreender os desdobramentos do NEM nas escolas, consideramos
interessante questionar os sujeitos sobre uma definicdo para a politica, na perspectiva de
percebermos como eles descrevem a atuacdo da proposta nas escolas. Algumas falas tentam
mostrar pontos positivos da reorganizacdo curricular, contudo, outras se remetem as falas
préprias dos estudantes quanto a necessidade de aprofundar as disciplinas da base comum,
questionando a serventia dos componentes curriculares recém-chegados por meio do NEM.

Mencionam a forma como a politica chegou até as escolas e questionam a quem serve
esse projeto, uma vez que diminui a carga horaria das disciplinas que sdo cobradas no Exame

Nacional do Ensino Médio (ENEM), principal porta de acesso as universidades publicas no
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pais, e pode implicar nas aprovacdes dos estudantes para continuacdo dos estudos em nivel

superior. Destacamos, a seguir, algumas falas que nos chamam atencdo quanto a isso:

Um lugar de desafio. Eu [estava] acostumada a lidar com a minha disciplina
Unica e exclusiva, e ai eu vou ter que me abrir pra outras disciplinas e eu vou
ter que estudar pra essas disciplinas, e ser desafiada todo dia em sala de aula,
porgue é sempre uma nova vivéncia. Entdo, assim, é todo dia um desafio
novo. E. As vezes, muitas vezes é o aluno que ndo quer. [...] Eu ja cansei de
ouvir aqui que essas disciplinas eletivas, o projeto de vida ndo vai me levar
pra lugar nenhum, ndo sei pra que essas disciplinas, ndo vou precisar disso.
Entdo a gente tem que usar da labia, da boa labia, pra conversar com o aluno,
mostrar o porqué dessas disciplinas, qual é a importancia delas dentro dos
contextos que a gente t4 vivendo, [...] 0 novo ensino médio na verdade é um
desafio e grande, muito grande. (Jane/Professora Eletivas E1, 2023).

Como se concebe um novo ensino médio que busca, digamos assim, uma
capilaridade dentro do processo educativo e de certos contelidos se ndo ha
instrumentos, se ndo ha outro ambiente, e ndo ha uma nova maneira de
cendrio e de ambiente pra que o aluno possa estar? Entdo, isso gera conflitos
grandes ndo somente com o rendimento [deles], mas principalmente de
algumas dissonancias entre a realidade deles com o estar totalmente na
escola (Jodo/Professor Projeto de vida/Eletivas E2, 2023).

No6s fomos desafiados a trabalhar com algo desconhecido com o qual
tivemos que nos adaptar, ao qual tivemos que nos adaptar. Com a mudanca
de cargas horérias, os alunos. E como professora falou, eu nfo sei pra que
serve isso, devia ter mais aula de biologia, ter mais aula de lingua
portuguesa, ter mais aula de matematica, porque tem o ENEM, porque ndo
sei 0 que. A gente vé muito essa conversa do ENEM no dia a dia, e ai eles
ndo acham que essas disciplinas que entraram, de curriculo aberto, elas
ajudam; eles acham que ndo. Mas, eu tento mostrar pra eles que ha por trés
de tudo isso é, uma tentativa de reflexdo sobre a propria questdo mesmo do
proprio ENEM. Ai ja entra, toca até essa questdo do projeto de vida em si
(Joaquim/ Professor Eletivas E2, 2023).

Acho que a forma como [a politica do NEM] foi construida. A forma como
foi feita, a forma como chegou as escolas. A gente estd vendo que as
licenciaturas, pra gente pegar pra formacdo, as licenciaturas estdo mexendo
em curriculos agora. Foi jogado. A gente foi ‘jogado’. E eu prefiro pegar na
dimensao projeto de quem, pra quem? O novo ensino médio é um projeto de
quem? Pra quem? Porque assim, o aluno sempre vai trazer esse estere6tipo
social da finalidade ser o ENEM. Eu acho que essa é uma ideia que néo sai.
Todo aluno sai com essa finalidade. Entdo, terminado o ensino médio eu
tenho que fazer o ENEM. E quando ele pega essas disciplinas ele ndo tem
vontade porque eles ndo enxergam a relagdo de sentido [com os contetdos
exigidos pelo ENEM] (José/ Professor Projeto de vida/Eletivas E1 2023).

Se pudéssemos definir o NEM em uma palavra, a partir das falas dos professores, seria
‘desafio’. Desafio para assumir um componente eletivo, quando a sua formacéo especifica é

em matematica, inglés, etc., desafio para manter os estudantes motivados, quando se percebe
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davidas quanto a politica, desafio para ensaiar o ensino em tempo integral em escolas sem
estrutura minima necessaria, desafio para adaptar o curriculo; sem falar do desafio frente as
politicas de transporte escolar e de alimentacao escolar. Tudo acontecendo ao vivo, em tempo
real, sem chance para ensaio, ou teste.

Nesta investigacdo, ndo ouvimos o0s estudantes; mas, consideramos enquanto
possibilidade para pesquisas futuras. Conhecer o impacto, os reflexos da atuacdo da politica
na formacdo dos estudantes, os desdobramentos para p6s-médio, a relevancia do PV nesse
processo, a continuacdo ou finitude dos estudos com o ensino médio, o enfoque
empreendedor, dentre outros. Essa possibilidade surgiu apds o dialogo com os professores.
Saber que os alunos questionaram a politica, a reorganizacdo curricular, questionaram a
necessidade do PV, ndo vislumbraram aplicacdo e/ou utilidade para sua construcdo pessoal.
Os efeitos do NEM podem afetar todos 0s segmentos escolares.

Ainda com relacdo ao que os professores definem e como significam o NEM, nos
parece claro o quanto a reforma encontra dificuldades em se materializar na estrutura das
escolas. O contexto material (Ball, Maguire e Braun, 2016), para o professor Jodo (Professor
Projeto de vida/Eletivas E2, 2023), representado pela auséncia de espagos outros (entendemos
como laboratério, quadra, espaco de lazer, etc.) para desenvolver o que propde a politica,
afeta o rendimento dos estudantes. “Em geral, as escolas e os professores tém de trabalhar
dentro das limitacGes que os edificios impdem a eles. [...] as formas que as escolas séo
equipadas internamente impactam nas atividades de ensino e aprendizagem e, portanto, nas
atuacgdes de politicas [...]” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 54).

Essa auséncia coloca o professor em posigdo de desafio, uma vez que ele considera
necessario reinventar sua pratica; no entanto, as fragilidades proprias da escola dificultam
e/ou impedem esse avango pedagogico.

Com interesse em conhecer as principais mudancas no cotidiano docente com a
chegada do NEM, perguntamos o que mudou na organizacdo pedagdgica deles para atender a
politica, aos ajustes, as lutas e negociac6es, implicados pela politica. Os professores foram
unénimes em mencionar a reducdo da carga horéria das disciplinas para as quais se formaram
e se submeteram a concurso publico. Em decorréncia disso, migraram para componentes
eletivos que compdem as trilhas de aprofundamento (a reducdo ocorreu ap6s a publicacdo do

documento curricular do RN, no fim de 2021; com vigéncia a partir do ano letivo 2022).

Eu passei de quatro pra trés aulas no primeiro ano, de quatro pra duas no
segundo ano e de quatro pra duas no terceiro ano, a professora de portugués
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do mesmo jeito. O professor de fisica que tinha duas passou a ter uma. Entéo
assim, o préprio aluno ficava pensando, porque ele tem essa compreensao:
porque eu tinha quatro aulas de matematica, e agora eu tenho s6 duas? E
existe uma dualidade. A gente vé& que hoje existe um estudo que demonstra
gue a problematica da lingua portuguesa e do ensino de matematica é um
negocio que o Brasil precisa pensar. Porque a cada ano piora; ai, quando
vocé V€ 0 processo, 0 processo da escola, como é? Néo, o Brasil ndo t& bem
na lingua portuguesa, nem na matematica, nem nas ciéncias também. Ai o
gue a gente faz? Vamos pensar um novo curriculo. A primeira decisao,
reducdo de carga horéria. E eu acho que as eletivas ndo tém essa perspectiva
de cobrir [a carga horaria reduzida da base comum]. O objetivo delas é
outro. Mas a gente as vezes é até cobrado pelos nossos proprios alunos de ter
que usad-las pra sanar essas dificuldades (José/Professor Projeto de
vida/Eletivas E1, 2023).

Essas mesmas geréncias da educacdo que elaboraram esse curriculo também
fica toda hora falando no ENEM, ou seja, é como ele [o professor José] falou
é pra melhorar nas provas externas, é pra o aluno conseguir mais aprovagao
no Enem, mas ao mesmo tempo vamos diminuindo a carga horaria, por qué?
(Joaquim/Professor Eletivas E2, 2023).

Ai os alunos dizem assim: poderia pegar uma dessas eletivas e colocar aula
pra portugués? Colocar aula pra matematica? Porque sdo, ndo sei pra qué,
tantas eletivas. O que se trabalha nas eletivas ndo necessariamente esta nas
provas (Jane/ Professor Eletivas E1, 2023).

E perceptivel nas falas dos professores uma luta dos estudantes em busca do
conhecimento, contestando a politica, sugerindo escape ao controle e ao formato de curriculo
do NEM; ao tempo em que os professores refletem em como potencializar agdes com a carga
horaria semanal reduzida. Para tentar fugir do controle exercido pela politica, alguns dos
professores pesquisados mencionam associar 0s componentes eletivos a sua disciplina de
formagéo, por exemplo, lingua portuguesa, lingua inglesa, etc., fazendo associac¢des entre o
ensino regular e o que orienta a elaboracdo de um componente eletivo. Essa atitude ndo é
regra, € uma transgressdo da politica, a qual varia de acordo com as culturas profissionais de

cada docente, em cada escola, conforme apontam Ball, Maguire e Braun (2016):

[...] os professores estdo posicionados de forma diferente em relacdo a politica em
uma variedade de sentidos. Eles estdo em pontos diferentes de suas carreiras, com
quantidades diversas de experiéncia acumulada. Eles tém quantidades e tipos de
responsabilidade diferentes, aspiracfes e competéncias variadas. Algumas pessoas
avancam, outras estdo desgastadas ou ndo evoluem; experiéncia pode produzir
possibilidades e limites a realizacdo Ball, Maguire e Braun (2016, p. 101).

E ainda ha a responsabilizagdo. Os escapes ao controle podem gerar responsabilizacéo
por meio das equipes de orientagdo da escola e da 14 DIREC/Umarizal/RN. Perguntados

sobre essa possibilidade, os professores informaram que sim, havia reunides de
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monitoramento das a¢des em prol da implementacdo da politica, onde o desempenho da
escola frente as avaliagbes externas (Prova Brasil — IDEB) e da Rede (SIMAIS) eram
apresentadas, ranqueando e destacando os resultados positivos e também os negativos. Sobre
isso, o professor Joaquim (Professor Eletivas E2, 2023) relatou que “Naquela hora que esta
sendo apresentado [os resultados da escola], a gente esta se “sentindo”, totalmente; se for
coisa positiva a gente “se sente” também, né? Claro. Mas, também se n&o for...”.

Para Ball, Maguire e Braun (2016):

A politica, entdo, ndo pode ser reduzida a um algoritmo (iteragdes,
comunidade, aprendizado, influéncia ou qualquer outro), mas também a
escola ndo pode ser reduzida a politica. O que surge em nossa analise é a
escola como um conjunto social obsoleto, que é revalidado continuamente,
sustentado e mudado pelos diversos esforgcos de redes de atores sociais com
interesses e compromissos dispares, mas mais ou menos focados. E
necessario reconhecer o lugar da incoeréncia em tudo isso; politicas (e outras
coisas, particularmente as vicissitudes do contexto) produzem uma tendéncia
ao que a teoria ator rede chamaria de "precariedade" (Ball, Maguire e Braun
(2016, p. 101)

Nessa perspectiva, compreendemos, a partir deles, que:

A escola é constantemente interrompida ou confrontada com expectativas
contraditdrias, mas isso € uma incoeréncia que pode ser colocada para
funcionar, na maioria das vezes. Essa precariedade € produzida em parte
pelas especificidades da politica, mas é também inerente as
incompatibilidades incorporadas nas demandas funcionais gerais da
escolaridade (ordem, aculturacdo, certificacdo). (Ball, Maguire e Braun
2016, p. 102).

Tentar compreender 0 movimento da politica na escola é algo que demanda esforco; a
escola e seus sujeitos se transformam, podendo produzir inseguranga durante o processo de
atuacdo da politica, mas, esse movimento, também, pode apontar para a revalidagdo da escola
mesmo que os profissionais, os esforcos, os contextos da/para a recepcdo da politica seja
desigual. Intricado.

Nessa perspectiva, ouvimos a equipe gestora da E1 com intuito de entender/conhecer
como a escola organizou o trabalho pedagdgico ao tempo que acolhia 0 NEM, quais foram as
suas dificuldades contingenciais e as possiveis estratégias utilizadas para enfrenta-las e/ou
resolvé-las. O gestor e a coordenadora pedagdgica da E1 responderam que, apesar da forma

como a politica chegou a escola, nao foi tao dificil adaptar a dindmica escolar ao NEM.

Os problemas, eu confesso a vocé, que ndo foram tantos, tdo graves, porque
nos temos um quadro de professores aqui que sO tinham um vinculo. E a
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gente criou o contra turno para poder cobrir essas disciplinas; entdo a gente
distribuiu carga hordria suplementar. E eles gostaram. A gente encontrou um
problema com os alunos ndo quererem vir, logo de inicio, mas depois eles se
adaptaram. A principio, no contra turno, a gente colocou s6 as disciplinas do
novo ensino médio, as eletivas e projeto de vida; a gente viu que ndo dava
para ser assim, porque os alunos ndo valorizavam. Eles ndo acreditavam que
era uma disciplina de importancia. Entdo a gente colocou, a gente mudou.
Mesclou. Tanto, tinha projeto de vida, a parte diversificada, como tinha da
[base] comum (Jorge/Gestor E1, 2023).

Entendemos, a partir do relato do gestor, que a ampliagdo do turno de aulas foi um
ganho positivo para os professores da E1, com relagdo ao beneficio financeiro pela concesséo
de aulas suplementares®®. No entanto, a experiéncia de um dia letivo apenas para a parte
diversificada do NEM ocasionou uma evasdo temporaria e possivel desinteresse dos
estudantes, que ndo relacionavam as disciplinas (eletivas e PV) a importancia do
conhecimento e da aprendizagem.

N&o conseguimos identificar, nas falas dos participes desta investigacdo, durante o
grupo focal, se o posicionamento dos estudantes com relacédo a essas disciplinas trazidas pelo
NEM permanece/permaneceu, pois, de acordo a gestdo a estratégia foi mesclar o horario de
aulas com as disciplinas da base comum e as da parte diversificada. Com isso, 0s estudantes
passaram a frequentar as aulas e, a evasdo foi contida; entretanto, ndo sabemos se 0
significado/sentido dessas disciplinas foi se constituindo, para os jovens, ao longo do processo
e/ou se a concepcao/pensamento a respeito foi apenas suprimida pelo arranjo do quadro de
aulas.

A coordenadora pedagogica da E1 se refere como uma das dificuldades a resisténcia
docente de sair de sua disciplina de formacéo para assumir a parte diversificada das turmas do
NEM. Para eles, foi/é um grande desafio. E ndo houve adesdo esponténea para essas
disciplinas; foi o didlogo, o convencimento e as relacdes mantidas dentro da escola que
possibilitaram a gestdo reorganizar a distribuicdo da carga horaria docente. Como destaca a

coordenadora da E1:

Logo de inicio, eu acho que um dos maiores desafios, ainda hoje, é essa
questdo do professor, da sua disciplina migrar para outra que ndo é da sua
area. Entdo, assim, é desafiador porque vai mexer com vocé, vai tirar vocé

30 De acordo com os Artigos 30, 31 e 32 da Lei Complementar N° 322, de 11 de Janeiro de 2006, o professor que
ndo possua acimulo de cargo podera substituir professores com um acréscimo de carga horaria de até 10 horas
semanais (disponivel em:
http://www.al.rn.gov.br/storage/legislacao/2019/07/10/0134877¢c5¢15008¢67d45ba457b30453.pdf). E com o
Artigo 14 da Portaria 114/2018 — SEEC/GS, a carga horéaria suplementar € solicitada a 142 DIREC/Umarizal/RN
gue procede com 0 processo de implantagdo junto a SEEC/RN  (disponivel em:
http://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20180124&id_doc=598268)



http://www.al.rn.gov.br/storage/legislacao/2019/07/10/0134877c5c15008c67d45ba457b30453.pdf
http://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20180124&id_doc=598268
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da zona de conforto; requer mais, mais empenho requer mais esforco. Entéo,
isso acaba sendo um pouco, tendo um pouco de resisténcia nessa parte. Na
época, teve, principalmente porque era algo novo, entdo todo mundo [os
professores], ninguém queria. E a gente ia colocando ali o professor que tem
uma carga horaria descoberta, a gente colocava, encaixava ali para
completar. Mas assim, tipo assim, por livre e espontdnea vontade? Ndo. Nao
existia ndo [o fato de o professor migrar para 0s novos componentes do
curriculo]. Eu quero ser professor de eletiva. Eu quero ser. Ndo existia.
Entdo, tinha essa resisténcia. Mas, a gente ia conversando e, gracas a Deus,
ia se entendendo (Julia, Coordenadora Pedagdgica E1, 2023).

Julia (Coordenadora Pedagdgica E1, 2023) menciona, ainda, que considera como
dificuldade o fato de néo ter havido preparacdo para receber a referida politica; as formacdes
para a escola comecaram logo no inicio do ano letivo. Entdo, a equipe iniciou mesmo sem ter
clareza, de fato, sobre o que demandava a proposta do NEM; apenas com a disposi¢éo da
equipe em gerir 0s processos e fazer o ano letivo acontecer, e manter a organizacdo e a
motivacao da comunidade escolar em relacdo a proposta da escola.

Da escola a 14* DIREC/Umarizal/RN a politica foi acontecendo. Questionamos a
coordenadora pedagodgica da regional sobre o NEM, suas implicagdes na organizacdo das
escolas e da DIREC, as novidades. Juliana (Coordenadora Pedagdgica/142
DIREC/Umarizal/RN, 2023) mencionou as criticas ao ‘novo’ atribuido a politica refor¢ando

que as agdes da escola, anteriores a politica, ndo podem simplesmente ser apagadas:

Eu ouvi muita critica em cima do “novo”. Que é como se 0 NOVO precisasse
apagar o que nds ja tinhamos. E, na verdade, o diferencial que eu percebo é
gue as politicas anteriores, 0 que veio anteriormente, eram projetos e essa
reforma trazendo ai o que sugere o novo ensino médio, ela foi algo que veio
para ficar e a gente tem a visto crescendo, tem visto ela se ampliando,
ganhando seguranga, ndo € tipo a escola se apropriou e de repente precisou
esquecer para implementar outra coisa. N&o!! Juliana (Coordenadora
Pedagogica/14® DIREC/Umarizal/RN, 2023)

Uma enchente de politicas, projetos, programas, parcerias (inclusive publico-privadas)
inundaram as escolas da rede estadual de ensino (algumas citadas na introducdo dessa
producdo), geravam a sensagdo de que ‘rebobinaram a fita’ outra vez. “O sentimento de
‘eterno recomeco’ pode gerar incertezas e duvidas, além de frustagdo, comprometendo ainda
mais a condi¢do de trabalho na escola” (Santos e Oliveira, 2013, p. 511); o movimento de
auge e declinio de politicas pode enfraquecer o potencial da escola, causando a impressdo que
tudo pode ser reiniciado a partir de um novo projeto. Contudo, enfatizamos a fala de Juliana

(Coordenadora Pedagdgica/14® DIREC/Umarizal/RN, 2023) quando afirma que o que chega



78

(novas politicas) ndo apaga o que a escola constitui como forga, as experiéncias e expertise
profissional.

5.3 Do acolhimento a politica: as formacdes para as escolas/professores

Para o acolhimento da politica do NEM os sujeitos informaram que houve formacoes
(na SEEC/RN para as DIREC — da 14% DIREC/Umarizal/RN para as escolas/professores),
encontros formativos, para conhecer e discutir como seria 0 ensino médio apos adesdo ao
NEM. A Coordenadora Pedagogica da 142 DIREC/Umarizal/RN, descreveu o efeito cascata
desses encontros na propria regional, pois de acordo com a mesma ela participava das
formagdes via SEEC e era multiplicadora na regional.

[...] envolvidos no processo de formacdo, sempre que nos chegavamos de
uma formacéo a gente tinha 0s nossos momentos de estudo, até por que a
equipe nem sempre era toda envolvida no processo de formacdo, mais a
equipe pedagodgica e a ampliacdo chegando até a equipe financeira. Porque
as prestacBes de conta, o financeiro era quem orientava. A gente sentava pra
socializar pra que o conhecimento chegasse para todos. E a gente se
fortalecesse [fortalecer o entendimento sobre a politica] para ajudar com
mais intensidade as escolas. Entdo, houve momentos muito fortes de estudo,
tanto nosso e quando a gente estudava em equipe a gente também chamava
as escolas pra estudar junto, e a gente percebeu que esse movimento ele
aconteceu na escola também (Juliana/Coordenadora Pedagdgica/142
DIREC/Umarizal/RN, 2023).

Um exemplo de cascateamento (formativo) € apresentado por Oliveira e Dias (2022)
numa pesquisa realizada nos municipios de Mossord/RN e do Rio de Janeiro/RJ sobre o
processo de implementacdo da BNCC. Esse movimento de ‘repasse’ formativo em prol do
cumprimento da agenda politica (seja BNCC, ou, no caso desse estudo o NEM) ocorre entre
0s Orgaos responsaveis pela implementacdo da politica, seus parceiros (que podem ser
ONG’s, institutos, dentre outros), geralmente preparados e executados por instancias
superiores a escola. Concordamos com as autoras quando afirmam que “[...] as politicas
curriculares sdo produzidas para além das instancias governamentais, a partir das praticas e de
propostas desenvolvidas nas escolas [...]” (Oliveira e Dias, 2022, p. 22).

Semelhante ao processo formativo/implementacdo que envolvia o objeto da pesquisa
de Oliveira e Dias (2022), o processo de reorganizacao curricular em decorréncia da BNCC
estava acontecendo, também, na 142 DIREC/Umarizal/RN — e escolas circunscritas, que de
acordo com Juliana (Coordenadora Pedagogica/14® DIREC/Umarizal/RN, 2023) foi
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intensificado (no ensino médio) pelas escolas piloto do NEM e pelas escolas em tempo
integral (de ensino médio) a partir de 2018. Juliana (Coordenadora Pedagdgica/142
DIREC/Umarizal/RN, 2023) menciona com satisfagdo os momentos formativos, destacando-
0s como momentos de estudo intensos para apropriacdo da politica e orientacdo as escolas e
demais equipes da Regional de educacdo.

Para as equipes das escolas E1 e E2, responsaveis pela atuacdo da politica, os
momentos formativos traziam mais duvidas e questionamentos do que orientacdes. O que é
natural, devido aos contextos diversos de cada escola piloto; as respostas prontas apresentadas
pelo Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio, ndo eram capazes de abarcar, de dar
conta. Julia, Coordenadora Pedag6gica da E1, dialoga sobre esse processo formativo
concomitante ao trabalho com NEM na escola, enfatizando-o como sofrido e confuso.

Entdo, houve alguns encontros, algumas formagdes assim, a meu ver,
deixavam muito a desejar. Eu ndo sei se era pelo fato de ser também uma
politica nova e quem estava formando também ainda néo tinha a propriedade
sobre a politica. Entdo, nés iamos para formacfes, mas as vezes nés
voltdvamos na mesma [sem compreender nada]. Entdo, assim, as
informacBes ndo eram repassadas com tanta clareza. A gente voltava com
muitas duvidas. Porque quem estava formando as vezes ndo tinha
propriedade, ndo tinha também, ndo sabia dar a resposta que a escola estava
procurando, que os participantes estavam naquele momento questionando ou
pedindo, e ai? De fato, n6s fomos realmente aprendendo na pratica, fazendo
mesmo, né? Porque as vezes ficavam as informagdes muito soltas, as vezes a
Secretaria dizia uma coisa, a DIREC dizia outra; uma escola fazia um jeito,
outra escola fazia de outro jeito, entdo assim ndo tinha um alinhamento.
Cada um foi se virando ali de acordo com a sua realidade. De acordo com a
sua necessidade e as coisas foram caminhando, foram dando certo, mas que
logo de inicio ndo foi facil. As informacbes as vezes eram muitas. Nao
chegavam direitinho, as coisas eram muito confusas, entdo, nés sofremos um
pouco no inicio por causa dessa situacdo (Julia/Coordenadora Pedagdgica
E1, 2023).

A fala da Coordenadora Pedagdgica da E1 nos possibilita entender o movimento de
atuacdo da politica acontecendo. As adaptacdes, cada escola fazendo de uma forma, a partir
dos seus contextos nos faz refletir sobre a producdo da politica no contexto da escola. A partir
desse dialogo compreendemos a escola enquanto lider desse processo politico, utilizando os
recursos disponiveis na orientacdo da equipe para a atuacdo da politica.

Dessa forma, os docentes integrantes deste estudo relataram como aconteciam esses
momentos formativos, e de que maneira as orientagfes transmitidas pelas equipes da
SEEC/RN e da 14* DIREC/Umarizal/RN eram entendidas, quando entendidas pelos



80

professores ja que eles mencionam voltar desses encontros com diversas outras questdes além
de comparativos entre escola real (contexto vivenciado por eles) e escola ideal (contexto da

politica enfatizado pelos agentes dos 6rgaos superiores).

E a gente tinha uma dualidade. N6s tinhamos uma compreensdo real de
escola e 0s 6rgdos que tdo na geréncia parece que tem uma outra visdo de
escola, né? Entdo assim, eles nos cobravam de coisas que eles ndo tinham
consciéncia da viabilidade de sala de aula (José/Professor Projeto de
vida/Eletivas E1, 2023).

Curiosamente, era a mesma sensacdo de professores que participavam de
certa qualificacdo em Natal, que parece que eles estavam falando pro mundo
ficticio, ndo para o real, para o real, né? Entendeu? Parece que sdo lugares de
fala totalmente distintos, e se cobrava justamente a partir do seu proprio, do
seu proprio mundo, realidades, e resultados que do qual o cenario é
totalmente diferente (Jodo/Professor Projeto de vida/Eletivas E2, 2023).

E. E eles continuam falando, as formagdes elas ndo mudam (Jane/Professora
Eletivas E1, 2023).

Exato. Exatamente (Joaquim/ Professor Eletivas E2, 2023).

As falas nos levam a compreender que, para 0s sujeitos escolares, o processo de
compreensdo e pratica do texto politico, conforme orientado nos momentos formativos, nao
era possivel ou real. Pensando a partir da légica de Ball, Maguire e Braun (2016), quando
apresentam quatro dimensfes contextuais para atuacdo da politica, supomos que, mesmo
apresentando respostas semelhantes, o contexto de fala, de pertencimento e de atuacdo dos
sujeitos sdo heterogéneos (mesmo os que fazem parte da mesma escola). Logo, um encontro
formativo de algumas horas ndo apresentaria as respostas/solucdes almejadas pelos
participantes.

Na perspectiva da atuacao, esses acordos, ajustes e disputas sdo proprios dos sujeitos e
de seus contextos. Contudo, a critica as formagdes do NEM sdo compreensiveis uma vez que
0 processo de conhecer a politica acontecia no mesmo momento em que as escolas iniciavam
0 ano letivo; apressado e prematuro, assim como a atual a reforma do ensino médio.

O que, para as escolas piloto, era novidade. De acordo com Juliana (Coordenadora
Pedagogica 14® DIREC/Umarizal/RN, 2023), para a equipe pedagogica da Regional ja era do
conhecimento e da pratica; ela esta falando sobre as principais mudancas no curriculo escolar
trazidas pelo NEM, a inclusdéo dos componentes curriculares de Projeto de Vida e
Componente Eletivo. Segundo Juliana (Coordenadora Pedagégica 142 DIREC/Umarizal/RN,
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2023), a Regional assessorava as escolas piloto do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI)3! e esses componentes também faziam parte da organizacéo curricular do EMTI.

Tiveram encontros pedagdgicos, jornadas pedagdgicas teve muito momento,
e, principalmente, nés aprendemos muito porque trabalhar a extensdo, a
ampliacdo da parte diversificada do curriculo com projeto de vida, eletiva,
componentes bem novos para nés. Mas, nds tinhamos também ja o
conhecimento porque nos ja trabalhavamos com a proposta do ensino médio
em tempo integral que antes do novo ensino médio j& trabalhava esses
componentes (Juliana/Coordenadora Pedagégica 142 DIREC/Umarizal/RN,
2023).

O compartilhamento das experiéncias do EMTI com as escolas piloto do NEM foi
decisivo para escolas, pois estas precisam organizar o ano letivo que iniciava, distribuir carga
horéaria docente, elaborar componentes eletivos, preparar material didatico, cada uma com
suas especificidades, e, em comum, o estudo do Guia de Implementagdo do NEM. Para a
coordenadora pedagdgica da E1 e a coordenadora pedagdgica da 14 DIREC/Umarizal/RN, o

guia contribuiu para nortear esse processo de acomodacao da politica na escola.

O guia do novo ensino médio tem alguns documentos e eram documentos
que realmente nos davam norte. Orientava sobre como seria a questdo, como
seria, como é a proposta, como era a disciplina, principalmente o projeto de
vida, como era realmente a caracteristica dessa disciplina, o perfil do dos
professores. Qual a proposta de cada uma, de como fazer, quais eram 0s
eixos estruturantes. Enfim, dava esse norte. Entdo os documentos realmente,
eram um subsidio. Era um apoio para a escola (Julia/Coordenadora
Pedagogica E1, 2023).

O guia de implementacdo foi construido para orientar tanto a gente da
regional [DIREC], como também as escolas. Com tudo que ele trazia de
novidade porque ndo foi facil pros nossos professores, como também pra
escola porgue ela recebeu um curriculo novo. Adaptado. Mas, que ndo foi
facil no sentido de implementar, ndo de conhecer o que era sugerido, as
orientacbes, mas, sim, na hora de testar na pratica. Foi um momento
realmente de muito amadurecimento pelas escolas (Juliana/Coordenadora
Pedag6gica 142 DIREC/Umarizal/RN, 2023).

A ideia de guia enquanto receita para ‘testar na pratica’ nos chama ateng@o para o fato
de os sujeitos desta pesquisa sairem com tantas davidas/questionamentos dos momentos de
formacdo/orientagdo para recepcdo da politica do NEM. Tentativas de imprimir um roteiro

31 O ensino em tempo integral do pais tem carga horaria minima de 35 horas semanais. O objetivo do programa é
diminuir evasdo escolar e repeténcia por meio de repasse de recursos para as Secretarias de Educacgdo adequar
escolas ao tempo integral. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/83431-mec-
divulga-novas-diretrizes-do-ensino-medio-em-tempo-integral
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especifico em contextos de escolas diversos, seja em relagdo a localizagdo geogréfica, historia
na comunidade, efetivacdo de matriculas, as experiéncias docentes e de gestdo escolar, a
formacéo e os valores desses profissionais, infraestrutura, investimento do poder publico ou
privado, resultado das avaliacbes externas, etc. (Ball, Maguire e Braun, 2016). Pode ser
devido a esses contextos que os profissionais ndo se sentiam contemplados pelos discursos
formativos em prol da politica do NEM.

A atuacdo da politica no contexto da escola ndo cabe em um guia; um guia ndo
comporta todas variaveis de uma Unica escola, sequer de vérias escolas. Compreendemos que
0 documento serviu para 0s encaminhamentos de conhecer a proposta. A partir da chegada a
escola, o referido guia e as formagdes ndo atendiam as necessidades expostas pelas
instituicbes. Cada uma foi adaptando a politica do NEM a sua realidade, as suas condicGes de
fazer a politica acontecer com os recursos disponiveis.

Ainda sobre o guia, a coordenadora pedagdgica da 14* DIREC/Umarizal/RN
questionada se este era essencial para o processo de recep¢do do NEM nos informa que nao.
Ela afirma que a regional conseguiria orientar o0 processo sem a existéncia do referido

documento, porém levaria mais tempo.

Eu creio assim, que o guia foi, digamos, o facilitador do processo. Porque,
como eu falei, a proposta de ampliacdo do novo ensino médio é um
movimento que o plano nacional, plano estadual ja sugeria. No que diz
respeito as competéncias gerais e nesse momento 0 estreitamento de
construcdo de um documento que norteasse, que esclarecesse mais foi de
muita importancia. Eu diria assim, que sem ele, a gente orientaria, mas
levaria mais tempo. Se a gente ndo tivesse esse norteamento pra orientar as
escolas com mais seguranga (Juliana/Coordenadora Pedag6gica 142
DIREC/Umarizal/RN, 2023).

Partindo do entendimento que as politicas sdo atuadas, reconhecemos que 0 processo
de atuacdo aconteceu nédo apenas na escola, mas, também na 142 DIREC/Umarizal/RN. Esse
entendimento é possivel ao olhar/investigar para/a politica (nesse caso 0 NEM) por meio do
CP de Ball e Bowe (1994), e de seus contextos, pois possibilitam compreender que 0 processo
de producao politica acontece na escola, na DIREC, na SEEC/RN, ¢ que “[...] 0s sentidos das
politicas, quando em seu processo de negociacdo entre os multiplos contextos pelos quais
transita, expressam o0s acordos entre as lutas pelo poder de significacdo das politicas
educacionais” (Lopes, 2010, p.105).

Nesse sentido, compreendemos com Lopes e Macedo (2011) que o poder nao possui

um centro, ou seja, o processo formativo pode ocorrer a partir de interpretagfes individuais e
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coletivas (da politica), apontando os caminhos, assinalando possibilidades, adaptando a
politica aos contextos. Como aponta Lopes e Macedo (2011):

No caso da politica de curriculo, a préatica das escolas permanece situada fora
do espaco de decisdo politica. Trata-se de um espaco de implementacdo de
orientacdes definidas por poderes externos a ela. Caso seja considerado que
0 poder é difuso e sem centro, com multiplos centros contextuais sendo
produzidos, a préatica das escolas tende a ser considerada também como um
centro decisorio e de producédo de sentidos para a politica. A pratica deixa de
ser considerada como o Outro da politica, mas passa a ser parte integrante de
qualquer processo de producéo de politicas (Lopes e Macedo, 2011, p. 237).

Nesses espacos de poder, conflitos e embates com objetivo de fazer valer o texto da
politica, e 0 uso do manual orientador, percebemos que as informagdes podem nao chegar por
completo em todos 0s espacos propicios a recepcdo da politica do NEM, seja nas DIREC, seja
nas escolas. Isso porque, ao questionarmos aos professores se eles conhecem o guia de
implementacdo do novo ensino médio todos responderam que ndo. Nesse sentido, é provavel
entender que as formacdes eram organizadas conforme o guia, mas, como 0s professores ndo
conheciam o documento, ndo se sentiam contemplados pelos/nos momentos
formativos/formadores, pois a realidade da atuacdo da politica, por eles desenvolvida, ndo
correspondia aquele texto orientador. Contudo, é possivel compreender a partir do relato, do
semblante e do tom de voz dos professores, quéo desafiador foi a atuacdo do NEM nas escolas
participantes deste estudo, pois “a politica é facil, as atua¢des nao sdo” (Ball, Maguire e
Braun, 2016, p. 22).

5.4 Reorganizacao curricular: projeto de vida e componentes eletivos

Como mencionado anteriormente, 0 NEM definiu a necessidade de reorganizacao
curricular nas escolas com o acréscimo de carga horaria e de componentes curriculares;
analise do perfil docente para lecionar as novas disciplinas; essas e outras situacoes
contingenciais que demandaram arranjos e abertura ao inesperado por parte dos profissionais
que atuaram a politica.

No manual Orientacdo Pedagdgica para trabalho com Projeto de Vida enquanto
componente curricular (Brasil, 2019, p. 14) sdo listadas quatro atitudes relacionais entre o
professor que trabalha com PV e os estudantes: empatia, respeito/abertura, coeréncia e

confrontacdo. Empatia para entender o universo discente, respeito/abertura para aceitar sem
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julgamentos a fala/acdo do outro, coeréncia entre discurso e pratica e confrontacdo para
orientar os jovens quanto as divergéncias entre suas atitudes e fala.

O guia de implementacdo do NEM parece orientar outro caminho, quando diz que:
“Considerando as competéncias gerais da BNCC e a LDB, as redes deverao definir estratégias
para trabalhar o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, como orientagcdo
vocacional e profissional e preparacdo para o mundo do trabalho” (Brasil, 2018, p. 23. Grifo
nosso). Com isso, entendemos que o PV tenta instruir os estudantes a definirem um plano
futuro, baseado em escolha profissional vocacionada com foco no trabalho, na qualificacdo de
mé&o de obra. Concordamos com Lopes (2019, p.70) quando aponta essa reorganiza¢gdo como

tentativa de controlar o porvir, o futuro dos estudantes.

Por que a educacdo de nivel médio tem que estar submetida ao trabalho
como projeto de vida? Mais uma vez reitero 0 quanto essa organizagdo
curricular parece querer controlar o futuro dos jovens, instando-os a definir
seus projetos de vida [...] via itinerarios formativos, sem admitir que esse
futuro — como porvir — ndo € algo programavel ou previsivel (Lopes, 2019,
p.70).

Acreditamos que esse futuro estd sujeito a fracassos, contingéncias, transformacdes
outras, e, que ndo estaremos/estardo preparados para esses desdobramentos. Um projeto de
vida ndo se inicia e se conclui no ensino médio; este é para/durante a vida; estaremos em
formagé&o constante, forjando nossa identidade, mudando planos, sempre que preciso.

Em contraposicdo as orientacfes contidas no guia de implementacdo do novo ensino
médio, o Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar traz um conceito de PV que néo se
pauta, apenas, no eixo profissional. O documento orienta que o estudante seja preparado no

ensino médio para o desenvolvimento social e pessoal, além do profissional.

Projeto de Vida ndo corresponde unicamente, no Ensino Médio, a construcdo de um
projeto profissional ou vocacional. E mister considerarmos que a vida se realiza em
dimensdes, sendo a carreira profissional apenas um dos elementos da nossa
existéncia, por isso ndo podemos reduzi-la a um extrato majoritariamente
profissional (Rio Grande do Norte, 2021, p. 67).

No dialogo com os professores, sujeitos desta pesquisa, percebemos quédo desafiador
foi/é o trabalho com PV, em especial, no que diz respeito ao qué e como trabalhar e, também
em relacédo a adaptacéo profissional.

José (Professor Projeto de vida/Eletivas E1), por exemplo, destacou que sua formacao

é na area da matematica, com esteredtipos marcados na comunidade escolar exigindo de sua
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pratica e de sua concepcdo de identidade ressignificagdes muitas, e que mesmo com tantas
dificuldades ele se identifica com a disciplina (destacamos que esse professor cursa
atualmente um programa de doutoramento em uma universidade publica — o processo
formativo desse professor se reflete nas suas falas e postura, demonstrando um perfil ndo de
contestar/ndo fazer, mas, de ser consciente das adaptagbes necessarias a politica para

potencializar a aprendizagem dos estudantes).

E também foi desafiador. Porque eu sou da matematica e carrego um
esteredtipo de uma disciplina aonde a gente ndo tem muita margem para
pensar. A racionalidade das demonstragOes, das construgdes, da prova, tudo
é demonstrado. Mas assim, é uma questdo de perfil mesmo. Eu acho que é
uma disciplina, que é uma perspectiva que vai aléem da formacéo, é a pessoa.
Ent&o, eu me apaixonei por projeto de vida. Foi uma experiéncia muito rica e
ndo é a toa que eu passei, acho que uns trés anos, até a gente meio que
dividir eu tive que cobrir outras disciplinas. Eu acho que o desafio do projeto
de vida é porque ele diz muito sobre a nossa compreensdo do outro; e muitas
pessoas tém medo de mostrar essa compreensdo, porque uma coisa é vocé
ser um professor mediador de projeto de vida, outra coisa € vocé ser um
professor de filosofia, um professor de matematica, que séo especificidades.
L4, o cenério de discussdo é outro, a vertente é outra. No projeto de vida a
gente precisa muito mais de acolher isso, de reflexdo, de construcéo
(José/Professor Projeto de Vida/Eletivas E1, 2023).

Por meio dos relatos dos professores, é possivel perceber que mesmo que Orgdos
superiores, seus documentos e orientagcOes tentassem controlar/determinar como seria
desenvolvido o trabalho com PV, foi/é na atuacdo da politica que observamos as
possibilidades de escape, de transgressdo da politica, ndo como algo ruim, mas, como
negociagOes e embates decididos na escola, a partir da reflexao sobre as necessidades de cada
contexto; potencializando as forgas ja existentes, uma vez que “[...] a responsabilidade de dar
sentido a politica recai sobre as escolas [...]” (Ball, Maguire e Braun, 2016, pag. 20).

Nesse processo de dar sentido a politica, os professores se identificam ou ndo com os
componentes recém-chegados. Sim, os professores mencionaram que foi sugerido (pelas
equipes gestoras/pedagdgicas das escolas E1 e E2) para eles o trabalho com essas disciplinas
apos a analise do perfil docente deles, do dialogo e da necessidade da escola em definir o
quadro de professores. Ndo foi forcado. Os dois professores que trabalham com o PV
informaram que gostam e que consideram a disciplina importante para o desenvolvimento dos
estudantes, que precisa ter um perfil humano e que aprenderam/aprendem muito por meio do
PV.
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Entdo, assim eu acredito que, talvez, para uma boa parte discente abracar o
projeto de vida, esteja a ideia de que a gente experimenta a sensacdo, uma
sensacdo ndo de improviso, mas sabendo que em uma aula pode acontecer
tudo, inclusive nada! E, talvez, até a experiéncia do desastre educacional,
ndo atingir meus objetivos, entendeu? Parece que é algo que a gente trabalha
com a imprevisibilidade em relacdo aquilo que a gente espera. Entdo, eu
acho que o projeto de vida € sui generis nesse sentido. Ndo somente em
lugar, ndo somente um contetdo, mas a gente pode, ele pode totalmente ser
transformado a partir de um uma expectativa que pode ser gerada por um, ou
pelo verdadeiro, proprio, problema. Que ndo somente um, mas também toda
a classe pode estar passando. A gente aprende muito em projeto de vida. E a
gente s6 aprende porgue a gente passa também por uma exigéncia de
humildade que o proprio processo educativo nos exige (Jodo/Professor
Projeto de Vida/Eletivas E2, 2023).

A fala do professor de PV possibilita inferir: & possivel reconhecer que no contexto da
pratica, na atuacdo da politica, o sentido dado pelos professores ao PV difere do perfil
orientado pelo guia da politica. Ndo é percebido na fala que as praticas se voltam para a
construgdo de um projeto profissional, mas, o enfoque principal esta nas relagdes, na vida, em
como aprender com os problemas individuais e coletivos.

Com isso, ndo defendemos a ideia de que ndo se possa dialogar sobre profissao,
trabalho, empreendedorismo no ensino médio. Pelo contrario: ha espaco para discutir
teméticas diversas; mas, o0 ensino médio ndo precisa tratar apenas sobre isso. A formacdo do
jovem ndo precisa encerrar na educagdo basica, e 0 mercado de trabalho, j&, logo apds sua
concluséo ndo pode ser (e ndo €) o tnico caminho.

Questionamos os professores que lecionam PV e participam desse estudo, quanto a
exigéncia da definicdo de um projeto de vida ainda na educagdo basica: sera que o jovem, ao
concluir o ensino médio tem possibilidade de lidar com todos os dispositivos que demandam
um projeto de vida? Essa exigéncia ndo desfavorece o crescimento dos estudantes?

Para Jodo (Professor Projeto de Vida/Eletivas E2, 2023),

Desde o primeiro ano tem certas coisas que a gente trabalha, por exemplo,
primeiro ano a dimensdo pessoal. Segundo ano, a dimensdo do cosmo, do
outro, do mundo, etc., no terceiro, a questdo de como se da a relagdo do eu
com o mundo e a minha contribuicdo. Entdo, como sdo perguntas muito
abertas e como, desde o primeiro ano, a gente toca sempre 0s assuntos que
em nenhum outro momento eles sdo capazes de tocar, eu acredito que ja é
uma sensibilizagdo de modo que potencialmente eles ja tém uma margem
compreensiva de pra onde a minha vida poderia dar. E a partir daquilo que
basicamente eu toquei, em assuntos pertinentes, aquilo que eu sou, aquilo
que eu gosto, aquilo que me toca, aquilo que me anima, que me da prazer,
aquilo que desperta meu desejo, a minha criatividade. Entdo, eu acho que
ndo [desfavorece o crescimento dos estudantes], até porque as dimensdes e
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pelo menos dentro do projeto de vida sdo questfes a meu ver, da forma que a
gente trabalha, sdo questdes bem abertas.

José (Professor Projeto de Vida/Eletivas E1, 2023), por sua vez, destaca:

Entdo, na primeira série, a gente fazia dois tipos de carta. Uma descricdo de
guem sou eu e uma construcdo de um projeto, uma descricdo do que seria
um projeto de vida para aquela pessoa. E essa carta transitava da primeira,
pra segunda [série do EM]. Na segunda, ele fazia um novo roteiro. E, na
terceira, eles faziam a mesma coisa. E a percep¢do que eles tinham é que o
projeto de vida € um uma construcdo. Que essa vida, essa nossa vida é uma
vida muito dindmica. Entdo era muito sobre a necessidade da gente definir as
coisas, e ter sabedoria de que em algum momento a gente vai ter que
construir novas rotas. Que as nossas decisdes de hoje vdo mudar amanha.
Por qué? Infelizmente a gente percebeu, que hoje o nosso aluno é
emocionalmente, ele [o professor pausa, pensativo] eu ndo sei se a palavra
fréagil seria a mais ideal, mas ele tem muita dificuldade de lidar com algumas
coisas quando n&o sdo da forma como é desenhado E, nesses dois primeiros
processos iniciais, a gente discutia muito sobre isso. A ideia que projetar a
vida pode ser, ela é necessaria, a0 mesmo tempo em que a gente tem a
compreensao que a gente ndo tem esse controle.

Para os professores participes desta investigacdo, o PV ndo se trata, apenas, de uma
lista de sonhos. Sdo metas, objetivos, que estdo relacionados ao contexto familiar, econémico,
social, pessoal. Um plano que podera ndo funcionar. Que pode frustrar. Que pode ou nédo
promover a felicidade, sucesso. A difusédo da ideia de que, se o estudante se esforcar ele vai
conseguir, e o fato é que a realidade familiar dos alunos da escola publica € de caréncia, de
muitas dificuldades, e esses fatores poderédo influenciar os projetos de vida, sobretudo, da
juventude mais pobre.

José (Professor Projeto de Vida/Eletivas E1, 2023) continua:

Quando eles pegavam as cartas deles para fazer a autoanalise, alguns comecgavam a
chorar. Porque percebiam que a vida dificil que tinham l& na primeira série, ndo
mudou. A gente percebia que tinham uns contextos muito dificeis, e a vida ndo
mudou, e muitas vezes a gente sabe que a questdo fora da escola implica muito essa
construcdo de um projeto de vida. Quando a gente v& 0 nosso aluno no corredor,
bonitinho, sorridente, mas, por dentro a gente ndo enxerga essas construcdes.
Emocionalmente, a gente ndo sabe como ele chegou a escola, a gente ndo sabe o que
foi que ele passou em casa, e a gente sabe que, para eles, € exigir muito um controle
emocional, para vocé lidar com uma vida muito dificil dentro de casa e vocé ter um
projeto de vida, surreal, espetacular. E eu sempre tentava trabalhar com essa
perspectiva: “olha, 0 meu quadrado ndo pode ser o mesmo de vocés, o do seu colega
ndo pode, acho que cada um tem que desenhar o seu projeto dentro das suas
perspectivas”; entender que hoje a gente tem uma compreensao, amanha a gente tem
outra. Porque a pressdo psicolégica em quem esta na terceira série é muito forte.
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E possivel identificar por meio da fala do professor José (Professor Projeto de
Vida/Eletivas E1, 2023) que a realidade familiar dos estudantes, pode néo ser, em alguns
casos, propicia para o desenvolvimento escolar/pessoal/emocional dos jovens. Precisamos ndo
esquecer que o0s estudantes das turmas piloto do NEM, participes desta investigacéo,
experimentaram a atual reforma vivenciando a Pandemia da Covid-19%?, que levou a inversdo
do espago de estudos — da escola para casa — numa conjuntura de ensino remoto emergencial,
que exp0Os (ainda mais) as fragilidades cotidianas dos discentes e suas familias. Nesse
contexto social, econémico, emocional, escolar, o qual envolve a formacdo dos jovens dessas
escolas publicas, refletimos sobre o processo que envolve a construgdo de um projeto de vida;
as perspectivas, o lugar de fala/existéncia, possivelmente poderdo causar (nos estudantes)
frustacdes, sensacdo de impoténcia ja no elaborar; as comparagdes; e por mais que o professor
tenha um papel relevante durante esse planejamento, ha questdes que nao estdo sob o controle
docente/escola.

Apesar disso, destacamos a tentativa do professor em trabalhar as questbes
socioemocionais dos estudantes; oferecendo escuta, acolhimento, nos momentos externos as
aulas do PV, um trabalho para qual o mesmo néo foi capacitado/formado. Concordamos com
Ball, Maguire e Braun (2016, p. 48) quando afirmam que “[...] os funcionarios sdo, em
primeira — e Ultima — instincia, o principal recurso de uma escola [...]”. Nesse sentido, “[...] os
professores e demais profissionais exercem um papel ativo no processo de interpretacédo e
reinterpretacdo das politicas educacionais e, dessa forma, o que eles pensam e no que
acreditam tém implicagdes para o processo de implementagdo das politicas” (Mainardes,
2006, p. 53).

Ainda dialogando sobre o PV, questionamos os professores quanto a defini¢cdo que o
componente tenta fixar nos jovens, do que ser/fazer ao concluir o ensino médio. Como
enfatizado acima por Mainardes (2006), é possivel compreender que os professores

pesquisados imprimem seus valores, suas crencas e atuam a politica a partir de contextos

32 Crise mundial de salde causada pela transmissdo do virus Sars-CoV-2 (com inicio em 2019, todavia,
reconhecida como pandemia pela Organizacdo Mundial de Salde em 2020). No Rio Grande do Norte, as
atividades escolares presenciais foram suspensas em 17 de marco de 2020 seguindo as recomendacdes decreto n°
29.524 (disponivel em:
http://diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20200318&id_doc=677489). Em
maio de 2020 o Governo Rio Grande do Norte instituiu por meio da Portaria SEI n® 184 (04/05/2020),
considerando as orientacfes da Instru¢cdo Normativa n® 01/2020 — do Conselho Estadual de Educacdo e do
Parecer do Conselho Nacional de Educacdo (28/04/2020), as normas para reorganizacdo do planejamento
curricular para o ano letivo 2020. Esta portaria orientou, dentre outras questfes, a elaboracdo do plano de
trabalho de atividades ndo presenciais, 0 ensino remoto.
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singulares e préprios de cada um, trazendo para o PV questdes sobre auto avaliagdo e dando
pouca énfase as questdes de vocacao profissional.

Eu acredito que ndo é uma exigéncia do ensino médio que vocé tenha uma
definicdo de rumo. O rumo, digamos assim plenamente definido nas suas
etapas, eu acredito que nado, até porque é inviavel, é inviavel, é inviavel. Se
todos no6s recordamos como se dava, por exemplo, a nossa vida dentro do
ensino médio, € claro que € um pouco de injustica fazer um paralelo entre
geracOes, e épocas, né? Mas, a disciplina tem o objetivo de fazer com que
vocé tenha um rumo sensivel, do qual vocé tenha clareza, néo
necessariamente daquilo que vocé quer, mas principalmente daquilo que
vocé ndo quer pra sua vida. Entdo, isso ja ajuda e, até porque, quando vocé
tem clareza qual ndo é a sua praia, entdo vocé erra menos. Agora, claro, o
rumo no sentido de que numa gama daquelas coisas que me afetaram,
despertaram meu interesse, a minha zona criativa, 0 meu desejo, ou até o
meu tesdo, digamos assim, dentro de um rol de possibilidades, eu ainda
posso verificar. Agora, enquanto definicdo de como propriamente dito, com
coisas pré-estabelecidas e definidas, ndo é o objetivo do projeto de vida. Ndo
senti no projeto de vida essa pressao, vi muita tranquilidade (Jodo/Professor
Projeto de Vida/Eletivas E2, 2023).

Pela fala do professor percebemos o desdobramento da politica na prética; a leitura e a
traducdo do texto politico, a interpretacdo e a atuacdo. Essa possibilidade de estudar as
politicas nos oportunizou compreender que a escola produz politica, que os profissionais
produzem politica, e que a partir das traducBes desses profissionais a politica vai se
constituindo e existindo na escola, tomando outros formatos, seguindo outros objetivos,
pensados pelos atores para acolher a proposta e atender as demandas contingenciais além da
adaptacdo a outras politicas inseridas na instituicdo (Ball, Maguire e Braun, 2016).

De acordo com a coordenadora pedagdgica da E1 ndo ter um profissional capacitado
para o trabalho com o PV dificulta o trabalho da/na escola. Ela relata que h& de se ter cuidado
ao ministra-la para o aluno ndo criar falsas expectativas, e completa que a necessidade a ser
contabilizada é a carga horaria completa do professor. Uma estratégia administrativa para

suprimir as aulas ‘vagas’ e também controlar a jornada de trabalho docente.

A gente tem que ter cuidado realmente com essa questdo do projeto de vida. A
gente tem que desde cedo trabalhar no individuo, no ser humano, no estudante
desde a infancia, essa questdo da perspectiva de vida, de projetar algo e
também de olhar para o futuro. E ai? Mas, se ndo der certo? E € isso porque
existem 0s percursos na vida. Entdo, é muito complexo. Essa disciplina é
muito complexa, porque se a gente ndo tiver cuidado, a gente pode estar
iludindo alguém. E vocé tem que apresentar a realidade, vocé tem que fazer,
levar ele a entender que realmente ele precisa andar naquilo que ele quer, mas
0 que é que eu estou fazendo? O que é que eu tenho feito? Nao existe uma
receita. Mas e ai? Se algum momento falhar e se ndo der certo? Entdo assim,
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até as emocdes dentro dessa disciplina tem que ser trabalhada. Entdo assim é
uma disciplina muito, eu acho muito interessante. Eu, eu admiro bastante a
esséncia da disciplina, mas € muito complexo trabalhar. Entdo assim ndo tem
um professor formado naquilo especifico para aquilo, existe essa questdo do
tapa buraco, vou usar essa expressao popular, entdo qualquer pessoa hoje pode
trabalhar com eletiva/projeto de vida. Para suprir uma necessidade. Mas, ndo
se preocupa com a qualificacdo nem com o perfil daquela pessoa, porque eu
lembro que quando comegou 0 novo ensino médio, no inicio falava assim:
perfil. Ah, para ser professor de projeto de vida, tem que ter esse perfil aqui. A
gente ficava na escola analisando, tentando enxergar e olhar quem entre o
corpo docente, quem realmente de fato, tinha aquele perfil, ou o professor que
se aproximava daquele perfil. Entdo assim, é bem complexo isso e hoje ja
também ndo se fala mais dessa questdo do perfil. Hoje, independente de
qualquer coisa. Fulaninho é de matematica, fulaninho é ndo quero saber, tem
gue colocar aqui porque tem que completar a carga horaria, se ndo o aluno vai
ficar sem esse professor. Entdo hoje existe isso, esse arrumado. Mas ndo se
preocupa com quem esta 14, quem é o professor, qual é o perfil do professor,
qual é a sua formacéo (Julia/Coordenadora Pedagdgica E1, 2023).

A fala de Julia esta associada ao fato da rotatividade de professores nas escolas da
Rede, em decorréncia de transferéncias, licencas, assunc¢ao de funcdo administrativa dentro da
escola, dentre outras. A coordenadora exple sua simpatia a disciplina projeto de vida,
considera importante debater sobre o futuro com os jovens; mas, defende que a capacitacdo
profissional para essa atuacdo € necesséria, para ndo comprometer a aprendizagem e o

objetivo da disciplina.

5.5 A Proposta de Flexibilizacdo Curricular (PFC) e a Proposta de Implantacdo de
Itinerarios Formativos (PIIF)

Quando o NEM chegou as escolas piloto em 2019, trouxe orientagcbes para a
elaboragdo de um documento chamado Plano de Flexibilizagdo Curricular (PFC). O plano
consistia em planejar atividades flexiveis ao curriculo regular, em consonancia com 0s eixos
estruturantes do NEM. Para desenvolver as agOes tracadas pela equipe escolar, o MEC
creditava um recurso especifico (fomento a implementacdo do NEM) via PDDE interativo as
escolas.

Naquele ano (2019), a E2 recebeu cerca de R$ 68.000,00 (dividido entre custeio e
capital) para executar o plano, que foi idealizado para o periodo de marco a dezembro de
2019. No entanto, o recurso chegou parcelado e néo foi possivel concluir a PFC em 2019,
ficando agdes e recursos a receber para 0 ano seguinte. No ano seguinte, 2020, primeiro ano
da Pandemia da Covid-19, as acOes planejadas em 2019 ndo eram mais viaveis; a escola

precisou se replanejar para atender as orientacGes e garantir o recurso. Para a elaboracdo da
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PFC em 2019, a E2 realizou algumas agdes para ouvir a comunidade, como podemos observar
no documento cedido pela escola (PFC), item 5 instrumentos de escuta.

Figura 9: Instrumentos de Escuta

5. INSTRUMENTOS DE ESCUTA
Utilizou-se como instrumento de escuta para a construcéio e mapeamento de interesse:
a) Professores: reunifio para apresentacao da proposta; estudo e discussio da proposta; analise dos manuais para a elaboracéio da proposta;
levantamento das acdes para o encaminhamento do planejamento da PFC:
b) Estudantes: apresentacio da proposta: levantamentos dos questionamentos sobre a proposta do NEM - Novo Ensino Médio; roda de
conversa e levantamento das necessidades das aches pedagogicas; participacdo na elaboracio das acdes:
¢) Familia: Apresentacio da proposta do NEM: coleta de sugestdes para a elaboracao da PFC; Apresentacao pela equipe gestora das acies a
serem trabalhadas:
d) Moradores do entorno da escola/comunidade: apresentaciio das propostas através dos estiidios da Radio Comunitaria Novos Tempos;
apresentacho da proposta para os Residentes Pedagdgicos das Licenciaturas de Lefras/Portugués e Matematica — UERN/ campus Patu;
¢) Conselho Escolar: acompanhar ¢ ajudar na coordenacfio das atividades planejadas, sempre com um phrecer pedagégico e respaldo legal
das portarias e documentos legais.

Fonte: Arquivo cedido pela E2, 2023.

De acordo com o descrito na PFC da E2, cinco acGes de escuta foram realizadas e
envolveram toda a comunidade escolar. Primeiro com os professores que se envolveram no
processo de estudo dos manuais (guia do NEM, PFC), até a elaboracdo das acdes
contempladas para/na PFC.

Nesse mesmo documento, a escola apresentou a 14 DIREC/Umarizal/RN (que levava
a proposta a SEEC/RN) as necessidades da escola para a recepcdo da politica do NEM; desde
a considerada mais onerosa (como construcao de quadra de esportes) até a mais basica que é o
professor. Alguns itens mencionados foram adquiridos com o recurso do NEM, e outros ainda

fazem parte do quadro de necessidades da E2.

Figura 10: PFC — Diagnostico de necessidades E2
9. DIAGNOSTICO DE N.ECESS]])ADES

A escola necessita de:

1. A infraestrutura: acessibilidade, reparos na estrutura fisica (parte elétrica, hidraulica, retelhamento, portas, janelas e pintura);

1.1. Quadra esportiva: construcio de uma quadra esportiva (no momento utilizamos o ginasio esportivo da rede municipal nas atividades
desenvolvidas);

1.2. Laboratdrio de Biologia;

1.3. Laboratério de informdtica;

1.2. Material de apoio pedagégico recurso tecnologico: notebooks, projetores, lousa digital, microscopios, lupas, materiais para a Sala de
Recursos Multifuncionais — SRM; materiais de laboratorio, materiais para aula de artes, inglés e espanhol, artigos esportivos;

2. Carga-horiria: atnalmente completando com aula suplementar; necessita de professores para as eletivas e os itinerarios formativos:

3. Formacio docente: a mais urgente/solicitado formacfio na area de inclusdo e formacio para o uso dos recursos midiaticos TIC’s;

3.1 Outros diagndsticos: se faz necessario uma formac#io com a familia. considerando que a idade média dos alunos varia entre 14 a 18 anos, ou
seja. a maioria dos alunos sdo jovens adolescentes;

Outro fator relevante ¢ a Formacfio com os membros do conselho escolar, conselhos fiscal e criacio dos conselhos de classe. Outro fato em
destaque é a necessidade do presidente do conselho escolar ter carga horaria exclusiva para o conselho. Considerando que sdo muitas as
atribuicdes que compete a esta entidade.

Fonte: Arquivo cedido pela E2, 2023.

No inicio de 2019, a equipe escolar da E2 sinalizava a necessidade de professores

visualizando atender as demandas do NEM — os itinerarios formativos. Acreditamos ser uma
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preocupacdo com a formacédo dos estudantes, mas, sobretudo, com os docentes que ja estavam
na escola, pois, ndo identificamos solicitacdo de professores para as disciplinas da base
comum, mas, para 0s componentes eletivos e itinerarios formativos. Ja naquele periodo a
escola utilizava aulas suplementares para completar o quadro de distribuicdo de disciplinas
por professor.

Outro item que consideramos importante no documento da PFC da E2 é a listagem das
acOes que serdo realizadas ao longo do ano. Uma nos chama atencdo com relagdo a

preparacdo da equipe para receber o NEM.

Figura 11: PFC — Detalhamento das agdes

14. Detalhamento das acdes
= SR - T Recursos Areas de Eixos Colaboradores/
—— DR L e Sl Fn materiais Conhecimento integradores Parceiros
Material
impresso (Kit .
com apostila ¢ | Area de Linguagens,
bloco de Codigos e suas
Tormar anotagdes) . Tecnologias;
conhecimento Estudo Projetor de Area de Matematica e
ESTUDO DOS dos marcos .dj.rig'do: ) rnid.ia} s, pen suas Tecnologias;
MARCOS LEGAIS tedri discussdes, Fegistro drive, Area de Cidncias da
g it edricos que . - Gestores,
DO NOVO ENSINO fundamentam a | Plempretacies fotografico e microfone e Natureza e suas Formagio Prof. .
MEDIOEDA e adequacgio registro em caixa Tecnologias: continuada de oressores, apoio
BNCC estrutura dos Ata com amplificada Area de Ciéncias d rofessores e coordenador
Cumicular e as - . P : ea de Llencias da P ’ pedagogico
aches do Novo referenciais ao | assinatura dos | Exposigio da Natureza e suas :
Eim'.no l\.-fé dio contexto participantes. Faixa de Tecnologias;
. escolar. Identificagio Projeto de Vida e
do novo ensmo Eletivas
médio um
outdoor.
Area de Lingnagens,
Compartilhar Projetor de Codigos e suas
- com todos o Registro midias, pen . Tecnologias;

R-EI:\—_IAD:I Entendera PCF, | compromisso ¢ Fot B f drive, Area de Matematica e Gestores,
I‘?ﬁi?}i)%%i‘%% compartilhar a | assiduidadena :En.g;jo :fne microfone suas Tecnologias; Formacgio Professores, apoio
FLEXIBILIZACAO distnbuigdo dos | elaboragio e gﬁa com caixa Area de Ciéncias da | continuada de e coordenador

CI:'RRICL'La-l‘:{ TecuUrsos execugio das assinatura dos amplificada Natureza e suas professores. pedagogico.
PARA A financeiroz e 0 | agdes. Entrega participantes. Entrega de i Tecno}(_:ggs_:
COMUNIDADE cronegrama de | de folder como folder como Area de Ciéncias da
ESCOLAR execucao. matenal de matenal de Natureza e suas
divulgacio das divulgacdo das Tecnologias;
agdes agdes Projeto de Vida e
Eletivas.

Fonte: Arquivo cedido pela E2, 2023.

Por meio da consulta ao documento da PFC da E2, percebemos como agdes iniciais 0
estudo dos documentos orientadores do NEM (incluindo a BNCC) como ponto de partida
para a elaboracdo da PFC. Ao observarmos o cronograma dessas atividades identificamos que
a acdo de estudo ocorreu em marco de 2019, ja com ano letivo em curso, e a proposta (PFC)
foi elaborada no decorrer desse mesmo més e apresentada a comunidade ja em abril de 20109.

No plano, entendemos que ha intencdo em envolver todos os profissionais da escola,
com objetivo de fazer a politica acontecer; interpretando e traduzindo o texto politico e
transformando-o no projeto politico que a escola consegue atuar, com estratégias para
execucdo dos recursos, treinamento da equipe, dentre outros pontos, conforme menciona Ball,

Maguire e Braun (2016, p. 72):



93

A interpretacdo é sobre a estratégia e a traducdo € sobre taticas, mas elas
também sdo, por vezes, intimamente entrelacadas e sobrepostas. Elas
trabalham juntas para registrar ou abordar assuntos e inscrever o discurso nas
praticas. Como j& mencionado, elas envolvem a producdo de textos
institucionais, a realizacdo de treinamento/desenvolvimento profissional,
mudanca de estruturas, papéis e relacionamentos, e, muito importante, a
identificagdo e a atribuicdo de locais de responsabilidade e a alocacdo de
recursos (Maguire e Braun 2016, p. 72).

Para compreender esse processo de formulacdo e execucdo da PFC perguntamos aos
professores da E1 e E2 durante o grupo focal como se deu esse movimento de construcdo da
PFC nas escolas que lecionam, de que maneira eles contribuiram com as acfes para
reorganizacdo do curriculo em atencédo as orientagdes do NEM. Pelo que pudemos perceber,
ndo houve participacdo e/ou houve pouca participacdo ao ponto de nenhum dos quatro
professores participes desta investigacdo lembrar do que se trata a PFC (com excec¢do de um
professor da E2 que chegou a escola ja no final de 2019, quando a proposta ja estava em

andamento).

Eu ndo participei ndo. Eu cheguei no final de dois mil e dezenove, ai ela ja
estava em construgdo (Joaquim/Professor Eletivas E2, 2023).

Eu ndo me lembro (Jane/Professora Eletivas E1, 2023).

A gente tem se acostumado que muitas decisfes que a gente precisa fazer,
ndo sdo decididas pela classe. Algumas coisas que o professor precisa fazer
ndo sdo eles que exatamente ddo a palavra final (José/Professor Projeto de
vida/Eletivas E2, 2023).

Para dar conta, muitas vezes, das demandas da politica e para garantir a chegada dos
recursos financeiros proporcionados pela politica, para manter a agenda da implementacdo é
possivel que a gestdo assuma o risco € a tomada de decisd@o em prol da equipe, “Em tudo isso,
a distancia entre os textos de politica originais e a pratica pode ser significativa” (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 72). E um processo de ruptura da politica original e a politica
produzida pelos atores da/na escola.

A coordenadora pedagogica da E1 menciona que ocorreram momentos com 0S
professores para construgdo da PFC e que as agdes & registradas estavam relacionadas aos
componentes curriculares e foram desenvolvidas pelos professores. Questionados sobre a
condicdo deste plano para o recebimento dos recursos, a coordenadora e o gestor informaram
que a escola recebeu todas as parcelas.
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Entdo, a PFC foi criada, foi construida no coletivo. Eu ndo lembro se no
momento teve a participacdo da comunidade em geral, mas eu lembro que
teve os momentos que foram feitos entre professores, funcionarios da escola.
Aconteceram alguns momentos, para a construcdo dessa PFC, dessa
proposta. E eram acdes. Acdes que a escola realmente teria que desenvolver
de acordo com os componentes. E foi feito de forma coletiva. Teve essa
construgdo coletiva (Julia/Coordenadora Pedagdgica E1, 2023).

N4o foi muito recurso. Mas, veio recurso. Pouco (Jorge/Gestor E1, 2023).

N&o foi possivel entender durante a realizacdo dos grupos focais (com professores,
gestor e coordenadora pedagogica) se todas as acOes que constituiam a PFC foram
executadas, ou se o plano precisou de reestruturacdo. E, mesmo que tenhamos realizado
consulta a proposta da E2, ndo percebeu se houveram ajustes. Ndo temos conhecimento se
ocorreu elaboracdo de relatério da implementacdo; apenas, houve prestacdo de contas dos
valores recebidos pelas escolas.

Como a PFC, aqui consultada, correspondia ao planejamento apenas para 0 ano letivo
de 2019, de acordo com os sujeitos, em 2020 e 2021, a implementacdo ndo seguiu nenhum
plano extra (a exemplo da PFC); eles se orientaram por meio do plano de acéo das escolas que
consistia na adequacdo ao ensino emergencial remoto. Em 2022, ja normalizado o ensino
presencial pés-pandemia, a agenda da politica tomou félego e chegou as escolas como
Proposta de Implantacéo de Itinerarios Formativos (PIIF).

Em 2021, o MEC publicou uma portaria instituindo o Programa Itinerarios
Formativos®. O texto, além de outras orientacdes, elenca sete (07) objetivos do referido

programa, entre eles o comprometimento com o PNE (2014-2024) e a ampliacdo do NEM.

Aurt. 5° Sdo objetivos do Programa:

I - coordenar nacionalmente, monitorar e avaliar a implementacdo do Novo
Ensino Médio, especialmente no &mbito da implantacdo dos itinerarios
formativos;

Il - garantir apoio técnico e financeiro as escolas publicas estaduais de
educacdo bésica ofertantes do ensino médio, via PDDE, para a implantagdo
dos itinerarios formativos que comp&em o novo curriculo de ensino médio, a
partir de 2022, conforme critérios estabelecidos nesta Portaria;

Il - contribuir para a consecucdo das metas 3, 7 e 11 do Plano Nacional de
Educacéo, de que trata a Lei n® 13.005, de 2014;

IV - atender ao disposto na Lei n® 13.415 de 16 de fevereiro de 2017;

V - contribuir para a elevacdo da qualidade da oferta do ensino médio e para
a melhoria dos indicadores educacionais;

33 Programa que visa coordenar a implementacdo do Novo Ensino Médio e oferece apoio técnico e financeiro.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-733-de-16-de-setembro-de-2021-345462147
Acesso em outubro de 2022
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VI - ampliar a capacidade das secretarias de educacdo estaduais e distrital,
para a implementacdo do Novo Ensino Médio; e

VII - promover a integracdo das redes de educacdo estaduais e federal, para
ampliar a capacidade de oferta dos itinerarios formativos do Novo Ensino
Médio (Brasil, 2021).

Com o programa publicado, os estados procedem a elaboracdo dos seus documentos
orientadores, e no caso da SEEC/RN, organizam os encaminhamentos para 0s demais setores
e as dezesseis (16) DIREC. Em marco de 2022, a SEEC/RN publicou o ‘Plano de Acéo para
Orientacdo as Escolas e Acompanhamento da Implantacéo de Itinerarios Formativos (PAIF)’,
a partir das orientagcdes pedagdgicas desse documento, 176 escolas participantes elaboraram
sua Proposta de Implantagcdo de Itinerarios Formativos e cadastraram o referido plano na
ferramenta PDDE Interativo®.

Por meio dessa plataforma, a SEEC/RN e 0 MEC acompanham o andamento das a¢des
e destinam os recursos financeiros. Concordamos com Silva (2022) quando aponta que a atual
reforma do ensino médio podera fragilizar ainda mais a etapa; e acrescentamos que a
consolidacdo do programa itinerarios formativos contribui para o enfraquecimento do ensino

médio no Brasil.

Todavia, 0 Movimento em defesa do Ensino Médio (MNDEM), composto
por diversas entidades do campo educacional, aponta que as medidas
anunciadas pela Reforma desse nivel de ensino carregam em si perigosas
limitagOes, dentre elas: o fatiamento do curriculo em itinerarios formativos,
0 que poderd resultar no reforco das desigualdades de oportunidades
educacionais; o incentivo a ampliagdo da jornada escolar, sem que se
assegurem investimentos de forma permanente o que poderd produzir uma
oferta ainda mais precaria, aumentando a evasdo escolar (Silva, 2022, p. 25).

Para compreender o processo de organizacdo das escolas E1 e E2, perguntamos a
equipe da E1 como estdo sendo desenvolvidos os itinerarios formativos na escola, como
foi/foram selecionados, quais ajustes e decisOes a escola realizou para conseguir ofertar o

itinerério.

Eu acredito que ndo acontece de acordo com o que a politica diz e prega e
reza porgue realmente a realidade da escola é outra. Entdo, a proposta é que
o aluno tem que escolher de acordo com o seu gosto, de acordo com aquilo
gue ele se identifica, de acordo com o seu projeto de vida, mas muitas vezes

34 O PDDE Interativo é uma ferramenta de apoio a gestdo escolar desenvolvida pelo Ministério da Educagdo, em
parceria com as Secretarias de Educacdo e esta disponivel para todas as escolas publicas cadastradas no Censo
Escolar. Para isso, 0 sistema tem ferramentas de apoio ao planejamento e a gestao escolar, por meio das quais as
equipes escolares podem identificar seus principais problemas e definir acdes para resolvé-los. O diagnostico e o
planejamento estratégico estdo em construgdo. Disponivel em: https://pddeinterativo.mec.gov.br/
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o professor que vai estar lecionando ali, aquele estd no nos itinerarios, esta a
frente. E de uma area que as vezes ndo tem nada a ver com o aluno, mas s6
tem aquele professor, porque a escola, naquele momento s6 pode ofertar, s6
pode e s6 tem aquele professor. Entdo assim, infelizmente, eu acho que essa
questdo de o aluno escolher aquilo que ele deseja, eu acho que, de fato,
realmente, na pratica eu acho que ndo acontece como é para ser, porgque
quando chega, vou usar essa expressdo, no chdo da escola, a realidade é
outra. Entdo, para ajeitar uma situagdo daqui, de acold, vocé realmente as
vezes foge daquilo que €é para acontecer, que € para ser porque as vezes, para
suprir as necessidades, entdo ndo tem. As vezes ndo acontece da forma como
é pra ser. Entdo, eu acredito que, realmente, essa distor¢do entre teoria e
pratica, aquilo que os documentos dizem aquilo que realmente acontece na
pratica (Julia/Coordenadora Pedagdgica E1, 2023).

E essa divisdo da politica entre teoria e pratica, “[...] entre proposta e implementagéo
que a abordagem do ciclo de politicas visa a superar” (Lopes e Macedo, 2011, p. 253). A fala
de Jalia aponta que a escola organizou-se com 0s recursos disponiveis para oferecer um
itinerario formativo, este pode ndo representar o projeto de vida dos estudantes tdo pouco o
protagonismo juvenil. Para Silva (2022), o caminho dos itinerarios formativos pode ser
interpretado constantemente: “O texto dos itinerdrios formativos estd em constante fluxo de
leituras em diferentes contextos discursivos e sujeitos a uma série de interpretacdes, de
deslizamentos, de contestacOes, de apagamentos, de producdo de relacbes e de
suplementacGes. Esse movimento do texto ocorre em diversas dire¢des” (Silva 2022, p. 23).

Ao chegar as escolas, 0 movimento de leitura e interpretacdo do texto, como destaca
Silva (2022), inicia e a cada interpretacdo novos rumos/direcdes dadas a atuacdo da politica.
Talvez, por acreditar que o texto politico € uma coisa e a pratica outra, os profissionais da
escola ndo tomem conhecimento e/ou envolvimento com a proposta da escola. Por exemplo: o
professor leciona disciplinas que compdem as trilhas de aprofundamento, que constituem um
itinerario formativo, no entanto, escapa — a ele — saber sobre 0 processo de implantacdo deste
itinerario/trilhas de aprofundamento.

Sobre os itinerarios formativos, os professores dialogaram que:

Eu acho que esta aparecendo tipo assim: eu tenho cinco eletivas novas, eu
tenho uma unidade curricular, mas o que € o itinerario ndo apareceu pra mim
ainda (Joaquim/Professor Eletivas E1, 2023).

Uma proposta orientada, construida, de acordo com o perfil dos alunos e aos
projetos de vida dos estudantes, ndo. (Jodo/Professor Projeto de
Vida/Eletivas E2, 2023).

Ai tem essa questdo da demanda de profissionais também. Algumas eletivas
ndo tém professor (Jane/Professora Eletivas E2, 2023).
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Assim, é como eu falei: as formagbes da SEEC e de qualquer dimenséo dela,
de 6rgdo dela ndo deixa claro pra gente como as coisas devem ser feitas
(José/Professor Projeto de Vida/Eletivas E1, 2023).

Apesar das incertezas apresentadas pelos professores, os itinerarios formativos estdo
acontecendo nas escolas, com inicio no ano letivo 2023. Ao que parece, as decisdes vao
acontecendo conforme o ano letivo caminha, semelhante ao que ocorreu no ano piloto, como
mencionaram 0s sujeitos. A politica, por meio de sua agenda, vai sendo imposta aos
profissionais que procuram realizar adaptacdes a interpretacédo da politica.

Realizamos consulta ao Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar: trilhas de
aprofundamento®*(2023), com intengdo de compreender a organizagéo dos IF na rede estadual
de ensino. O documento foi elaborado pelos professores da propria rede em conjunto com as
dezesseis (16) DIREC e a equipe da Subcoordenadoria do Ensino Médio (SUEM), em
momentos intitulados oficinas formativas que foram planejados e executados pela equipe da
SUEM.

As oficinas ocorreram em duas etapas: a primeira para a construcdo de
trilhas de areas exclusivas, e a segunda para a construgdo de trilhas de areas
integradas, de forma que todo o territorio do Rio Grande do Norte fosse
contemplado. As oficinas foram organizadas por polos, sendo, na primeira
etapa, 5 polos e na segunda etapa, 3 polos, contemplando, aproximadamente,
1.100 participantes. No decorrer das oficinas foram propostas diversas trilhas
exclusivas e integradas. A equipe curricular realizou a sistematizacdo e
selecdo de 33 trilhas para implementacdo. As demais, produzidas durante as
oficinas serdo retomadas com os professores da rede, para reestruturacdo em
momentos de formacdo, e disponibilizadas posteriormente (Rio Grande do
Norte, 2023, p. 13).

As trilhas selecionadas foram organizadas no Referencial acima citado e publicado
para utilizacdo nas escolas da Rede. As trilhas de aprofundamento constituem o itinerario
formativo a ser implantado na escola; a SUEM as organizou por area exclusiva ou integrada,
sendo que cada trilha é composta por unidades curriculares que podem variar entre quatro (4)
e seis (6), a depender da trilha. De acordo com o referido documento, as trilhas “[...] propdem

o aprofundamento e ampliacdo das aprendizagens de forma interdisciplinar, dentre as quais,

3 Este documento apresenta 0s conceitos e a organizacéo dos Itinerarios Formativos (IFs) para o Ensino Médio

Potiguar, com énfase nas Trilhas de Aprofundamento propedéuticas (referente ao aprofundamento e ampliagdo
das aprendizagens da Formagdo Geral Bésica), exclusivas e integradas, produzidas durante as oficinas, além das
orientacGes a serem mobilizadas para a sua implementacéo a partir da 2% série do ensino médio. Disponivel em:
http://ensinomediopotiguar.educacao.rn.gov.br/static/inicio/src/20230315_IF_Trilhas%20de%20Aprofundament

o_v1.1.pdf
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de acordo com as condicdes de oferta da escola, os estudantes poderdo fazer suas escolhas

com foco na realizagdo de seu projeto de vida” (Rio Grande do Norte, 2023, p. 20).

Figura 12: Trilhas de Aprofundamento

1.A Terra para Viver, Comer e Empreender.
2_Energia Renovavel & Realments Limpa?
3.Cartografia doe Corpos: A Diversidade Entre oe MOmeroz e a

NATUREZA

1. Suetentabilidade Ambizntal no Rio Grande do Norte.
2.0 Estado que Descobriu o Venta. Q===
3.A Natureza é do Homem ou o Homem & da Natureza?

4_CSl Escalar: Desvendando Mistérios.
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1.UMA REVOLUCAD EM MIM: Qualidade de Vida & Formacio
Integral do Ser.
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- ---: 4.Génaro, Sexualidade e Salde: Ezee Papo da Match?

4_0 que Vocé Conzame Define Quem Voca &7 : E_Eita Nordaete Arretado! Ezpantando os Fantazmas do Atraeo.

1 -

- NATUREZA + MATEMATICA

: 1.Lixo: Do Problema & Solugdo.

1 2.5omoz & bilhdez de Habitantes, e Agora?

1 - - -

3.A Formagdo Integral do Individuo com Baze na Educacgio para
HUMANAS '===0 | " Vida.

1.A Gota Serena. & Vamaoe Dar Unfollow Nesse Tabu?
2.0 Carpe Humana como Eapaca Palitica. O-nm : 5.0 Impacto da Evolucdo Tecnoldgica na Sadde Fisica e Mental
3.Homo Politicus: Empoderamento Juvenil. & das Pesanas.
4.0 Prego do Progresso.

1."Me nota": Onde Cabe a Nossa Cultura?
2_Censtrucdo e Dezconetrugdo doz Corpoe: Somoz Quem Podemoe
Ser?
3_Ceoncepgbee do Nordeste: Conhecer para Deaconstruir.
4_Palitica, Cidadania e Sadde: A Producdo de Dizcurzos na
Contemporaneidade.
E.Cidadania: Expectativae e Realidades em um Mundo Multicultural. 21
E.D Sertdo ou o SERt30 Nordesting?

Fonte: Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar: trilhas de aprofundamento (Rio Grande do Norte, 2023,
p. 21).
Registramos que, de acordo com o Referencial a escola que possui apenas uma (01)

turma de 22 série (que é o caso da E1) deve ofertar uma (01) trilha de aprofundamento
integrada; as trilhas exclusivas serdo desenvolvidas em escolas com oferta superior a trés (03)
turmas de 22 série (Rio Grande do Norte, 2023).

De acordo com informacdes da E2, no ano letivo 2023 havia duas (02) turmas de
ensino médio (em tempo integral), sendo que a escola desenvolveu duas (02) trilhas em cada
turma; as quatro (04) trilhas desenvolvidas eram integradas, duas (02) de Linguagens +
Humanas e duas (02) de Natureza + Matematica; foram trabalhadas, em cada trilha, cinco (05)
UC (as trilhas integradas da area natureza e matematica sdo compostas por seis (06) UC; no
entanto, na estrutura curricular aprovada pela SEEC/RN 2023, os estudantes da 22 série
deverdo cursar duas (02) trilhas cada uma com cinco (05) UC).

Seguindo as orientagcfes do Referencial, as escolas E1 e E2 se organizaram
considerando suas condicfes para atender a politica. A E1 ofertou um itinerério formativo
propedéutico, com trilha de aprofundamento integrada; dessa trilha, foi possivel desenvolver

trés (03) UC, conforme mostra a figura abaixo.

Figura 13: Organizacgao dos Itinerarios Formativos E1
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ITINERARIO FORMATIVO PROPEDEUTICO

\ ¢

Trilha de Aprofundamento Integrada — Natureza + Matematica

\ ¢

Trilha 5: O Impacto da Evolugéo Tecnoldgica na Saude Fisica e Mental das Pessoas

¥ ¥ \ ¢

ucC 1: ucC 3: UC5:
Lixo: Do Problema A Formagéo O Impacto da
a Solucao. Integral do Evolucéo
Individuo com Tecnologica na
Base na Educacéo Saude Fisica e
para a Vida. Mental das Pessoas

Fonte: As autoras, 2024.

O Referencial orienta que as UC sejam ministradas por professores de biologia,
matematica, quimica, fisica. No entanto, as adaptacGes a necessidade de atender a politica e
ao administrativo, na E1, levaram a alocagéo de professores de matematica e/ou fisica nas UC
(um dos professores é celetista/temporario). As UC desenvolvidas compdem a estruturacdo
curricular da 22 série do ensino medio potiguar.

A trilha escolhida pela E1 é composta por cinco (5) UC, ndo ficou claro, mas, é
possivel apontar que as outras duas ndo foram desenvolvidas por falta de professor. Para
Juliana (Coordenadora Pedagodgica/14® DIREC/Umarizal/RN, 2023), a escola vai se
organizando a partir das orientagdes da regional na tentativa de acertar, “uma acdo ndo requer
a participacdo s6 de um ente. A gente enquanto regional, realmente a gente esta pra mediar,
ndo é aqui muitas vezes que esta a solucdo, a solu¢do muitas vezes esté 1a dentro da escola ou
ela é algo que vem da escola”.

As duas escolas participantes deste estudo ndo elaboraram o PIIF; ambas aderiram a
politica de Tempo Integral, sendo que a E1 iniciou com a turma da 12 série no ano letivo
2023, ja a E2 em 2024 se tornara exclusiva de ensino médio, ofertando a modalidade regular

em tempo integral e Educacédo de Jovens e Adultos — EJA Médio.
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Consideramos relevante mencionar que, de acordo com informacGes colhidas junto a
142 DIREC/Umarizal/RN, nove (09) escolas receberam/receberdo recursos referentes a PIIF;
os valores variam entre R$ 14.091,00 e R$ 21.136,00 e chegam as escolas em parcelas (duas
parcelas), e sdo condicionados a elaboracdo da proposta que deve ser inserida/acompanhada
no PDDE interativo da escola. Para este momento, ndo conseguimos ampliar as escolas
campo para incluir alguma que tenha construido PIIF e entender como a escola se organizou
para propor a implantagdo dos itinerarios formativos; talvez fagamos em/para

pesquisas/escritas futuras.

5.6 Novo Ensino Médio: Ajustar ou revogar?

As discuss@es acerca da atual reforma do ensino médio estdo aquecidas, sobretudo, em
decorréncia da abertura de dialogo promovida pela equipe do Ministério da Educacgdo, que
segue um discurso progressista e democratico, apoiado pelo Presidente Luiz In&cio Lula da
Silva (2023-2026), o qual retornou a presidéncia do Brasil, apés um periodo marcado pelo
autoritarismo de um governo de extrema direita.

A atual conjuntura remete a reestruturacdo da democracia, e no campo educacional,
sobretudo para o ensino médio, representa possibilidades de discutir a atual politica do ensino
médio, mobilizando entidades (universidades, associacbes de profissionais e estudantes,
dentre outras) que se posicionam em prol da revogacdo da politica do NEM; interessadas na
construgdo de uma educagdo basica democratica que atenda demandas sociais e educacionais
dos estudantes brasileiros.

Até o final de realizacdo desta investigacdo, ha interesses, inclusive por parte do
préprio MEC, em reformar a politica do NEM, ajustando-a, conforme necessario. Contudo, ao
refletir e analisar as pesquisas, sobre a atual reforma do ensino médio, (apresentadas no
capitulo dois (02) deste texto), entendemos que a politica do NEM trouxe para os contextos

escolares mais desigualdades, acentuando as fragilidades ja existentes e criando outras.

Verifica-se uma “descoordenacdo” generalizada pelo pais. Ha uma violéncia
em curso seja quanto ao trabalho docente, seja sobre a formacdo das nossas
juventudes. Por essa razdo, é insuficiente fazer alguns remendos. Mesmo
gue ainda no inicio, o tecido ja estd por demais esgarcado (Silva, 2023, p.
1, grifo nosso).

Entendemos com Silva (2023), que a atual politica de reestruturacdo curricular,

elaborada, aprovada e “implementada” de forma autoritaria, afetou/afeta, em especifico, a
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formagdo dos jovens matriculados e atendidos pelos sistemas publicos estaduais de ensino.
Para a autora, ha “27 ensinos médios” (SILVA, 2023, p. 1) no Brasil, com centenas de
componentes curriculares eletivos (elaborados pelas escolas/professores), alguns mais
parecerem disciplinas da base comum, outros relacionados a questdes do cotidiano,

empreendedorismo.

A diversificacdo em si ndo seria o problema, desde que fosse assegurada
uma soélida formagdo geral basica. [...] O “Novo Ensino Médio” reduziu
drasticamente a oferta de Sociologia, Filosofia, Artes, Biologia, Quimica e
outras. E o que foi colocado no lugar? Qual o sentido e a finalidade de
ensinar, na Ultima etapa da educacéo basica, assuntos como aprender a
fazer brigadeiros, cuidados pet e como fazer sabonetes? No Brasil, mais
de 80% da matricula no ensino médio esta nas redes publicas. Sdo jovens
gue tém sim o direito de sonhar com a Universidade e dado o elevado grau
de seletividade, aprender essas quinguilharias em nada contribui, nem para
prosseguir nos estudos, nem para ingressar em algum tipo de trabalho,
propdsito anunciado na reforma por meio da centralidade que adquiriu o
“apreender a empreender”. Sem contar que, por ser educacdo bésica, o
ensino médio se destina & formacé&o cientifica, ética e estética além do
preparo para a vida futura (Silva, 2023, p. 1, grifos nossos).

Um curriculo que vem sendo ‘implementado’ desde 2019, veiculando a propaganda da
escolha de itinerarios formativos, de componentes curriculares eletivos; que na maioria dos
casos ndo podem ser escolhidos pelos estudantes, como preconizado, pois as instituicoes
escolares (dado seus contextos) ndo tém estrutura para ofertar opcbes aos estudantes, e
acabam cursando componentes que ndo proporcionam experiéncias com o saber cientifico,
ético e social, importantes para a formacédo cidada das juventudes.

Com intuito de entender como os professores da E1 e E2 refletem sobre a
possibilidade de revogacdo do NEM, perguntamos o que eles tém a dizer sobre as discussoes
em torno dessa proposta de revogacao. Todos mencionaram: o caminho levara a um ajuste na
politica do NEM, pois, eles apontam alguns ganhos na pratica pedagégica com a atual
reforma; contudo, fazem criticas ao formato atual de ensino médio prevalente nas escolas E1 e
E2, e o ‘sufocamento’ do curriculo por meio dos componentes eletivos (compreendemos que
eles se referem as trilhas de aprofundamento e as UC; na E2, por exemplo, cada turma da 22

série cursou em 2023, dez (10) UC — que sdo chamadas na escola de componentes eletivos).

Eu acho que o revogar é algo muito complexo e que eu acho que ndo vai
acontecer, 0 que eu acho que vai acontecer sdo ajustes. Pode revogar pra
piorar. Entdo é melhor ajustar (Jane/Professora Eletivas E1, 2023).
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Ajuste, eu votei, eu votei pra fazer ajuste. Naquela pesquisa a nivel nacional.
Se a gente comecar a pensar no que pode vir depois. (Joaguim/Professor
Eletivas E2, 2023).

E, e até porque pela propria concepgdo do principio educativo, vocé ndo da
pra, digamos assim, se a gente teve uma mudanca, a gente ndo pode negar.
Voltar. E um processo necessario de elementos e de certas, digamos assim,
iniciativas que ndo deram certo, pra mim se for uma negacéo € a negacao da
prépria educagéo (Jodo/Professor Projeto de vida/Eletivas E2, 2023).

Eu acho que a revogacao é fora de cogitagdo até porque tem marcos e, esses
marcos, deixaram alguns ganhos. Por exemplo, o nosso olhar para o trabalho
como outro, do projeto de vida que eu acho muito valido, a eletiva. Agora
acho que houve um inchago, inchago de componentes [curriculares]. Eu acho
que tem que ser repensado, eu acho que essa reducdo de carga horéria é pra
ser repensado pra ontem porque quando a gente fala em sociedade
tecnolégica e que o aluno aprende, cada vez menos, matematica, cada vez
menos sociologia, filosofia, portugués. E complicado vocé pensar num
contexto desse. Entéo, acho que a gente ndo pode, a gente tem que pensar no
ajuste e eu acho que esse ajuste deveria ser construido pela gente que ta na
escola. Eu acho que as melhores respostas para 0s ajustes necessarios, 0S
ajustes reais, é os professores serem escutados uma vez na Vvida
(José/Professor Projeto de vida/Eletivas E1, 2023).

E possivel apontar, por meio das falas dos professores, que ha um temor em relag&o ao
porvir, ao que vira em substituicdo ao NEM. Os professores associam a atual reforma do
ensino medio a Base, e interpretam que a revogacdo do NEM ndo pode acontecer sem a

revogacdo da Base, uma espécie de efeito doming.

Ano passado eu participei de uma formagdo do programa formativo do
PIBID®*, com uma professora doutora de Fortaleza da UFC. Eu fiz uma
pergunta 0 que ela dizia da BNCC, e ela teceu vérias criticas. Uma das
coisas mais erradas que eu acho foi a nacionaliza¢do. Curriculo Unico. O
curriculo com realidades extremamente diferentes, no Brasil. Por tras dela
existe toda uma preocupagdo mercantilista. Por trds, porque foi que ela
surgiu? Quem foi que comegou a debater? Estd pra servir ao mercado
voltado para o tecnoldgico, voltado para as escolas grandes, escolas
particulares que por detras tem grandes megaempresarios. Acho que fazer
ajustes conforme as regides, as potencialidades, eu ndo vou nem falar de
fragilidade ndo, falar das potencialidades do nordeste se volta para o
nordeste, do norte que é um negdcio bem diferente do sul, e visando que
todos tenham igualdade de oportunidades perante 0 ENEM. Do jeito que t&
ai uma galera vai sempre se dar bem e outros vdo sempre ralar muito
(Joaquim/Professor Eletivas E2, 2023).

3% Programa de iniciacdo a docéncia que tem como objetivo antecipar o vinculo entre os futuros mestres e as
salas de aula da rede publica. Com essa iniciativa, o PIBID faz uma articulagdo entre a educagdo superior (por
meio das licenciaturas), a escola e o0s sistemas estaduais e municipais. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/pibid
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A BNCC ela tem uma dimensé&o politica, capitalista muito forte por tras dela.
E a gente tem instituicdes filantrpicas de educacdo que no final das contas
eles defendem uma perspectiva capitalista. O grupo Leman ele diz muito
sobre isso. A BNCC ela 2014, 2015, ela tinha um grupo de construgéo. Dois
mil e dezesseis no6s sabemos o que aconteceu em dois mil e dezesseis. Foi
com essa troca de governo, houve uma troca de equipe e aquela BNCC que
vinha sendo construida nesse viés do olhar local, regional, dessas dimensdes
mais flexiveis ela teve outra dimensdo, a dimensdo nacional e a dimenséo
técnica. Entdo, em dois mil e dezesseis, ndo houve escuta, foi construido por
um grupo, esse grupo atendeu a um contexto especifico e dois mil e
dezessete a gente ja teve ela pronta. Entdo a terceira via. Agente hoje numa
escola ter trés curriculos, ndo tem como vocé pensar em projeto educacional
dentro de uma escola (José/Professor Projeto de vida/Eletivas E1, 2023).

As criticas a Base e ao que chegou as escolas por forca dela compdem um pacote de
politicas, que conforme relatam os professores, atendem a uma agenda empresarial e/ou
filantropica e que precisam discutidas com/pelos professores. Para o gestor e a coordenadora
pedagogica da E1, a politica do NEM precisa de muitos ajustes. Eles ndo chegam a mencionar
a Base, contudo, é possivel compreender por meio da fala que a educacdo pode estar se

tornando um faz de contas, performativa (Ball, 2022).

E, eu vejo assim: se for para revogar, é para criar uma politica melhor, ndo
é? No meu ponto de vista, deve ter muitos ajustes. Muitos (Jorge/Gestor E1,
2023).

E tudo muito, muito complexo. Essa questdo dessas reformas, a gente fica
pensativa. Porque as vezes até um aumento das disciplinas ou o curriculo,
aumenta a questdo da carga horéria e tudo, mas realmente quem esté ali na
frente, quem estd a frente realmente esta preparado para exercer e fazer
como é para ser? E as vezes fica s6 um quantitativo sem qualidade. Sera que
realmente esta sendo dada a condicdo e a oportunidade do aluno realmente
viver isso com qualidade? Essa é a minha preocupacédo, a qualidade desse
tempo gasto na escola. Eu acho que muitos ajustes. Muitos ajustes. Ndo vou
dizer que revogue, porque eu acho que a gente também tem que se abrir para
0 novo. Mas eu acho que tem que ser feito muitos ajustes, em todos 0s
aspectos. Existe muito faz de conta. No faz de conta que esta tudo bem, esta
tudo certo, que é tudo muito lindo, tudo muito perfeito. Mas, que na
realidade, na prética a historia é diferente. E s6 sabe realmente de fato, quem
vive ali e ndo é facil trabalhar na educacdo e ultimamente, tem sido mais
desafiador, realmente, com todas essas mudancas, transformacBes. Essas
politicas, essas idas e vindas. Quando vocé pensa que esta se acostumando
com uma politica e ja vem outra e de repente, desmancha ai esse desmonte.
Entdo, assim, isso mexe muito com a gente que estamos ali na linha que
estamos trabalhando, mexe muito com todos, né, que faz parte desse
processo. (Julia/Coordenadora Pedagogica E1, 2023).

Refletimos sobre os didlogos apresentados, questionamos que ajustes seriam possiveis,

em todos os aspectos da politica, e se ndo seria mais proativo revogar. Uma vez revogado,
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convidar o Brasil a pensar um ensino médio que tenha como foco a formagcdo humana e
intelectual do jovem, olhando para a diversidade, as diferencas e, sobretudo, uma politica
solida de investimento na educagéo basica e na formacéo continuada dos professores (e que
ndo faltem professores nas escolas).

No didlogo com a coordenadora pedagogica da 14 DIREC/Umarizal/RN, podemos
identificar que hd uma superestimacdo da politica do NEM, quando menciona que a atual
reforma do ensino medio possibilita a formagéo total do individuo. Nesse sentido, ¢ relevante
destacar, que discordamos dessa ideia, considerando que o0 NEM potencializou as fragilidades
das escolas, por meio da imposi¢cdo de uma agenda de implantagéo apressada, precarizou o
trabalho docente e ndo promoveu o0s espacos de escuta em atengdo ao projeto de vida dos
estudantes (de acordo com este estudo e com as pesquisas estudadas no segundo capitulo

desta dissertacéo).

Nos precisamos é aprofundar [0 NEM], ndo substituir. Penso que, quando se
fala ai numa revogacdo, eu fico me questionando “para trazer o qué? Pra
botar o0 qué no lugar de algo que ja contempla a totalidade da formacédo do
sujeito?”. Eu fico me questionando, penso que esse diferencial era o que a
gente realmente estava precisando pra qualificar o nosso ensino médio que a
gente vem buscando a cada dia. Eu diria que, se for pra ajustar, seria no
capricho da formacdo continuada e sequenciada [dos professores].
Continuada, no sentido de alcancar todos nesse que quando eu falei da
rotatividade de servidores e até de gestores eu penso que 0 ajuste era na
garantia de formacéo continuada. Entdo, eu diria que o ajuste do novo ensino
médio era capricho na formagdo dos profissionais que estdo discutindo; ai, se
a gente acha que o que tem néo é suficiente, vamos qualificar. Eu ndo sou de
acordo da gente jogar para o alto o que construiu até aqui, mas de qualificar
0 que a gente tem (Juliana/Coordenadora  Pedagdgica/14®
DIREC/Umarizal/RN, 2023).

Consideramos valida a reflexdo sobre uma formacdo total do sujeito e como esse
processo poderia acontecer durante a educacgdo basica, sobretudo, no ensino médio e com uma
reforma curricular. A formac&o total do individuo (ndo estamos afirmando que é alcangével)
nos encaminha para outras questées da composicao social que ndo conseguimos trabalhar para
esse texto. A escola/educacdo pode ser um meio, um caminho, mas, € muito arriscado trazer
essa responsabilizacdo para ela.

No caminho para revogacdo do NEM, e de acordo com a Carta Aberta pela Revogacéo
do Ensino Médio (Lei 13.415/2017), assinada por 22 instituicbes (associacbes, sindicados,
sociedades, dentre outras), emitida em junho de 2022, o primeiro mandato do Presidente Lula
(2003-2006) foi decisivo para o inicio do debate sobre a criacdo de uma politica para o ensino
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médio. A época estavam “[..] no centro duas problematicas: enfrentar a fragmentagdo
curricular que sempre caracterizou esta etapa educacional e colocar no centro desse debate as
juventudes que frequentam a escola publica no Brasil”.

A medida provisoria n°® 746/2016 desconsiderou discussdes, pesquisas e producdes
politicas, como as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) de 2012,
0 Programa Ensino Medio Inovador (PROEMI) e Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio. A Carta Aberta afirma que “[...] temos hoje uma Reforma do Ensino Médio
que, em vez de integrar, desintegra. [...] a Reforma do Ensino Médio assumiu a caracteristica
de projeto antipopular e de contornos autoritarios” (Carta Aberta pela Revogacdo da Reforma
do Ensino Médio, 2022).

Dessa forma, entendemos a partir das leituras das pesquisas aqui destacadas, que o
NEM foi idealizado e concebido por instituicdes empresariais, para atender uma agenda
conservadora, autoritaria, antidemocratica e de extrema direita que governou o pais pelo
periodo de 2016 a 2022; isso ocasionou 0 desmonte das politicas educacionais
progressistas/democraticas as quais vinham se consolidando no pais.

Em 2023, com assun¢do de Luiz Inacio Lula da Silva (2023-2026) a presidéncia da
republica, a luta pela revogacdo parecia ter um final proximo, mas, ndo aconteceu. A luta foi
ampliada. O MEC informou sobre a realizacdo de uma consulta publica e s6 apds essa acao
definir o que sera do ensino médio brasileiro. Aconteceram, também, 0s seminarios da
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), organizados nas
cinco (05) regides do Brasil para apresentacdo das pesquisas intitulados: ‘Ensino Médio: O
que as pesquisas tém a dizer?’; os seminarios foram realizados nos meses de maio e junho de
2023 e ap6s esse momento a ANPEd publicou e entregou ao MEC o relatério final®” a partir
das pesquisas apresentadas/publicadas.

Concomitante a esse momento um Projeto de Lei foi apresentado a Camara dos
Deputados (PL 2601/23%) que traz em seu titulo a revogacédo dos itinerarios formativos. O
ano 2023 foi de incertezas em relacdo ao destino da Gltima etapa da educacéo basica.

Os questionamentos giram em torno de: e agora, o que fazer com o Novo Ensino
Médio? Diante de dados levantados por meio de pesquisas, cabe um ajuste? Nao. Revogar?
Sim, é necessario e urgente! Mas, e depois? Qual caminho seguir? Quais as propostas? Novas

politicas? Os questionamentos refletem a preocupacdo com o porvir do ensino médio. Os

37 Disponivel em: https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/relatorio_final -
seminarios_anped_ensino_medio - 0_que as pesquisas tem_a_dizer - aprovado 28-06.pdf
38 Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2362539



https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/relatorio_final_-_seminarios_anped_ensino_medio_-_o_que_as_pesquisas_tem_a_dizer_-_aprovado_28-06.pdf
https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/relatorio_final_-_seminarios_anped_ensino_medio_-_o_que_as_pesquisas_tem_a_dizer_-_aprovado_28-06.pdf
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2362539
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debates, pesquisas, se articulam na defesa de uma educacdo bésica democratica que
contemple as juventudes brasileiras. Aguardemos, pois.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Por aqui, 0 comeco do fim deste texto. Fim de um percurso, que pode ndo ser finito.
Nessa minha formagdo stricto sensu, um caminhar marcado por escolhas, auséncias e, em
alguns trechos, soliddo. Ndo o fim, mas um fechamento, talvez. Mas, um fechamento
provisorio/transitorio. O inicio partiu da questdo: como 0s sujeitos atuaram na constituicdo da
politica do NEM? A partir da analise dos dados obtidos nesta investigacdo, € possivel apontar
que os profissionais escolares transformaram a politica e foram transformados por ela;
sentiram-se/sentem-se desafiados pelas politicas curriculares que chegam e saem da escola,
que os colocam posi¢édo de lida com 0 novo constantemente.

Os professores, 0 gestor e o coordenador pedagdgico (da escola e da DIREC)
resiginificaram o texto politico, ajustando sempre que necessario as contingéncias cotidianas
de seus espacos de trabalho, desenvolvendo um processo criativo para atuacdo da politica,
conforme aprendemos com Ball, Maguire e Braun (2016). Aprendemos com o estado do
conhecimento realizado que a atual reforma do ensino médio acentua as fragilidades da etapa,
com énfase no sentido dual do ensino médio (propedéutico/profissionalizante) e na
precarizacdo do trabalho docente.

O Ciclo de Politicas e a Teoria da Atuacdo, enquanto abordagens tedrico-
metodoldgicas, nos possibilitaram analisar a politica do NEM, a partir de multiplos contextos
aonde a politica vai sendo adaptada, atuada; e esses contextos influenciam a forma como a
politica sera traduzida.

Fazendo um resgate aos objetivos especificos, em que buscamos compreender
processos de significacao/ressignificacdo do NEM a partir da atuacdo dos sujeitos nas escolas
em pauta, € possivel assinalar que a politica do NEM seguiu uma agenda apressada, a qual foi
imposta as escolas, pois precisou atuar a politica antes de conhecé-la. Nesse Viés, 0 processo
formativo em torno da politica, ndo atendeu, de todo, as necessidades da equipe escolar que se
organizaram como puderam para atender as demandas do NEM.

A formacdo, e a falta de estrutura fisica, além do déficit de professores, foram/sdo
contingéncias enfrentadas pelos profissionais das escolas. E possivel que os professores
tenham desenvolvido acGes em prol da atuacdo da politica sem ter conhecimento dos
documentos orientadores (Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio), e dos documentos
de flexibilizacdo curricular elaborados pelas escolas (PFC/PIIF); essa inferéncia pode sugerir

que a equipe gestora (gestor/coordenador pedagdgico) tenha assumido a responsabilidade na
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constituicdo desses planos, uma vez que eles eram construidos com a agenda politica em
Curso.

Apontamos que a busca por melhorias na escola pode ser a motivacdo das equipes
escolares para a adesdo a novas politicas; e que esta, 0 NEM, considerou como possiveis
escolas piloto aquelas que né&o inadimplentes com a prestacdo de contas do caixa escolar.
Questdes relevantes como estrutura fisica e corpo docente ndo fez parte dos pré-requisitos
para selegéo.

Entendemos que ndo houve resisténcia ou questionamentos em relacdo a politica do
NEM por parte das escolas @ DIREC, nem da DIREC & SEEC/RN. O processo comegou a
receber criticas e resisténcia ao chegar a sala de aula, quando os estudantes colocaram em
questdo a reestruturacdo curricular da etapa (ndo conseguimos explorar esta pesquisa com 0s
discentes, talvez, em momentos futuros seja possivel). A politica do NEM seguiu o fluxo de
implementacdo sem ser colocada em duvida, até que os estudantes comecaram a refletir sobre
o curriculo e como esse novo curriculo impactava a formagao basica em nivel médio.

As adaptacdes a outras politicas, como a politica de alimentacdo escolar, a transporte
escolar, ou a do livro didatico ndo foram complicadas; contudo, o material didatico para os
componentes curriculares da parte flexivel deveria ser preparado e providenciado pelos
professores/escola. A adesdo dos professores aos componentes curriculares da parte flexivel,
foi por meio do dialogo; ndo houve interesse docente em sair de sua disciplina de formacao
inicial para outra, desconhecida; no entanto, as negociac@es com a equipe gestora levaram 0s
profissionais ao convencimento/adesdo para assumir 0os componentes da parte diversificada
(PV e Eletivas).

Embora ndo tenhamos conversado diretamente com os estudantes, foi possivel
perceber nas falas dos professores, quando tratamos sobre os componentes eletivos, que eles
questionam a necessidade de tanta carga horéria diversificada e a supressdo da base comum,
por uma preocupagdo com 0 ENEM, e a sensacdo de estar desperdicando tempo de aprender.
Em relacdo ao projeto de vida, os professores consideram relevante e até necessario, pois por
meio dele os professores buscam proporcionar um ambiente acolhedor e de escuta aos
estudantes.

Entendemos que a PFC elaborada e executada durante o ano letivo 2019, foi orientada
pela equipe da DIREC e pela SEEC/RN, assim como a PIIF (2022 e 2023). As duas escolas
elaboraram e executaram a PFC em 2019 e receberam os recursos prometidos para o ano
piloto; a PIIF ndo contemplou nenhuma das duas escolas. Ao questionarmos as escolas e a

DIREC sobre o motivo, ndo ficou claro, mas, foi possivel compreender que ambas fazem



109

parte da ampliacdo da oferta de ensino médio em tempo integral (que tem linha de
financiamento).

Destacamos que as duas escolas concluiram no ano letivo 2023 as ultimas turmas do
NEM no formato do ano piloto. A partir de 2024, a E2 sera exclusiva de tempo integral e a E1
caminha para esse mesmo desfecho (ambas ofertam a modalidade EJA médio, pois sdo Unicas
de ensino médio nos municipios em que estdo situadas).

Com relacdo ao rumo do ensino méedio no Brasil e as discussdes em torno da
revogacdo ou nao da politica do NEM, os sete (07) sujeitos informam que esperam ajustes a
politica, muitos ajustes, sobretudo de estruturacdo das escolas, do curriculo e que para a
realizacdo desses ajustes os professores sejam ouvidos/atendidos; os profissionais temem o
porvir, caso seja revogada a politica do NEM, tém receio do que vira apos ela. Sinalizamos e
discordamos dos sujeitos, por entender que se 0 NEM precisa de tantos ajustes, pode ser mais
pratico, proativo e quem sabe assertivo, revogar e construir uma nova proposta, que considere

as fragilidades e potencialidades, sobretudo, da escola publica.
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APENDICE A — Entrevista Semiestruturada: Coordenadora Pedagdgica 142 DIREC
Objetivo: Analisar negociacdes e disputas entre a 142 DIREC e as equipes escolares na
reorganizacéo do curriculo e na construcdo do Plano de Implantagéo de Itinerarios Formativos
(PIIF 2022 e 2023).

DADOS INICIAIS:
Nome ficticio do colaborador (a):

Nome ficticio da instituicdo:

Formac&o académica:
() Graduado (a), com pés graduacdo latu sensu
IES:

Cursos:

() Graduado (a), com pés graduacdo latu sensu e stricto sensu
IES:

Cursos:

Tipo de vinculo:
() Concursado (a) () Temporario (a) () Conveniado (a)
Tempo de atuacdo na rede estadual:

1) Qual funcdo vocé desenvolvia quando a atual reforma do ensino médio chegou a

DIREC/Escolas? Fale um pouco sobre as atribuicdes dessa funcéo.

2) Como a equipe pedagdgica da regional recebeu a nova politica para o ensino médio?

Como a proposta foi apresentada?

3) Foram realizados momentos formativos internos para estudar/discutir e conhecer a
politica do NEM? De que maneira a equipe pedagdgica da 142 DIREC/Umarizal/RN se

organizou?

4) Quantas escolas foram contempladas em 2019 com o NEM? Como aconteceu o

processo de selecdo/escolha das escolas?

5) Na sua opinido, qual o diferencial das propostas do NEM em relacdo a outras politicas

para o ensino médio ja desenvolvidas na/pela escola?



117

6) Em relagdo a arquitetura curricular como se deu o processo de orientacdo
pedagobgica, por parte da DIREC, para acolhida e efetivacdo dos componentes eletivos e
do projeto de vida (desde a selecdo do professor, material didatico, culminancia, etc.)?

7) Quais as mudangas na pratica pedagogica dos professores com a reforma do ensino

médio?

8) Quiais as principais dificuldades para implementacéo da politica nas escolas? Como a
equipe da 14% DIREC/Umarizal/RN mediou essas situacbes para garantir a

implementacéo da politica? Quais ajustes foram sugeridos?

9) A politica chegou em 2019, no entanto, os planos de implantacdo dos itinerarios
formativos foram elaborados apenas em 2022, paralelo a construcdo das trilhas de
aprofundamento. Como a equipe pedagogica da 142 DIREC/Umarizal/RN articulou esse

processo com as escolas?

Dificuldades de implementacao e politicas para a superacdo dessas dificuldades:

i DIREC ESCOLAS
POLITICA Dificuldades Acdes Ndesenvolwdas para
superacéo

Itinerarios Formativos

Construcdo das Trilhas
de Aprofundamento
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APENDICE B — Roteiro de Grupo Focal: Equipe Escolar

Objetivos: Compreender processos de significacdo/ressignificacdo do NEM a partir da
atuacdo dos sujeitos nas escolas em pauta; analisar negociacoes e disputas entre a 142 DIREC
e as equipes escolares na reorganizacao do curriculo e na construgdo do Plano de Implantacao
de Itineréarios Formativos (PIIF 2022 e 2023).

DADOS INICIAIS:

Nome ficticio do colaborador (a):

Nome ficticio da institui¢do:

Formacdo académica:
() Graduado (a), com pés graduacdo latu sensu
IES:

Cursos:

() Graduado (a), com pés graduacdo latu sensu e stricto sensu
IES:

Cursos:

Tipo de vinculo:
() Concursado (a) () Temporério (a) () Conveniado (a)

Tempo de atuacdo na rede estadual:

1) Qual funcgdo vocé desenvolvia quando a atual reforma do ensino médio chegou a

escola? Fale um pouco sobre as atribuicdes dessa funcéo.

GESTAO PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVA

2) Como a escola se tornou piloto do novo ensino médio? Foi uma adeséo voluntaria ou

orientada? Porque a equipe escolar aderiu a politica?

3) Vocé participou de algum momento formativo sobre a politica do NEM promovido
pela SEEC/DIREC? Como essa formacdo contribuiu para implementagdo da politica na

escola?

4) Vocé utilizou algum documento orientador, manual, guia e/ou outro, para

implementar a politica na escola? Como?
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5) Como aconteceu a elaboracdo da proposta de flexibilizacdo curricular em 2019?
Quem participou?

6) Fale sobre os itinerarios formativos. Como vem acontecendo esse processo de
implantacdo na escola? Qual/quais itinerarios serao desenvolvidos? Como foi o processo
de selecdo desse/desses itinerarios? Quais as relagfes desses itinerarios com os projetos

de vida dos estudantes?

7) De que forma a equipe gestora/pedagogica articulou as alteracdes de carga horaria,
espagco fisico, alimentagdo e transporte escolar, para garantir a implantacdo do NEM?
Quais as principais dificuldades e negociagfes nesse processo?

8) Para vocé, qual o diferencial da atual reforma do ensino médio ?

DOCENTES

1) Como vocé define o0 novo ensino médio?

2) Como a equipe escolar tomou conhecimento que seria uma escola piloto do novo

ensino médio?

3) Como se deu o processo de elaboracdo da proposta de flexibilizacdo curricular em
20197 Vocé participou? De que forma sua participagdo contribuicdo para construcéo do
documento final?

4) O que mudou na organizacdo de sua carga horaria para acolher o novo ensino médio?

5) Como vocé iniciou o trabalho docente com o0s componentes eletivos e/ou projeto de

vida?

6) Vocé participou de formacédo sobre o NEM e/ou sobre as novas disciplinas que iria

lecionar? Se sim, como se deu essa formacao?

7) Como os componentes eletivos eram elaborados? Como se deu a participagdo de

estudantes e professores nessa elaboragdo?
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8) Como se deu o projeto de implantagdo conforme orientagdes do guia? Houve rejeigéo
da comunidade? Houve adaptacgdes? Quais?

9) Para vocé, qual o diferencial da reforma do ensino médio para a sua pratica

pedagdgica?

10) Fale sobre os itinerarios formativos. Como vem acontecendo esse processo de
implantacdo na escola? Qual/quais itinerarios estdo sendo desenvolvidos? Como foi o
processo de selecdo desse/desses itinerarios? Quais as relagdes desses itinerarios com os

projetos de vida dos estudantes?
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ANEXO A — Parecer consubstanciado Comité de Etica em Pesquisa (CEP/UERN)

CEP  UERN - UNIVERSIDADE DO
Comitéde étes. ESTADO DO RIO GRANDE DO W

M Pesdguinag

VRN NORTE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titule da Pesquisa: O MOVO ENSING MEDIO EM ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO
MORTE (2019-2022)

Pesquisader: PAULA FERMNANDA PAIVA FERNANDES
Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 71233123.0.0000.5254

Instituicio Proponente: UERN

Patrocinador Principal: Financiamenis Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer; 6,250,746

Apresentacio do Projeto:

A pesquisa tem como objeto de estudo o Novo Ensing Madio (WEM), politica instituida por meio da lei n®
134152017 e a atuagio dos sujeitos na constituigdo dessa politica. Como objetive geral, pretende analisar
como essa polltica se constituiu em duas escolas da rede estadual do Rio Grande do Norte & na 14*
Diretoria Regional de Educagao (DIREC/SEEC/RN], no periodo de 2018-2022,

Objetive da Pesquisa:

Objetivo Gearal

Analisar como a politica do Move Ensing Média (NEM) se constituiu em duas escolas da rede estadual do
Rig Grande do Norte & na 14® Diretoria Regional de Educacio (DIREC/SEEC/REN), no periodo de 2019-
2022,

Ohjativas Especificos

Compreender procassos de significacio/rassignificagio do NEM a partir da atuagio dos sujeilos em duas
escolas da rede estadual,

Analizar negocaghes a disputas entre a 14* DIREC e as equipes escolares na recrganizagso do curriculo &
na construgao do Plang de Implantagao de ltinerarios Formativos (PIIF 2022 e 2023)

Avaliagio dos Riscos e Beneficlos:

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estard exposto sio de desconfortofconstrangimento am
responder aljuma das perguntas realizadas durante o grupo

Enderege:  Rua Miguel Antonia da Silva Neta, sh

Bairre:  Aefapana CEP: 59 607-3680
UF: RN Mundciplo: MOS50R0
Talefor: (@4)3315-2094 E-mail; cepiiuarm.ir

Paging 01 da 03
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CEP UERN - UNIVERSIDADE DO
Comité de tica ESTADO DO RIO GRANDE DO W

e Pesguinag

— NORTE

Confirea gio do Pamecer: 250,746

focal efou entrevista semiestruturada, bem como, de ser identificado apds divulgagio da pesquisa. Esses
rizcos serdo minimizados mediante: Garantia do anonimatofprivacidade do paricipante na pesquisa,
utilizando nomes ficlicios para as instituipies e também para os sujeitos; Pama manter o sigilo e o respeilo ao
participante da pesquisa, apenas a discente Paula Fernanda Paiva Fernandes conduzira o grupo focal e a
entrevista semiestruturada € somente a discente Paula Femanda Paiva Fernandes e a pesquisadora
responsavel Professora Doutora Marcia Betania de Oliveira, poderdo manusear & guardar as antmevistas,
Sigilo das informagbes por ocasido da publicagdo dos resultados, visto que nio sera divulgade dado que
identifique o participante, Garantia que o participante se sinta a vontade para responder as questies do
grupo focal @ da entrevista semiestruturada, @ Anudncia das Instituighes de ensing para a realizagho da
pasquisa.

0O beneficio desta pesquisa @ a possibilidade de compreender como os sujgitos ressignificaram a atual
politica reformista para o ensing meédio, e o impacto dessa politica no contexto da pratica,

Comentirios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa @ uma imporante proposta de discutir @ analisar de forma critica o impacto do nove ensing
meédio na visdo docente e de gestores

Consideractes sobre os Termos de apresemacao obrigatdria:

Os termos apresentados estio em conformidade,

Recomendacdes:

Mao ha recomendagies.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:
O projeto apresentado enconira-se em conformidade com os critérios éticos para uma pesquisa desta
natureza,

Consideragies Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Docurmanio Arquivo Postagem Avitor Situagio
Informaghes Basicas PB_INFDHM.&IGC'EE_BAEIG&E_DD_P 2T0TI023 Aceito
do Projelo ROJETO 2114008, pdf 18:08:15 _

Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO ALTERADA_PALU| 2707/2023 |PAULA FERNANDA | Aceilo
LA pdf 18:07:02 |PAIVA FERNANDES

Projeto Detalhado / |PROJETO_DETALHADD _PAULA_FER | 270702023 |PAULA FERMNANMDA | Aceito

Brochura MNAMDES dogx 180628 |PAINVA FEEMANDES

Enderego;  Fua Migual Salania da Silva Maeto, sh

Bairre: Asogana CEP: 59607-360

UF: AN Mundciple:  AOS50R0

Telefone: {8.4)3315-2094 E-mail; eagfienm by
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g

UERN NORTE

Conliruagio do Paecer 5250746

Investigador FROJETO _DETALHADD PAULA_FER | 27/07/2023 |PAULA FERMAMDA | Aceito

MANDES. dioex 180626 | PAINA FERNANDES
Outros CARTA_RESPOSTA_AS PEMDEMCIA | 27/07/2023 |PAULA FERMAMDA | Aceilo
5 PAULA pdf 18:05:54 |PAINVA FERNANDES

Dadaragio de DECLARACAD INICIAL_PAULA pdf 20712023 |PAULA FERMANDA | Aoceilo
 Pesquisadoras 08:18:55 | PAIVA FERNANDES

TCLE | Termos da EARTA_ANL.IENEIA_EU-.'SETEMELRG_C 27072023 |PAULA FERMAMDA Acaito
Aszenfimento | ARIMBADA pdf 081762 |PANA FERNAMDES
Justificativa de

Auséncia _

TCLE / Termos de  |CARTA_ANUENCIA _DIREC pdf 030712023 |PAULA FERMANDA | Aoceilo
Assanimento ! 16:3517  |PAINVA FERNANDES
Justificativa de

| Auséncia

TCLE | Termas da EARTA_ANL.IENE:H_EERG.pdf 030072023 |PAULA FERMAMDA, Acaito
Assenfimento ! 16:3503 |PAINVA FERNANDES
Justificativa de

Auséncia __ _ ___

TCLE ! Termos de  |[TERMO _IMAGEM . doc 28/06/2023 |PAULA FERMANDA | Aoceilo
Assanfimento / 18:58:11 | PAIVA FERNANDES
Justificativa de

AUSENCia

TCLE | Termas de TERMID_AL,IDID.:IW 28/06/2023 |PAULA FERMAMDA Acaito
Assenfimento [ 18:58:04 |PAINVA FERNANDES
Justificativa de

Auséngia ___

TCLE ! Termos de | TCLE docx 2H/06/2023 |PAULA FERMANDA | Aoceilo
Assentimenta / 18:5646 PAIVA FERNANDES
Justificativa de

Auséncia

Situacéo do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

Mao

MOSS0OR0, 21 de Agostode 2023

Assinado por:

Ana Clara Scares Paiva Torres

(Coordenador(al)

Enderego;  Fua Miguel Satanio da Silva Meta, sh

Bairre:  Asropono
UF: RN

Mundciplo:
Telefone: (H4)3315-2094

CEP: 53 §07-360
BAOSS0R0

E-mail: cepdiuam.br
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