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RESUMO

O presente trabalho realiza um estudo sobre a implementagdo Programa Escola Ativa (PEA)
no municipio de Marcelino Vieira-RN, designadamente nas comunidades de Juazeiro e
Panatis. O trabalho partiu do seguinte problema de pesquisa: Quais contribui¢fes o Programa
Escola Ativa proporcionou para a gestdo do pedagdgico no cotidiano das escolas das
comunidades do Juazeiro e Panatis, no municipio de Marcelino Vieira/RN? Seu objetivo
geral, portanto, foi analisar essas contribui¢Ges. Para responder a aludida pergunta, e atingir o
referido proposito, metodologicamente, realizou-se uma pesquisa qualitativa, levantando-se o
material empirico através de entrevistas semiestruturadas, observacdo de campo e analise
documental. Dentre os resultados aos quais se chegou, podem ser destacados 0s seguintes: 1)
como politica educacional importada, a adaptacdo e implementacdo do PEA em Marcelino
Vieira requereu esforcos adicionais para envolver os sujeitos na sua execucdo no cotidiano
escolar; 2) instrumentos do Programa contribuiram para a gestdo do pedagdgico no cotidiano
escolar; 3) apo6s a implementacdo do Programa, verificou-se estatisticamente a reducéo da
evasdo escolar; 4) a implementacdo do Programa ndo trouxe avangos do ponto de vista da
infraestrutura das escolas, proporcionando condi¢des para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico; 5) a implementacdo do Programa propiciou oportunidade para o trabalho
pedagogico coletivo. Do ponto de vista conclusivo, a abordagem desenvolvida permitiu
chegar a elementos como: 1) conceitualmente, 0 PEA nao esta referenciado nos pressupostos
basicos da Educacdo do Campo, tal qual esta emerge como constru¢do dos movimentos
sociais; 2) com a implementacdo do PEA, houve a diminui¢cdo do abandono escolar, mas a
permanéncia dos alunos na escola ndo significa necessariamente que eles estdo aprendendo;
3) ha a necessidade de formacao inicial e continuada dos professores do campo; 4) diante da
situacdo vivida pelas escolas multisseriadas na zona rural, faz-se necessério, por exemplo,
formular politicas no dmbito das gestdes locais — que levem em conta as especificidades dos
municipios — no sentido de enfrentar os desafios que estdo colocados a Educacdo do Campo.

Palavras-chave: Educacdo do Campo, Programa Escola Ativa, classes multisseriadas, gestao
do pedagdgico.



ABSTRACT

This paper conducts a study about the implementation of the Active School Program (ASP) in
the municipality of Marcelino Vieira-RN, on the communities of Juazeiro and Panatis. The
work begun from the following research problem: What contributions the Active School
Program provided for management of pedagogical in daily of schools of communities from
Juazeiro and Panatis in the municipality of Marcelino Vieira / RN? Its overall objective,
therefore, was to analyze these contributions. To answer to the above question, and achieve
the purpose, methodologically, was held a qualitative research, raising the empirical material
through semi-structured interviews, field observation and documentary analysis. Among the
results to which they arrived, can be highlighted: 1) As an imported educational policy, the
adaptation and implementation of the ASP in Marcelino Vieira required additional efforts to
engage the individuals in their implementation in daily school; 2) Program instruments
contributed to the management of pedagogical in everyday school; 3) After implementation of
the program, there was a statistically reduction of truancy; 4) The implementation of the
program did not bring advances from the point of view of infrastructure of schools, providing
conditions for the development of pedagogical work; 5) The implementation of the program
provided an opportunity for collective pedagogical work. From the viewpoint conclusive, the
approach developed permitted to reach elements as: 1) Conceptually, the ASP is not
referenced in the basic assumptions of Countryside Education, like this emerges as
construction of social movements; 2) With the implementation of the SAP, there was a
decrease in the dropout, but the students staying in school does not necessarily mean that they
are learning; 3) There is the need for initial and continuing training of teachers in the field; 4)
Up the situation faced by multigrade schools in rural areas, it is necessary, for example,
formulate policies within the local administrations - that take into account the specificities of
municipalities - to meet the challenges that are posed to the Countryside Education.

Keywords: Countryside Education, Active School Program, multigrade classes, management
of pedagogical.
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INTRODUCAO

Uma das condigdes necessarias para pensar
certo é ndo estarmos demasiados certos das
nossas certezas.

(Paulo Freire)

1. O SENTIDO DO TRABALHO E AS SUAS MOTIVACOES

Iniciamos a escrita desta Introducdo, sublinhando uma compreensdo que nos move
nesta dissertacdo, que é a de buscar resposta para 0 que nos propomos a pesquisar.

Como procedimentos do andamento deste trabalho de investigacdo, revisamos a
bibliografia, interagimos com o campo empirico do estudo, realizamos a pesquisa e
analisamos os dados, dai derivando os resultados do trabalho. Entendemos, contudo, que as
verdades decorrentes desse processo, e que se pretendem expressar ao longo desta dissertacéo,
sdo incompletas, pois tratamos de fendmenos humanos na dindmica da vida cotidiana, e ndo
de experiéncias em laborat6rios, a0 modo da ciéncia positivista, realizando testes e re-testes
que procuram eliminar erros e encontrar certezas.

O nosso “laboratério” foi a vida, o mundo social, com as suas subjetividades e
dindmicas, e entdo, assim, as respostas da nossa pesquisa ndao podem se configurar como
fechadas, pois isto poderia levar a uma falsa consciéncia da verdade. A apreensdo da realidade
social, mesmo quando o pesquisador busca a totalidade, é parcial (GOLDMANN, 1986), mas
as limitacdes que dai podem decorrer ndo devem ser vistas, a priori, como impropriedades,
pois, da perspectiva da producdo do conhecimento, ndo ha inconveniente nas explicacdes
parciais, desde que elas ndo coloquem um ponto final em suas observacées (MELLO, 1988).
Assim, compreendemos que este trabalho podera despertar novas possibilidades para novos
conhecimentos sobre a Educagéo do Campo.

Posto isso, cabe dizer que este trabalho, tendo como foco a Educagdo do Campo,
nasce a partir da histdria desta autora, que conta com 12 anos de trabalho com professores do
campo, fazendo parte da equipe técnica-pedagogica da Secretaria Municipal de Educacgéo de
Marcelino Vieira-RN e participando do trabalho desta no desenvolvimento das agdes
educativas do municipio. Foi dessa historia que surgiram as inquietacfes e a curiosidades no
sentido de analisar escolas do campo apos a implementacéo do Programa Escola Ativa (PEA),

pois almejava buscar respostas sobre seus resultados.
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As inquietagdes a respeito do PEA se acentuaram mais ainda em razdo da ter
mantido uma relagdo bastante estreita com o mesmo, pois foi professora-multiplicadora do
Programa desde a sua implementacéo no municipio, em 2008, até 0 momento em que cessou a
sua execucdo no cenario nacional como politica educacional®. Foi uma relacéo construida em
diversos espacos e momentos, como: na formacdo continuada junto & UFRN (universidade
responsavel pela coordenacdo do PEA no RN); durante a sua implementacdo em Marcelino
Vieira; na interacdo/parceria com a Coordenacdo de Projetos da Secretaria de Educagdo do
Estado do Rio Grande do Norte (COEP), que acompanhou, presencialmente, o
desenvolvimento do PEA nas escolas campesinas dos municipios potiguares.

Como decorréncia das inquietacdes, por ocasido de um curso de especializacao,
realizamos a produgdo do artigo intitulado “Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino:

» 2 0os resultados da

descobrindo a transdisciplinaridade com o Programa Escola Ativa
pesquisa, que versavam sobre os instrumentos metodoldgicos do Programa, buscou
diagnosticar a existéncia ou ndo de atividades que transcendessem as disciplinas, no cotidiano
da Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino.

Partindo dessa primeira experiéncia, e movida pelo pensamento de que a educacéo,
desenvolvida no campo precisava sair do anonimato e adentrar nas discussdes das politicas
educacionais, nas agendas das pesquisas académicas, € que o presente trabalho tem como

objeto de estudo o Programa Escola Ativa (PEA).

2. NOTA METODOLOGICA E CONTEXTO DO ESTUDO

Toda pesquisa parte de um problema, e todo problema implica numa pergunta ou
num questionamento. Problema que surge da observacdo do mundo no qual estamos
inseridos, observacdo que vai além do que os nossos olhos conseguem captar, ou seja,
observagdo do que estd nas entrelinhas e ndo nas linhas, usando todos 0s nossos sentidos;
sendo assim, no processo de pesquisa, somos conduzidos a levantar questionamentos sobre a
realidade que se deseja investigar e, por meio de métodos e técnicas, procuramos buscar
respostas para as indagacoes (RICHARDSON, 2011).

1 O PEA foi encerrado no primeiro semestre de 2012 como politica educacional para o campo. No entanto, no
municipio de Marcelino Vieira/RN, as escolas multisseriadas do campo continuaram com sua metodologia, uma
vez que a maioria das observacdes desta pesquisa foram realizadas nesse mesmo ano.

2 Trabalho de conclusio do curso de especializagdo, realizado no Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN) no ano de 2010. Apresentado e publicado nos Anais da IV Semana de Estudos, Teorias e Praticas
Educativas (SETEPE) - CAMEAM/UERN. (OLIVEIRA, 2012)
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Partindo desse pressuposto, tivemos como proposito responder ao seguinte problema:
Quais contribuigcdes o Programa Escola Ativa proporcionou para a gestdo do pedagdgico no
cotidiano das escolas das comunidades do Juazeiro e Panatis, no municipio de Marcelino
Vieira/RN? Ou seja, a proposta foi analisar quais as contribui¢cdes deixadas por essa politica
educacional para a forma como o ensino deve ser ministrado, a maneira de fazer a gestdo do
pedagégico e que provocaram mudancas na relacdo de ensino-aprendizagem apds a
implementacao desse Programa.

Desse modo, o planejamento de execucdo da pesquisa, configurado pelo Projeto de
Dissertacdo, definiu como objetivo geral do estudo analisar as contribui¢des que o Programa
Escola Ativa proporcionou para a gestdo do pedagdgico no cotidiano das escolas das
comunidades do Juazeiro e Panatis, no municipio de Marcelino Vieira. Para atingir esse
propdsito, foram delineados procedimentos especificos, consubstanciados em ac¢des como:
expor as diretrizes do PEA, com um olhar critico e analitico sobre as mesmas; descrever como
ocorreu a implementacdo do PEA nas escolas, refletindo sobre esse processo, bem como sobre
a recepcdo do Programa pelos sujeitos da pesquisa; fazer um diagnostico nas escolas das
comunidades do Juazeiro e Panatis, referente ao antes e ao depois do Programa Escola Ativa.

A pesquisa de onde resulta esta Dissertacdo é de natureza qualitativa, sem que isso
signifique alimentar uma dicotomia com a pesquisa quantitativa, visto que é possivel uma
conciliagdo entre as duas perspectivas. O levantamento do material empirico deu-se através da
realizacdo de entrevistas semiestruturadas, analise documental® e observacdo participante, de
onde resultou um Diario de Campo.

A opcéo pela entrevista semiestruturada decorreu do fato de ela, ndo obedecendo a
uma diretividade fechada, permitir ao pesquisador estabelecer uma interlocucdo com o
entrevistado de forma flexivel, abrindo a possibilidade de captacdo de uma quantidade
ampliada de informagdes. Optou-se por esse tipo de instrumento tendo-se como referéncia o
que afirmam Quivy e Campenhoudt (2008), quando assinalam, considerando a entrevista
semiestruturada, que ela é semidiretiva no sentido em que ndo é inteiramente aberta nem
composta por um grande numero de perguntas precisas, com o pesquisador tendo, assim, uma
maior liberdade no levantamento dos dados, sem se desviar, no entanto, dos objetivos.

Em relacdo ao conjunto de entrevistas realizadas, ele tem a seguinte composi¢éo: 07

professores; 03 representantes dos conselhos escolares (um de cada escola), 03 alunos (um de

% A analise documental diz respeito basicamente a leitura e interpretagdo de documentos oficiais, tanto da
Secretaria Municipal de Educagdo de Marcelino Vieira como do Ministério da Educacao.
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cada escola) e 02 gestores da Secretaria Municipal de Educacdo de Marcelino Vieira — a
propria Secretaria de Educacéo e a Coordenadora do Nucleo Rural de Ensino, ao qual estdo
vinculadas as escolas do campo. Ou seja, um total de 15 entrevistas. A transcri¢cdo das
entrevistas, assim como a citacdo delas ao longo desta dissertacdo, mantém a originalidade
das falas, para que se reproduza com fidelidade o que elas narram.

O material empirico das entrevistas foi tratado conforme a técnica de andlise de

conteudo, que, nas palavras de Bardin (2002, p. 31):

E um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, visando obter, por
procedimentos objetivos e sistematicos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producao/recepcao destas mensagens.

H4, contudo, distin¢des na realizacao de analise de conteldo, e assim adotamos como
orientacdo a analise de contetdo tematico-categorial, formulando categorias de modo
tematico. Isto €, seguindo 0s passos operacionais deste tipo de andlise de conteldo, o
tratamento analitico do material empirico aportado pelas entrevistas foi classificado em
grelhas cujo corpo € estruturado por categorias, subcategorias, indicadores/unidades de
registro e unidades de contextos. Trata-se, certamente, de algo trabalhoso, demandando
tempo, mas, por outro lado, algo necessario, imprescindivel, para a adequada consecucdo da
atividade de pesquisa, como bem enfatizam Ghiglione e Matalon (1997) na abordagem que
desenvolvem sobre analise de contetdo.

A deciséo pela observagédo participante foi impulsionada por, dentre outras razoes,
nela, o pesquisador, ja tendo contato com 0 seu campo empirico, vivenciando-o, como era o
nosso caso, dispor de informagdes sobre a sua viabilidade, pois, assim, de alguma forma, ele
ja fez ou faz etnografia (RICHARDSON, 2011), na medida em que o problema de pesquisa
surgiu exatamente da experiéncia cotidiana do pesquisador em relacdo ao fenbmeno a ser
estudado. Durante a pesquisa de campo, 0 nosso registro foi feito com base em notas no
Diario de Campo, observando uma aula de cada turma multisseriada das escolas l6cus desta
pesquisa, que nos serviu também como apoio para a analise de contetidos das entrevistas
realizadas. Foram observadas também outras atividades nas escolas, introduzidas pelo
Programa Escola Ativa. Durante a observacgéo, tivemos a oportunidade de ter um contanto
direto com as pessoas das comunidades, por meio de conversas informais, conhecendo assim
um pouco mais os lugares onde as escolas investigadas se localizam.

O campo empirico da pesquisa € constituido pelas escolas Francisco Tomaz de

Aquino (01 turma), Cicero Rodrigues (03 turmas) e Francisco Avelino Sobrinho (01 turma),
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localizadas nas comunidades de Juazeiro e Panatis. Esta delimitag&o decorreu do fato de essas
escolas terem sido parte de um projeto piloto no municipio de Marcelino Vieira para serem as
primeiras a adotar o Programa Escola Ativa.

Dada a importancia de se ter bem claro o referido campo, convém apresentar uma

caracterizacéo de cada escola.

Foto 1 — Frente da E. M. Francisco T. de Aquino

Fonte: Arquivo fotogréafico da SMEMV, 11/06/2012.

Foto 2 — Interior da E. M. Francisco T. de Aquino

Fonte: Arquivo fotografico da SMEMV, 04/07/2012.

A Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino se localiza na comunidade do
Juazeiro em Marcelino Vieira. E constituida por uma turma multisseriada com 13 alunos
matriculados, que véo desde a Educacao Infantil até o quinto ano do Ensino Fundamental, a
faixa etéria dos alunos se encontra entre 04 e 13 anos de idade. Funciona numa casa alugada,

ndo possuindo, portanto, sede prdpria. Possui 02 funcionarios: 01 Auxiliar de Servicos Gerais
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(ASG) e 01 professora (é da comunidade do Juazeiro). O horério de funcionamento da escola
se da das 13h00 as 17h00*,

Foto 3 — Frente da E. M. Cicero Rodrigues

\

Fonte: Arquivo fotografico da SMEMV, 11/06/2012.

Foto 4 — Interior da E. M. Cicero Rodrigues

Fonte: Arquivo fotografico da SMEMYV, 11/06/2012.

A Escola Municipal Cicero Rodrigues também se localiza na comunidade do
Juazeiro. E constituida por 05 turmas, destas 04 sdo multisseriadas, funcionando do seguinte
modo no turno matutino: uma turma com a Educacéo Infantil, com 15 alunos matriculados, e
outra com 1° 2° e 3° ano do Ensino fundamental, e 22 alunos matriculados. No turno
vespertino: uma turma com 3° e 4° ano do Ensino Fundamental, e 17 alunos matriculados; e

outra com 4° e 5° ano do Ensino Fundamental, e 18 alunos matriculados. No turno noturno,

* Os dados referentes & caracterizacéo das escolas sao relativos ao ano de 2012.
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uma turma de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), com os niveis I, I, 1l e IV, de forma
multisseriada. A escola possui 09 funcionarios: 02 ASG, 02 merendeiros, distribuidos em dois
turnos (matutino e vespertino), todos moram na comunidade; e 06 professores (sdo da
comunidade do Juazeiro). Vale ressaltar que a turma de Educacdo Infantil possui 02
professores. Essa escola funciona em sede prdpria, estruturada em 02 salas de aula, 01

cozinha, 01 banheiro, 01 secretaria e 01 recreio coberto.

Foto 5 — Frente da E. M. Francisco A. Sobrinho

Fonte: Arquivo fotogréafico da SMEMV, 11/06/2012.

Foto 6 — Interior da E. M. Francisco A. Sobrinho

Fonte: Arquivo fotografico da SMEMV, 11/06/2012.

A Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho se localiza na comunidade do
Panatis. E constituida por 05 turmas, destas 04 sdo multisseriadas, funcionando da seguinte
forma no turno matutino: uma turma com a Educacao Infantil, com 15 alunos matriculados, e

outra com 1° e 2° ano do Ensino fundamental, e 13 alunos matriculados. No turno vespertino:
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uma turma com 2°, 3° e 4° ano do Ensino Fundamental, e 11 alunos matriculados; e outra com
4% e 5° ano do Ensino Fundamental, e 13 alunos matriculados. No turno noturno, uma turma
de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), com os niveis I, Il, 11l e 1V, de forma multisseriada.
A escola possui 09 funcionarios: 02 ASG, 02 merendeiros, distribuidos em dois turnos
(matutino e vespertino), todos moram na comunidade; e 05 professores. Essa escola funciona
em sede propria, que se estrutura em 02 salas de aula, 01 cozinha, 02 banheiros, 01 secretaria
e 01 recreio coberto.

Assim como a clarificacdo em relacdo a caracterizacdo das escolas, nos convém, no
que concerne aos sujeitos entrevistados, sublinhar algumas informacdes a seu respeito, bem
como referir o modo como foram feitas as entrevistas. Procurando preservar as suas
identidades, eles serdo descritos com identificacbes em forma de letras e numeros,
identificacOes estas que os referenciardo ao longo desta dissertacdo. Ei-los:

e Aluno A, do sexo masculino, tinha 08 anos de idade, estudava o 2° ano do Ensino
Fundamental na Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino; ha 04 anos estudava
nessa escola, € membro do Colegiado Estudantil; mora na comunidade do Juazeiro
desde que nasceu, trabalha em casa apenas ajudando nas tarefas domésticas. A
realizacdo da entrevista com ele ocorreu na escola no dia 18 de outubro de 2012.

e O Aluno B, é uma menina de 10 anos de idade, ndo trabalhava, estudava o 4° ano do
Ensino Fundamental, e hd 05 anos estudava na Escola Municipal Cicero Rodrigues,
era membro do Colegiado Estudantil; mora no sitio Panatis desde gue nasceu, embora
a escola que estudasse fosse localizada no Juazeiro. A entrevista foi realizada na sede
da escola, no dia 23 de outubro de 2012.

e O Aluno C, também era uma menina com 11 anos de idade, ndo trabalhava, mora na
comunidade do Panatis desde que nasceu, estudava o 5° ano do Ensino Fundamental,
era membro do Colegiado Estudantil. A entrevista foi realizada na sede da escola, no
dia 04 de dezembro de 2012.

e O Representante de Comunidade A, mora na comunidade do Juazeiro desde que
nasceu, portanto, ha 35 anos. E agricultora, estudou somente até a 42 série de Ensino
Fundamental, e representa a comunidade no Conselho Escolar da Escola Municipal
Francisco Tomaz de Aquino. A entrevista foi realizada na escola, no dia 18 de outubro
de 2012.

e O Representante de Comunidade B, é Agente Comunitaria de Salde, mora na

comunidade do Juazeiro ha 37 anos, ou seja, desde que nasceu. Ela possui o Ensino
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Médio completo, e representa a comunidade no Conselho Escolar da Escola Municipal
Cicero Rodrigues. A entrevista foi realizada na residéncia da entrevistada, no dia 23 de
outubro de 2012.

O Representante de Comunidade C, é agricultor e presidente da Associacdo
Comunitaria dos Produtores Rurais do Panatis, mora na comunidade do Panatis desde
que nasceu, ha 48 anos, estudou até a 22 série do Ensino Fundamental. Representa a
comunidade no Conselho Escolar da Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho, e
a entrevista foi realizada na residéncia do entrevistado, vizinha a escola, no dia 04 de
dezembro de 2012.

O Gestor 1, que era a Secretaria Municipal de Educacdo de Marcelino Vieira quando
da entrevista, morando nesse municipio desde que nasceu, € graduada em pedagogia, e
dos seus 56 anos de idade, 27 anos foram dedicados a educacdo; e como gestora da
educacao, ja exercia essa funcdo ha 12 anos. A entrevista foi realizada na residéncia da
entrevistada no dia 21 de novembro de 2012.

O Gestor 2, era coordenadora do Nucleo Rural de Ensino Il quando da entrevista,
nasceu e mora em Marcelino Vieira ha 45 anos, € graduada em Pedagogia e
especialista em Psicopedagogia, ha 21 anos trabalha na educacéo e é coordenadora ha
07 anos. A entrevista foi realizada no dia 17 de outubro de 2012, na residéncia da
entrevistada.

A Professora A, leciona na Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino ha 11 anos,
possui 0 Magistério em nivel médio, atualmente esta cursando a licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas através do PAFOR, na UERN. Mora na comunidade do Juazeiro
ha 35 anos, isto é, desde que nasceu. E professora contratada provisoriamente pela
Prefeitura Municipal de Marcelino Vieira. A entrevista foi realizada na escola no dia
18 de outubro de 2012.

A Professora B, € professora aposentada pela Rede Estadual de Ensino, e ha 17 anos
leciona na Escola Municipal Cicero Rodrigues, é docente efetiva da Rede Municipal
de Ensino, tem 59 anos de idade, e ha 39 anos mora na comunidade do Juazeiro. Tem
a formacdo em Magistério no nivel médio. A entrevista foi realizada no dia 23 de
outubro de 2012, na residéncia da entrevistada.

A Professora C, é professora contratada provisoriamente, exerce a docéncia na Escola
Municipal Cicero Rodrigues hd 08 anos, possui 0 Magistério em nivel médio, e

atualmente esta cursando Pedagogia a distancia pela UFRN no Polo UAB de
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Marcelino Vieira, e ha 31 anos mora na comunidade do Juazeiro, portanto, desde que
nasceu. A realizagdo da entrevista foi na escola no dia 23 de outubro de 2012.

e A Professora D, mora na comunidade do Juazeiro ha 36 anos, ou seja, desde que
nasceu. E professora efetiva do quadro dos funcionarios da Prefeitura Municipal de
Marcelino Vieira, e leciona ha 14 anos na Escola Municipal Cicero Rodrigues, sua
formacdo é em Magistério em nivel médio, e esta cursando Pedagogia pela UVA,
numa turma que funciona em Marcelino Vieira/RN. A entrevista foi realizada na
escola, no dia 23 de outubro de 2012.

e A Professora E, leciona na Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho como
professora contratada temporariamente h4 04 anos, nasceu na comunidade do Panatis,
e aos 15 anos de idade foi morar em Brasilia, e depois de 10 anos regressou a
comunidade do Panatis; desde que voltou passou a ensinar na escola da comunidade.
Tem a formagdo em Ensino Médio. A entrevista foi realizada na escola, no dia 04 de
dezembro de 2012.

e A Professora F, mora na comunidade do Panatis hd 22 anos, desde que nasceu.
Leciona na Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho hd 04 anos, como
professora contratada provisoriamente. Possui licenciatura em Pedagogia pela UVA. A
entrevista foi realizada no dia 04 de dezembro de 2012, na sede da escola.

e A Professora G, também mora na comunidade do Panatis ha 22 anos, desde que
nasceu, leciona na Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho h4 03 meses. Possui
0 Ensino Médio incompleto, haja vista que estava cursando a 22 série. A entrevista foi

realizada na escola no dia 13 de dezembro de 2012.

3. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Este trabalho encontra-se estruturado em trés capitulos, além desta Introducéo, das
Consideragdes Finais e das Referéncias Bibliogréaficas.

No Primeiro Capitulo, intitulado Educacdo do Campo: Perspectivas e Desafios,
abordamos como se deu a construcdo do conceito de Educagdo do Campo, realizando uma
retrospectiva da sua origem e evolucdo; em seguida, tratamos das Diretrizes Operacionais
para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo; e posteriormente, discutimos as escolas do

campo e as classes multisseriadas em uma perspectiva historica, além disso, consideramos a
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realidade contemporanea. Finalizamos este capitulo enfocando a relagdo entre a gestdo do
pedagogico e a Educacdo do Campo.

No Segundo Capitulo, denominado Politicas Educacionais em Contexto Local: o
Programa Escola Ativa em Marcelino Vieira/RN, tratamos, em um primeiro momento, da
origem do Programa e das suas diretrizes; em um segundo momento, procedemos a uma
problematizacdo analitica do mesmo; e em um Gltimo momento, enfocamos, com dados
empiricos, a implementacdo do PEA em Marcelino Vieira.

No Terceiro Capitulo, intitulado O Programa Escola Ativa e a Gestdo do
Pedagbgico em Escolas do Campo de Marcelino Vieira, enfocamos as escolas que foram
pesquisadas, considerando o antes e o depois da implementagdo do PEA, procurando,
sobretudo identificar os elementos da gestdo do pedagdgico nas mesmas apos a adocao do
Programa.

Nas ConsideracOes Finais, apresentamos alguns elementos conclusivos do trabalho,
assumindo, como decorréncia do carater parcial que marca a apreensao da realidade social,
conforme antes ja sublinhado, a sua incompletude. Ao mesmo tempo, chamamos a atencao
para os desafios em torno da Educacdo do Campo e para a necessidade de acOes alternativas
frente a esses.

Por ultimo, a disponibilizacdo de materiais da base empirica da pesquisa. Na parte
dos Apéndices, esta disponibilizada uma amostra das grelhas da analise de contetdo realizada
das entrevistas e das observacdes resultantes do Diario de Campo. Na parte dos Anexos, estdo

disponibilizados exemplos de documentos oficiais que foram analisados.
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CAPITULO | - EDUCACAO DO CAMPO: PERSPECTIVAS E DESAFIOS

(...) A Liberdade da Terra ndo € assunto de lavradores.
A Liberdade da Terra € assunto de todos.

Quantos néo se alimentam do fruto da terra.

Do que vive, sobrevive do salério.

Do que € impedido de ir & escola.

Dos meninos e meninas de rua.

Das prostitutas. Dos ameacados pelo Célera.

Dos que amargam o desemprego.

Dos que recusam a morte do sonho.

A Liberdade da Terra e a Paz do campo tem um nome.
Hoje viemos cantar no coracgdo da cidade para que ela
ouga nossas cangoes...

(PEDRO TIERRA)

Discutir Educacdo do Campo sempre € uma tarefa que demanda um significativo
esforco analitico, pois ela é feita da diversidade®, de multiplos olhares e sujeitos. E para
compreender a perspectiva que ora se comega a delinear, sobre as bases da referida educagéo,
faz-se necessario que se entenda as sua origens, a sua evolucao e a sua construgdo conceitual,
na medida em que a Educacéo do Campo surge em contraposi¢do a chamada Educacdo Rural.

Dessa forma, procuramos, neste capitulo, passar em revista a construcdo do conceito
de Educacdo do Campo, abordar as suas Diretrizes Operacionais para as escolas, evidenciar
um panorama das classes multisseriadas e enfocar a relacdo entre a gestdo do pedagogico e
Educacao do Campo.

1.1 A CONSTRUCAO DO CONCEITO DE EDUCACAO DO CAMPO

Educacdo do Campo? O que é? Como ela €? Para que serve? Para quem serve?
Perguntas que sempre permeiam o pensamento de quem busca compreendé-la. E nesse

sentido que a nossa construcéo ira decorrer.

®> Tomamos por base o conceito de diversidade conforme Konzen (2012), quando designa que este termo,
normalmente, refere-se a qualidade ou a condicdo do que é diverso, as caracteristicas ou elementos diversos
entre si, que existem sobre um assunto, ambiente, etc. Afirmando que ha, por exemplo, atualmente, uma
diversidade de opinifes ou pontos de vista, diversidade de costumes, habitos, comportamentos, crencas e valores,
uma diversidade sexual, a diversidade biologica ou a biodiversidade, etc. Enfim, varios sentidos sobre
diversidade, dependendo do contexto de que esta se falando. Segundo Arroyo (2012), diversidade na Educacédo
do Campo esta direcionada aos sujeitos camponeses, quando estes se tornam, diversos no fazer-se na historia,
diversos no padrdo de trabalho, diversos no padrdo de poder, diversos nas inser¢fes e relacGes territoriais e
diversos nas formas de opressdo-libertacdo.
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Assim, convém referir a década de 1990, quando os movimentos sociais do campo
ganharam forcas e impeliriam o governo a debater com eles propostas de uma educacao que
fosse do, e ndo para o campo, uma vez que, até entdo, havia apenas se pensado oficialmente a
educacdo camponesa conforme um “paradigma urbanocéntrico”®, com vistas na dicotomia
entre campo e cidade.

Nesse sentido, pode-se conceber a Educacdo do Campo como algo recente no meio
educacional que se insere num cenario redesenhado do campo brasileiro. A Educacdo do
Campo, segundo Caldart (2012, p. 257),

(...) nomeia um fenébmeno da realidade brasileira atual, protagonizado pelos
trabalhadores do campo e suas organizacgGes, que visa incidir sobre a politica de
educacdo desde os interesses sociais das comunidades camponesas. Objetivo e
sujeitos a remetem as questdes do trabalho, da cultura, do conhecimento e das lutas
sociais dos camponeses e ao embate (de classe) entre projetos de campo e entre

I6gicas de agricultura que tém implicagBes no projeto de pais e de sociedade e nas
concepcdes de politica publica, de educacédo e de formagdo humana.

E para compreender o conceito de Educacdo do Campo, ha a necessidade de levantar
questdes como: qual o seu significado? Qual o percurso da sua constru¢do? De tal modo que
as indagacfes nos levem a possibilidade de uma discussdao em nivel mais conceitual, onde
entendemos que existe uma acumulacao de préticas, relacdes e embates.

Dessa forma, pode-se afirmar que a Educacdo do Campo, teve sua origem nos
movimentos sociais pela terra, que precisavam da implantacdo de politicas educacionais
voltadas para o0s assentamentos rurais, oriundos da Reforma Agraria. Teve-se como
pressuposto que “a Educacdo na Reforma Agraria ¢ parte da Educacdo do Campo,
compreendida como um processo em construcdo que contempla em sua logica a politica que
pensa a educagdo como parte essencial para o desenvolvimento do campo” (FERNANDES,
2006, p. 28).

Assim sendo, 0s movimentos sociais sao parte constituinte da educagdo do campo, e,
assim, ela propria, de certo modo, assume uma dimensdo de movimento social. Nesse
processo, importa entender os movimentos sociais, conforme assinala Silva (2006), como
grupos de pessoas gque se posicionam politicamente e cognitivamente de forma semelhante,
porque fazem parte de um coletivo, percebendo-se como forca social capaz de transformar
posicOes contrarias de outros grupos. Sdo sujeitos que agem, afirmam-se e se vinculam a uma

identidade de grupo e expressam opinides em diversas esferas da existéncia humana,

® Isto &, onde o urbano é o centro de tudo, com a qualidade de vida sendo concebida como possivel somente no
espaco urbano (MORAES ET AL, 2010).
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principalmente quando dizem respeito aos setores sociais explorados e excluidos da
sociedade.

Tendo presente essa definicdo, podemos entdo ter uma perspectiva dos sujeitos ativos
que contribuiram e contribuem para a construgdo da Educacdo do Campo. Partem do interesse
individual para o coletivo, na luta pelo bem comum, movem-se em meio as contradi¢fes da
sociedade.

E possivel entender, consequentemente, que o processo de construcdo da Educagio
do Campo se traduz numa luta antiga dos sujeitos que vivem nas comunidades rurais do
Brasil, na busca pelo direito a terra e a uma educacdo de qualidade voltada para as
especificidades do campo, luta que percebemos desde as longinquas revoltas populares
existentes na nossa historia. 1sso porque os setores hegemdnicos nunca tiveram uma
preocupacdo com 0S sujeitos que viviam no campo, que sempre foram vistos como
ignorantes, atrasados e de facil subordinagdo, e nessa visao, a educacdo também reproduz essa
ideologia sobre o povo camponés, como bem nos mostra Pereira (2009, p. 178),

A ideologia dominante sempre considerou o camponés brasileiro como matuto
analfabeto, fraco, atrasado, preguicoso, ingénuo, incapaz; um Jeca Tatu, que precisa
ser redimido pela modernidade [..] As escolas implantadas no campo sO
contribuiram para reforcar essa imagem. Escolas com pedagogias bancarias,
importadas da cidade como um pacote pronto: curriculo, calendério, cartilha e
professor. Todos oriundos da cidade.

Com essa trajetoria histdrica, definir um conceito fechado para Educacdo do Campo
traz um perigo reducionista para essa definicdo, haja vista que essa educacdo € composta por
contradicOes e tensdes permanentes, presentes no seu modo de se relacionar com a sociedade
e na sua propria estrutura de ver o humano nas suas particularidades.

A Educacdo do Campo encontra-se em construcdo, numa histéria marcada por
disputas, conforme as contradi¢cdes da realidade social onde ela se situa. Segundo Caldart
(2008), a disputa na qual a Educacdo do Campo esta envolvida é marcada pela busca de
territorios concretos, isto é, a terra como comunidade de destino, como espago para fazer a
vida pela palavra e pela acéo.

Continuamos com Caldart (2008, p. 69), com ela afirmando que:

(...) uma primeira compreensdo necessaria para noés é de que se o0 conceito de
Educacgdo do Campo, como parte da construcdo de um paradigma teérico e politico,
ndo é fixo, fechado, também ndo pode ser aleat6rio, arbitrario: qualquer um

inventado por alguém, por um grupo, por uma instituicdo, por um governo, por um
movimento ou organizacdo social.
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Nesse sentido, convém destacar trés pontos no processo de construcao e discussdo da
Educacdo do Campo. Eles séo: a materialidade da sua origem; a sua identificagdo como uma
especificidade no campo educacional; e o movimento da realidade em que vem se
constituindo como uma concepcao de educagdo. Tenhamos em atencdo cada um deles.

Entender a materialidade da Educacdo do Campo requer que se considere a triade
“Campo — Politica Publica — Educag¢ido”, sublinhando a tensdo que, na maioria das vezes,
perpassa esses termos. A propdsito dessa triade, Caldart (2008, p. 70) destaca que ha “quem
prefira tratar a Educacdo do Campo tirando o campo (e Seus sujeitos sociais concretos) da
cena, possivelmente para poder tirar as condigdes sociais (o ‘sangue’) que as constituem
desde a origem”.

A mesma autora ainda coloca que existe quem queira excluir da educacdo campestre
a dimensdo da politica publica, pois tem receio da relacdo com o Estado, de “contaminar” os
seus objetivos de emancipacdo social. Ela também expde que ha pessoas que consideram a
Educacdo do Campo como um projeto de desenvolvimento do campo. E por fim, assinala a
tranquilidade daqueles que preferem conceber a Educacdo do Campo como uma proposta
pedagdgica para as escolas do campo.

Portanto, diante do exposto, assumimos a postura de conceber de forma indissociavel
os referidos termos, acompanhando Caldart (2008, p. 71), mais uma vez, quando ela afirma:
“pensar os termos [da triade] separados significa na pratica promover uma desconfiguracao
politica e pedagdgica de fundo da Educagdao do Campo”.

No que se refere a especificidade da Educacdo, esse aspecto relaciona-se com a
concepcao dos atores que compreendem o campo como um lugar singular, onde brota vida e
colocam-se possibilidade de um desabrochar natural do ser humano. Assim:

O que nos parece fundamental entender para ndo nos desviarmos da discusséo de
origem é que a especificidade de que trata a Educacdo do Campo é do campo, dos
seus sujeitos e dos processos formadores em que estdo socialmente envolvidos. Nao
tem sentido, dentro da concepcdo social emancipatéria que defendemos afirmar a
especificidade da Educacdo do Campo pela educacdo em si mesma; menos ainda
pela escola em si mesma (uma escola especifica ou propria para o campo). 1sso €
reducionismo; politicamente perigoso e pedagogicamente desastroso. Esse
reducionismo de fato tem aparecido nos debates e nas praticas, exatamente pela
tendéncia indicada antes do deslocamento dos termos da triade de constituicdo
originaria da Educagdo do Campo (IBIDEM, 2008, p. 73).

Dessa forma, assumimos que a especificidade da Educagédo do Campo ndo tem a ver
com reducionismo, com o desprezo por conhecimentos fundamentais para a humanidade, mas
que sdo externos ao campo. O que importa considerar € o que de proprio existe na vida do

camponeés, as particularidades que marcam a realidade do campo.
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No tocante a0 movimento da realidade em que a Educacdo do Campo vem se
constituindo como uma concepg¢do de educacgdo, € de se sublinhar trés momentos diferentes,
mas que se complementam, e que dizem ao ser, estd sendo e o podera vir a ser. Nessa
perspectiva, a Educacdo do Campo é denuncia, resisténcia e luta, quando recusa que o
homem do campo seja tratado como inferior. Ela é propositiva quando a denuncia ndo é
espera passiva. E também superacdo, pois hd um projeto utdpico, projetado em novas
concepcdes de transformacéo social e de emancipacdo humana (CALDART, 2008).

Seguindo esse raciocinio, entendemos a Educacdo do Campo como proposta que
inova cotidianamente, que tém em conta os saberes e as experiéncias dos povos do campo, e
que prima por uma postura em que seus sujeitos se empenham na luta por politicas publicas e
pelo reconhecimento ao direito do processo de ensino-aprendizagem considerando as
particularidades da diversidade. Deste modo, conceber uma educacédo que respeite 0 modo de

vida do povo camponés s6 € possivel considerando o que nos diz Caldart (2002, p. 22),

E um projeto de educagio que reafirma como grande finalidade da ag&o educativa
ajudar no desenvolvimento mais pleno do ser humano, na sua humanizagdo e
insercdo critica na dindmica da sociedade de que faz parte; que compreende que 0s
sujeitos se humanizam ou se desumanizam sob condi¢Ges materiais e relages
sociais determinadas; que nos MesSmMOS pProcessos em que produzimos nossa
existéncia nos produzimos como seres humanos; que as praticas sociais, e entre elas
especialmente as relagfes de trabalho, conformam (formam ou deformam) os
sujeitos. E por isso que afirmamos que ndo ha como verdadeiramente educar os
sujeitos do campo sem transformar as circunstancias sociais desumanizantes, e sem
prepara-los para serem os sujeitos destas transformacdes.

A discussdo sobre o conceito de educacdo do campo faz-nos compreender este
ultimo como espaco diverso em termos econdémicos, politicos e culturais.

O processo de configuragdo da concepcdo de Educacdo do Campo encontra-se em
desenvolvimento, na dindmica dos movimentos sociais e nas acdes de todos 0s sujeitos
empenhados numa perspectiva emancipatoria do campesinato. Por outro lado, na universidade
sdo desenvolvidos estudos e pesquisas a respeito do assunto, tendo como referéncia a busca de

base cientifica para abordagem do mesmo.

1.1.1 Educacéo do campo x Educacdo Rural: lados e interesses opostos

Buscando contrapor as perspectivas da educacdo do campo com outras formas de

conceber a educacdo camponesa, faz-se necessario mostrar as diferencas entre as concepcdes
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de Educacdo do Campo e Educagdo Rural. Nesse sentido elaboramos o quadro abaixo,
evidenciando, de forma contraposta, posicdes basicas das duas concepces.

Do ponto de vista da sua construcdo, o referido quadro apresenta-se de modo
semelhante ao que, metodologicamente, o sociélogo alemdo Max Weber categorizou como
um tipo ideal, isto é, um instrumento resultante da abstracdo que, mesmo que embora ndo
traduza de modo absoluto o que procura refletir, é Gtil para a analise da realidade (WEBER,
1997). O quadro foi construido tendo como referéncia a nossa pesquisa empirica e a revisao
bibliografica de autores como: Fernandes (2006), Freire (2011), Pereira (2009), Fernandes et
al (2008), Arroyo (2006), Sousa et al (2008), Santos e Germano (2006), Santos (2010),
Caldart (2002, 2012), Ribeiro (2012) e Santos (2006).

Quadro 1 — Rural X Campo

EDUCACAO RURAL EDUCACAO DO CAMPO
Territorio do agronegocio Territorio do campesinato
Pacote educacional urbano Projeto pedagogico sintonizado com a

realidade do campo

Ensino fragmentado e isolado Proposta de ensino transdisciplinar
Hegemonica’ Contra-hegemonica®
Individualista Coletiva
Perspectiva da multissérie Perspectiva da multidade e de

temporalidades diversas

Escola isolada em relacdo a | Escola interativa com a comunidade
comunidade

Desvinculada do mundo do trabalho | Relacionada com o mundo do trabalho
camponés e da sua vida camponés e sua vida

Antes de passar para a analise das dimensdes do Quadro acima, é preciso conhecer e
entender a conjuntura em que se insere e se inseriu a Educagdo Rural, uma vez que esteve

presente numa corrente de pensamento, chamada de “ruralismo pedagdgico”, advinda dos

” Aqui, adotamos o conceito da obra gramsciana sobre hegemonia, onde n&o se pode separa-lo de uma concepgéo
“ampliada” do Estado (sociedade civil + sociedade politica). Este, compreendido como um sistema de
instrumentos que produzem lideranga intelectual e consenso. Nesse sentido, a hegemonia ndo é redutivel a
ideologia, nem pode ser compreendida como simples manipulag@o ou doutrinagao. Constitui “todo um conjunto
de praticas e expectativas sobre a totalidade da vida”, um sistema vivido de significados e valores, constitutivo e
constituidor, que se confirmam reciprocamente. O espaco da sociedade civil é o local de consolidacdo dos
projetos sociais, da dominacdo direta, mediante a organiza¢do e o convencimento por meio do Estado em seu
sentido restrito (sociedade politica) (PRONKO e FONTES, 2012).

8 A contra-hegemonia refere-se & contraposicdo da sociedade civil, pois a hegemonia, em si, j& a pressupde.
Compreendendo que a hegemonia ndo é estatica e nem mecanica, a produgdo contra-hegeménica se faz na
necessidade dos trabalhadores construirem organizagfes que garantam uma pratica coerente, uma formulagédo
intelectual que supere a fragmentacdo do senso comum e, a0 mesmo tempo, integre a alta cultura, elevando-a e
disseminando-a para toda a humanidade; isso se configura numa dire¢8o intelectual e moral dos trabalhadores,
no sentido de superar a divisdo da sociedade em classes sociais (PRONKO e FONTES, 2012).
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debates realizados no periodo de 1930-1940, decorrentes do Manifesto dos pioneiros da
educacdo nova em 1932. Essa corrente dentro da educacdo rural veio contrapor a escola
tradicional, de orientacdo urbana, haja vista que parecia contribuir para o desenraizamento do
camponés, por isso acompanhava as criticas do escolanovismo dirigidas a pedagogia
tradicional. Os adeptos do “ruralismo pedagodgico” nesse periodo da histéria da educacdo
brasileira, “defendiam a existéncia de uma escola que preparasse os filhos dos agricultores
para se manterem na terra e que, por isso mesmo, estivesse associada ao trabalho agricola e
adaptada as demandas das populacdes rurais. Porém, essa concepgao, como outras carregadas
de ‘boas intengdes’, permaneceu apenas no discurso” (RIBEIRO, 2012, p.296).

Nesse sentido, no que concerne a Educacdo Rural, pode-se defini-la, ainda que
provisoriamente, como uma modalidade que perpassa a escola destinada as populacdes rurais,
gue garantem o seu sustento por meio do trabalho oriundo do uso da terra; sendo que esta
concepgdo se articula de forma indissociavel com este trabalho, colocando-a no interior da
luta de classes, diretamente na formacdo do trabalhador para os interesses do capital, na
condicdo de classe.

Dessa forma, analisemos primeiro, no quadro, a Educacdo Rural. A primeira
dimensdo dela evidenciada mostra, no @mbito dos interesses capitalistas e do agronegdcio,
que o campo é concebido apenas como espaco de exploracédo e lucro, por via da monocultura,
sendo reservado aos camponeses apenas o papel de plantar para os fins do mercado, como € o
caso da exportacao, desprezando-se, assim, a producdo para a subsisténcia familiar.

A segunda, a terceira e a sexta dimensdes demonstram que a Educacdo Rural traz
para o campo um “pacote” educacional urbano, composto por calendario, curriculo e
professor. Assim, sdo desprezados os saberes dos povos da terra, fragmenta-se 0 ensino, e ndo
se leva em conta as temporalidades da vida camponesa, ou seja, por exemplo, 0s seus modos
de socializagdo e os seus calendarios agricolas.

Essas fragilidades reforcam a quarta e a quinta dimensdes elencadas, no quadro,
referentes a Educacdo Rural, na medida em que d&o base as concepcdes politico-sociais e
econbmicas hegemonicas na sociedade, sociedade tal que se alimenta do individualismo como
“forga motora do mercado”.

A sétima e a oitava dimensdes referidas a Educacdo Rural revelam que ela se
mantém distante das comunidades do campo, do modo como se processa 0 cotidiano
camponés.

A chamada Educacdo Rural, conforme demonstrado, define as suas agbes sem

conhecer propriamente o publico com o qual ela vai trabalhar: os sujeitos do campo. Ou seja,
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ndo se ttm em atencdo 0s camponeses, pois, nas palavras de Ribeiro (2012, p. 293), trata-se
de pessoas que “trabalham nas zonas rurais e recebem os menores rendimentos por seu
trabalho”, que, muitas vezes, ndo possuem terra, € sim moram e cuidam de uma propriedade
gue nado € sua; que sdo pessoas com uma dindmica de vida distinta da verificada na cidade e
que tém temporalidades de aprendizagens diferentes.

Nesse sentido, os filhos dos camponeses, desde cedo, ttm uma relagdo muito
préxima do trabalho, e, assim, tem-se que considerar que o trabalho produtivo articulado a
unidade familiar € um fator a ser avaliado no processo educativo do campesinato (IBIDEM,
2012).

Em sintese, conforme Ribeiro (2012, p. 297), “a educagao rural funcionou [funciona]
como um instrumento formador tanto de uma mao de obra disciplinada para o trabalho
assalariado rural quanto de consumidores dos produtos agropecuarios gerados pelo modelo
agricola importado”. Nesse sentido, hd uma necessidade de anular os saberes acumulados pela
experiéncia sobre o trabalho com a terra, havendo uma separacdo completa entre os
conhecimentos aprendidos na escola e aqueles produzidos no cotidiano camponés,
relacionados aos modos de vida e de trabalho.

Quanto a Educacdo do Campo, conforme as dimensbes que sdo apresentadas no
quadro, ela se coloca em posicdo oposta em relacdo a Educacdo Rural, pois conforme Ribeiro
(2012, p. 298):

Em confronto com a educagdo rural negada, a educagdo do campo construida pelos
movimentos populares de luta pela terra organizados no movimento camponés
articula o trabalho produtivo a educacdo escolar tendo por base a cooperagdo. A
educacgdo do campo ndo admite a interferéncia de modelos externos, e esta inserida
em um projeto popular de sociedade, inspirado e sustentado na solidariedade e na
dignidade camponesa.

Nessa perspectiva, estd pressuposto na primeira dimensdo o entendimento do
campo/territorio como um sistema de policultura, baseado na agricultura familiar e
sustentavel, comprometido com os interesses dos camponeses Nos seus movimentos sociais de
luta pela terra, por politicas afirmativas para o campo, sendo esse espaco visto como um lugar
de possibilidades e de desenvolvimento.

A segunda, a terceira e a sexta dimensdes da Educacdo do Campo, conforme
descritas no quadro, implicam no comprometimento com um processo de ensino-
aprendizagem com um curriculo cujos componentes valorizem 0s saberes camponeses e a

busca pela construgdo de uma proposta marcada por uma relagdo transdisciplinar com o
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conhecimento. Por outro lado, aposta num calendario letivo de acordo com as especificidades
da vida camponesa e prima pela ideia de que o educador tenha identidade com a realidade das
comunidades do campo.

No concernente a quarta, quinta, sétima e oitava dimensdes o que elas representam,
de acordo com Caldart (2012), pode ser descrito como consciéncia em busca de mudanca.
Neste sentido, elas constituem uma base de premissas que contribuem para a configuracéo da
Educacdo do Campo onde se pode destacar o seguinte: 1) constitui-se como luta social; 2)
adquire o sentido de pressao coletiva por politicas pablicas para o campo; 3) procura trabalhar
com a riqueza social e humana da diversidade e complexidade dos sujeitos; 4) afirma que 0s
educadores sdo considerados sujeitos essenciais da formulacdo pedagbdgica e das
transformacdes da escola; 5) conjuga a luta pelo acesso a educagdo com a luta contra a tutela
politica e pedagdgica do Estado; 6) associa a luta pela educacdo com a luta pela terra, pelo
direito ao trabalho, a cultura, & soberania alimentar.

As mencionadas dimensdes da Educacdo do Campo, em suma, corporificam o que
ela é, ou seja, a mesma resulta da acdo dos movimentos populares na luta pela terra como
expressao do movimento camponés, articulando o trabalho produtivo a educagdo escolar,
tendo por base a producdo. Ndo aceita interferéncia de modelos externos, “e esta inserida em
um projeto popular de sociedade, inspirado e sustentado na solidariedade e na dignidade
camponesa” (RIBEIRO, 2012, p.298).

1.2 DIRETRIZES OPERACIONAIS PARA A EDUCACAO BASICA NAS ESCOLAS DO
CAMPO: ENTRE A CONQUISTA E O RECONHECIMENTO

A mencdo a Educacdo do Campo nos discursos educacionais sO veio a se fazer
presente ap6s a Constituicdo de 1988, atraves da voz dos movimentos sociais, dentre eles o
MST — Movimento dos Sem Terra. Isso, durante o Encontro Nacional de Educadores e
Educadoras da Reforma Agraria (ENERA)®, materializando as ideias de uma educagéo
desenvolvida no interior dos movimentos sociais, ligando a escola a luta pela terra e por
politicas publicas nacionais para o campo, essas, pensadas desde o fim da década de 1980.

Nesse contexto, as universidades passaram a ter novos olhares para essa conjuntura,
com destaque para a educacao que se desenhava nos assentamentos rurais, passando a “ver o

campo como parte do mundo e ndo como aquilo que sobra além das cidades” (FERNANDES,

® Realizado no ano de 1997, marco importante na construcio da Educagio do Campo (FERNANDES, 2002).
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2002, p. 62). Essa realidade encontra-se refletida na realizacdo da Conferéncia Nacional Por
Uma Educacdo do Campo®® na qual Fernandes (2002) aponta a influéncia dos sem-terra, no
sentido de levarem os camponeses, quilombolas e indigenas a pensarem suas diferencas e
saberes, no processo de construcdo de praticas pedagdgicas de educacdo popular, com bases
numa educacdo que tivesse uma escola do campo e ndo no campo. Isso porque do campo se
traduz numa proposta de pedagogia com referéncias nas diferentes experiéncias dos sujeitos
campesinos; ja a no campo representa uma tradicéo rural de dominacéo, baseada num modelo
pedagdgico hegeménico em funcéo das classes dominantes e do latifandio.

Um marco no cenario educacional na década de 1990 foi a LDB 9394/96, que trouxe
uma nova normatizacdo para a educagdo. A LDB foi de significativa relevancia para a
Educacao do Campo, pois foi a partir do Artigo 28, propondo adequacao da escola a vida do
campo, que foi embasado o Parecer n.° 36/2001", tendo-se assim a aprovacdo das Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Bésica nas Escolas do Campo, num processo que resgata as
mesmas da sua condi¢&o periférica no sistema nacional de educagéo (SILVA, 2002).

Tendo como referéncia Molina (2012), compreendemos que o estabelecimento das
dispositivos legais se firma como um passo importante na exigéncia da efetivacdo do direito a
educacdo dos povos camponeses, embora seja insuficiente para sua garantia, uma vez que,
somente a luta coletiva dos sujeitos interessados diretamente e seus aliados, podera criar
condicgdes de fazer valer os direitos estabelecidos. Alguns desses dispositivos legais sdo: as
Diretrizes Operacionais para a Educacdo Béasica nas Escolas do Campo (Resolugbes n°. 1 e n°,
2, de 2002 e 2008 respectivamente); o Parecer n°. 01, de 2006, que reconhece os dias letivos
da alternéncia; o Decreto n° 7.352, de 2010, que dispde sobre a Politica Nacional de
Educacdo do Campo e sobre o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréaria
(PRONERA); o artigo 205 da Constituicdo Federal, que versa sobre as condigdes e a garantia
do direito a educacdo nos diferentes niveis e modalidades; e ainda a LDB 9394/1996 nos
artigos 23, 26 e 28, que tratam das especificidades do campo, referentes as dimensdes sociais,
culturais, politicas e econdmicas.

O Artigo 28 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, instituida em 1996, nos
incisos de | a 11, trata dos contetdos curriculares, bem como das metodologias apropriadas as

necessidades e aos interesses dos alunos do campo, tendo em vista a organizacao do espaco e

19 Evento realizado em 1998.
! Trata do texto base do Projeto de Resolugo que fixa as Diretrizes Operacionais para a Educagdo Basica nas
Escolas do Campo (SILVA, 2002).
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do tempo pedagogico, considerando a adequagdo do calendario escolar ao calendério de

producdo das comunidades rurais.

Ja o Artigo 3° das Resolucdes n°. 01 e 02 de 2002 e 2008, trata da obrigatoriedade do

Estado em garantir a universalizacdo do acesso da populacdo campesina a educacdo bésica,

reafirmando os artigos 205, 23, 26 e 28 contidos respectivamente , na Carta Magna brasileira
de 1988 e na lei 9394/1996 (MOLINA, 2012).

Continuando com a discussdo sobre as Diretrizes Operacionais para a Educacgédo

Basica nas Escolas do Campo, é preciso voltar a atencdo sobre o que nos dizem alguns dos

seus artigos. Sao eles:

Os artigos 5°, 7°, 8° e 9° que vém legitimar as possibilidades de alteracGes na
organizacdao do trabalho pedagdgico, curricular e nos tempos educativos a serem
vivenciados na construcao da escola do campo, bem como reconhecer que a formacao
inicial e continuada dos educadores do campo considere a Educacdo do Campo como
norteadora do processo de ensino e aprendizagem.

O artigo 6°, que traz a afirmacdo da responsabilidade e o cumprimento do atendimento
escolar na educacdo infantil, no ensino fundamental e na Educacdo de Jovens e
Adultos nos espacos ruricolas, com base na premissa do regime de colaboracéo entre a
Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios.

O artigo 10°, que em consonancia com o artigo 14 da LDB 9394/1996, aborda as
praticas da gestdo escolar, assinalando a importancia do envolvimento de todos que
fazem a Educacdo do Campo na sua condugdo, assim como enfatizando o
comprometimento dessas praticas com o desenvolvimento mais amplo do campo.

O artigo 12, que versa sobre a determinagdo da formacdo dos educadores para a
Educacdo do Campo, em comum acordo com os artigos 12, 13, 61, 62 e 67 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo; menciona-se a necessidade de, nos processos de
formagéo dos educadores do campo, serem consideradas as questdes da diversidade
cultural, as transformacgdes pelas quais passam o campo brasileiro e o protagonismo de
criancas, jovens e adultos do campo.

Posto isto, e fazendo uma relagdo das Diretrizes Operacionais da Educacdo do

Campo com a legislacdo educacional do contexto local deste estudo, € pertinente destacar que

a Lei Orgéanica Municipal de Marcelino Vieira/RN promulgada em 1989, e reformulada em

outubro de 2002, nos seus artigos 115 e 116, comunga com as Diretrizes Nacionais no que se
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refere as adaptagdes curriculares e ao calendério letivo de acordo com as especificidades de
cada comunidade. E afirmado, por exemplo, que:

Art. 115 — O calendario escolar municipal sera flexivel e adequado as peculiaridades
climaticas e as condic¢des sociais e econémicas do aluno.

Art. 116 — Os curriculos escolares serdo adequados as peculiaridades do Municipio e
valorizacdo de sua origem, sua cultura e seu patrimdnio historico, artistico e cultural
(LEI ORGANICA DE MARCELINO VIEIRA/RN, 2002, p. 46).

Percebe-se nesses artigos uma sintonia com os principios da Educacdo do Campo,
valorizando a origem, a cultura e o patriménio municipal, e assim valoriza-se também as
comunidades que formam o municipio, reconhecendo-se as especificidades de cada local em
relacdo aos seus aspectos econdémicos, culturais e sociais.

Concordando com Fernandes (2002), compreendemos que a aprovacdo das Diretrizes
representou um importante avango no processo de construcdo da afirmacdo da Educacdo do
Campo, na medida em que se reconheceu a sua legitimidade e foram delineadas as suas
perspectivas norteadoras. O desafio doravante passa a ser a sua implementacao.

1.3 ESCOLAS DO CAMPO E CLASSES MULTISSERIADAS: TRAGCOS HISTORICOS E
REALIDADE CONTEMPORANEA

Concebendo a Educacdo do Campo conforme a abordagem desenvolvida até aqui,
evidenciamos agora a realidade das escolas que constituem o espago ruricola do nosso pais,
realidade composta por escolas multisseriadas — a grande maioria presentes na regido
Nordeste, conforme dados do Censo Escolar de 2007. No Brasil, existem 93.884 turmas
multisseriadas, dessas, 55.618 se encontram no Nordeste (INEP, 2007). Em dados mais
recentes, percebemos que houve uma diminuicdo desse tipo de organizagéo escolar, o que néo
quer dizer que vao desaparecer, pois sdo caracteristicas proprias de alguns espacos rurais
brasileiros. Junges (2012, p. 01) apresenta informacOes mais atuais sobre 0 tema: “(...) em
2009, das 83 mil escolas rurais do pais, 39 mil possuiam classes multisseriadas, nas quais
estudam 1,3 milhGes de alunos do ensino fundamental”.

As classes multisseriadas constituem uma realidade concreta na historia da educacgéo
do Brasil, uma vez que esse tipo de organizacdo escolar surgiu desde a expulsdo dos

Jesuitas™®, mas sua oficializacdo pelo Estado aconteceu somente em 1827, conforme nos

12 para compreender o que foi a expulsdo dos jesuitas, tomamos como referéncia o que nos diz Seco e Amaral
(2012) quando abordam a reforma educacional pombalina como condutora da expulsdo dos jesuitas das col6nias
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mostra Santos e Moura (2010, p. 41): “(...) as classes multisseriadas foram criadas
oficialmente pelo governo imperial, pela Lei Geral do Ensino de 1827, que, em seu artigo
primeiro, determinava: em todas as cidades, villas e lugares mais populosos, haverdo (sic) as
escolas de primeiras letras que forem necessarias”.

Ao lado das escolas de primeiras letras, também se faziam presentes os mestres —
professores ambulantes que passavam pelas fazendas ensinando a ler, escrever e contar.

As caracteristicas das classes multisseriadas, em seu inicio, definiam sua identidade
no ato de ensinar pessoas de diferentes idades e niveis de aprendizagens a0 mesmo tempo;
nesse contexto histérico, chegaram a ser consideradas como uma inovacao educacional no
século XIX, e ainda incentivada pelo Estado (SANTOS e MOURA, 2010).

Essas consideraces nos levam a repensar as representacdes pessimistas atribuidas a
essas classes, para isso, nos reportamos a Santos e Moura (2010, p. 39), quando dizem que “as
representacdes negativas sobre as classes multisseriadas (...), ndo podem ser tomadas como
verdades absolutas e merecem ser problematizadas”, uma vez que seria preciso primeiro
observar que essas representacdes sao resultados de um determinado momento histérico e de
condicionantes variados™.

Somente no século XX €é que a criagdo de Grupos Escolares se apresenta com forga,
esses ja organizados em seéries, classificados por idade e por niveis de aprendizagens
esperadas, em que, na maioria das vezes as criangas eram separadas por sexo.

Vinculados a essas mudancas estruturais da educacdo nessa época, 0S Grupos
Escolares ou Escolas Reunidas, trouxeram também duas grandes novidades: sede prépria,
com os fins especificos da escolarizagdo, com base no principio da racionalizagcdo do espaco;
e a outra, a instituicdo do controle do pedagdgico e do tempo nas escolas. Assim, 0 sistema
seriado foi se incorporando a organizagdo das instituicdes escolares, pois na medida em que a
sociedade brasileira se urbanizava a escola também se reorganizava na seriacgdo,
fragmentando e homogeneizando as faixas etérias do ensino (SANTOS E MOURA, 2010).

O contexto real da grande maioria das escolas multisseriadas nos revela enormes
desafios, em relacdo aos principios constitucionais e aos termos legais operacionais da
educacdo do campo, haja vista que estes arbitram os parametros de qualidade no ensino

publico.

portuguesas, reforma que tirou o comando da educacdo das méos destes e passando-a para as maos do Estado,
através do Alvara Régio de 28 de junho de 1759.

3 0 desenvolvimento dessa questdo que ndo esta dentro dos propésitos da nossa abordagem aqui.
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Assim, Barros et al (2010) apontam alguns aspectos da realidade que grande parte
das salas multisseriadas vivem, transformando-se em problemas a serem superados na
construcdo de uma escola do campo. S&o eles: a precariedade das condi¢des da estrutura fisica
e do transporte escolar; a sobrecarga de trabalho dos professores e a instabilidade no emprego,
com eles exercendo vérias fungBes na escola, além de lecionar; as angustias relacionadas a
organizacdo do trabalho pedagdgico; curriculo distanciado da realidade, da cultura, do
trabalho e da vida do campo; o fracasso escolar e a defasagem idade-série sdo amplos em face
do pouco aproveitamento escolar e das atividades de trabalho infanto-juvenil; dilemas
relacionados a participacdo da familia e da comunidade na escola; a falta de acompanhamento
pedagogico das Secretarias de Educacao.

Frente a esse contexto sdcio-educacional, somos levados a refletir e a problematizar
esses desafios, referindo a necessidade de atitudes e politicas educacionais que redirecionem
as escolas multisseriadas do campo e aperfeicoem o seu funcionamento.

No momento atual, as classes multisseriadas ganham uma maior visibilidade no meio
académico suscitando algumas pesquisas em relacdo ao seu pensar e fazer pedagdgicos, ja que
ndo desapareceram, como se pensou em alguns momentos da histéria educacional brasileira.
Desse modo, atribui-se o fracasso da educagdo no campo a esse tipo de organizacéo escolar.

Nessa nova conjuntura de visibilidade, concordamos com Arroyo (2010), quando ele
afirma que os povos do campo, em sua rica diversidade, podem fecundar e dinamizar a escola,
0 que nos obriga a redefinir e superar os olhares negativos com 0s quais, as vezes, 0S
observamos.

E com esse novo olhar sobre as classes multisseriadas, desmistificando a “concepgdo
urbanocéntrica de mundo” (BARROS ET AL, 2010, p. 31), que a Educacdo do Campo
considera a forma particular de produzir conhecimento nos ambientes diversos existentes no
campo.

Dessa forma, h& a possibilidade de reconhecer que é possivel construir um novo
espaco de aprendizagens nas classes multisseriadas, devendo-se, para tanto, superar a
representacdo que inferioriza essas classes. Nesse intuito, as escolas do campo néo podem ser
vistas apenas por esse tipo de aspecto, mas com a probabilidade diversificada de idades,
tempos e aprendizagens diferentes, uma vez que os educandos nesse tipo de organizagdo
escolar estdo em maultiplas idades e temporalidades — éticas, cognitivas, culturais, identitarias.
Como afirma Arroyo (2006, p. 113), “¢ com a diversidade de temporalidades que trabalha a

escola do campo. Nao ¢ com séries”.
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Sobre as possibilidades de superacdo dos desafios pelas escolas camponesas
multisseriadas, Barros et al (2010, p 32) nos mostram que,

Isso significa olhar para a escola do campo e para esses novos espagos sociais como
pressupostos epistemologicos para a producdo de novos conhecimentos em projeto
politico-pedagogico, curriculo e didatica da escola do campo, de modo que
possamos ampliar os horizontes tedrico-metodologicos das nossas propostas
educativas alicercadas na pesquisa, experimentacdo e construcdo coletiva, feitas em
diferentes dimensdes e contextos sociais.

As classes multisseriadas dispdem, portanto, na atual conjuntura, de indicacbes

oriundas da reflexdo analitica para gerir e tentar superar os desafios que tém diante de si.

1.4 A GESTAO DO PEDAGOGICO E A EDUCAGCAO DO CAMPO

Consideremos agora as discussdes sobre a gestdo do pedagdgico, ou seja, a forma
como o conhecimento € gerido no cotidiano escolar e a sua relacdo com a Educacdo do
Campo.

Para essa discussdo, faz-se necessario primeiro entender a que tipo de pedagdgico
estd se falando e a que gestdo estamos nos referindo. Diante das indagacdes sobre o
pedagdgico e a gestdo, temos como referéncia o que Ferreira (2008b, p. 177) diz,

A gestdo constitui-se em soma de processos, e, se sabe, no cotidiano, esses
processos sdo conectados e tém nos sujeitos 0s protagonistas dos rumos da escola.
Vale dizer, o pedagdgico é a dindmica da escola, da educacdo, por isso mesmo, é
resultante da colaboracao de todos, nos diversos espacos e tempos do ambiente e da
convivéncia escolar.

Assim, a gestdo do pedagogico diz respeito as relagdes desenvolvidas no cotidiano
escolar, através de processos conectados em fungédo da producdo de conhecimento. Conforme
Ferreira (2008a, p. 111):

A gestdo do pedagogico é mais do que o planejamento, a elaboracdo do Projeto
Pedagogico da instituigdo. Inclui todas as praticas pedagégicas, as crengas, 0S
estudos, os planejamentos, enfim, todas as a¢cdes que resultam na atividade central
da escola: a aula e na atividade basica dos professores: a producdo do conhecimento
sua e dos estudantes. Ndo &, portanto, atividade individual. Ao contrario, é coletivo,
pois exige didlogo, participacdo, implicacdo, atitude, comprometimento, acéo.

De forma mais especifica, entendemos a gestdo do pedagdgico como a forma de gerir
o conhecimento, relacionada diretamente ao trabalho do docente, pois € um processo que se



44

materializa na producdo e execucdo da aula, na profissionalidade do professor. O didlogo da
gestdo do pedagdgico com a Educacdo do Campo estd imbricado na préxis pedagdgica
concebida por essa concepcdo de educacdo, entendendo que a “reflexdo ou reflexividade”
(CASTORIADES, 2007, p. 123) torna-se essencial na construcdo do projeto pedagdgico
individual, € o sujeito-professor dando lugar ao subjetivo de sujeito, em seu trabalho e na sua
profissionalidade (FERREIRA, 2009).

Deste modo, é importante assinalar o que € e o0 que ndo se constitui como
pedagdgico, uma vez que essa categoria se revela muitas vezes imprecisa em alguns
discursos. Quando falamos do pensar-agir na e da escola objetivando a producdo do
conhecimento, estamos nos referindo ao que apreendemos por pedagdgico. E nesse contexto
que se especifica/aprofunda a abordagem sobre o pedagdgico. Conforme Ferreira (2008b, p.
178):

Pedagdgico € todo o pensar-agir da escola com o intuito de produzir conhecimento.
Porém, ndo é pedagdgico o pensar-agir, embora muito bem organizado, incoerente
com a expectativa de produgdo do conhecimento dos sujeitos da aula. Percebe-se,
entdo, ndo haver como dissociar uma concepg¢do de pedagdgico do espaco, do tempo
e do trabalho realizado pela escola. Pedagdgico é a articulagdo desses fatores,
objetivando a producéo do conhecimento.

De forma mais direta, para sustentar nossas consideracdes sobre o pedagdgico,
referimos, de acordo com Ferreira (2008b), que a Pedagogia € a ciéncia da educacdo, e que
diferente das demais ciéncias concebem a educacdo como objeto de estudo, ela se diferencia
por se tratar de uma ciéncia da pratica, embora deva-se enfatizar que é importante apreciar o
seu campo tedrico.

Conforme Ferreira (2008a), ha trés dimensbes que constituem a unidade da
educacdo, considerando a Pedagogia como a ciéncia do conhecimento e a educagdo como
objeto de estudo dessa ciéncia. Sdo elas: o plano da racionalidade cognitivo-instrumental, o
plano hermenéutico da interpretacdo dos sentidos, e o plano critico radical da emancipagdo
humana'*.

Assim, a gestdo do pedagdgico estd além do que se passa nos conteudos classicos
trabalhados em sala de aula, pois 0 que a torna diferente de outros tipos de gestdo € a conexdo

com a producdo do conhecimento na escola; em que as relacGes, 0s sujeitos e 0S processos

0 plano da racionalidade possibilita uma intervencdo na praxis de forma dialégica, na abordagem dos
fendmenos educacionais. O plano hermenéutico permite interpretar os sentidos de um determinado contexto
social e cultural, buscando compreender as praticas pedagdgicas e em torno do conhecimento, e as intengdes
com as quais foram pensadas e criadas. O plano critico, que se traduz na busca da emancipagdo humana, na
premissa de que os sujeitos sdo capazes de decidirem, com autonomia, o seu destino (LILIANA, 2008a).
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que se desenvolvem culminam no conhecimento, implicando de forma decisiva numa possivel
definicdo do que chamamos de gestdo do pedagogico.

Fazendo uma relacdo entre as formulacGes em torno da gestdo do pedagogico e a
Educacdo do Campo, podem ser assinaladas formas da referida gestdo ser operacionalizada
nas escolas campesinas.

Uma primeira diz respeito a organizacdo da dinamica da escola, da aula, em fungéo
da necessidade de se produzir conhecimento sobre as comunidades do campo, seus aspectos
econdmicos, sociais e culturais. Trata-se de fazer com que escola e comunidade se relacionem
conhecendo-se mutuamente e produzindo conhecimento.

Uma segunda forma refere-se ao modo de conceber a docéncia nas escolas do
campo. Tendo presente 0 postulando da gestdo do pedagdgico como buscando producdo do
conhecimento, a docéncia ndo podera ser exercida tendo como perspectiva o ensino pelo
ensino, mas devera incorporar a pesquisa, ou, como assinala Demo (1997), devera ‘educar
pela pesquisa’.

Uma terceira forma concerne, na educacdo do campo, ao trabalho com os trés planos
anteriormente referidos — o cognitivo-instrumental, o hermenéutico e o critico. O primeiro, €
de extrema relevancia para a intervengdo da praxis educativa; o segundo, para interpretacao
dos contextos e entendimento do que constitui as praticas pedagogicas; o terceiro, para a
busca da emancipacao dos sujeitos do campo.

As escolas do campo enfrentam uma série de dificuldades, desde as resultantes de
estrutura fisica até as referentes a (in) disponibilidade de servidores. Mas, isto ndo pode servir
de desanimo, para que, nas mesmas, nao se busque a gestdo do pedagogico, até porque, de
acordo com esta perspectiva, ha de se conceber a escola como ela realmente é, com seus
problemas e contradi¢gdes, “em sua dindmica de relacdes e acdes” (FERREIRA, 2008a, p.
108).

Assim, diante do dito sobre a gestdo do pedagdgico e da sua relacdo com a Educacgéo

do Campo, € preciso compreender tambem que,

Por meio das regras, das organizagdes adotadas, dos valores discursados, a escola
conserva uma relagdo com o conhecimento que é uma relacdo de subordinacédo: o
conhecimento (nas relagdes tradicionalmente presentes na maioria das escolas) é
uma propriedade do professor que ele (e somente ele) pode repassar para 0S
estudantes. Aprender o conhecimento (nesse contexto) é reproduzir o conhecimento
que é do professor (FETZNER, 2010, p. 88).
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Entender o contexto real das escolas do campo e como a gestdo do pedagdgico
ocorre nesses espacos, € também contrapor sua organizacao e discursos que a constituem, uma

vez que , segundo Ferreira (2009, p. 14), é preciso ter em conta 0 seguinte:

(...) a gestdo do pedagdgico como uma denominagdo mais adequada ao efetivo
trabalho dos professores na escola: a produgdo da aula e, nela, a producdo do
conhecimento sua e dos estudantes. Assim, pretende-se transcender as
caracterizacdes do profissional que se restringe a descrevé-lo como um tarefeiro, um
funcionario do Estado, possibilitando que se reveja esse profissional como o efetivo
produtor do pedagdgico, embora ao fazé-lo, ndo o faca como sujeito individual, mas
esteja amparado e inte-relacionado aos demais sujeitos da escola.

Desse modo, ¢é possivel perceber que a dialeticidade do trabalho dos educadores na
escola, encontra-se em movimentos, do individual para o coletivo, como do coletivo para o
individual. E a Educacdo do Campo concebida como em constante movimento, possibilita a
ampliacdo e o fortalecimento do seu lugar de sujeito, de profissional, de professora ou
professor. Portanto, segundo Kuenzer (1988), o saber é produzido socialmente, logo, pelo
conjunto de sujeitos, através das suas relacdes com o trabalho, este, que por sua vez garante a
sua sobrevivéncia. Assim, é elaborado e sistematizado de forma particular.

Intrinseca aos pressupostos colocados até aqui sobre a gestdo do pedagdgico e sua
relacdo com a educacdo do campo, € importante destacar que a gestdo do pedagogico esta
entendida como toda acdo-reflexdo em torno dos processos que culminam numa aula, que
envolve professores, alunos, gestores e comunidade. Dessa forma, considerando os saberes
dos sujeitos, contidos numa educacgéo que seja do campo e ndo para 0 campo, pois de acordo
com Marques (1995, 1996), as praticas pedagdgicas ocorridas nesse espago-tempo (aula)
quando se encontram na interlocucdo dos saberes, possibilitam aos sujeitos produzirem
conhecimento, com base nos saberes j& adquiridos na experiéncia de vida. Nesse sentido, €
preciso considerar o que Ferreira (2008, p. 256¢) nos diz sobre a concepcdo de préaticas

pedagdgicas:

A prética pedagogica, a nosso ver, é essencialmente dialdgica e entendemos dialogo,
ndo como o confronto, nem como o mondlogo dos professores (...). Diélogo é o falar
de si e sobre si, a pratica da palavra que se apresenta e € ouvida, da linguagem que
aproxima, afasta, age como mediadora, como possibilidade de reflexdo, de
oportunidade para o dizer e o escutar, em ambiente eivado de humanidade.

E com essa concepgdo, que precisamos compreender o porqué da gestdo do

pedagdgico na Educacdo do Campo, pois ela oportuniza “fazer frente aos imperativos do



47

capital, produzindo aulas pensadas mais com base nos sujeitos de um futuro trabalho do que
em meras méos-de-obra” (IBIDEM, 2008, p. 258).

Portanto, diante do exposto, é possivel concluir que “a gestao do pedagdgico [€] uma
forma de recompor o lugar e as caracteristicas sociais do trabalho dos professores, auxiliando-
0S a redescobrirem-se profissionais e, nesse lugar, produzirem efetivamente conhecimento”
(FERREIRA, 2009, p. 14).

Tendo desenvolvido o percurso aqui empreendido, evidenciando um aporte
conceitual a respeito das tematicas deste trabalho, no préximo capitulo vamos procurar tratar
de um programa especifico voltado a Educacdo do Campo, o Programa Escola Ativa, de
acordo com o propdsito desta Dissertacao.
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CAPITULO Il - POLITICAS EDUCACIONAIS EM CONTEXTO LOCAL: O
PROGRAMA ESCOLA ATIVA EM MARCELINO VIEIRA/RN

Uma coisa é por ideias arranjadas, outra é
lidar com um pais de pessoas, de carne e
sangue, de mil-e-tantas misérias... Tanta

gente.
(GUIMARAES ROSA).

2.1. PROGRAMA ESCOLA ATIVA (PEA): ORIGEM E DIRETRIZES

O Programa Escola Ativa é uma iniciativa da politica educacional destinada aos
espagos campestres, com foco em realidades como as escolas multisseriadas. No Brasil, com
o financiamento do Banco Mundial, o Programa Escola Ativa teve inicio no primeiro governo
Fernando Henrique Cardoso, continuou nos governos Lula e Dilma, tendo sido interrompido
em 2012.

Para conhecer o Programa Escola Ativa é preciso delinear um percurso histérico do
mesmo, 0 que nos coloca a possibilidade de refletir sobre sua origem. Portanto, faz-se
necessario ir até as suas primeiras experiéncias, as quais remontam ao chamado Programa
Escuela Nueva (PEN), desenvolvido na Colémbia na década de 1970, com o apoio do Fundo
das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF).

E interessante destacar o contexto historico e politico que motivou a cria¢do do PEN
na Coldmbia, pois o contexto brasileiro do PEA é diferente, uma vez que os colombianos
viviam uma grande onda de violéncia na década de 1960, e com o objetivo de pacificacdo e de
‘civilizagdo’ da populacdo camponesa, onde a credibilidade do Estado encontrava-se

ameacada. Assim:

Nesse periodo a educacdo rural passou a ser vista cada vez mais como meio de
pacificar e civilizar a populacdo do campo e talvez diminuir o éxodo rural. Face as
dificuldades com o processo de reforma agréria a educacdo se tornou cada vez mais
meio para obter a adesdo de bases politicas para governos da ocasido. Na década de
80 [1980] a violéncia que se espalhava pela sociedade colombiana com a
participacdo de novos atores como as guerrilhas e grupos paramilitares também
ameacgavam a credibilidade do Estado no meio rural (GONCALVES, 2004, p. 05 e
06).

A experiéncia colombiana ndo pode ser concebida de forma homogénea, visto que
foi implantada em regides distintas, obtendo resultados diferenciados. Na Costa Atlantica,

norte da Coldmbia, zona com baixos indicadores sociais e precarizacdo do trabalho docente,
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as contribuices do Programa fizeram-se presentes em relagdo a aportes para o aspecto
infraestrutural das escolas, sendo quase inexistente a sua contribuicdo no que se refere ao fator
metodoldgico para desenvolver a relacdo de ensino-aprendizagem.

Ja na regido cafeicultora da Colémbia, onde existia uma tradicdo escolar por meio

das Escolas Unitérias

implantadas anteriormente ao escuela nueva, o resultado foi
promissor, alcancando os objetivos da promocgdo ao acesso a educagdo e a diminuicdo da

evasdo. Contudo, deve ser considerado que:

As escolas em que o PEN foi implementado com sucesso sdo escolas que foram
ligadas ao Projeto Escolas Unitérias, e que devido a suas caracteristicas historicas,
socio-econdmicas [socioecondmicas] e ao fato de estarem préximas a regido central
do pais, ou seja, perto dos centros de decisdo [decisbes] politicos [politicas] e
econdmico [econdmicas], criaram condi¢des para que o PEN prosperasse
(GONGALVES, 2004, p. 07).

Com esse historico, o PEN, foi tido como uma experiéncia de sucesso, e na década
de 1990, ele se inseria nas instru¢cdes do Banco Mundial como uma das estratégicas para
‘combater’ a pobreza e como medida de reforma educacional nos paises da América Latina.

Percebe-se entdo que as diretrizes do PEN e as orientacdes gerais para a reforma da
educacdo na Ameérica Latina comungam perspectivas comuns. O Programa chegou a ser tido
com uma das trés melhores experiéncias mundiais para a educacdo voltada as séries iniciais
do Ensino Fundamental. Consequentemente, organizacgdes internacionais passaram a defender
a sua insercdo em outros paises da América Latina e do Caribe.

Dessa forma, sob a influéncia da experiéncia colombiana, o Programa Escola Ativa
é adotado no Brasil, contando com o financiamento do Banco Mundial, em 1996, numa
parceria com o Ministério da Educacdo. As intervencdes iniciais do Programa incidiram sobre
a capacitacdo de professores e técnicos do MEC, o que significava conhecer a experiéncia
colombiana. Sendo ele, adotado, sobretudo nas regides Norte e Nordeste.

Apbés o fim do Projeto Nordeste **, o Fundo de Fortalecimento da Escola
(FUNDESCOLA) assume a execucdo de varios Programas educacionais, dentre eles o Escola

1> preconizada pela Unesco-Orealc com implantacdo na Colémbia e em outros paises latino-americanos na
década de 1960, caracterizava-se pela orientacdo individualizada, aprendizagem ativa, pelo uso de guias, ensino
primario completo e multisseriado, e a progressdo automatica. J& no inicio da década de 1970, esse modelo de
escola comeca a ser criticado por sindicatos de docentes daquele pais (Coldmbia), pois 0 namero de estudantes
nas salas de aula teve um grande aumento, e devido também ao fato de o trabalho do professor ter sido
intensificado, haja vista que sua metodologia é centrada no trabalho do professor (GONCALVES, 2004).

16 0 Projeto Nordeste, foi pensado na década de 1980 quando a situacéo socioecondmica da regido Nordeste, se
apresentava com graves problemas devido a politica econdémica do governo militar e a seca vivida neste periodo.
Primeiro, teve o propdsito de atender apenas a educacdo rural do Nordeste, mas depois, ampliado para a
educagdo no espago urbano, com prioridade para as séries iniciais do Ensino Fundamental. Desse modo, esse
Projeto se inseriu nos moldes das diretrizes do Banco Mundial. No entanto, muitos conflitos marcaram sua
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Ativa, permanecendo até meados de 2007 sobre a geréncia desse Fundo, ano também que
marcou o fim do Fundescola, com isso 0s programas que gerenciava passaram a al¢ada da
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI)/MEC.

Procurando realizar um balango do percurso do Programa Escola Ativa no Brasil,
D’Agostini et al (2012) apresentam o0 seguinte panorama:

v De 1996 a 2004, foi avaliado e bastante criticado, principalmente devido as referéncias
econdmicas de base neoliberal, referencial tedrico construtivista e ineficiéncia na
alteracdo dos indices qualitativos nas escolas do campo;

v De agosto de 2004 a setembro de 2006, continuou a fazer parte da estrutura do
Fundescola.

v' Em 2007, com o fim do Fundescola, passa ao ambito da SECADI/MEC.

v' A partir de 2008, houve uma expansdo em todo o Brasil, recebendo financiamento
direto do MEC/FNDE, ao invés dos recursos do Banco Mundial; no referido ano,
universidades foram convidadas a participar da coordenagdo do Programa junto aos
estados;

v' Em 2009, alcanca visibilidade nacional, abrangendo aproximadamente 3.100
municipios, numero este, contudo, insuficiente frente ao numero de escolas
multisseriadas (cerca de 39 mil).

Buscando compreender o caréater estrutural e operacional do PEA, elaboramos a
figura abaixo, tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes Pedagogicas para a Formacdo
de Educadoras e Educadores (BRASIL, 2010):

elaboracdo, dentre eles: 0 embate da SUDENE e MEC; a instabilidade econdmica e politica com o fim do regime
militar; e a resisténcia dos Secretarios de Educacdo em aceitar as orientagBes internacionais da instituigdo
financiadora do Projeto. Diante desse contexto, o Banco Mundial suspendeu a negociacdo do Projeto Nordeste,
gue mais tarde, na década de 1990 foi retomada e executada. Assim, esse Projeto pode ser denominado de dois
Acordos de Empréstimos firmados entre o Estado brasileiro e o BIRD, tendo o Ministério da Educacdo como
executor, onde seu foco era as séries iniciais do Ensino Fundamental da regido Nordeste, e teve a duragdo de
cinco anos (PEREIRA, 2002).
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Figura 1 — Marco Estrutural do PEA

PROGRAMA ESCOLA ATIVA

|

N a8 ™y ) ' ™\
[ Metodologia [ Organizagdo [ Gestdo ] Relagdo [ Planejamento Avaliacdo
¥ ¥ ¥ — F — %
A f ™\ , N ~
[ Elementos [ Trabalho em ] Instancias (X;::n?s;:m& Microcentro: FAP - Ficha de
) grupo L " PPP , Plano de Acompanhame
= = = = geral, Dia das Ensino, Plano nto
D ——— Consquista, de Aula.
( Cadernosde Conselho Oficinas, J/
Ensinoe Escolar Palestras . .
Aprendizagem: informais, Atividades:
UNIDADE  EEEEEEE— Eventos de ;Jma no ﬁr:;l
. ; " e cada
ATT:/?S:SESSA, Colegiado \lsr;t;glragao unidade  dos
\ BeC. J ~ o - J Cadernos  de
e ) f \ Ensino e
Cantinhos de o Fases: Atividades: Aprendizagem.
Aprendizagens: Sensibilizacdo, Croqui, \ /
KITS organizagdo, implantacdo, Monografia da (ﬁ
pedagégicos. desenvolvimento e Comunidade, Qutros
%) avaliacdo. Ficha familiar e exemplos:
(— Colegiado ) 1
T J | G
o Instrumentos: \ Producio. sem.\na~rlos,
%’\ Livro Ata, Cartaz dos 3"3"3_‘?065
Escola - Combinados, Ficha de glo_bals por
Comunidade controle de frequéncia, un|da,:;|e,~
Caixa de sugestio e de 0_135'3"\’3‘;30
compromisso, Caderno de \ direta. /
\ Autoavaliagio. J

Observando o Programa, conforme a Figura, pode-se perceber que o mesmo é
composto por seis dimensdes: metodologia, organizacdo, gestdo, relacdo, planejamento e
avaliacdo. Essas expbem as diretrizes globais propostas pelo Programa.

Procuremos entender cada uma das seis dimensdes. Em relagdo a Metodologia, é
composta por quatro elementos que norteiam as estratégias pedagogicas no ambito escolar,
sdo eles: os Cadernos de Ensino e Aprendizagem — constituidos em cada area do curriculo,
estruturados num modelo padrdo (UNIDADES — MODULOS — ATIVIDADES “A”, “B” e
“Cc”'): os Cantinhos de Aprendizagens — considerados pelo programa como espacos
interdisciplinares de ensino e pesquisa, sdo criados com base nos kits pedagogicos fornecidos
pelo MEC/SECADI/FNDE e nas necessidades do espaco fisico e cotidiano das escolas

multisseriadas do campo; o Colegiado Estudantil — composto pelos Comités de Trabalho, que

17 Atividades “A” — atividade basica que busca conhecer a experiéncia, os conceitos ja formulados anteriormente
e sua relagdo com a realidade. Atividade “B” — atividade prética que consiste na consolidagdo e ampliagéo do
contetido. Atividade “C” — atividade de aplicagdo e compromisso social, onde é necessaria para o
desenvolvimento de ag@es politicas, didaticas e cooperativas voltadas para a realidade da educagdo do campo e
para o processo de ensino-aprendizagem na escola multisseriada (BRASIL, 2010).
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propdem a participacdo dos alunos nas atividades e decisdes na e da escola (a criagdo dos
Comités estd ligada a adequacdo ao ambiente escolar); e o quarto elemento, a Escola-
Comunidade, que se refere a interacdo entre a escola e a comunidade em seu entorno.

A dimensdo Organizacdo, que estd imersa na forma como o professor gere o
trabalho na sala de aula, prima pela estratégia do trabalho em grupo, com o propdsito de
viabilizar a agdo do educador em atender os alunos de diferentes séries.

A dimensdo da Gestdo € integrada por duas instancias concebidas como
democraticas e participativas nas diretrizes do Programa, o Conselho Escolar e o Colegiado
Estudantil — este se apresenta também como um dos elementos da Metodologia do Escola
Ativa. Ainda sobre a instancia Colegiado Estudantil, acrescentamos dois itens que
materializam a sua operacionalizacdo: as fases de construcdo (sensibilizacdo, organizacao,
implantacdo, desenvolvimento e avaliacdo); e os instrumentos didatico-pedagdgicos propostos
para serem utilizados nas reunides e assembleias na escola, bem como durante a gestdo do
processo ensino-aprendizagem, (Livro Ata, Cartaz dos Combinados, Ficha de Controle de
Frequéncia, Caixa de Sugestdo e de Compromisso, e 0 Caderno de Autoavaliacdo).

A Relacao, quarta dimensdo do PEA, concerne diretamente ao elemento metodologico
escola-comunidade, pois é através dessa dimensdo que se tem a possibilidade de efetiva-lo. A
referida dimenséo estd composta por instrumentos e atividades, que se propdem a interacdo
entre escola e comunidade. Os instrumentos sdo: assembleia geral, Dia das Conquistas®®,
oficinas, palestras informais, eventos de integracdo social. As atividades sdo: croqui®®,
Monografia da Comunidade®, Ficha Familiar®* e calendario de producéo.

A dimensdo Planejamento diz respeito ao que deve ocorrer nos microcentros®,
onde a construcdo dos planos de ensino e de aula se realiza, assim como o Projeto Politico
Pedagogico da escola. O microcentro é sempre coletivo.

Por ultimo a dimensdo Avaliacdo, que se apresenta mediante a Ficha de
Acompanhamento e Controle (FAP), instrumento de registro de avaliacdo ao final de cada
unidade trabalhada dos Cadernos de Ensino e Aprendizagem, por série e disciplina. Essa
dimensdo ainda prop0e a realizacdo de uma atividade para cada Caderno de Ensino e

Aprendizagem, para verificacdo das dificuldades e avancos em relagdo aos conteddos

'8 Dia destinado a apresentacdo a comunidade dos avancos atingidos pelos alunos em relagdo ao processo de
ensino-aprendizagem, e em relagdo a participacdo nas acdes do Colegiado Estudantil..

19 Mapa da comunidade construido pelos alunos, tendo a escola como centro e seu entorno.

% Documento/texto feito através de pesquisa de campo pelos alunos e professor com as pessoas da comunidade,
por meio de observacdo e de entrevistas, com 0 objetivo registrar os aspectos historicos, geogréaficos,
organizacionais, culturais, sociais e econémicos da comunidade.

2! Diagnéstico socioecondmico da familia do aluno.

%2 Espaco/tempo onde acontece a troca de experiéncia, estudos e elaboragéo dos planos.
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trabalhados em cada unidade dos Cadernos; nessa mesma proporcao, sugere a utilizacdo de
outros instrumentos avaliativos como: portfdlios, avaliagdes globais por unidade e observacéao
direta. Nessa perspectiva considera-se que a avaliacdo é continua e processual, e que essas
diretrizes propostas facilitardo o trabalho do professor.

Mediante a descricdo de como se estrutura o Programa Escola Ativa, as suas
diretrizes operacionais se fazem explicitas. No entanto, é preciso que também se apresente a
analise do seu Projeto Base, que aprofunda o conhecimento de como este deve ser
implementado, suas finalidades e metas, assim como, em que se baseia o0 seu trabalho com as
classes multisseriadas do campo.

Para isso, focaremos os quatro eixos do Projeto orientador do PEA. Primeiro, 0s
Fundamentos, que abordam alguns aspectos da educacdo do campo, mas de forma vaga e
imprecisa, ndo assumindo 0s pressupostos tedricos desta.

Essa primeira abordagem, trata a educacdo do campo enfatizando que a mesma “é
entendida como forma de acdo politico-social, em oposi¢do a tradicional educacao rural,
transposicdo empobrecida da educagdo construida para as areas urbanas” (BRASIL, 2010, p.
18); porém, os autores que fundamentam a educacdo do campo pouco sdo referenciados na
base tedrica do PEA, e dessa forma ndo sdo devidamente considerados 0s aportes que
constituem a Educacdo do Campo e lhe singularizam como abordagem educacional, conforme
o enfoque que desenvolvemos no capitulo anterior.

Portanto, verifica-se uma lacuna na base tedrica do PEA, no seu propdsito de se
apresentar como modalidade conceitual sintonizada com a Educacdo do Campo. Tendo essa
limitacdo de base, a sua perspectiva torna-se ambigua quando assume determinadas ideias,
como as seguintes:

e Os conteudos escolares estabelecem a relacdo especificidade/universalidade e com os
temas que versam sobre grandes problemas que afetam a vida cotidiana.

e A partir da compreensdo da linguagem e do conhecimento, se faz a mediacdo do
processo de ensino e aprendizagem e da formacdo da mente, bem como a busca pela
relacdo interdisciplinar do conhecimento com os conteudos articulados com o ensino e
a pesquisa pedagogica.

e A opcdo por uma ‘metodologia problematizadora’, que define o educador como
condutor do estudo da realidade, por meio das seguintes etapas: 1) levantamento de
problemas da realidade; 2) problematizacdo em sala de aula das questdes identificadas
na realidade; 3) teorizacdo; 4) definicdo de alternativas de solugéo; 5) proposicdo de

acoOes de intervencdo na comunidade.
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e Apoio e estimulo a auto-organizacdo dos alunos.

O segundo eixo do Projeto do PEA é a Base legal, constituida pelos seguintes
dispositivos: a LDB 9.394/96, nos seus Artigos 8°, 9°, 23° 24°, 26° e 28°; a Resolugdo n° 01,
de 03 de abril de 2002, que institui as Diretrizes Operacionais para a Educac¢do do Campo; e a
Resolucdo n° 02, de 28 de abril de 2008, que estabelece as Diretrizes Complementares,
Normas e Principios para o desenvolvimento de Politicas Publicas de Atendimento da
Educacédo Bésica do Campo.

A prop6sito da base legal, cabe considerar o que nos dizem Freire et al (2010),
guando apontam, por exemplo, a auséncia das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo
Infantil, no que diz respeito a legislacdo correlata que trata da Educacdo do Campo e da
diversidade, a exemplo da Lei 10.639/03, que aborda a inclusdo no curriculo oficial da
tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira.

O terceiro e quarto eixos do PEA aparecem conjuntamente, e correspondem,
respectivamente, as Finalidades e Metas/publico-alvo. Podem ser descritos conforme o

quadro abaixo, designado Diretrizes gerais do PEA.

Quadro 2 — Diretrizes gerais do PEA

Finalidades Metas e publico-alvo
1) Melhorar a qualidade do 1) Atender as escolas de todos os
desempenho escolar em classes municipios e estados que aderiram
multisseriadas do campo. ao Programa Escola Ativa no
2) Apoiar os sistemas estaduais e Plano de Acdes Articuladas (PAR)
municipais de ensino na melhoria ou que estejam incluidos nos
nas escolas do campo com classes Territorios da Cidadania.
multisseriadas,  disponibilizando 2) Tem como publico-alvo o0s
diversos recursos pedagogicos. educadores e educandos,
3) Realizar formacdo continuada para comunidades de escolas do campo,
0os educadores envolvidos no com classes multisseriadas e
Programa com base em principios equipes técnicas das secretarias
politico-pedagdgico voltados as municipais e  estaduais de
especificidades e propostas educacdo, envolvidas com as
pedagdgicas do campo. classes multisseriadas.

4) Reconhecer e valorizar todas as
formas de organizacdo social.

5) Aprofundar e propiciar melhores
condicdes para o desenvolvimento
da escola do campo e para o
fortalecimento da  experiéncia
escolar, estimulando a conquista
das coletividades e 0 compromisso
com a vida escolar, com a
comunidade e com o pais.
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6) Valorizar o profissional da
educacéo escolar.

7) Valorizar a experiéncia
extraescolar apontando para a
organizacdo interdisciplinar dos

conteudos.
8) Apoiar o educador ao lidar com
diferentes graus de

desenvolvimento mental e ritmos
de aprendizagens.

9) Propiciar condicbes para 0
trabalho com as diferencas
regionais e com as populacdes que
constituem os povos do campo.

10) Contribuir para a superacdo da
visdo tradicional e preconceituosa
sobre o espaco rural e seus
habitantes.

11) Organizar as séries iniciais do
Ensino Fundamental, com base
nestes principios: 0
desenvolvimento da capacidade de
aprender, onde o pleno dominio da
leitura, da escrita e do célculo
serdo 0S meios basicos; a
compreensdo do ambiente natural
e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores
em que se fundamenta a
sociedade; o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, para
adquirir conhecimentos e
habilidades e a formagdo de
atitudes e valores; o fortalecimento
dos vinculos da familia, dos lacos
de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se
assenta a vida social.

12) Atender as exigéncias do Ensino
Fundamental de nove anos.

A descricdo do Programa Escola Ativa aqui realizada permite-nos compreender 0s
Seus marcos operacionais, a0 mesmo tempo em que abre-nos a perspectiva para vislumbrar as

suas lacunas e ambiguidades.

2.2. PROBLEMATIZANDO O PROGRAMA ESCOLA ATIVA
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Procurando acentuar mais os limites do PEA, numa acdo que busca a
problematizacdo do mesmo, langamos méo do que a literatura tem assinalado a seu respeito.

Nesse sentido, para entender criticamente a implantacdo do Programa Escola Ativa
no Brasil, faz-se necessario relembrar a origem desse Programa mediante um comparativo
com o seu projeto originario, o Escuela Nueva na Colombia. No Brasil, “o ‘pacote’ que foi
importado e adaptado (...) ndo possui parte substantiva dos elementos contextuais que
propiciaram a adesdo (...) no contexto colombiano” (GONCALVES, 2004, p. 01), ¢ que foi
responsavel por certo grau de éxito nesse pais.

O Programa Escuela Nueva, mesmo com as caracteristicas do modelo Programa
Escola Unitéria, foi lancado para responder aos problemas desse Programa que ndo foram
solucionados durante sua execucdo. Em 1985 ele se consolidou como uma politica de
educacdo geral, e com o apoio do Banco Mundial foi impulsionado numa expanséo de larga
escala, por meio de um “kit educativo” nacional.

Nesse contexto historico, “considera-se entdo que foi completado um ciclo que partiu
de uma politica amorfa e informal em desenvolvimento até concretizar-se em uma politica
concreta para a educacdo do campo na Colombia” (GONCALVES, 2004, p. 03),
diferentemente do Brasil, em que se transformou em mais um Programa adaptado como um
“pacote” para as escolas multisseriadas do campo, que ndo garantiu sua continuidade ou
consolidacdo como politica educacional para o campo, pois conforme Xavier Neto (2004, p.
15):

(...) desde a implantacdo da Escola Ativa no Brasil, hunca ocorreu uma tentativa de
modificagdo de suas concepgdes que pudesse adaptar [adapta-la] & realidade
brasileira. O que vemos é uma proposta de cafeicultores na Coldmbia, na tentativa

de dirimir conflitos sociais, privilegiando blocos econdmicos, pregando ideais de
paz e democracia no campo.

O Programa Escola Ativa, mesmo reformulando seu Projeto Base e o Caderno de
OrientacGes Pedagdgicas, continuou com as caracteristicas e diretrizes do Escuela Nueva,
tornando-se preponderante enfatizar que diante do exposto, apos a inser¢do do Banco Mundial
com sua politica ideoldgica e econdmica financiando o PEN, ele abandonou qualquer aspecto
de um processo criativo e fluido, tornando-se um programa estatico, congelado em um kit
(GONGALVES, 2004), e foi neste contexto que o Programa Escola Ativa teve a sua
configuracdo para ser implantado no Brasil, através da participacdo de técnicos do Ministério

da Educagdo num curso sobre a estratégia na Colémbia.
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Técnicos de municipios e estados brasileiros foram convocados a participar de
formacdo conforme a metodologia do Escola Ativa. Nessa formacéo, os técnicos passam por
uma capacitacdo, onde vivenciam a metodologia indicada no Caderno de Orientacfes
Pedagogicas, fazendo com que criassem um idealismo sobre o Programa para que pudessem

legitima-lo nos contextos locais, pois, conforme Xavier Neto (2004, p. 06):

Passavam uma imagem idilica da Escola Ativa, com professores “apaixonados” e
que a proposta era “apaixonante”, (...). Passava-se a imagem da Escola Ativa como
algo diferente, mas ndo se explicou, em nenhuma capacitacdo, as bases
epistemoldgicas da metodologia, 0 que mais se repetia era exatamente o carater
humanitério e amoroso da proposta e que os professores, independentemente de sua
realidade, deveriam assumir e ser responsaveis pelo seu bom andamento. Em
nenhum momento se fala da luta de classes, da relacdo opressor-oprimido, das
contradi¢Bes do sistema capitalista.

Nesse sentido, mesmo com as universidades assumindo as coordenacdes do
Programa nas unidades da federacdo, as formacdes ainda tinham essa caracteristica
idealizadora da metodologia, ndo considerava as diversidades presentes em cada municipio
com classes multisseriadas do campo.

Enumerando as criticas ao PEA na sua implementacdo em varias partes do pais,
elaboramos o quadro a seguir, com base em D’Agostini et. al. (2012):

Quadro 3 — Criticas ao PEA no Brasil
A origem do programa, devido ao financiamento do Banco Mundial como politica
compensatoria; é focal e assistencialista.
A base tedrica do programa, que ndo atende as necessidades de uma consistente
fundamentacdo tedrica em relagdo a Educacdo do Campo.
Ao financiamento, pois a regulamentacio via decreto nfo o assegurou como uma
politica publica permanente.
A relagdo entre governo federal, universidades e secretarias burocratizadas, por
interferir diretamente na autonomia da escola e dos professores.
A preparacdo e a formacdo dos educadores, que se encontram voltada apenas para a
técnica de ensino, para a gestdo restrita e para a dimensao pedagdgica técnica.
A auséncia de autoavaliagao.
A néo reconceitualizacdo do programa em sua nova versao, desconsiderando o debate
teorico e incorporando de forma aligeirada as categoria da Educagdo do Campo.
A n&o incorporagdo das experiéncias dos movimentos de luta social do campo nas suas
diretrizes.
A hierarquizacdo do programa, desconsiderando a necessidade de autonomia na sua
gestao local.
A descontinuidade do programa por néo atingir o patamar de qualidade educacional.

2 0 PEA nio teve sua continuidade garantida com o Decreto 7.352/2010, que versa sobre a politica nacional de
Educacdo do Campo, uma vez que este ndo assegura 0s programas como politicas educacionais permanentes
(D’AGOSTINI, 2012).



58

N&o obstante, mesmo sem negar as debilidades do PEA, Gongalves et al (2010)
destacaram que, negar o Programa Escola Ativa é algo que poderiamos definir como abstruso,
haja vista que possivelmente ele seja o primeiro programa governamental de formacéo
continuada para os educadores de escolas multisseriadas localizadas no campo. E fato que
seus pontos de deficiéncia sdo muitos, dentre eles a sua construgdo como politica pablica, no
entanto, para os autores, pode-se, a partir dos pontos considerados deficientes, buscarem-se
alternativas.

Assim, ha quem entenda que o PEA pode dar contribui¢cdes ao processo educacional
no campo, e dai pode ser util a gestdo do pedagdgico, isto é, ao trabalho docente no cotidiano
escolar. De tal maneira que, autores como Freire (2005) e Lopes (2005), reafirmam a heranca
do PEA como pacote educacional, mas também ressaltam o “saldo positivo da experiéncia”,
guando nos aproximamos da pratica cotidiana de professores, técnicos, alunos e pais.

Tendo em conta essas consideragdes, bem como a problematiza¢do geral do PEA,
procuramos a seguir tratar de um caso especifico: o seu desenvolvimento no municipio

potiguar de Marcelino Vieira, que corresponde ao foco empirico do presente trabalho.

2.3. IMPLEMENTACAO DO PEA EM MARCELINO VIEIRA/RN

O municipio de Marcelino Vieira, localizado na regido do Alto-oeste Potiguar, tem
uma populacéo de 8.265 habitantes (IBGE, 2010), apresenta IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) de 0.613 (FEMURN, 2012) e uma economia baseada na agricultura familiar. Tem
sua rede educacional organizada em torno de uma Secretaria Municipal de Educacgéo, e conta
com vinte escolas® no seu espaco territorial, sendo trés na zona urbana e dezessete no campo
— estas com salas multisseriadas. Esta realidade influenciou na decisdo de adesdo do
municipio de Marcelino Vieira ao Programa Escola Ativa em 2007, tendo a sua
implementacdo sido efetivada no final de 2008 em trés das dezessete escolas do campo. Em
2010, foi adotado em 14 escolas campesinas.

Nesse contexto, as comunidades do Panatis e Juazeiro foram contempladas com o
PEA em suas escolas®. Essas comunidades se caracterizam como as que mais agregam

moradores do municipio, que em sua grande maioria sdo agricultores familiares.

2 Durante o desenvolvimento desta pesquisa, houve uma reducéo no niimero de escolas, pois em 2013 foi
fechada uma escola do campo. Portanto, das 20 escolas que existiam, ha apenas 19 no municipio, sendo que
destas 03 se localizam na zona urbana e 16 na zona rural.

% Essas escolas foram as que tiveram primeiro a implementacéo do PEA no final de 2008.
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De acordo com informagdes de dominio publico, a comunidade de Juazeiro fica
localizada a aproximadamente 10 km da sede do municipio de Marcelino Vieira, com uma
area de aproximadamente 6 km de leste a oeste, e 4 km de norte a sul de extensdo de terra.
Limita-se ao leste com a Comunidade Albuquerque (Tenente Ananias/RN), a oeste com o
sitio Rodeador (José da Penha/RN), ao norte com a comunidade de Caicara (Parana/RN) e ao
sul com o Panatis. Ela é habitada por pequenos proprietarios de terra.

Considerando a Monografia da Comunidade (SMEMV, 2010), hoje, Juazeiro tem
uma populacdo de 300 habitantes, possui aproximadamente 32 proprietarios de terra. 0 acesso
a agua e dificil, porque os rios e os riachos sdo temporéarios, os pocos de agua ainda ndo sdo
suficientes para abastecer com qualidade a todas as residéncias. Juazeiro carrega até hoje
muitas dificuldades como o desemprego, as familias sem renda fixa que vivem da agricultura,
outros tendo que enfrentar o crediario®®, ou ficam a espera de programas do governo federal,
como Bolsa Familia. Encontram-se também pessoas com salarios de empregos municipais,
estaduais e aposentados.

Conforme também a Monografia da Comunidade (SMEMV, 2010), o Panatis
apresenta aspectos organizacionais de uma pequena vila, tendo mercado publico, posto de
salde, casas organizadas num formato de pequenas ruas pavimentadas, quadra de esportes,
capela e escola, tudo num so local. Fica localizada a 16 km da cidade, limitando-se com os
municipios de Tenente Ananias, Parana e José da Penha. Com relagdo a populacdo e as
caracteristicas sociais, econdmicas e politicas, se assemelha a comunidade do Juazeiro.

As referidas comunidades, 16cus desta pesquisa, estdo inseridas numa realidade onde
0 indice de analfabetismo ainda é alto, uma vez que, de acordo com os dados do IBGE (2010)
31% da populacdo vieirense sdo consideradas analfabetas, com boa parte vivendo nas
comunidades rurais.

Depois de conhecer o PEA, buscando a sua problematizagdo, bem como apos
conhecer o contexto da sua implementacdo, trataremos da sua efetivacdo nas duas
comunidades vieirenses aludidas. Para tanto, como resultado da analise de contetdo que
fizemos das entrevistas realizadas, tomaremos como referéncia as categorias implantacéo do
PEA, recepcéo do PEA e conhecimento do PEA. Categorias estas que foram definidas, no
processo de andlise de contetdo, como decorréncia da apreciacdo das falas da secretaria de
educacdo, da coordenadora pedagogica das escolas do campo, de professores, de alunos e de

representantes das duas comunidades — 0s sujeitos do presente estudo.

%6 Os habitantes da comunidade, precisamente a populacdo mais jovem sai para exercer esse tipo de comércio
ambulante, visitando as residéncias de outras pessoas para venderem produtos a prazo.
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Comecaremos evidenciando as posigdes da dirigente municipal de educagéo
(secretéria) e da coordenadora pedagogica da Secretaria, que recebem aqui a identificacdo de
Gestor 1 e Gestor 2 respectivamente. Antes, porém, convém destacar algumas notas sobre a
adesdo do Municipio de Marcelino Vieira ao PEA.

Nesse sentido, sabe-se que 0s programas contidos nas politicas educacionais,
geralmente tém a sua adesdo proposta aos entes federados pelo Ministério da Educacdo. E
assim foi com o Programa Escola Ativa. Em Marcelino Vieira/RN, a adeséo ocorreu por meio
do Plano de Acgdes Articuladas (PAR) do municipio elaborado em 2007, sendo as
caracteristicas da Rede Municipal de Ensino consideradas nessa adesdo, uma vez que das 20
escolas municipais, 17 eram escolas com classes multisseriadas localizadas no campo.

No entanto, a sua implementacdo ocorreu apenas em 2008, conforme o Plano de
Implementacdo do Programa Escola Ativa®’. Nesse documento, encontramos agdes que Se
constituiram como: sensibilizacdo da autoridade municipal de educagdo (dezembro de 2008);
sensibilizacdo do prefeito e da vice-prefeita, da equipe da Secretaria Municipal de Educacao
(janeiro de 2009); adequacdo das escolas selecionadas?® para a implantagdo do PEA
(janeiro/fevereiro de 2009); estudo e organizacdo da formacdo dos professores na metodologia
do PEA (janeiro de 2009); prestacdo de informacdes a Coordenacdo sobre o PEA, bem como
ainda sobre o nimero de alunos matriculados nas classes multisseriadas em 2009 (janeiro de
2009); realizacdo da formacdo na metodologia do Programa para todos os professores do
campo (fevereiro de 2009); organizacdo da implantacdo do PEA para as escolas selecionadas
(fevereiro de 2009); sensibilizacdo das comunidades onde estavam inseridas as escolas
selecionadas (janeiro, durante a matricula e em marco de 2009); implantacdo do Escola Ativa
nas escolas selecionadas (margco de 2009); e realizacdo de encontros entre os coordenadores
do programa e equipes pedagdgicas, com 0s municipios vizinhos (abril a dezembro de 2009).

Nessa conjuntura, a implementacdo do programa foi justificada com a alusdo a
possibilidade de ele poder proporcionar uma inovacdo nas escolas campesinas, conforme
afirma o Gestor 1, ao dizer que a adogdo do PEA se deu “pela expectativa de renovagéo
metodoldgica e pela valorizagdo da escola do campo. (...) Vendo neste uma maneira de

melhorar o ensino da zona rural”.

%" Documento que norteou o processo de implementac&o do programa no municipio, foi elaborado em dezembro
de 2008, pelas coordenadoras do programa naquela época, durante a formagéo na metodologia do PEA, realizada
em Natal/RN com a carga horaria de 40 horas.

%8 As escolas selecionadas foram: Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, Escola Municipal Cicero
Rodrigues e Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho. A escolha se deu por fazerem parte do Nucleo Rural
de Ensino | e Il, uma vez que as coordenadoras desses nlcleos eram as professoras-multiplicadoras do PEA em
Marcelino Vieira.
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Ainda nessa perspectiva, 0 Gestor 2 descreve 0 seu sentimento em relagdo a
implantacdo do PEA, ao dizer: “me sinto orgulhosa de ter lutado pela implantacdo do
Programa. Acreditei que seria uma porta que se abria para a melhoria do ensino nas salas
multisseriadas, (...)".

‘Aceitagdo’. Essa foi a palavra usada pelo Gestor 1 para descrever o seu sentimento
em relacdo ao PEA em Marcelino Vieira, realgcando que deu liberdade a equipe pedagdgica
para desenvolver o trabalho nas escolas. Assinalou a sua posicdo em relacdo ao PEA:
“aceitando, incentivando ¢ dando condigdes, € liberdade, para que as coordenadoras fizessem
0 seu trabalho. Procurando ndo interferir nas atividades desenvolvidas (Gestor 1)”.

A implementacdo do PEA em Marcelino Vieira, ndo foi diferente da preconizada nas
suas diretrizes e no seu percurso historico no Brasil, pois a formacdo dos técnicos das
secretarias de educacdo é a primeira fase desse processo, seguido da mobilizacdo e
legitimacdo no local.

Esse processo teve seu inicio com a participacdo de dois técnicos da Secretaria
Municipal de Educacdo em uma capacitacdao de 40 horas na metodologia do Escola Ativa,
onde elaborou-se um plano de acdo para desenvolvé-lo na educagdo vieirense, como ja
informado anteriormente. Ap6s a formacédo, houve um momento denominado de mobilizacéo,
dele, participaram o prefeito, vice-prefeito, os gestores 1 e 2 e coordenadores das escolas do
campo, com o propdsito de legitimar a sua implementacdo. Deste procedimento, o Gestor 2
diz:

Ocorreu logo ap6s termos participado de uma formacdo da metodologia da Escola
Ativa, com uma carga horaria de 40 horas semanais, semanal, desculpe; e nela
elaboramos o Plano de Acdo para implantacdo (...). Partindo da mobili, da
mobilizacdo junto ao prefeito, vice-prefeito, (...). Também com a secretéria de
educacdo e coordenadores das escolas do campo, aonde ndo tivemos muito apoio,

mas procuramos mostrar a importancia da implantacdo deste Programa para as
escolas do campo, (...).

Ainda nesta fase, é possivel identificar uma limitacdo interna ao poder local, com o
Gestor 2 assinalando que ndo se obteve 0 apoio necessario dos gestores do municipio, uma
vez que para a implementacdo de toda e qualquer politica educacional faz-se necessario o
envolvimento da gestdo da educagdo como um todo, pois, ndo deve ser apenas um setor
dentro da secretaria municipal de forma isolada para abarcar uma responsabilidade complexa
e ampla num contexto diverso em que se inserem as escolas do campo.

Dessa forma, verifica-se uma contradicdo no ambito da secretaria municipal de

educacdo, pois, o Gestor 1 afirma que a sua atuacdo na implementacdo ocorreu através do
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incentivo a participacéo das escolas nesse processo. Diante disso, fica explicito um confronto
de ideias e concepcOes a respeito de como ocorreu a implementacdo do PEA no dmbito da
gestdo municipal da educacdo vieirense, de um lado o Gestor 1 com um sentimento de
aceitabilidade, sem assumir as responsabilidades atribuidas ao dirigente municipal de
educacao no desenvolvimento do Programa, deixando a cargo da coordenacdo pedagdgica da
SME; e do outro lado, o Gestor 2, expondo a auséncia de apoio da geréncia educacional no
municipio em dar o suporte necessario para realizar a implementacéo de fato.

Os desafios encontrados na implementacdo do Programa foram pontos convergentes
na concepgédo dos que fazem a gestéo educacional em Marcelino Vieira, pois, tanto o Gestor 1
quanto o Gestor 2, consideraram tratar-se de um processo lento, ocorrendo mudancas e
adaptacdes.

A implantacdo ocorreu em apenas trés das dezessete escolas do campo, como um
projeto piloto, pois era uma nova politica educacional que se desenhava na educagdo do
campo em terras vieirenses, onde o Gestor 1 apenas aceitou sua implantacdo, e a equipe de
apoio pedagogico sentiu-se vulneravel, sem desenvolver maiores iniciativas de viabilizacdo.
O Gestor 2 descreve que: “de principio foi um pouco preocupante, queriamos que fosse feito
da noite para o dia, [porém] sem apoio total da secretaria foi sufocante, mas no decorrer foi
sendo realizado estudos, (...) para apoiar na constru¢ao dos instrumentos”.

Com relacdo aos alunos, a forma como se sentiram quando o programa chegou a
escola, o Gestor 1 diz que os mesmos foram estimulados, despertados a participarem das
atividades na e da escola. Completando esse raciocinio, o Gestor 2 sublinha que os alunos
demonstraram no comeco certa ansiedade, e empolgacdo com 0s novos recursos didatico-
pedagdgicos que antes ndo tinham na escola, pois funcionavam de forma precaria.

Tenhamos em conta agora a posigdo dos professores a respeito da efetivagcdo do PEA
em Marcelino Vieira. Também como resultado da analise de conteldo das entrevistas com
eles realizadas, teremos como referéncia as categorias implantacdo do PEA e recep¢do do
PEA. Os professores entrevistados (denominados de Professora A, Professora B, Professora
C, Professora D, Professora E, Professora F e Professora G) lecionam nas Escolas Municipais:
Francisco Tomaz de Aquino — localizada na comunidade do Juazeiro; Cicero Rodrigues —
localizada na comunidade do Juazeiro; Francisco Avelino Sobrinho — localizada na
comunidade do Panatis.

Assim como as coordenadoras do programa no municipio, os docentes também
participaram de uma formac&o, para que fosse dado inicio ao Programa. Esse fato encontra-se

refletido nas falas dos sujeitos docentes, como na da Professora B, Professora C e Professora
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D (Escola Municipal Cicero Rodrigues); e na da Professora E, assim como na da Professora F
(ambas da Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho).

Falando sobre a formacao na metodologia do PEA, a Professora B diz: “através de
curso, num foi que a gente se... A gente se aperfeicoou né, foi pra poder comecar a trabalhar
no Programa Escola Ativa (...)”.

E interessante destacar o posicionamento da Professora E, pois além de citar a
formacgdo como parte integrante do processo de implementacdo do Programa, ela discorre
sobre as dificuldades encontradas no cotidiano da sala de aula, quando diz: “pelo menos a
parte que a gente procura passar aquilo que a gente aprendeu la nas formacdes né, (...) mas as
vezes fica muito dificil, porque muita das vezes os alunos ndo compreende, a realidade da
escola ¢ outra”. Essa reflexao, nos leva a entender que devido a ser uma proposta adaptada de
uma realidade diferente da brasileira, desconsiderando a diversidade do espaco camponés,
acaba por impor limites na sua execucao.

Outros professores abordam a sua participacdo na formacdo da metodologia do
Programa. A Professora C afirma: “Eu participei de toda a formacdo do Programa Escola
Ativa, desde o comeco até agora”, revelando, assim, que a formagdo continuou durante o
processo de desenvolvimento do Programa. A Professora F estende-se mais ao falar da sua
participagcdo na formagdo: “A minha participagdo foi colaborando ¢, ¢, ¢ com, atendendo a
demanda das quais meus orientadores, os coordenadores me orientava, € métodos e formas de
como trabalhar em sala de aula, entdo, eu implantei em minha sala”.

Depois de participarem da formacdo, os educadores iniciaram o processo de
implementacdo do Programa nas escolas, sendo realizadas reunides com as comunidades para
que pudessem conhecer e participar das agdes que seriam desenvolvidas nas e pelas escolas,
num trabalho de sensibilizagdo primeiro no ambito da gestdo. A Professora B diz que “foi
através de reunides que a gente fazia e convidava os pais e a comunidade, pra ter
conhecimento da Escola Ativa implantada na Escola (...)”; a Professora A reforga ¢ acrescenta
dizendo: “Foi todo um processo, (...). E feito um processo que as criangas lancam esses
convites para essas pessoas virem até a escola, e eles tém a oportunidade de estarem aqui
acompanhando bem de perto esse trabalho, né, (...)”.

Diante desta etapa, os docentes enfrentaram desafios, pois, um Programa criado
numa perspectiva global, gera possibilidades de se ter dificuldades nas realidades diversas,
como as que foram descritas pelos professores das trés escolas. Professora A: “(...) uma coisa
gue me preocupou mais mesmo, foi como eu arrumar os Cantinhos na escola, porque a escola

s0 vendo como ela € para poder acreditar como foi que eu consegui colocar tanta coisa nos
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lugares, foi uma grande preocupagio porque ndo tinha espago, (...)”; a Professora B descreve,
“¢ de inicio né, faltou aquele material que a gente trabalha com ele. (...) E também tinha,
tinha, teve Caderno que ficava dificil da gente entender, responder aquele, aquele (gaguejou
bastante); trabalhar aquele conteudo”. A Professora D corrobora da opinido da Professora B,
ambas trabalham na Escola Municipal Cicero Rodrigues, dizendo: “No inicio a gente sempre
foi um pouco assim mais dificil né, porque nds ndo tava acostumada, (...)”. Ja a Professora E
expoe que:

(...) talvez assim no comeco do Programa, talvez ndo tenha assim, posto isso de

forma da realidade, ai por isso que eu acho, eu acho que mais dificuldade a minha

maior é essa, de ndo ter assim, botado em pratica, assim desde que a gente aprendeu

na realidade, fomos deixando muito... pra depois, e agora os alunos ndo tdo mais
interessado.

Ainda na descri¢do das dificuldades na implementacdo do Programa, a Professora F
diz: “(...) foi uma coisa que no inicio foi muito dificil de trabalhar com eles [alunos], porque
eles, eles se perguntavam ‘mais porque isso agora, depois de tanto tempo que eu ja& venho
estudando e nunca isso foi trabalhado? *”. Assim, percebe-se que inicialmente o trabalho foi
complicado na visdo dessa educadora, pois os alunos questionavam bastante sobre o porqué
desse Programa na escola.

Dessa forma, constata-se que o PEA em Marcelino Vieira apresentou limites, uma
vez que os educadores, considerados 0s sujeitos principais nesse processo, explicitam suas
dificuldades frente ao Programa no cotidiano escolar. Problemas que vdo da estrutura fisica
das escolas, do atraso do material didatico-pedagdgico do programa, da compreensdo dos
contetdos e atividades dos Cadernos de Ensino e Aprendizagem, a ndo implantagdo do
Programa no tempo proposto, até a problematizacdo feita pelos alunos.

Quando o Programa teve seu inicio nas escolas, foi para realizar todos o0s
instrumentos metodologicos ao mesmo tempo, agdo preconizada nas diretrizes da formacgéo na
metodologia da escola ativa, e isso causou sobressalto nos educadores, pois tinham davidas
em relacdo ao PEA. Como iam saber se tudo o que era proposto pelo programa seria adequado
para 0 espaco escolar? Esse sentimento esteve presente na fala da Professora C durante sua
descricdo sobre o Programa Escola Ativa na Escola Municipal Cicero Rodrigues: “quando
chegou, ai veio tudo de uma vez, a gente ficou um pouco assustada, sem saber se ia dar certo
se nao ia, (...)".

Na implementagcdo do Escola Ativa, a recepcdo despertou sentimentos de alegria,

felicidade, curiosidade e valorizacdo entre os alunos, professores e comunidade, pois tinham a
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expectativa de melhorar o trabalho na e da escola. Por outro lado, também ocorreu indiferenca
e dispersdo dos sujeitos que fazem a escola, isso causado pelo ndo conhecimento do
programa, mas depois se adaptaram a nova metodologia. Essa percepcao esteve presente nas
trés escolas que tiveram a implementacdo do PEA em 2008, haja vista que sdo constituidas de
espacos e pessoas diferentes, revelando que cada escola implementou e recebeu o programa
de forma distinta, e por mais se que busque nas suas diretrizes uma homogeneidade na
realizacdo da sua metodologia nas escolas multisseriadas, essa pesquisa demonstra que esse
feito ndo é possivel, porque o cotidiano é feito da diversidade subjetiva do ser humano.

J& a participacdo da comunidade no processo de efetivacdo do Programa Escola
Ativa, despertou opinifes diferentes entre os educadores. O Professor A que desenvolve seu

trabalho na Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino diz:

(...) a gente recebe um grande apoio da comunidade. Eu considero essa escola que
n6s podemos contar com todos da comunidade. Mas quando o Programa Escola
Ativa chegou, ja tinham esse costume, entdo assim, eu tenho sentido muita
seguranca, num considero um desafio.

Nesse sentido, a comunidade agiu ativamente na implementacéo do programa, dando
apoio ao trabalho do professor, isso também, porque a comunidade j& participava das
atividades da escola antes dessa metodologia.

A Professora C, fala que “a comunidade, assim, ¢ meia distanciada da escola, a
comunidade daqui”. Corroborando com as palavras da Professora C, a Professora D diz: “A
comunidade! (siléncio) No inicio, assim era um pouco dificil né, porque os pais ndo tinha
muito esse contato, alguns, de vim a escola, de participar”. Aqui ¢ importante destacar que
essas duas professoras lecionam na Escola Municipal Cicero Rodrigues.

Ja as Professoras E, F e G, que exercem a docéncia na Escola Municipal Francisco
Avelino Sobrinho, divergem na descri¢do da recepcdo da comunidade ao Programa na escola,
pois, a Professora E expde: “(...) a comunidade aqui ¢ muito dificil, porque os pais ndo
participam muito, ai fica mais dificil por isso, ai tem muita gente sabe, a gente escuta muito
‘Ah! Isso ¢ uma besteira’, (...)”. A Professora F diz: “A comunidade logo no inicio das
reunides, quando citdvamos muito, eles ficavam perguntando, eles falavam: ‘o que isso
significa?’, ‘que, que vai trazer pra nossos alunos?’”. E a Professora G aborda que “¢ assim, a
maio, a maioria das, das pessoas acho, acho que elas gostam, elas gostaram do, desse
Programa na escola, da Escola Ativa. (...) Dao, da apoio e valor”.

Desse modo, percebemos pontos de vista no modo de descrever a participacdo da

comunidade na recep¢do do Programa. E possivel, assim, delinear um posicionamento frente
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ao que disse cada educador, na Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, que j& tinha
um trabalho em parceira com 0s sujeitos no entorno da escola: ai o desenvolvimento das
atividades do Programa teve mais éxito. Ja na Escola Municipal Cicero Rodrigues, sentiu-se
dificuldade no trabalho com a comunidade, uma vez que ela ndo tinha muita aproximacéo
com atividades da escola. Quanto a Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho, temos trés
discursos distintos, o que torna complicado entender como se deu realmente a atuacdo da
comunidade na implementacdo do PEA, um diz que foi dificil, outro que a comunidade
demonstrou curiosidade em relacdo ao Programa, ja o terceiro aponta o apoio e o valor dado
pela comunidade ao Escola Ativa.

Assim, cada escola teve a sua forma de desenvolver o Programa, pois se as diretrizes
do PEA nédo levam em conta a realidade das escolas, estas estabelecem sua maneira de
desenvolver a metodologia ativa proposta. Ela s se efetiva se todos os instrumentos
metodoldgicos do programa estiverem inter-relacionados. E de se ter atencdo que o Dia das
Conquistas, além de sugerir a participacdo de todos, é considerado um marco da

implementacdo do PEA. Conforme diz a Professora A:

Sem os cantinhos, sem o colegiado, sem os comités, sem as conquistas e demais
acoes feitas na escola, eu ndo considero Escola Ativa. Escola Ativa é quando ha uma
interacdo com todos esses grupos. (...) E, também a Conquista, eu acho que foi um
grande marco né, dessa historia da Escola Ativa, porque realmente as criangas, todo
mundo se organiza em prol do objetivo de producéo do trabalho que é feito né, (...).

Uma situacdo que também precisa ser descrita é da Professora G, pois esta reafirma
os limites na execucdo do Programa no contexto escolar, onde a rotatividade de professor
deixa isso explicito na pratica. Ela exercia a docéncia ha trés meses, mesmo morando na
comunidade, ndo foi possivel falar sobre a recep¢do do Escola Ativa implantado h4 trés anos.
O que temos € uma demonstracdo de que a escola ainda continua distante da vida cotidiana
camponesa.

Prosseguindo com nosso objetivo, faz-se necessario mostrar como os alunos
apreenderam o Programa Escola Ativa. Dessa forma, conforme a analise de contetdo
realizada, utilizamos as categorias analiticas implantacdo do PEA, recepcdo do PEA e
conhecimento do PEA.

No que se refere aos alunos, a participacdo deles ocorreu na construcdo e
desenvolvimento das estratégias metodoldgicas, em destaque, os Cantinhos de Aprendizagem,
o Dia das Conquistas e os Comités de Trabalho, conforme os nossos dados empiricos. O

Aluno A diz: “Os livros eu participei lendo, e nos Cantinhos eu participei, que eu td fazendo
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parte do Cantinho. O Cantinho de Ciéncias. (...) eu explico também nas Conquistas. NOs
fazemos o Comité de Animagdo, nos passa os planos de musicas para ser a recep¢ao”. Em
consonancia com o Aluno A, o Aluno B também traz em sua fala informacdes acerca dos
instrumentos do Programa, dizendo: “Eu ajudei assim, nas apresentacdo da Escola Ativa, em
varias apresentacdo, e também na organizacdo dos Cantinhos, como o de Leitura (...). Como
eu sou da Leitura, nds... E eu trago e os outros que sdo do Comité da Leitura, nds traz leituras
para a escola (...). N&s se retne pra poder discutir no Dia da Conquista 0 que vai ser, 0 que € a
apresentacao (...), onde vai ser apresentado”.

Compreendendo que os alunos tiveram uma atuagdo apenas na criacdo e execugao
dos instrumentos metodoldgicos, o Aluno C sublinha que para desenvolverem suas atividades
no PEA, eles realizaram e realizam reunides para discutir questdes como: o que irdo fazer?
Para que fazer? Como fazer? Quando fazer? O que se configura um plano de acdo,
instrumento do Colegiado Estudantil.

Quanto a recepcdo e o0 sentimento com relacdo ao Programa, o Aluno A descreve:
“Nos se sentimos muito bem, muito bem porque esse Programa foi muito bom para nos. (...)
Recebeu muito bem. (...) Que ele veio na hora certa (...)”. E o Aluno B se posiciona assim:
“Assim, eu se senti com muita alegria, que assim, nds ia aprender mais com a Escola Ativa,
(...)".

Nesse sentido, os alunos sentiram alegria com a chegada do Programa, porque
tinham expectativas de que iam aprender mais; e a que a comunidade recebeu o PEA muito
bem, pois avaliaram como oportuna a sua vinda a escola.

Logo, é possivel assinalar que os alunos comungaram das ideias da sobre a
concretizacdo do Programa Escola Ativa, deixando transparecer a auséncia de uma
participacdo de cunho social e politica nas atividades desenvolvidas nas escolas, valorizando-
se mais o0 cognitivo.

Com relagdo ao conhecimento do PEA no sentido de saber o que este representa, 0s
alunos A e B demonstraram conhecer e conviver com 0s instrumentos do programa em seu
cotidiano, destacando os Cantinhos de Aprendizagens, principalmente o de Leitura, e ainda 0s
recursos didatico-pedagdgicos que se encontram organizados nos Cantinhos. Vejamos o que
disse o Aluno A: “Falaram que o Programa ¢ muito bom, que ele... Livros pra nos ajudar a ler,
tem um... (pensou). Os cantinhos (...)”. E o Aluno B acrescenta: “Que eu sei que a Escola
Ativa, é... Que da livros da Escola Ativa, e tem também que eles trazem os brinquedos, (...).

Tem também os Cantinhos, (...)".
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Jad o Aluno C, que estuda na Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho,
demonstrou ndo saber o que é o Programa Escola Ativa, mas sabe que tem o Dia da
Conquista, porque viu a realizacdo de um no ano anterior, isso fica explicito na sua fala
quando diz: “Nao, sei ndo. Eu ja vi a Conquista no outro ano”.

Tratemos, por fim, do posicionamento dos representantes das comunidades, onde as
escolas l6cus desta pesquisa estdo inseridas, apreendendo como o PEA foi recebido pelos
sujeitos do campo, e como se deu a participacdo dos mesmos nesse processo, assim como o
conhecimento que tém do Programa. Faremos isso a partir das categorias implementacédo do
PEA, recepcdo do PEA e conhecimento do PEA, tomando como referéncia a andlise de
conteldo das entrevistas.

A implementacdo ocorreu através da participacdo em reunides procurando envolver
todos da comunidade, onde o Programa foi apresentado. O Representante da Comunidade A
diz: “Eu sempre participo de reunido aqui, de toda reunido que tem (...)”, ¢ o Representante da
Comunidade C: “S6 vim uma vez, s6 uma reunido. (...) mas depois teve mais quatro reuniéo,
invante eu ndo participei de mais nenhuma, (...)”.

Ja o Representante da Comunidade B, nas suas palavras destaca a criagdo do
Conselho Escolar como realizacdo do Programa Escola Ativa e aborda que o papel do
Conselho é fundamental no espaco escolar, pois discute e busca solucbes para possiveis

problemas enfrentados na e pela escola, esta compreensdo se torna visivel quando diz:

Eu participei de uma reunido de pais de alunos, (...) a Secretaria convocou pra que
fosse implantado o Conselho na escola, (...). O Conselho discute problemas e
procura procurar solugdes. Eu acho que é fundamental o Conselho, sim.

O Representante da Comunidade A lembra que nas reunides do Conselho Escolar
também séo realizadas palestras, “na reunido ¢ palestra, tudo né (...)”.

Os representantes das comunidades observam que receberam o Programa Escola
Ativa bem, uma vez que sentiram alegria e felicidade, porque tinham expectativas de
melhorias para a escola de cada comunidade. E possivel constatar isso nas falas dos
entrevistados, pois, 0 Representante A diz: “Muito feliz. (...) Acho que recebem bem, né¢”. O
Representante C relata: “Feliz, né. Porque a gente fica feliz quando chega pra melhorar, (...).
E muita alegria, (...)".

E diante do conhecimento do PEA, o Representante da Comunidade A ressalta que o
mesmo beneficia a comunidade e a escola, conforme sua fala: “E muito bom pra comunidade,

pros alunos, pros professores, pros merendeiros e pra tudo”. O Representante da Comunidade
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B aborda os livros do programa, discorrendo que esses se baseiam na vida do campo;
observamos essa afirmagao quando diz: “(...) que os livros que vém da Escola Ativa sdo todos
baseados na vida do campo né (...)". Ja o Representante da Comunidade C aponta que ¢ nas
reunides que se tem informacédo sobre o Programa Escola Ativa, e como participou apenas de
uma, ndo soube relatar o que era o PEA, ressaltando a importancia das reunides para se
apropriar do conhecimento do mesmo. Percebe-se isso na sua fala quando diz: “Que eu t0
desinformado desse Programa, que eu nao participei da reunido, s6 fui uma so, (...)”.

Portanto, diante do conhecimento de como ocorreu a implementacdo do Programa
Escola Ativa em Marcelino Vieira/RN, pode-se dizer que esse processo se desenvolveu nas
escolas de forma diferenciada, pois cada localidade tem suas especificidades, no que se
referem a escola, experiéncias e modos de viver.

No préximo capitulo, trataremos do diagnostico relativo ao antes e ao depois do PEA
em Marcelino Vieira, tendo como foco as escolas das comunidades do Juazeiro e Panatis, 0

que permitira conhecer o que ele significou para a gestdo do pedagdgico nas mesmas.
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CAPITULO Il - O PROGRAMA ESCOLA ATIVA E A GESTAO DO
PEDAGOGICO EM ESCOLAS DO CAMPO DE MARCELINO VIEIRA

Decéalogo para refletirmos sobre uma
identidade em construgdo. Afirmacao de que
o formato desta identidade néo é dado
apenas pela geografia de nossa origem ou de
nossa pratica, mais [mas] muito mais pela
gente, pelos sujeitos com quem trabalhamos.
Ser um educador do campo € antes de tudo
ser um educador do povo brasileiro que vive
no campo, em suas diferentes identidades.
(ROSELI CALDART).

O presente capitulo continua a apresentar os resultados empiricos do estudo, no

sentido de responder o problema de pesquisa que norteou esta dissertacao.

3.1. ESCOLAS DO CAMPO DE MARCELINO VIEIRA: O ANTES E O DEPOIS DA
IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA ESCOLA ATIVA

“Antes” e “depois”, palavras classificadas na Lingua Portuguesa como advérbios de
tempo, que designam tempos diferentes, e é nessa temporalidade que elas expressam 0 nosso
objetivo de analisar quais foram as contribui¢cdes que o Programa Escola Ativa proporcionou
para a gestdo do pedagogico nas escolas do campo de Marcelino Vieira, designadamente nas
comunidades de Juazeiro e Panatis, uma vez que foram analisadas entrevistas com o dirigente
municipal de educacdo, uma coordenadora pedagdgica que trabalha com os professores do
campo, educadores, alunos e representantes das comunidades onde se localizam as trés
escolas camponesas locus desta pesquisa. Para isso, conforme a analise de conteldo realizada,
utilizamos as categorias, diagnéstico da educagdo no campo® e diagnéstico da escola.

Neste tdpico, apresentamos tabelas que contém os resultados académicos dos alunos
nos anos de 2008, 2009, 2010 e 2011, considerando os indices de aprovagéo, reprovacao e
evasdo, configurando-se, assim, uma analise qualitativa a partir dos dados quantitativos.

Abordemos entéo a educagéo vieirense antes do PEA, que corresponde a maior parte

de 2008 e o periodo anterior a ele, tendo em vista que o Escola Ativa teve sua implementagédo

2 Ao longo do texto, quando essa expressdo for mencionada, como categoria resultante da analise de contetido
do material empirico, referir-se-a4 sempre ao diagndstico no municipio de Marcelino Vieira. Também a expressao
no campo tem sentido especifico de designacdo dessa categoria; ndo tem relacdo, portanto, com o debate
conceitual acerca do modo de definir a educagdo camponesa. Como afirmado no primeiro capitulo, neste caso, a
opcdo desse trabalho é pela formulagdo conceitual denominada educacao do campo.
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no final de 2008 nas escolas, mesmo a adesdo ao mesmo tendo ocorrido em 2007 por parte da
gestdo da educacdo de Marcelino Vieira.

Fazendo uma descricdo do antes, apreendemos primeiro, que o material didatico-
pedagdgico nas escolas do campo era insuficiente e inadequado, o que limitava o trabalho do
professor, e isso acabava por levar as aulas a se realizarem apenas na sala de aula, isoladas do
seu entorno, com o uso do livro didatico, a lousa e o giz, pois, segundo o Gestor 2 “(...) 0
material que existia na escola ndo era suficiente, 0s... as... assim era um trabalho realizado
dentro da prépria escola, ndo tinha abertura de buscar em aulas de campo, (...)".

Quanto ao suporte pedagdgico ofertado pela Secretaria de Educacdo antes do PEA,
pode-se perceber que j& eram realizados encontros mensais para planejamento com 0s
professores do campo, visitas técnicas esporadicas as escolas e a Semana Pedagdgica —
ocorria anualmente antes de o ano letivo iniciar; esse trabalho era desenvolvido com as
escolas ja nucleadas burocraticamente, onde cada NdGcleo Rural de Ensino tinha um
coordenador responsavel, tanto para 0 acompanhamento pedagdgico como para a burocracia
exigida nos documentos oficiais das escolas que se encontram arquivados na propria instancia
que gere a educagdo do municipio. Depreende-se tal realidade na fala do Gestor 1: “O
trabalho pedagogico era realizado sempre de acordo com as necessidades dos Nucleos, (...)”.
E do Gestor 2: “Antes do Programa ser implementado no nosso municipio, ja era
desenvolvido um trabalho pedagdégico dentro dos nossos limites, mas era realizado Semanas
Pedagogicas, encontros mensalmente, visitas, (...)".

Observando a forma como o apoio pedagdgico se desenvolvia antes da
implementacdo do Programa, o Gestor 2 em sua fala anterior discorreu que existiam limites
no trabalho que era realizado, mesmo com algumas ac¢des pedagdgicas ja desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educacéo (SME).

Para tentar compreender o reflexo disso, apresentamos algumas tabelas com os
resultados académicos dos alunos alusivos ao ano de 2008, construidas com base no Livro
Ata dos Resultados Finais. Optamos por essa alternativa ao invés dos dados do Censo Escolar,

por avaliarmos o Livro de Ata mais fiavel.
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Tabela 01 — Ata dos Resultados Finais de 2008

ESCOLA N° DE APROVACAO | REPROVACAO | EVASAO
MATRICULA

Escola Municipal 15 73,3% 20% 6,7%
Francisco Tomaz

de Aquino

Escola Municipal 62 56,6% 21,7% 21,7%
Cicero Rodrigues

Escola Municipal 78 64,4% 26,3% 9,3%
Francisco

Avelino Sobrinho

Fonte: SEMEMYV (2008).

Fazendo uma primeira leitura dos dados contidos na Tabela 01, constata-se um alto
indice de reprovacdo nas trés escolas, uma vez que chegam a ultrapassar os indices nacionais
e estaduais em 2008, que sdo: Brasil, 11,8%; Estado do RN, 16,4% (BRASIL, 2013). Esses
resultados caracterizam uma defasagem na aprendizagem dos alunos, revelando um ensino
precario, marcado pela falta de condi¢des de trabalho, desde os recursos didatico-pedagdgicos
até as instalaces fisicas das escolas do campo. Uma realidade que configura uma posicéo de
periferia ocupada pelas classes multisseriadas nas politicas educacionais de Marcelino Vieira,
num quadro de abandono pelo poder publico, pois é impossivel ndo observar o grande nimero
de reprovagdo e de abandono escolar evidenciado nos documentos oficiais da educagédo
municipal.

Nesse sentido, aproximamo-nos do contexto escolar, trazendo as falas dos
professores das escolas do campo locus desta pesquisa, identificados, como anteriormente ja
informados, como Professora A, Professora B, Professora C, Professora D, Professora E,
Professora F e Professora G.

Para inicio, observemos o que nos dizem as professoras sobre como era realizado o
trabalho pedagogico nas escolas antes do Programa Escola Ativa. Desse modo, apreendemos
que ja existia um trabalho voltado para a realidade dos alunos e da comunidade, porém nao
havia perspectiva de ampliacdo dele no ambito escolar. Isso pode ser contado na fala da
Professora A, quando declara: “Porque a gente ja fazia um trabalho, ja fazia esse trabalho
como eu disse no inicio, mas que era um trabalho que ndo tinha como ser ampliado”.
Podemos apontar também que o trabalho pedagdgico era centrado no método tradicional,
levando-nos a entender que esse método deixou de fazer parte da préatica docente, conforme

discorreu a Professora D: “(...) a gente trabalhava mais aquele método, mais também o
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tradicional, (...)”. Faz-se necessario destacar, que houve docente que ndo se colocou no
contexto do antes do PEA, afirmando que iniciou a docéncia junto com a implementacdo do
Programa na escola, essa apreensdo estd contida na fala da Professora E: “(...) quando eu
comecei com pouco tempo comegou”. Ainda nesse cenario, foi possivel verificar que o
desenvolvimento da pratica docente se dava por meio das orientagBes propostas pela
coordenacgdo da SME, mas, ndo havia um foco no processo de ensino e aprendizagem, isso é 0
que nos diz a Professora F: “Sim, trabalhava conforme as orientagdes coordena... da, da
coordenacao, mas um pouco assim, que ndo tinha aquele foco, aquela coisa de, de, de saber o
que trabalhar, por exemplo, sempre ficava uma coisa solta”.

Diante do exposto pelas educadoras, é possivel perceber opinibes diferenciadas entre
elas sobre o trabalho pedagdgico nas escolas antes do PEA.

Continuando com esse diagndstico referente a escola do campo, percebe-se que as
educadoras descrevem que a instituicdo era simples, ndo possuia recursos didatico-
pedago6gicos com diversidade. Conforme a Professora A: “A sala de aula antes. (...) Olhe! Era
bem simples, (...) era um pouco vazio, ndo de amor, mas de material didatico né”. As salas de
aula ndo eram organizadas em Cantinhos de Aprendizagem, e colocavam nas paredes das
salas apenas alguns cartazes, afirmativa baseada na fala da Professora C: “Nao tinha os
Cantinhos de Aprendizagens, ndo tinha quase nada nas salas, (...) que a gente as vezes
colocava alguns cartazes, (...)”. Essa realidade deixa transparecer a precariedade das escolas
do campo, desde a estrutura fisica até aos recursos pedagogicos.

A Professora A traz na sua fala um cunho politico e social referentes as atividades
que desenvolvia na escola, pois, independente de qualquer Programa implementado na sua
escola, ela sempre buscou melhorias para a mesma em parceira com os alunos. Percebemos
isso na sua fala: “(...) eu acho que, eu sempre lutei e me esforcei para fazer uma educagdo de
qualidade, (...)”; e “(...) a gente iniciou com livros doados pelas proprias criangas”. A partir
dessa realidade diagnosticada no seio da Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, local
onde esta professora leciona, torna-se possivel identificar que mesmo em condicdes precarias,
material escasso, pode acontecer um trabalho que busca qualidade, devido a um conjunto de
fatores, tais como, 0 compromisso com a comunidade, uma identidade cultural partilhada, e
consciéncia politica (SILVA, CAMARGO E PAIM, 2008).

Ja a Professora D, inserida em outro contexto, diz que o seu conhecimento era
limitado. S&o suas palavras: “(...) ¢ antes a gente ndo tinha, e muita coisa eu ndo sabia, até
muita coisa eu vim aprender mais na Escola Ativa, (...)”". Assim, observamos que a educadora

atribui ao Programa a contribuicdo de ampliar o seu conhecimento em relacdo ao que ela
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trabalhava na escola. Diagnosticamos também, que os alunos ndo trabalhavam de forma
coletiva na escola, e nas entrelinhas, apos a implementacdo do PEA passaram a realizar suas
acbes em conjunto. E o que informa a Professora C: “(...) que 0s alunos daqui n&o tinham era
a coletividade, e a Escola Ativa veio ajudar muito, (...)”.

Em continuidade com o diagnostico referente ao antes do PEA, é preciso considerar
que os professores ja seguiam uma rotina, mas que esta se configurava em poucas a¢Ges
pedagogicas. Segundo a Professora C: “Antes a gente chegava na sala de aula e rezava, e
tinha aquela conversa informal com os alunos e, corrigia a tarefa de casa, e comecava ja a
trabalhar na disciplina, (...)”. A organiza¢do dos alunos era feita por meio de filas indianas
desde a entrada na sala até sentarem nas carteiras; na rotina, ja existia uma preocupacédo do
trabalho com a leitura, ¢ o que aponta a Professora B: “Eu sempre usei entrar em fila na... Era
em carteira né, eles ficavam era, cada um na carteira, (...) a oracdo que a gente faz, e, a
conversa informal, e dai a gente j& entrava pra trabalhar os conteddos do dia, primeiro a
leitura, e as atividades que se desenvolve depois da leitura (...)”. Reafirmando o que foi
falado anteriormente em relacdo a organizacdo e a rotina trabalhada na escola antes do PEA, a
Professora D diz: “A gente trabalhava mais em fileirinha, aquelas cadeiras enfileiradas mesmo
que a gente chama, era mais assim individual né, (...). E antes a gente entrava na sala de aula,
rezava o Pai Nosso, e a gente comecava a aula”. A Professora F, chama a atencéo para o uso
do livro didatico, com o mesmo se caracterizando como algo vindo de outra realidade,
desconsiderando a vivéncia dos alunos, dizendo que: “(...) antes n6s pegavamos um livro,
exemplo da cidade de Sdo Paulo, iamos passar, passar pra o nosso aluno, ficava perdido, (...)”.

Esté construido, portanto, o diagnostico mediante ao antes da implementagdo do PEA
em Marcelino Vieira, tendo por base principalmente a analise de conteido das entrevistas.
Passemos entdo ao pos-Escola Ativa, nele considerando também, as categorias diagnostico da
educacdo no campo e diagnostico da escola, levando em conta agora a subcategoria depois do
Programa Escola Ativa, presente nas duas categorias, conforme a operacionalizacdo da
técnica de andlise de conteudo que empreendemos.

Iniciamos com a realidade do trabalho pedagdgico desenvolvido pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Marcelino Vieira, com base nos dados das nossas anotagdes no
Diario de Campo do dia 09 de dezembro de 2011. Nele registra-se um Encontro de
Microcentro, onde pudemos perceber que os educadores eram divididos em grupo para
organizarem 0s seus planos de acordo com a serie que escolhiam, depois tendo acesso aos
planos das outras séries com os professores que 0s haviam planejado. Dessa forma, existia um

plano de aula para cada série na sala multisseriada.
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Assim, como, em 2011, o PEA ja estava implementado em todas as escolas da Rede
Municipal de Ensino, constata-se que ndo houve alteragdo na forma de realizar os
planejamentos, com eles continuando a ocorrer conforme o modelo da seriacdo. Desse modo,
as contribuicdes que o Escola Ativa proporcionou aos momentos dos encontros pedagdgicos
foram a mudanca de nomenclatura e a inser¢do da formacéo continuada, através de estudos de
textos que estavam relacionados a pratica docente.

Nesse contexto, o Gestor 1 afirma que a contribuicdo que o PEA deixou para o apoio
pedagdgico foi a formacdo continuada, ja& que esta era pouco frequente no trabalho da
Secretaria de Educacdo junto aos docentes, e que o Programa aprimorou o trabalho
pedagogico para os professores. Assinala o Gestor 1: “(...) as formagdes eram poucas ¢ agora
acontecem com frequéncia, embora antes tinha os planejamentos. Com o Programa veio o
aprimoramento desse trabalho, buscando melhorar o desempenho dos educadores (...)". O
Gestor 2 também descreve que houve melhoria no trabalho educacional, no que se refere a
metodologia e ao apoio pedagdgico, embora na sua fala diga que mesmo com avancos, ha
uma necessidade de que a Secretaria de Educacdo esteja mais presente nas escolas do campo;
isso € 0 que apreendemos quando diz: “O nosso trabalho melhorou cada vez mais, mas vejo
na funcdo de avancar, estd mais presentes nas escolas, meta que desejamos alcancar para anos
seguintes, (...)".

Quanto ao trabalho administrativo no ambito da secretaria de educagdo ndo houve
nenhuma influéncia do Programa. Isso € o que afirma o Gestor 1: “ndo, em relagdo a meu
trabalho, que é meu, t& tudo do mesmo jeito (...)”. Ficando claro que esse gestor compreende
0 administrativo desvinculado do pedagdgico, concepgdo que o Programa manteve, mesmo as
suas diretrizes preconizando a gestdo democratica como elemento norteador da relagédo
escola-comunidade através do Colegiado Estudantil e do Conselho Escolar.

Dando sequéncia a abordagem do p6s PEA, apresentamos as tabelas que trazem os
resultados quantificados dos indices de aprovacéo, reprovacdo e evasao nos anos de 2009,
2010 e 2011. Tivemos como base os dados dos Censos Escolares e do Livro de Atas dos
Resultados Finais, documentos oficiais onde se registra o desempenho da aprendizagem dos
alunos. As tabelas estdo estruturadas por escola, seguidas de uma andlise qualitativa,
contemplando o contexto dos resultados apos a implementacdo do Programa em Marcelino
Vieira.

Igualmente a tabela anterior, também aqui vamos trabalhar com um tipo de tabela
para cada escola, baseado no documento de registro da Secretaria Municipal de Educacdo de

Marcelino Vieira, o Livro de Ata dos Resultados Finais.
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ANO | MATRICULA | APROVACAO REPROVACAO EVASAO
NUMERO | TAXA | NUMERO | TAXA | NUMERO | TAXA
2009 19 16 84,3% 03 15,7% 00 0%
2010 15 15 100% 00 0% 00 0%
2011 13 11 84,7% 02 15,3% 00 0%
Fonte: SMEMYV (2009, 2010, 2011).
Tabela 03 — Ata dos Resultados Finais
Escola Municipal Cicero Rodrigues
ANO | MATRICULA | APROVACAO REPROVACAO EVASAO
NUMERO | TAXA | NUMERO | TAXA | NUMERO | TAXA
2009 67 52 80% 10 15,3% 03 4,7%
2010 56 46 83,7% 09 16,3% 00 0%
2011 63 48 81,3% 11 18,7% 00 0%
Fonte: SMEMV (2009, 2010, 2011).
Tabela 04 — Ata dos Resultados Finais
Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho
ANO | MATRICULA | APROVACAO REPROVACAO EVASAO
NUMERO | TAXA | NUMERO | TAXA | NUMERO | TAXA
2009 83 66 81,4% 14 17,3% 01 1,2%
2010 51 39 78% 10 20% 01 2%
2011 54 42 77,8% 11 20,4% 01 1,8%

Fonte: SMEMYV (2009, 2010, 2011).

Observando os dados quantitativos apresentados nas tabelas, comecemos com a
tabela 3, onde estdo demonstrados altos indices de reprovacdo. Mesmo com 0 programa esse
panorama ndo mudou muito. No entanto, no que corresponde ao ano de 2010, revela que nédo
existiu reprovacdo na Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, havendo uma
consideravel diminuigdo apds o PEA.

Com relagéo ao abandono escolar a tabela 2, demonstra que a evaséo foi superada na
Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino. Em nossas observacfes de campo percebemos
uma estratégia do Programa Escola Ativa sendo utilizada por uma professora, que consiste em
0 proprio aluno realizar o registro da sua frequéncia. A estratégia utilizada pela educadora
estimulou a reflexdo sobre a importancia da presenca de cada um nas aulas todos os dias,

possibilitando uma mudanca da realidade que existia antes da implementacdo do Programa.
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Isso se encontra registrado em nosso Diério de Campo, em nota do dia 11 de dezembro de
2012:

A frequéncia foi feita com uma lista para o aluno escrever o que sabia sobre 0 nome,
que iria servir de diagnostico sobre a leitura e a escrita. Nessa atividade os alunos
foram refletindo a cada erro cometido e sobre quem faltou a aula.

Continuando com a Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, analisando a
tabela 2, precisamente as taxas de reprovagéo, os dados evidenciam que a repeténcia diminuiu
no cotidiano dessa escola, principalmente em comparacdo aos dados presentes na tabela 1,
permitindo tirar como ilacdo que o PEA foi um dos principais condutores na melhoria dos
resultados escolares no pds-escola ativa. No entanto, é preciso ter em atencdo a oscilagao que
ocorreu entre 0s trés anos letivos analisados.

Passando para a Escola Municipal Cicero Rodrigues, observamos que a tabela 3
apresenta altos indices de reprovacdo, deixando visivel a baixa qualidade do ensino, supondo-
se, assim, que o Programa Escola Ativa pouco contribuiu para mudar essa realidade.

A tabela 3 também traz dados importantes, referentes a evasao escolar, evidenciando
que na referida escola ndo houve evasdo em 2010 e 2011.

Assim como a Escola Municipal Cicero Rodrigues, a Escola Municipal Francisco
Avelino Sobrinho possui altas taxas de reprovacao, conforme dados expressos tanto na tabela
4.

Apos a andlise dos dados contidos nas tabelas 2, 3 e 4, foi possivel observar que a
Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino conseguiu avangos no processo de ensino-
aprendizagem apds o Escola Ativa; em contrapartida, isso ndo ocorreu com a Escola
Municipal Cicero Rodrigues e nem com a Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho®.

Teremos em conta agora a categoria diagndstico da escola, mais precisamente a
subcategoria depois do Programa Escola Ativa, utilizando a fala das educadoras
entrevistadas, para assim, delinear a realidade das escolas do campo apds o Programa.

Iniciamos assinalando que na fala dos educadores os resultados da aprendizagem dos
alunos melhoraram, diferindo de certo modo das tabelas apresentadas anteriormente. E

possivel perceber isso na fala da Professora A: “Gragas a Deus a nossa escola, eu considero

% Afirmar & efetiva factualidade do que dados quantitativos evidenciam é sempre questionavel, e ainda mais
envolvendo um tema como avaliagdo, sobretudo considerando o debate divergente que hd em torno da
progressdo continuada, perspectiva esta chancelada pelo PEA. Pode ocorrer, por exemplo, do aumento da
aprovagdo nao necessariamente significar a ampliagdo do éxito no que se refere a aprendizagem. Esta é
uma precaucdo metodoldgica a se manter quando se tem em atengdo uma perspectiva qualitativa de abordagem.
Tem-se presente isso nesta dissertacdo. Os dados quantitativos apresentados foram interrogados, sendo cotejados
com outras fontes empiricas, nao tendo sido assimilados, portanto, passivamente, a maneira positivista.
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que ndo existe mais indice de reprovacdo. (...) gracas a Deus evasdo nao tem de jeito nenhum,
nem sequer falta, (...)”. E na fala da Professora B que acrescenta: “(...) ndo houve evasio
durante esse tempo, e percebi uma boa aprendizagem nos alunos, interesse e participacdo nas
atividades tanto individuais como no trabalho coletivo, (...)”; aqui, além dos resultados, essa
educadora aponta que a participacdo e o interesse dos alunos foram essenciais nas atividades
desenvolvidas em sala de aula. A Professora F discorre sobre a auséncia da evasdo em sua
turma, dizendo: “Ndo, evasdo, tem ndo, eu t6 com a turma da quantidade de aluno que eu
iniciei, ta4 concluindo com avango, entdo eu s6 tenho a parabenizar a escola ativa”. Ja a
Professora D diz: “A frequéncia também, muito boa”; destacando que depois do PEA a
frequéncia dos alunos melhorou muito.

A Professora B declara: “Olhe, uma das coisas que também beneficiou a escola foi o
Conselho Escolar, que foi criado ne, nesse Projeto da Escola Ativa, onde a gente conseguiu
reforma ali para a escola, foi através do Conselho, é... (siléncio) A participacdo dos pais, que a
gente sente né, se reune, aumentou mais (...)”’; é possivel sublinhar que o Conselho Escolar
criado na implementacdo do PEA possibilitou uma melhor participacdo dos pais e da
comunidade na escola, exemplificando que juntos conseguiram uma reforma para escola, é
certo que a estrutura ainda precisa de muitas melhorias, mas que quando comunidade e escola
partilham dos mesmos objetivos podem conquistar dignidade para os que estudam no campo.

Dessa forma, outra percepcao € que o trabalho coletivo foi possibilitado ap6s o PEA,
conforme refere & Professora A: ““(...) ¢ agora com a escola ativa ¢ um trabalho coletivo (...)".
Os Cadernos de Ensino e Aprendizagem favoreceram a coletividade, isso € 0 que destaca a
Professora C, afirmando: “Sim, também o trabalho coletivo, € o trabalho com os livros
didaticos, que ajudou muito na coletividade, que era uma coisa que ndo tinha (...)”. Ainda na
perspectiva do trabalho coletivo, chamado de trabalho em grupo pela Professora D e que hoje
é mais utilizado em sua escola ela informa: “(...) a gente trabalha muito em grupo, (...)".
Corroborando com as outras educadoras, a Professora E, também destaca que os alunos
trabalham mais coletivamente, percebe-se isso na sua fala: “E a diferenca assim, que os
alunos trabalham em conjunto né, (...)".

Algumas educadoras abordam o coletivo como contribuicdo do Programa. Nas
palavras da Professora A ¢ possivel afirmar que o trabalho coletivo foi uma forma dos alunos
interagirem, criando vinculos nas relagdes interpessoais, adquirindo mais conhecimentos, e
dessa forma tornando-se ativos na escola e na comunidade. Conforme suas palavras: “Para
ativar ne, para é fazer com que aconteca maior coletividade, maior amizade, maior

conhecimento, maior aprendizagem, (...)”. Corroborando com o apreendido na fala da
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Professora A, a Professora D diz: “(...) e ajudou mais a eles assim, a relacionar-se assim um
com o outro, (...). E assim é a, a coletividade também né dos alunos”. Ja a Professora C disse:
“Entdo o Programa Escola Ativa veio contribuir com a coletividade na escola né, num todo,
no geral, ndo s6 na sala de aula, mas no geral, os professores também né, (...)”. Foi possivel
perceber que o trabalho coletivo na escola ndo se encontra somente entre os alunos, mas
também entre os professores, conforme as observagfes de campo que fizemos.

Conforme depoimento da Professora F, no pos-Escola Ativa, a realidade do campo
passou a ser acentuada. Afirma ela: “E hoje ndo, hoje os nossos livros vem abordando muito a
vivéncia, a sua casa, 0 meio, a populagdo, a comunidade em geral né”.

No contexto referente ao depois da implementacdo do PEA, apreendemos que a
distribuicdo dos recursos didatico-pedagogicos através dos Kits para os Cantinhos de
Aprendizagem, facilitou o trabalho do professor, principalmente com relacdo a leitura,
ampliando as possibilidades de aprendizagem e despertando a curiosidade dos alunos. Essa
afirmacdo condiz com o que a Professora A declara: “(...) porque chegou varios livros,
cadernos de ensino e aprendizagem, (...) e que veio enriquecer o trabalho do professor e
também do aluno, ndo esquecendo dos kits, né, para os Cantinhos, que realmente assim, tem
dado um apoio muito grande para a gente trabalhar”. Em consonancia com o dito sobre as
possibilidades que o material didatico-pedagdgico do PEA proporcionou para o trabalho do
professor, a Professora F acrescenta: “(...) nds temos assim, uma forma de abranger através
dos nossos materiais, de abranger e deixar um assunto mais resumido, passar pra 0 nosso
aluno mais uma coisa mais clara, (...)”. Ainda sobre os recursos didatico-pedagdgicos do
programa, a Professora E sublinha que “(...) hoje nds ja temos muito subsidio assim, que se
possa trabalhar muita leitura, porque tem a Hora da Histdria, e tem, e veio muito livro, e eles
tdo tendo aquele interesse de levar aqueles livros pra casa”.

Pode-se considerar que a leitura apds o PEA teve um avanco no desenvolvimento do
conjunto dos alunos, que passaram a ser alfabetizados logo nos primeiros anos das series
iniciais do Ensino Fundamental. Sobre isso, a Professora A discorre: “Eu considero primeiro
pelas criancgas, porque elas estdo tendo mais oportunidade de se desenvolverem, até porque,
eu hoje parabenizo cada um nas minhas aulas, por crianca de segundo ano j& estarem
dominando a leitura”. A Professora D diz: “Aprendizagem dos [alunos] € uma grande...
Porque o aluno ele... Hoje mesmo os alunos, eles estdo tudo alfabetizado, assim, ja chega no
terceiro ano, quarto ano ja alfabetizado™. E a fala da Professora E reafirma que a leitura se
destacou no processo de ensino-aprendizagem no pés-Escola Ativa, quando enfatiza: “(...)

vocé vé aluno que ndo tinha... Que n&o lia nada e hoje vocé vé ele ler corretamente, ai, isso ai
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é 0 que? Porque, porque o do Programa Escola Ativa ele trabalha muito assim com a leitura,
(..)”".

Ja a Professora G aponta que ap0s o PEA, a escola passou a trabalhar com projetos
didaticos, uma vez que existem diversos materiais didatico-pedagdgicos que buscam
satisfazer a curiosidade dos alunos. Nesse sentido, afirma: “(...) hoje tem mais projeto, mais
coisas de ciéncias pra eles matarem as curiosidades deles, (...)”.

Um dos pontos que merecem destaque no pos-Escola Ativa, € que duas das sete
professoras entrevistadas, delinearam uma preocupacdo na busca pela formacao inicial e
continuada, para o avanco do trabalho docente nas escolas do campo. Passemos ao que nos
diz a Professora E: “Eu sempre t6 preocupada assim na escola, as vezes eu tenho dificuldade
como eu, eu, dificuldade, porque é diferente da pessoa que tem uma formacdo superior pra
uma que tem so6 o 2° grau e ja faz muito tempo que terminou, as dificuldades é grande, se vocé
vir pra sala de aula sem vocé abrir o livro, vocé fica perdida né. (...) E eu tenho uma
preocupacdo com isso, porque eu t6 formando pessoas que vao mais pra frente né, (...)”. A
Professora F discorre: “(...) além de, de formacgdes as quais estou buscando para melhorar
cada dia mais, tanto 0 meu conhecimento para que eu passe Com mais seguranca, para meus
alunos a importancia do, do onde nés vivemos € o que queremos para nosso futuro, (...)".

Concluindo a analise que fizemos da fala dos professores alusiva ao po6s-Escola
Ativa, acentuamos o depoimento da Professora A, quando ela diz: “Eu percebo que a
caminhada tem melhorado, 100%, (...) mais motivados”. E uma declaracdo entusiasmada,
procurando demonstrar a motivacao dos alunos para irem a escola.

Interpretando agora as entrevistas dos alunos e representantes das comunidades no
I6cus desta pesquisa, elaboramos uma figura com base nas categorias de analise diagndstico
da escola e contribuicdo do PEA, referente ao depois do Programa, e na sequéncia sera feita a

apreciacdo de cada eixo abordado pelos entrevistados.
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Figura 02 — Eixos Avaliados na Escola

Tendo a escola como centro, essa figura traduz a avaliacdo feita dessa instituicdo no
pos-escola ativa. A definicdo dos quatro eixos da figura resultou do processo de descri¢do
analitica, no tratamento do material empirico, resultante da analise de conteudo das
entrevistas, na medida em que foram encontrados pontos comuns nas falas dos alunos e dos
representantes da comunidade, possibilitando apreender a compreenséo sobre a escola (apos a
implementacdo do PEA) — a partir dos referidos eixos, que configuram dimensdes do espacgo
escolar.

Para inicio da abordagem sobre os quatro eixos, tenhamos em atencdo a
infraestrutura, que se dividiu em trés aspectos: a 4gua, a merenda escolar e a estrutura fisica.
Comecando pela 4gua, vejamos o que os alunos nos dizem: “Eu queria que tivesse vindo antes
0 gela-agua (...) (Aluno B)”; “(...) agora ficou bom porque tem o gela-4gua, que antes era
quente, (...) (Aluno C)”. Nesse sentido € possivel perceber que os alunos de duas das trés
escolas, apontam que a agua na escola melhorou porque foi adquirido um equipamento que
deixa a agua fria, e eles passaram a poder beber agua gelada.

O Representante da Comunidade A diz: “(...) tem muita mudanga, mas assim, a
escola ¢ muito boa, tem agua encanada (...)”. Aqui existe outro contexto em relacdo a agua,
pois a escola ja a possui encanada, conquista alcada por meio da Associagdo Comunitaria dos
Agricultores da comunidade onde se localiza a Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino.
Essa mesma representante aponta a melhoria na quantidade da merenda escolar, pois afirma
que antes era insuficiente para alimentar todos os alunos, percebe-se isso quando diz: “A

merenda hoje é suficiente do que era de primeiro”. E importante destacar, que a melhoria da
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merenda escolar no municipio se deu por meio do Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
(PNAE), que ja existia antes do PEA em Marcelino Vieira.

Passando para a estrutura fisica das escolas, vejamos 0 que os alunos nos dizem:
“(...) os banheiros também fosse mais adequado pra nos, (...) (Aluno B)”; “Os banheiro. (...)
precisa ajeitar (Aluno C)”. Percebe-se ndo haver o minimo de qualidade nas estruturas das
escolas campesinas, porque nem os banheiros sdo adequados para o uso dos alunos.

A preocupacao com o espaco fisico escolar também é uma constante nas falas dos
representantes das comunidades, o Representante da Comunidade A expdem: “(...) é que era
preciso ter uma pia ali para lavar a louga (...)”. Aqui é demonstrada a inexisténcia de aspectos
minimos para o funcionamento da escola. O Representante da Comunidade B aponta: “(...)
assim, a area escolar ainda precisa melhorar assim... (...) esses passaros, ttm morcegos, tém
insetos que precisava pelo menos, ndo vou dizer nenhuma vez por més, pelo menos duas
vezes no ano houvesse uma higienizacdo assim, (...)”. E o Representante da Comunidade C
acrescenta: “A estrutura da escola, ta caindo os pedaco aqui”.

Avaliando o antes e depois do Escola Ativa, o Representante da Comunidade C
observa: “Tem muita coisa né, tem biblioteca que ndo tinha, (...). (...) tem bebedouro que néo
tinha, €, armario... Aqui dentro mudou muito, aqui dentro da escola muita coisa mudou”. Essa
fala do Representante da Comunidade C demonstra algumas mudangas pelas quais o ambiente
escolar passou com a aquisicdo de imobiliarios e equipamentos necessarios para adequar 0s
espacos a proposta do PEA, principalmente para organizacdo dos Cantinhos.

Do ponto de vista da infraestrutura, embora se tenha verificado algumas melhorias no
sentido de se adequar o espaco escolar para a implementacdo do Programa, ndo é de se
registrar alteragdes substanciais no quadro geral de problemas e dificuldades que vivem as
escolas do campo. A Escola Municipal Francisco Avelino Sobrinho, por exemplo, encontra-se
com problemas sérios na sua cobertura e nas paredes das salas de aula, colocando em risco até
mesmo a vida dos educandos, educadores e demais funcionarios da escola.

Assim, é importante se destacar que o gela-agua foi adquirido com os recursos do
PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), que, a partir do PEA, passaram a ser
monitorados pelo Conselho Escolar, uma vez que antes ndo existia, na escola, procedimentos
e acompanhamento e controle.

A proposito de recursos financeiros, a adesdo dos municipios ao PEA possibilitava a
sua captacdo, para serem destinados, por exemplo, a construcao de novas escolas. O que levou
Gongalves (2009, p. 40), em seu estudo sobre o Programa, a afirmar: “o nimero de adesdes

dos municipios é grande, fato que pode ser explicado pelo prestigio logrado pelos quadros de
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direcdo que, ao implantar um programa de porte internacional, obtém destinagéo de recursos
para as escolas e captam recursos para os municipios (...)”. Contudo, em Marcelino Vieira,
ndo se verificou esse fato. A gestdo educacional do municipio foi informada da referida
possibilidade, mas ndo foram elaborados projetos para obter recursos junto ao FNDE, via
SECADI, e serem empregues na constru¢do de novas escolas no campo. Desse modo, 0S
aportes do PEA ao municipio ficaram circunscritos aos Kits pedagdgicos e aos cadernos de
ensino- aprendizagem. Esse fato traz a tona a contradicdo existente no ambito da Secretaria
Municipal de Educacdo em Marcelino Vieira, ao longo da implementacdo do PEA, revelando
que ndo houve um compromisso direto com a politica educacional para as escolas do campo
por parte do dirigente da educacdo vieirense.

Tratemos agora do eixo leitura, conforme figura apresentada. A leitura se apresenta
como algo pertinente proporcionado pelo PEA. A proposito disso, o Aluno B afirma: “Eu
gosto do momento de leitura”.

Apoiando-se nas falas dos Alunos B e C, que dizem: “Primeiro nds sentamos e
escrevemos, (...) a rotina semanal (...). (...) o Ajudante do Dia, o Escritor, o Leitor, e vamos
estudar nos livros. (...) tem também a Hora da Leitura, (...)” (Aluno B); “nds ler primeiro, (...)
ai depois passa um dever, (...) ai depois passa umas conta, (...)” (Aluno C). Dessa forma, os
recursos metodoldgicos utilizados na aula, provavelmente favorecem o processo de
desenvolvimento da leitura, como ja sublinhado anteriormente.

Na fala do Representante da Comunidade B, tem-se a possibilidade de apontar que 0s
Cadernos de Ensino e Aprendizagem (livros do programa); se diferenciam dos antigos livros
didaticos utilizados na escola, com os Cadernos procurando valorizar a vida no campo,
buscando diminuir a dicotomia entre cidade e campo e incentivando os alunos na leitura e na
escrita. Nesse sentido, o Representante da referida Comunidade destaca: “(...) antes os livros
falava em geral sobre a vida da cidade e da comunidade rural, hoje ndo, os alunos véao
responder uma coisa que eles vivenciam, (...). (...) porque antes assim, 0s professores sempre
reclamavam que ndo existia participacao de pais de alunos na escola, (...)”.

Com relagéo ao eixo indisciplina, apontamos aspectos que se integram no mesmo:
depredacdo do patriménio escolar, limites nas relagdes interpessoais e a interferéncia de
‘fatores externos’ a sala de aula. De inicio, vamos ao que nos diz o Aluno B que trata do
primeiro aspecto: “Na escola tem muita gente bagunceiro, também que quebra as coisas”. Ja o
Aluno C versa sobre o segundo aspecto, dizendo que: “Tem gente que fica calado e tem gente
que fica gritano...”. E o Representante da Comunidade C aborda o terceiro aspecto na sua fala:

“(...) o pessoal da janela sO atrapalhando, (...) ndo ta estudando e é nas janelas ¢ portas”.
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Tomando por base o que foi dito por cada sujeito, € possivel compreender que ha um
problema de indisciplina nas Escolas Municipais Cicero Rodrigues e Francisco Avelino.
Mesmo apds o Programa Escola Ativa isso continuou, verificando-se que a criacdo dos
Comités de Trabalho e o Colegiado Estudantil ndo proporcionou o esperado pelas diretrizes
do Programa, que era a participagdo ativa dos alunos de forma coletiva e solidéaria, a resolugéo
de possiveis problemas como esses, a conscientizacdo de que € preciso valorizar e preservar o
patrimonio da escola.

Abordando o ultimo eixo presente na figura 2, que é o professor, destacamos a
avaliacdo feita pelo Representante da Comunidade C que diz: “Os professores sdo bom, o que
falta aqui ¢ estrutura né”. Nesse sentido, entendemos que os docentes da escola sdo
valorizados pela comunidade, o que necessita é uma infraestrutura adequada, que possa
oferecer melhores condi¢des de trabalho para os professores.

Em consonéncia com o Representante da Comunidade C, o Representante da
Comunidade A acrescenta: “Melhorou muito, que tinha dificuldade no estudo, e ai com ele
[PEA] tem muita facilidade mais”. Desse modo, o Programa Escola Ativa é entendido como
um facilitador da aprendizagem na escola.

Esta delineado, portanto, um quadro das Escolas do Campo de Marcelino Vieira, nas
comunidades que estdo sendo enfocadas neste trabalho, referente ao antes e ao depois da
implementacdo do Programa Escola Ativa.

3.2. COTIDIANO ESCOLAR E GESTAO DO PEDAGOGICO NO POS-ESCOLA ATIVA
EM COMUNIDADES DE MARCELINO VIEIRA

Nossa analise nesse topico procura adentrar no cotidiano das escolas camponesas, no
contexto do pds Escola Ativa, para identificar as contribui¢cdes do Programa para a gestdo do
pedagdgico. Desse modo, como resultado da analise do conteudo do material empirico,
trabalharemos com as categorias contribui¢cdo do PEA e diagndstico da escola, desdobrada na
subcategoria contribui¢éo para a gestao do pedagogico.

Em principio, de modo geral, sublinhamos os seguintes elementos da gestdo do
pedagdgico no poés-Escola Ativa, apreendidos a partir da analise de conteido das entrevistas:
recursos didatico-pedagdgicos, o trabalho em grupo, rotina organizada, Comités de Trabalho,
Cantinhos de Aprendizagem, Cadernos de Ensino e Aprendizagem, Estratégias Metodoldgicas

— Leitor do Dia, Escritor do Dia, Ajudante do Dia, Hora da Historia e a Hora da Brincadeira.
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Sao elementos que, as vezes, se desdobram em outras formas de contribuicdo para a gestdo do
pedagdgico.

Apreendemos na fala do Gestor 2 que as contribuicfes para a gestdo do pedagogico
no cotidiano das escolas do campo podem ser notadas na forma de organizar as salas de aula,
na recorréncia ao trabalho em grupo, por meio dos instrumentos metodolégicos do Programa
como: os Cantinhos de Aprendizagem e os Cadernos de Ensino e Aprendizagem. A gestéo do
pedagdgico esta presente, conforme o Gestor 2: “Quando refere-se na organizagédo das salas,
no trabalho coletivo, (...) aos Cantinhos de Aprendizagem, nos Cadernos de Aprendizagem
(..)"

Dai, conforme o Gestor 2, ocorreu um avango no desenvolvimento da leitura e da
escrita, com elas sendo, de acordo com as suas palavras, trabalhadas “(...) diariamente dentro,
dentro e fora da sala de aula (...)”. As palavras do Gestor 2 encontra respaldo nos resultados
da Provinha Brasil do ano de 2012, tendo-se os seguintes resultados: Escola Municipal
Francisco Tomaz de Aquino — Leitura, Nivel 4*', Matematica, Nivel 4%; Escola Municipal
Cicero Rodrigues — Leitura, Nivel 5%, Matematica, Nivel 4; Escola Municipal Francisco
Avelino Sobrinho — Nivel 4, Matematica, Nivel 4 (SEEC/RN, 2012).

Considerando como a gestdo do pedagdgico estd sendo conduzida no pés Escola
Ativa, e assim identificando elementos da aula que influenciam na producdo do
conhecimento, o Professor B diz: “Na Escola Ativa teve a mudanga de sentar em grupo na
mesinha (...). O que mudou muito na escola ativa foi essa integracdo dos alunos (...) sempre
tem muita atividade em grupo, (...) a aprendizagem um do outro, porque aquele mais atrasado
né, a gente juntava com aquele que tinha mais conhecimento, e ali tirava a timidez daquele
(...)”; aqui, percebe-se que a organizacdo da sala de aula é uma estratégia didatica, que
proporcionou uma melhor interagdo entre os alunos no desenvolvimento da aula.

Na fala da Professora C:

31 Neste nivel, os alunos leem textos mais extensos (aproximadamente 8 — 10 linhas), na ordem direta (inicio,
meio e fim), de estrutura sintatica simples (sujeito + verbo + objeto) e de vocabulario explorado comumente na
escola. Nestes textos, sdo capazes de localizar informacdo, realizar algumas inferéncias e compreender qual é o
assunto do texto (BRASIL, 2012).

%2 Neste nivel, os alunos sdo capazes de resolver problemas de subtracdo relacionados & acdo de retirar
envolvendo um nimero maior que 10 e outro menor 10, apresentam um bom conhecimento do sistema de
numeracao decimal na escrita de nimeros de dois algarismos (BRASIL, 2012).

%3 Neste nivel, os alunos demonstram ter alcangado o dominio do sistema de escrita e a compreenséo do principio
alfabético, apresentando um excelente desempenho, tendo em vista as habilidades que definem o aluno como
alfabetizado e considerando as que sdo desejaveis para o fim do segundo ano de escolarizagdo. Assim, os alunos
gue atingiram este nivel jA avancaram expressivamente no processo de alfabetizacdo e letramento inicial
(BRASIL, 2012).
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Entdo, a rotina a gente comega todo dia com as boas vindas né, feita pelo Comité de
Animacéo né, (...) e depois das boas vindas a gente faz o sorteio de Leitor, Ajudante
do Dia; (...) o Escritor do Dia (...) tem também a chamada e a Hora da Histéria que é
s6 um dia por semana, (...) e tem também a Hora da Brincadeira que é um dia por
semana (...) e 0 primeiro momento da aula que ha uma disciplina, (...) e 0 segundo
momento da aula também j& é outra disciplina, (...) e as vezes precisa a gente juntar,
a gente fazer essa transdisciplinaridade.

Captamos elementos importantes da gestdo do pedagogico que foram proporcionados
pelo PEA, como: o Leitor do Dia, o Ajudante do Dia, o Escritor do Dia, a Hora da Historia, a
Hora da Brincadeira e o trabalho com as disciplinas, que por vezes se inserem numa
perspectiva transdisciplinar®®. Ainda nesse sentido, também apreendemos esses elementos na
fala da Professora D: “E, inicia, tem a, é as boas vindas, é, o Leitor do Dia, o Escritor do Dia,
0 Ajudante do Dia (...). Sim, comeca a rotina, e ai vem explorar o conhecimento prévio do
aluno (...)”.

Abordamos mais elementos da gestdo do pedagdgico no pds-escola ativa, apontamos
o trabalho dos Comités, pois 0s mesmos contribuiram para o desenvolvimento da leitura e da
escrita na escola, conforme a Professora C diz: “Sim, os Comités também veio contribuir com
a leitura, porque a gente trabalha também a leitura com os Comités, (...)”. E a Professora F
complementa: “A maioria da turma j4 esta lendo e escrevendo, entdo eu dou € éxito, eu digo
que a importancia foi por causa desse, desse, desse Comité que foi implantado o Cantinho de
Leitura, (...)".

Corroborando com os elementos em destaque até aqui, trazemos as notas do Diario

de Campo as quais descrevem o seguinte:

O Leitor do Dia fez a leitura oral de um texto trazido de casa. O Escritor do Dia leu
o relato escrito sobre a aula do dia anterior. Tanto o Leitor como o Escritor havia
sido escolhido no dia anterior. Em seguida foram escolhidos o Ajudante do Dia, o
Leitor e o Escritor do dia seguinte (Escola Municipal Cicero Rodrigues,
12/12/2012).

Momento de Leitura — utilizando o “Cantinho de Portugués”, onde os alunos foram
pegar um livro para realizarem a leitura, isso ocorreu de acordo com a lista de
frequéncia. A professora chamou a atengdo de dois alunos (faixa etaria de 10 e 11
anos) que ficaram contestando esse momento (esses alunos apresentavam
dificuldades na leitura — decodificacdo), e apresentou exemplos para justificar o
porqué da reclamacgdo. Cada aluno ficou lendo um livro. Os alunos do segundo ano
se concentraram totalmente na leitura; os da Educacdo Infantil embarcaram na
leitura das imagens, interagindo um com o outro, com a professora e com 0
merendeiro da escola; j& os do quarto e quinto ano conversaram mais do que leram.
Depois, cada aluno exercitou sua leitura oral escolhendo uma parte do texto que
achou mais interessante. Esse momento dedicado a leitura teve a duragdo de trinta
minutos (Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino A, 11/12/2012).

% Aqui neste estudo ndo temos a intencdo de levantar uma discussdo sobre transdiciplinaridade, apenas
apreendemos essa terminologia na fala de um entrevistado sobre a gestdo do pedagogico.
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Hora da Histéria: a professora iniciou copiando o cabecalho na lousa, depois
cantando uma musica referente a0 momento da histéria e a importancia do siléncio.
A histdria contada foi “A formiga boa”, antes de iniciar a professora perguntou se
alguém conhecia uma musica que falasse de formiga, alguns alunos responderam
que sim, entdo, todos cantaram. Depois a professora fez a relacdo da fabula da
“Formiga e a Cigarra” de Esopo, a historia que seria contada era de autoria de
Monteiro Lobato; ela falou sobre o autor da histéria, questionou os alunos se
conheciam alguma obra desse autor, responderam que sim, e destacaram o “Sitio do
Pica-pau Amarelo”. A professora contou a historia, e todos escutaram com atencéo.
Em seguida, uma aluna recontou a historia. Depois a historia foi explorada, fazendo
uma relagdo com a fabula de Esopo, recontando a fabula da “Formiga e da Cigarra”.
Os alunos participaram da discussao das duas historias. A professora escreveu na
lousa o titulo da historia contada, o nome do autor e a referéncia do livro onde se
encontrava a historia. E por fim, os alunos realizaram uma atividade escrita sobre a
historia (Escola Municipal Cicero Rodrigues, 12/12/2012).

Justificando ainda mais os Cantinhos de Aprendizagem como constitutivos de um
elemento da gestdo do pedagdgico, que contribuem para o processo de ensino-aprendizagem
no cotidiano escolar, a Professora D diz: “(...) e hoje a gente j& tem nos nossos Cantinhos
materiais que vem ajudar a gente a trabalhar, (...)”. A importancia dos Cantinhos para o
trabalho pedagdgico do professor também ¢é uma constante na fala da Professora F: “E, os
Cantinhos sdo (...) impor... Importante pra, pra gente porque ele la... Além dos Cantinhos
temos também a formagdo dos Comités, (...)”.

Outro elemento na gestdo do pedagdgico ap6s o PEA foi o Dia das Conquistas, onde
a culminancia do conhecimento produzido pelos alunos na escola num determinado periodo é
exposto para a comunidade, proporcionando um momento em que é trabalhada a expressao
corporal e oral dos educandos. Percebe-se isso na fala da Professora C: “Dia da Conquista
também eu acho muito importante, porque eles perderam aquele medo, (...) entdo o Dia da
Conquista veio contribuir, veio tirar a timidez que eles tinham né de apresentagdo, (...)".
Respaldando o Dia da Conquista como elemento da gestdo do pedagdgico, apresentamos as

notas do Diario de Campo em que observamos a sua realizacéo:

O tema do 6° Dia da Conquista foi “Educa¢do do Campo e desenvolvimento da
aprendizagem”; a comunidade compareceu, ex-alunos e vizinhanca, faltou espaco e
assento para todos os presentes. A professora conferiu se todos os pais estavam
presentes. (...) Houve uma homenagem ao homem do campo, onde os alunos
cantaram “Asa branca” de Luis Gonzaga. Os alunos recitaram varios poemas, € teve
um momento que uma das alunas esqueceu a letra do poema e a mée a ajudou.
Aconteceu apresentagdo de teatro, com a pega “Queremos uma educacdo positiva”.
Foi realizado um momento de contacdo de historia, num cantinho preparado para
essa atividade (...) (Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, 19/12/2012).

O tema do Dia da Conquista foi “Leituras Diversificadas”; compareceram todos os
alunos, professores, ex-alunos, convidados, e a comunidade em geral. Os alunos da
Educacdo Infantil apresentaram a coreografia da musica “Linda Rosa Juvenil”
cantada por um aluno. Os outros alunos apresentaram parddias e quadras populares.
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Foi apresentada pelos alunos a peca teatral “A formiguinha e a neve”. Ainda houve
recitacdo de poesias de Cecilia Meireles (...) (Escola Municipal Cicero Rodrigues,
20/12/2013).

A gestdo do pedagdgico também teve como contribuicio a Monografia da
Comunidade, importante instrumento construido pelos alunos com a mediagdo do professor,
em parceria com a comunidade. Esse foi um dos elementos que proporcionou uma maior
interacdo entre escola e comunidade, culminou num documento em que foi registrado como a
comunidade se vé. Assinalando o valor da Monografia, a Professora A enfatiza: “(...) a
Monografia da escola, que a gente teve esse cuidado de montar a Monografia, que acredito
que ficou na histéria da comunidade, porque, foi assim a participacdo de todos né, das
criancas, é também das familias, da comunidade porque envolveu uma série (...)".

Continuando com a abordagem sobre os elementos do programa que contribuiram
para a gestdo do pedagdgico, passemos ao que apreendemos nas falas dos alunos, utilizando a
categoria de andlise contribuicédo do PEA.

Reafirmando o que percebemos sobre a contribuicdo do Programa para a gestdo do
pedagogico, destacamos principalmente o Cantinho da Leitura, onde na fala do Aluno A isso
fica claro: “Ele nos ajudou a desenvolver a leitura, nos ajudou a, também multiplicar as
coisas, e varias coisas também. Trouxe de novidade muitos livros”. E na fala do Aluno B
quando diz: “Assim, o Cantinho de Leitura devia ter vindo antes, (...)”. Os livros distribuidos
pelo programa criaram um ambiente que favoreceu a escrita e a leitura, pois durante a
observacdo feita na Escola Municipal Cicero Rodrigues, na nota de campo do dia 23/10/2012,
foi percebido que na a hora do lanche (intervalo da aula), o Cantinho da Leitura é explorado
livremente pelos alunos, uma vez que esse espago reservado para a leitura se encontrava
disposto num espaco fora da sala de aula (area do recreio coberto da escola).

Tambeém foi possivel identificar a importancia dos Cantinhos de Aprendizagem para
a realizacdo das atividades escolares, conforme a fala do Aluno B: “(...) as coisas que ajudam
também a fazer os trabalhos, e vérias coisas. (...) o Cantinho de Leitura, o Cantinho de
Portugués, o de Matematica, o de Ciéncias, (...)”. Nesse sentido, os Cantinhos sao
considerados uma contribuicdo do PEA para a gestdo do pedagdgico.

Com a abordagem desenvolvida neste Capitulo, sequenciando o anterior na
apresentacdo dos resultados empiricos da pesquisa, damos por cumprido 0 nosso propoésito de
evidenciar a relagdo entre o Programa Escola Ativa e a gestdo do pedagdgico em escolas do
campo no municipio de Marcelino Vieira. E nos aproximamos do momento final desta

Dissertacdo, a ser materializado com as consideracdes a seguir.
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CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos, nesta Dissertacdo, responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais
contribuigdes o Programa Escola Ativa proporcionou para a gestdo do pedagdgico no
cotidiano das escolas das comunidades do Juazeiro e do Panatis, no municipio de Marcelino
Vieira/RN? Assim, foi nosso objetivo geral analisar as contribui¢fes que o Programa Escola
Ativa proporcionou para a gestdo do pedagdgico no cotidiano das escolas do campo de
Marcelino Vieira, designadamente nas das comunidades de Juazeiro e Panatis.

Para atingir o referido propdsito, o trabalho foi estruturado como um todo integrado
em trés capitulos: no Primeiro, ao revisarmos a literatura, tratamos do aporte tedrico que serve
de referéncia a Dissertacdo; no Segundo, enfocamos o Programa Escola Ativa e a sua
implementacdo em Marcelino Vieira; no terceiro, examinamos o Programa Escola Ativa do
ponto de vista da gestdo do pedagdgico em Marcelino Vieira.

Tendo atingido o objetivo que delimitamos, passamos entdo as Consideracdes Finais,

apresentando os elementos conclusivos deste trabalho. S&o eles:

1 — A proposta de Educacdo do Campo enfrenta desafios para ser colocada em prética.

A Educacdo do Campo, em sintese, se apresenta como uma proposta comprometida
com outro tipo de sociedade, emancipada das determinacGes do mercado, dando voz aos
sujeitos camponeses, critica do agronegécio e defensora de uma concepcdo pedagdgica
inspirada também na tese de filésofo italiano Antonio Gramsci sobre formacdo omnilateral®”.
Contudo, a implementacdo do ideario da Educacdo do Campo, considerando as
particularidades das escolas multisseriadas, enfrenta enormes desafios. S&o desafios
decorrentes das efetivas condigdes das escolas do campo, tais como, dentre outras:
precariedade das condicOes da estrutura fisica e do transporte escolar; sobrecarga de trabalho
dos professores, que lecionam e exercem varias outras funcbes na escola, além da
instabilidade no emprego; falta de acompanhamento pedagdgico adequado por parte das
Secretarias de Educacdo; curriculos distanciados da realidade, da cultura, do trabalho e da
vida do campo; dilemas relacionados a participacdo da familia e da comunidade na escola.
Diante desses desafios, é de se questionar: sera que a Educacdo do Campo pode realmente

transformar a realidade da formacdo nos diversos contextos do campo brasileiro? Nao temos

% Entende-se por formagao omnilateral, uma concepcéo de formagdo humana que tem como objetivo considerar
todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condi¢Bes objetivas e subjetivas para o
seu pleno desenvolvimento social e historico. Essas dimensdes envolvem a sua vida corpérea material, o seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico (GRAMSCI, 1982).
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como tratar dessa questdo aqui - e também ndo nos cabe nesse espago -, até porque mais
pesquisas S&0 necessarias a esse respeito.

2 — A relacdo entre a Educacdo do Campo e a gestdo do pedagdgico apresenta-se com um
potencial promissor.

Tendo em atencdo a realidade que marca a Educacdo do Campo, assim como as
bases que consubstanciam a gestdo do pedagogico — conforme elas foram abordadas neste
trabalho -, pode-se assinalar que a relacdo entre ambas apresenta-se com um potencial
promissor para o desenvolvimento do trabalho docente no cotidiano das escolas campesinas.
Esse potencial promissor decorre de dois fatores interligados, que estdo no cerne da tese da
gestdo do pedagogico, quais sejam: a) o entendimento de que a docéncia ndo podera ser
exercida tendo como perspectiva o ensino pelo ensino, mas devera incorporar a pesquisa; b) a
compreensdo que, expressando um juizo cientifico em educacdo, ao tratar do pedagogico, tem
presente trés planos, conforme evidenciamos no Primeiro Capitulo, isto €, o plano da
racionalidade cognitivo-instrumental, o plano hermenéutico da interpretacdo dos sentidos e o

plano critico radical da emancipa¢do humana.

3 — A adocéo do PEA na Colémbia e no Brasil ocorreu de modo diferenciado.

A partir da adogdo do Programa Escuela Nueva na Colémbia, derivou-se o Programa
Escola Ativa para outros paises da América Latina, e assim ele chegou ao Brasil. Calcado por
determinados resultados alcancados na Coldémbia, o PEA foi apresentado de modo efusivo no
Brasil. Porem, ha de registrar diferengas entre os dois casos. Na Colémbia o Programa
Escuela Nueva teve éxito, visto que as condicdes ndo eram semelhantes as condigdes
brasileiras. O seu sucesso em terras colombianas deu-se em regides povoadas por familias
rurais de classe média, verificando-se a existéncia de escolas com infraestrutura adequada,
além de se apostar fortemente no trabalho docente e em sua mobilizacdo na implementacéo do

Programa. No Brasil, o quadro néo foi esse.

4 — Conceitualmente, o PEA ndo esté referenciado nos pressupostos bésicos da Educacéo do
Campo.

O PEA néo esté sintonizado com a perspectiva da Educagdo do Campo por conta de
alguns fatores. Por exemplo: primeiro, porque 0s autores que fundamentam a educagdo do
campo pouco sdo referenciados na base tedrica do PEA, e dessa forma ndo sdo devidamente

considerados os aportes que constituem a Educacdo do Campo e lhe singularizam como
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abordagem educacional, conforme o enfoque que desenvolvemos no Primeiro Capitulo.
Segundo, porque se verifica uma lacuna na base tedrica do PEA, no seu proposito de se
apresentar como modalidade conceitual sintonizada com a Educacdo do Campo, tendo em

vista que a sua base teérica é preconizada no ideério do escolanovismo®®.

5 — A implementacéo do PEA em Marcelino Vieira enfrentou percalgos.

As dificuldades enfrentadas na implementacdo do Programa Escola Ativa em
Marcelino Vieira sdo diversas, podendo ser situados na esfera da gestdo, no cotidiano escolar
e no ambito da acdo dos professores. Os percal¢os ocorridos dizem respeito, por exemplo, a
estrutura fisica das escolas, ao atraso do material didatico-pedagdgico do Programa, a

compreensdo dos conteldos e atividades dos Cadernos de Ensino e Aprendizagem, etc.

6 — O processo de implementacdo do PEA nas escolas pesquisadas ndo foi uniforme.

A implementacdo do Programa nas escolas pesquisadas ocorreu com acentuadas
diferencas entre si. Na Escola Municipal Francisco Tomaz de Aquino, que ja tinha um
trabalho de parceira com os sujeitos do entorno escolar, o desenvolvimento das atividades do
Programa teve mais éxito; na Escola Municipal Cicero Rodrigues, sentiu-se dificuldade no
trabalhno com a comunidade, uma vez que a aproximagdo entre esta e a escola ndo era
semelhante a aproximacdo registrada na Escola Francisco Tomaz de Aquino; ja na Escola
Municipal Francisco Avelino Sobrinho, os obstaculos na relagdo com a comunidade foram
maiores, registrando-se um distanciamento da mesma no gue toca ao envolvimento com as
atividades do PEA.

7 — Apesar das suas limitagdes, o PEA proporcionou contribuigdes para a gestdo do
pedagdgico.

Mesmo tendo limites, como evidenciamos neste trabalho, referentes, por exemplo, ao
preconizado pelo Programa e o que efetivamente foi vivenciado no cotidiano das escolas,
assim como as deficiéncias infraestruturais destas, ha de se assinalar que o PEA, por outro
lado, também apresentou contribui¢des para a gestdo do pedagdgico. Nesse sentido, cabem
ser mencionados Os Cantinhos de Aprendizagem e a Monografia da Comunidade, que podem
ser considerados como de significativo auxilio para o planejamento e o desenvolvimento das

atividades docentes, na medida em que trazem para o interior da escola a realidade da

% Movimento dos anos 1920, oriundo da chamada Escola Nova. No Brasil, uma critica ao escolanovismo foi
feita por Saviani (1989).
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comunidade. Dessa forma, constata-se a relevancia que os recursos didatico-pedagdgicos do
Programa Escola Ativa tiveram para a gestdo do pedagdgico.

8 — A implementacdo do PEA deu visibilidade as escolas multisseriadas do campo.

A partir da implementagdo do PEA, as escolas multisseriadas do campo, em
Marcelino Vieira, obtiveram uma visibilidade que, até entdo, ndo tinham alcan¢ado. Sairam
do “anonimato”, revelando a realidade que lhes marca, 0s seus problemas, os seus desafios, as

suas diversidades e, de certo modo, a face das comunidades onde elas estao situadas.

9 — Ha a necessidade de formacao inicial e continuada dos professores do campo.

Do que foi apreendido e analisado na pesquisa empirica, da fala dos sujeitos
entrevistados, do registrado durante as observacdes de campo, infere-se a necessidade de
formagé&o inicial e continuada, do permanente aperfeicoamento, para os docentes das escolas
multisseriadas do campo de Marcelino Vieira, escolas que refletem uma realidade que,

provavelmente, é a mesma de varios outros municipios brasileiros.

10 — Com a implementacdo do PEA, houve a diminuicdo do abandono escolar, mas a
permanéncia dos alunos na escola ndo significa necessariamente que eles estdo aprendendo.

O registro estatistico da reducdo do abandono escolar, com a implementagdo do PEA
nas escolas multisseriadas do campo de Marcelino Vieira, ndo significa necessariamente éxito
integral na aprendizagem dos alunos, até por a avaliacdo da aprendizagem ser um fendmeno
de intricada abordagem e compreensdo, sendo de ter presente a posi¢cdo do PEA a favor da
progressao continuada. Os problemas das escolas do campo, as deficiéncias, as dificuldades
enfrentadas, etc., s@o entraves para que efetivamente ocorra aprendizagem. Contudo, foi
evidenciado que o PEA contribuiu para a melhoria no que diz respeito ao desenvolvimento da
leitura e da escrita.

Esses elementos conclusivos dd&o uma dimens&o das presentes Consideragdes Finais.
Ao pesquisarmos a realidade das escolas estudadas nesta Dissertagdo, conhecendo o dia a dia
das comunidades de Juazeiro e Panatis, tivemos a oportunidade de apreender a magnitude dos
desafios que estdo colocados a Educacdo do Campo, mas, a0 mesmo tempo, tambeém
vislumbramos possibilidades de enfrenta-los, com acdes alternativas que se constituem em
saidas diante do quadro vigente. A aposta no aperfeicoamento da formacdo docente, a
formulacdo de politicas pelas gestdes locais — que levem em conta as especificidades dos

municipios, o dialogo com as comunidades, etc. sdo exemplos dessas a¢des. Ao convergir
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essas acoes, no cotidiano escolar camponés com a potencialidade conceitual do que representa
a gestdo do pedagdgico, poderad delinear um novo rumo para as escolas multisseriadas do
campo.

Chegamos entdo ao fim deste trabalho, com as respostas que nos foram possiveis
para as inquietages que o motivaram. Talvez outras respostas possam ser aportadas para as
mesmas. Isso é proprio do processo de constru¢do do conhecimento. Assim como também,
dos resultados desta Dissertacdo, outras inquietagdes/questdes emergem, por exemplo: como
ocorreu a implementacdo do Programa Escola Ativa em outros municipios potiguares? Foi
diferente da forma como aconteceu em Marcelino Vieira? Qual a relacdo que a Educacdo do
Campo tem estabelecido com a educacdo ambiental e com o desenvolvimento sustentavel?
Como a gestdo do pedagogico tem aparecido nas politicas educacionais? Estas sdo questdes

gue requerem um novo percurso analitico para respondé-las. Uma nova jornada de pesquisa.
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Apéndice 1 — Grelha da analise de contetido da entrevista com a Gestora 1

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES/UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADES DE CONTEXTOS

Adesdo ao PEA.

Motivo da adesdo ao Programa
Escola Ativa.

A adesdo ao Programa Escola Ativa
foi motivada pela possibilidade de
uma renovacdo no trabalho
pedagogico nas escolas do campo.

Pela  expectativa de  renovacao
metodoldgica e pela valorizacdo da
escola do campo.

Vendo neste uma maneira de melhorar o
ensino da zona rural.

Diagnostico da educacdo no
campo em Marcelino
Vieira/RN.

Antes do Programa Escola
Ativa.

Depois do Programa Escola
Ativa.

Com as escolas nucleadas, apoio
pedagOgico procurava realizar seu
trabalho conforme as necessidades
de cada nucleo.

A formagdo continuada ndo era
uma constante, mesmo existindo
momentos de planejamento.

Apos a implantacdo do Programa
Escola Ativa o trabalho pedagdgico
teve um aperfeicoamento.

Ja o trabalho administrativo no
ambito da secretaria de educagdo
ndo houve nenhuma influéncia do
Programa.

O trabalho pedagogico era realizado
sempre de acordo com as necessidades
dos Nucleos, (...).

(...) as formacgBes eram poucas e agora
acontecem com frequéncia, embora
antes tinha os planejamentos.

Com o Programa veio o aprimoramento
desse trabalho, buscando melhorar o
desempenho dos educadores (...).

N&o, em relacdo a meu trabalho, que é
meu, t4 tudo do mesmo jeito (...).

Implantacéo do PEA.

Descricdo do processo de
implantacio do  Programa
Escola Ativa.

O processo de implantacdo do
Programa Escola Ativa foi lento,
pois, ainda acontecem adaptacdes
referentes as mudangas ocorridas

Em um processo lento, foram e ainda
estio se adaptando as mudancas,
procurando utilizd-las para melhor
trabalhar (...).
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na acdo pedagogica.

A participagdo da gestdo da
secretaria de educagdo ocorreu
através do incentivo a participacédo
das escolas no processo de
implantacdo do programa.

(...) incentivando a participacdo de
todos no processo (...).

Contribuicdo do PEA.

Contribuicdo para a gestdo do
pedagdgico nas escolas do
campo.

Contribuiu melhorando a
aprendizagem dos alunos,
decorrente da metodologia do
programa, a valorizacdo da vida no
campo, e dos Kits pedagdgicos
recebidos pelas escolas.

Os alunos se mostram mais
participativos na escola e na
comunidade.

A metodologia, a valorizagdo das
comunidades e os kits pedagogicos,
materiais, sdo importantes para a
melhoria da aprendizagem.

Eles se apresentam mais participativos,
e de certa forma valorizando mais os
conhecimentos da comunidade rural.

Recepcdo do PEA.

Sentimento em
implantagdo  do
Escola Ativa.

relacdio a
Programa

A secretaria de educacao recebeu o
Programa com  aceitabilidade;
dando incentivo, condicBes e
liberdade a equipe pedagogica
pudesse desenvolver seu trabalho.
N&o houve interferéncia da gestdo
da educacéo.

Os alunos foram despertados em
participara das atividades na e da
escola.

Aceitando, incentivando e dando
condigdes, e liberdade para que as
coordenadoras fizessem o trabalho.
Procurando ndo interferir nas acOes
desenvolvidas.

(...) despertou nestes algum interesse em
participar da escola, (...).

Avaliacdo do PEA.

Potencialidades do Programa
Escola Ativa.

O material didatico-pedagogico é
muito bom para 0 processo de
ensino e aprendizagem.

(...)como também um rico material para
a aprendizagem dos alunos.
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Limites do Programa Escola
Ativa.

Quanto aos possiveis limites do
Programa, ¢é  preferivel néo
considerar, pois a secretaria de
educacdo trabalha na perspectiva
do avango.

Prefiro ndo observar, vejo s6 as coisas
que considero boa, 0 resto ndo preciso
levar em conta. Ta dando certo, ndo t4?
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Apéndice 2 - Grelha da analise de contetdo da entrevista com a Gestora 2

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES/UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADES DE CONTEXTOS

Diagnostico da educagdo no
campo em Marcelino
Vieira/RN.

Antes do Programa Escola
Ativa.

Depois do Programa Escola
Ativa.

O material didatico-pedagdgico nas
escolas ndo era insuficiente e
inadequado.

As aulas ocorriam apenas no
espaco escolar.

@) trabalho pedagdgico
desenvolvido  pela  Secretaria
Municipal de Educacdo ja tinha um
carater satisfatorio, pois eram
realizadas Semanas Pedagdgicas,
encontros  mensais com  0S
professores e visitas as escolas do
campo, mesmo com alguns limites
administrativos.

Apos a implantacdo do Programa
Escola Ativa, houve uma melhoria
no trabalho educacional, no que se
refere @ metodologia e ao apoio
pedagdgico.

Mesmo com avangos, ha uma
necessidade do apoio pedagdgico
da  Secretaria  Municipal de
Educacdo em estd mais presente

(...) o material que existia na escola nao
era suficiente, 0s... as... assim era um
trabalho realizado dentro da propria
escola, ndo tinha abertura de buscar em
aulas de campo, (...).

S6 que em relacdo ao material de apoio
pedagdgico era deficiente, (...).

Antes do Programa ser implementado no
nosso municipio, ja era desenvolvido um
trabalho pedagogico satisfatorio, pode-
se dizer, pois dentro dos nossos limites,

mas era realizado Semanas
Pedagogicas, encontro mensalmente,
visitas, (...).

Depois da implan... implantacdo tudo
melhorou, quando  refere-se  na
metodologia, no apoio pedagdgico.

O nosso trabalho melhorou cada vez
mais, mas vejo na funcdo de avancar,
estd mais presentes nas escolas, meta
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nas escolas do campo.

que desejamos alcancar para 0S anos
seguintes, (...).

Implantacao do PEA.

Descricdo do processo de
implantagio do  Programa
Escola Ativa.

O processo iniciou com a
participacdo de uma formacédo de
40 horas na metodologia do

Programa Escola Ativa, onde foi
elaborado um Plano de Ac¢do para
implantagdo no municipio.

Ap6s a formacdo, houve um
momento chamado de mobilizacao.
Nele participaram o prefeito, vice-
prefeito, secretario de educacdo e
coordenadores das escolas do
campo, essa fase tinha o propdsito
de buscar apoio e legitimacgéo para
implantacdo do Programa.

A gestdo da educacdo ndo
demonstrou apoio para implantacéo
do programa.

Inicialmente, a implantacéo ocorreu
somente em trés escolas.

A implantacdo do Programa nas
escolas foi de desafios, que aos
poucos foram amenizados.

Ocorreu logo ap6s termos participado
de uma formagdo da metodologia da
Escola Ativa, com uma carga horaria de
40 horas semanais, semanal, desculpe; e
nela elaboramos o Plano de Acdo para
implantagéo (...).

Partindo da mobili, da mobilizacéo junto
ao prefeito e vice-prefeito, (...). Também
com a secretaria de educacdo e
coordenadores da escolas do campo,
aonde ndo tivemos muito apoio,mas
procuramos mostrar a importancia da
implantacdo deste Programa para as
escolas do campo, (...).

De inicio foi implantado em 03 escolas

(.).

De principio foi um pouco preocupante,
queriamos que fosse feito da noite para o
dia, sem apoio total da Secretaria foi
sufocante, mas no decorrer foi sendo
realizado estudos, (...) para apoiar na
construcao dos instrumentos, (...).

Contribuicdo do PEA.

Contribuicdo para a gestdo do

As contribuicbes podem  ser

Quando se refere-se na organiza¢ao das
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pedagdgico nas escolas do
campo.

observadas na forma de
organizacdo das salas de aula, no
trabalho coletivo, por meio dos
instrumentos do Programa como:
os Cantinhos de Aprendizagem e 0s
Cadernos de Aprendizagem.

O incentivo a leitura e a escrita
também se caracterizou como
contribuicdo do Programa, pois se
configura no avanco da
aprendizagem na alfabetizacdo.

Proporcionou uma valorizacdo do
ambiente campestre como fonte de
pesquisa para a escola.

salas, no trabalho coletivo, (..) aos
Cantinhos de  Aprendizagem, nos
Cadernos de Aprendizagem, (...).

(...) no incentivo da leitura e escrita
trabalhada diariamente dentro, dentro e
fora da sala de aula, (...) contribuiu para
0 avanco da aprendizagem, que estao
sendo alfabetizados no periodo da
alfabetizacdo, (...).

(...) resgatar tudo aquilo que existe, que
tem riqueza, que é 0, que 0 Seu campo, a
sua localidade, o seu meio existe muitas
fontes de pesquisa riquissima, (...).

Recepcdo do PEA.

Sentimento em
implantagdo  do
Escola Ativa.

relacdo a
Programa

Expectativa e orgulho por acreditar
que o Programa seria um meio de
proporcionar melhoria no ensino
nas classes multisseriadas.

Os alunos demonstraram
inicialmente ansiedade, e
empolgagdo com 0s NOVOS recursos
didatico-pedagdgicos que antes ndo
tinha na escola.

Me sinto orgulhosa de ter lutado pela
implantagio do Programa. Acreditei que
seria uma porta que se abria para a
melhoria do ensino nas salas
multisseriadas, (...).

No inicio do Programa, os alunos
ficaram ansiosos, bastantes empolgados
com todos os recursos metodoldgicos
chegando nas escolas, porque até entéo,
funcionava de forma carente, (...).

Avaliacdo do PEA.

Potencialidades do Programa
Escola Ativa.

A implementagédo dos instrumentos
metodoldgicos do Programa nas
escolas, se configura como

Durante esses trés anos, podemos
observar que muito foi feito nas escolas,
como: a criagdo dos Comités; o
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Limites do Programa Escola
Ativa.

potencialidade.

A dinamicidade da metodologia do
Escola Ativa proporciona o alcance
das metas no processo de ensino e
aprendizagem.

Os instrumentos
quando
planejamento
relevantes
pedagogica.

do Programa
utilizados com

sdo considerados
para a  préatica

Nem tudo que esta nas diretrizes do
Programa consegue se efetivar nos
contextos locais.

A falta de apoio da gestdo da
educacdo é uma das limitacGes na
implementacdo do programa.

A auséncia de estrutura nos
transportes da  secretaria de
educacdo é uma das dificuldades no
acompanhamento das escolas do
campo.

Conselho  Escolar; o  Colegiado
Estudantil; a organizacdo da sala de
aula através dos Cantinhos de

Aprendizagem; o Dia das Conquistas

().

O Programa € muito bom, sua
metodologia desenvolvida com
responsabilidade, compromisso  (...)

dando énfase a dinamicidade vocé
consegue atingir seus objetivos, (...).

Com relacéo aos instrumentos, todos sédo
considerados relevantes para a pratica
pedagogica, desde que seja utilizado na
hora certa, planejados, com objetivos
claros e precisos.

(...) tivemos muita coisa que deixamos de
realizar, o apoio administrativo foi um
dos pontos negativos que podemos
destacar; a auséncia da equipe nas
escolas, devido a falta de transportes
também foi muito ruim para nossa
atuagdo do Programa; (...).

Diretrizes Operacionais para

Implementagdo das Diretrizes
na educacao vieirense.

As Diretrizes Operacionais da
Educacdo do Campo estdo sendo

Estao sendo
gradativamente (...).

implementadas
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Escolas do Campo.

implementadas de forma
progressiva.

As diretrizes sdo mais reais nos
aspectos pedagogicos, enquanto na
administracdo ndo se faz presente.

No ambito pedagdgico, as Diretrizes
Operacionais do Campo sdo mais
visiveis na implementacdo, mas no
ambito administrativo deixa muita
lacuna, (...).
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Apéndice 3 — Grelha da analise de contedo da entrevista com a Professora A

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES/UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADES DE CONTEXTOS

Diagnostico da escola.

Antes do Programa Escola
Ativa.

Depois do Programa Escola
Ativa.

Ja existia um trabalho voltado para
a realidade dos alunos e da
comunidade, porém ndo tinha
perspectiva de ampliacéo.

A luta por uma escola de qualidade
ja existia antes do Programa.

A escola era simples, ndo possuia
material didatico-pedagdgico, com
diversidade.

Os livros utilizados eram doados
pelos alunos.

O Programa  Escola  Ativa
proporcionou que a comunidade
pudesse conhecer o trabalho da
escola.

O trabalho coletivo foi
possibilitado apds a implantagdo do
Programa.

Com a chegada dos materiais
didaticos e pedagdgicos na escola,
facilitou a gestdo do pedagogico.

Porque a gente ja fazia um trabalho, ja

fazia esse trabalho como eu disse no
inicio, mas que era um trabalho que néo
tinha como ser ampliado, (...)

(...) eu acho que, eu sempre lutei e me
esforcei para fazer uma educacdo de
qualidade, (...).

A sala de aula antes. (...) Olhe! Era bem
simples, (...) era um pouco vazio, ndo de
amor, mas de material didatico né.

(...) a gente iniciou com livros doados
pelas préprias criangas.

(...) e que até a comunidade, a familia,
todos tivessem a oportunidade de ver, de
conhecer esse trabalho, (...).

(...) e agora com a escola ativa é um
trabalho coletivo, que n6s chamamos,

(.).

(...) porque chegou varios livros,
cadernos de ensino e aprendizagem, (...)
e que veio enriquecer o trabalho do
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Hoje a professora busca uma
interacdo e autonomia maior dos
alunos, com relacdo as atividades
escolares.

A cada dois meses familia e escola
se reunem para discutir a
aprendizagem dos alunos, por meio
da troca de sugestoes.

professor e também do aluno, néo
esquecendo dos kits, né, para o0s
Cantinhos, que realmente assim, tem
dado um apoio muito grande para a
gente trabalhar.

Entdo o que eu tento fazer, &, interagir
juntamente com todos e fazer com que
essas criancas, elas tenham autonomia
nos seus trabalhos, (...).

Sim, nos se reunimos a cada bimestre,
onde a gente faz essa troca de ideias,
onde a gente ndo esta aqui para dizer s6
os defeitos, e sim também as qualidades,
(...) 0 objetivo maior das reunides é
enfocar a aprendizagem, (...).

Implantagéo do PEA.

Descricdo do processo de
implantacdo e implementacédo
do Programa Escola Ativa na
escola.

A implantagdo do PEA ocorreu
num processo, onde os alunos
convidaram a comunidade a
acompanhar o trabalho na e da
escola.

O professor participa de tudo na
implantacéo.

Como a comunidade ja participava
da escola, ndo houve tanto desafio
na implantacdo do Programa.

Foi todo um processo, (...). E feito um
processo que as criancas langam esses
convites para essas pessoas virem até a
escola, e eles tém a oportunidade de
estarem aqui acompanhando bem de
perto esse trabalho, né, (...).

(...) porque tudo que eu participei, eu
acredito que esta implantado.

Mas quando o Programa Escola Ativa
chegou, ja tinham esse costume, entdo
assim, eu tenho sentido muita seguranca,
num considero um desafio.
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No processo de implantacdo sdo
muitas atividades para serem
realizadas inicialmente.

Uma das dificuldades na
implantagdo foram os Cantinhos de
Aprendizagem, pois nao havia
espaco suficiente para organiza-los
na sala de aula.

A implementagdo sé se efetiva se
todos 0S instrumentos
metodolégicos do Programa
estiverem inter-relacionados.

O Dia da Conquista, além de
propor a participacdo de todos, €
considerado um  marco da
implementacdo do Programa na
escola.

Como era que eu ia dar de conta de
tanta coisa, né, porque realmente ¢é
muita coisa numa hora so, (...).

(...) uma coisa que me preocupou mais
mesmo, foi como eu arrumar 0s
Cantinhos na escola, porque a escola s6
vendo como ela é para poder acreditar
como foi que eu consegui colocar tanta
coisa nos lugares, foi uma grande
preocupa¢do porque ndo tinha espaco,

(.).

Sem os cantinhos, sem o colegiado, sem
0s comités, sem as conquistas e demais
acOes feitas na escola, eu ndo considero
Escola Ativa. Escola Ativa é quando ha
uma interagdo com todos esses grupos.

E, também a Conquista, porque assim, a
Conquista, eu acho que foi um grande
marco né, dessa historia da Escola
Ativa, porque realmente as criancas,
todo mundo se organiza em prol do
objetivo de producéo do trabalho que é
feito né, (...).

Contribuicdo do PEA.

Contribuicdo para a gestdo do
pedagdgico nas escolas do
campo.

Os alunos estdo motivados na
escola.

O Programa  oportunizou o
desenvolvimento da leitura dos

Eu percebo que a caminhada tem
melhorado 100%. (...). Mais motivados
exatamente.

Eu considero dizendo primeiro pelas
criancas, porque elas estdo tendo mais
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alunos.

O Programa  Escola  Ativa
proporcionou mais coletividade,
conhecimento e aprendizagem na
escola.

O Programa  contribui  nos
resultados da aprendizagem, uma
vez que, ndo ha reprovacdo e nem
evasdo na escola.

A construcdo da Monografia da
Comunidade contribui  para o
conhecimento e registro da historia
do lugar.

oportunidade de se desenvolverem, até
porque, eu hoje parabenizo cada um nas
minhas aulas, por criancas de segundo
ano ja estarem dominando a leitura.

Para ativar né, para é fazer com que
aconteca maior coletividade, maior
amizade, maior conhecimento, maior
aprendizagem, (...).

Gracas a Deus a nossa escola, eu
considero que ndo existe mais indice de
reprovacgéo. (...) gragas a Deus evasdo
nao tem de jeito nenhum, nem sequer
falta, (...).

(...) a Monografia da Escola, que a gente
teve esse cuidado de montar a
Monografia, que acredito que ficou na
histéria da comunidade, porque, foi
assim a participacdo de todos né, das
criancas, € também das familias, da
comunidade porque envolveu uma
série...

Recepcdo do PEA.

Sentimento
implantacéo
Escola Ativa.

em
do

relacdo a
Programa

Os sentimentos de alegria e
felicidade foram os que permearam
alunos, professor e comunidade
com a chegada do Programa Escola
Ativa.

A comunidade recebeu o Programa
na escola apoiando o seu trabalho.

Eu me senti feliz demais. (...) Eu sinto
uma alegria imensa no coragao de cada
um, (...). Eu sinto que (gaguejou) com
certeza mexeu com todo mundo essa
felicidade né, porgue as pessoas tambem
agora se preocupam, (...).

(...) a gente recebe um grande apoio da
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comunidade. Eu considero essa escola
que nds podemos contar com todos da
comunidade.

Diretrizes Operacionais para
a [Educacdo Basica nas
escolas do campo.

Implementacdo das diretrizes
no ambiente escolar.

As diretrizes  acontecem na
valorizacdo do campo por parte do
professor,  conscientizando  as
pessoas de que é possivel uma
escola de qualidade na comunidade
onde moram.

A adequacdo do calendario escolar
as necessidades do campo ainda
néo acontece.

(...) que elas ndo precisem ta em escolas
tdo distante para terem o melhor, que
elas aqui no campo, elas tenham essa
oportunidade, que com esforco, com
dedicacdo, buscando a realidade de
cada um, a vivéncia deles, ta certo? E o
que eles sdo, € 0 que eles tém, é 0 que a
gente vive, é 0 que a gente convive dia a
dia, entdo, eu considero assim, um
trabalho de qualidade, juntamente com
eles, ndo s6 pro mim, mas por todos que
fazem a escola.

Eu até ja falei em questdes anteriores
sobre essa questdo da adaptacdo, se
adaptar a regido, ao ambiente, 0 meio
em que vivemos, e, n6s temos um dos
critérios que deveria ser atualizado que
¢ o Calendario Escolar, (...) esse
Calendario ainda ndo estd adaptado a
Escola Ativa, como vem que é a Lei né,

(.).
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Apéndice 4 — Grelha da analise de contetdo da entrevista com a Professora D

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES/UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADES DE CONTEXTOS

Implantagéo do PEA.

Descricdo do processo de
implantacdo e implementagédo
do Programa Escola Ativa na
escola.

A implantagédo do Programa iniciou
com a participacdo na formacao da
metodologia do Programa Escola
Ativa.

Apbs a formacdo, o processo de
implantacdo continuou na escola.

Primeiro foram criados os Comités
e os Cantinhos de Aprendizagem,
de acordo com a formacéo.

Inicialmente ndo foi facil a
implementacdo do  Programa,
devido ndo ter costume com essa
metodologia.

Das formacGes que nds participamos,

(..

Depois de participar foi implantar, com
0 estudo que nds adquirimos, ai nos
fomos repassar para nossos alunos,
implementar, implantar na escola.

Formamos os Comités, (..) &
trabalhamos da maneira que
aprendemos la, os Cantinhos, fizemos os
Cantinhos, trabalhamos os simbolos, é
parodias, (...).

No inicio a gente sempre foi um pouco
assim mais dificil né, porque ndés néo
tava acostumada, (...).

Recepcéo do PEA.

Sentimento em
implantagdo  do
Escola Ativa.

relacdo a
Programa

O sentimento em relacdo a
implantagdo do Programa foi de
felicidade, pela expectativa de
melhorar o trabalho docente.

Os alunos sentiram-se bem com a
implantacdo do PEA, participando
das atividades na escola.

(...) eu me senti muito feliz, (...) porque
veio favorecer muito o nosso trabalho,

(.).

(...) eles se sentem bem, eles participam,
(...).
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A recepcdo do Programa pela
comunidade foi dificil no inicio,
poiS 0S mesmos ndo participavam
da escola.

A comunidade! (Siléncio) No inicio,
assim era um pouco dificil né, porque os
pais ndo tinha muito esse contato,
alguns, de vim a escola, de participar.

Diagnostico da escola.

Antes do Programa Escola
Ativa.

Depois do Programa Escola
Ativa.

O trabalho pedagdgico era mais
centrado no método tradicional.

A escola ndo tinha muitos recursos
didatico-pedagdgicos.

O conhecimento do professor era

limitado.

A sala de aula era organizada em
filas indianas.

A rotina se desenvolvia assim:
oracdo, e estudo dos conteudos.

Hoje, o trabalho em grupo é mais
utilizado.

Os alunos participam mais nas

atividades na e da escola.

A rotina mudou, acontece assim:
boas vindas, o Leitor e Escritor do

(...) a gente trabalhava mais aquele
método, mais também o tradicional, (...).
(...) até assim em termos de recursos,
gque antes a gente ndo tinha nera na
nossa escola, (...).

(...) e antes a gente néo tinha, e muita
coisa eu ndo sabia até muita coisa eu
vim aprender mais na Escola Ativa, (...).

A gente trabalhava mais em fileirinha,
aquelas cadeiras enfileiradas mesmo que
a gente chama, era mais assim
individual né, (...).

E, antes a gente entrava na sala de aula,
rezava o Pai Nosso, e a gente comegava
a aula.

(...) que a gente trabalha muito em

grupo, (...).

(...) hoje a gente j& vé uma participacao
maior, eles jA ajudam mais a gente, ja
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Dia, o Ajudante do Dia, e a
exploracdo do conhecimento prévio
dos alunos.

participa mais, ja tdo colaborando mais
com a escola.

E, inicia, tem a, é as boas vindas, (...)
tem a rotina, as boas vindas, é, o Leitor
do Dia, o Escritor do Dia, o Ajudante do
Dia (...). Sim comeca com a rotina, e ai
vem explorar o conhecimento prévio do
aluno (...).

Contribuicdo do PEA.

Contribuicdo para a gestdo do
pedagdgico nas escolas do

campo:
Materiais didatico-
pedagogicos.

Processo de ensino e

aprendizagem.

O relacionamento entre os alunos
melhorou, devido a coletividade
existente.

Os materiais didatico-pedagogicos
dos Cantinhos de Aprendizagem
auxiliaram na gestdo do
pedagdgico.

A aprendizagem dos alunos esta
sendo significativa, pois estdo
chegando no 3° e 4° ano
alfabetizados.

Hoje a frequéncia do aluno na
escola é muito boa.

(...) e ajudou mais a eles assim a
relacionar-se assim um com O outro,
(...). E assim é a, a coletividade também
né dos alunos.

(...) e hoje a gente ja tem nos nossos
Cantinhos materiais que vem ajudar a
gente a trabalhar,(...).

Aprendizagem dos é uma grande...
Porque o aluno ele... Hoje mesmo os
alunos, eles estdo tudo alfabetizado,
assim, ja chega no 3° ano, 4° ano ja
alfabetizado.

A frequéncia também, muito boa.

Avaliacdo do PEA.

Potencialidades do Programa
Escola Ativa.

O Microcentro € importante,
porque  existem  estudos e
orientacbes para o trabalho
docente.

Na avaliagdo do Programa Escola

Vixe! Tudo é importante (...). Acho que é
o0 Microcentro. (...) Porque é, €, veio
explicar a gente, como a gente fazer né,
mostra é estudo (...).

Pronto ai, ai, os beneficios é ver esse
Projeto Trilhas, também que veio ajudar
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Ativa, surgiu o Projeto Trilhas,
aonde 0 mesmo veio auxiliar a
gestdo do pedagogico, com leitura e
contacdo de historias.

muito a gente, depois desse Projeto os

alunos, eu ja senti muito
desenvolvimento depois do  projeto,
porque eles gostaram demais as

criancas viu, eles participam demais.
(...) Leituras, contagdo de historias, é,
jogos.

Diretrizes Operacionais para
a Educacdo Basica nas
escolas do campo.

Implementacdo das diretrizes
no ambiente escolar.

No planejamento  leva
consideracdo a vida no campo.

em

Percebe-se a implementacdo das
Diretrizes para Educagdo do
Campo no trabalho do Conselho
Escolar da escola.

Hoje eu venho planejar, é tudo ja
baseado na escola do campo né, (...).

Mais no Conselho né. (...) No Conselho
Escolar né, que envolve as pessoas, da
comunidade.
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Apéndice 5 — Grelha da analise de contetido da entrevista com a Professora E

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES/UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADES DE CONTEXTOS

Implantacéo do PEA.

Descricdo do processo de
implantagcdo e implementagéo
do Programa Escola Ativa na
escola.

Apbs a participacdo na formacéo da
metodologia do Programa Escola
Ativa, buscou-se implantar o0
programa seguindo as orientagdes
recebidas, mesmo sendo sido dificil
realizd-la, pois o programa nao
considera a realidade da escola.

O Programa foi implantado em
2009 nas escolas.

No inicio, o Programa pode ndo ter
sido compreendido pela escola,
uma vez que a relagdo teoria e
pratica ndo foi uma realidade aqui
na escola, por esse motivo, talvez
os alunos ndo se interessem em
participar do Programa.

A implementacdo do Programa,
cada ano ocorre de uma forma,
porque  depende  muito da
participacdo dos alunos.

Pelo menos a parte que a gente procura
passar aquilo que a gente aprendeu la
nas formacdes né, (...) mas as vezes fica
muito dificil, porque muita das vezes 0s
alunos ndo compreende, a realidade da
escola é outra, (...).

(...) eu comecei nesse, nesse ano de
20009, e ja foi implantado logo, (...).

(...) talvez assim no comeco do
Programa, talvez ndo tenha assim posto
isso de forma da realidade, ai por isso
que eu acho, eu acho que mais
dificuldade a minha maior € essa, de ndo
ter assim, botado em pratica assim desde
que a gente aprendeu na realidade,
fomos deixando muito... Pra depois, e
agora os alunos ndo tdo mais tao
interessado.

Ai vai diferenciando de cada ano, o ano
passado eu ja peguei uma turma que eles
ja, aquilo que a gente bota (gaguejou)
passava pra eles que era pra fazer, eles
fazia, mas ja esse ano, eu ja senti mais
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dificuldade (...).

Recepcéo do PEA.

Sentimento em
implantacdo  do
Escola Ativa.

relacdo a
Programa

A recepcdo do Programa pela
comunidade foi dificil, pois néo
tem muita participacao na escola.

(...) a comunidade aqui € muito dificil,
porgue 0s pais ndo participam muito, ai
fica mais dificil por isso, ai tem muita
gente sabe, a gente escuta muito “Ha!
Isso é uma besteira”, (...).

Diagnostico da escola.

Antes do Programa Escola
Ativa.

Depois do Programa Escola
Ativa.

Quase nao teve um antes do
Programa, pois iniciou o trabalho
no mesmo ano da sua implantacgéo.

A gestdo do pedagdgico ocorria
apenas na sala de aula, uma
atividade solitaria com os livros
didaticos.

Ap6s o Programa, os alunos
passaram a trabalhar em grupo.

Hoje, realizamos atividades
diferentes, como as aulas de campo.

Como docente, hoje ja existe uma

preocupacdo com a formacéo
inicial e continua, devido a
necessidade de estd sempre
atualizado.

(...) gquando eu comecei com pouco
tempo comecou.

Al era so a gente dentro da sala de aula,
sO com os livros didaticos mesmo.

E a diferenca assim, que os alunos
trabalham em conjunto né, (...).

E j& a Escola Ativa, a gente ja faz, tem
outros, tem outros tipos de atividades,
(...) a reciclagem, tem as atividades de
campo.

Eu sempre to procurando assim na
escola, as vezes eu tenho dificuldade
como eu, eu, dificuldade, porque ¢é
diferente da pessoa que uma formacgao
superior pra uma que tem s 0 2° grau e
j& faz muito tempo que terminou, as
dificuldades é grande, se vocé vim pra
sala de aula sem vocé abrir o livro, vocé
fica perdida né. (...) E eu tenho uma
preocupagdo com isso, porque eu to
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Na escola existem varios materiais
didatico-pedagogicos e atividades
que favorece o trabalho com a
leitura.

formando pessoas que vao mais pra
frente né, (...).

(...) hoje nés ja temos muito subsidio
assim, que se possa trabalhar muita
leitura, porque tem a Hora da Historia,
e tem, e veio muito livro, e eles tdo tendo
aquele interesse de levar aqueles livros
pra casa.

Contribuicdo do PEA.

Contribuicdo para a gestdo do
pedagdgico nas escolas do
campo:

Processo  de
aprendizagem.

ensino e

A consciéncia dos alunos em
trabalhar em grupo.

O trabalho do Comité,
principalmente em manter a sala
organizada e limpa.

A alfabetizacdo dos alunos que néo
eram alfabetizados ainda.

Eu acho que o mais importante € os
alunos ter aquela consciéncia de
trabalhar em grupo, (...).

(...) de assim como tem os Comités de,
de quando terminar, ter aquela
consciéncia de que tem de deixar a sala
limpa, ndo limpar a sala, mas de
organizar, de deixar a sala organizada.

(...) vocé vé aluno que néo tinha... Que
nao lia nada e hoje vocé vé ele ler
corretamente, ai, isso ai € o que? Porque
(gaguejou), porque o do Programa
Escola Ativa ele trabalha muito assim
com a leitura, (...)

Avaliacdo do PEA.

Potencialidades do Programa
Escola Ativa.

A formacdo do  Programa
possibilitou a compreensao de que
a escola do campo, ndo pode ser
isolada da comunidade.

(...) 0 que a gente aprendeu na formagéo
é que a escola do campo néo € sé aquilo
que a gente trabalha na escola, inclui a
comunidade né, (...)
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Limites do Programa Escola
Ativa.

A orientacdo do trabalho em grupo
na escola.
Os materiais didatico-pedagdgicos
dos Cantinhos de Aprendizagem
ddo suporte ao trabalho do
professor.

O que estd na teoria do Programa
nédo funciona na pratica,
principalmente a relagcdo escola-
comunidade.

No trabalho em grupo, as vezes nos
deparamos com situacfes em que
um aluno fica esperando o outro
para poder realizar suas atividades.

A dificuldade em organizar o0s
Cantinhos de  Aprendizagem,
devido a falta de condicbes
existente na escola.

A evasdo ainda ocorre na escola,
devido a saida dos alunos para o
trabalho de vendedor ambulante e
ao casamento entre alunos.

(...) que ensina a pessoa a trabalhar em
grupo, (...).

Os materiais do Cantinho que eu acho
que tem mais um suporte pra gente
possa, pra que possa ajudar nas aulas,

()

(...) a gente ia trabalhar de acordo com
a regido da gente né, ai era, e se, se de
fato funcionasse na pratica entre escola
e comunidade era uma coisa muito boa.

(...) mas as vezes tem aluno que fica
esperando que o outro faca pra poder
fazer, a maior dificuldade é essa que eu
acho, (...).

A dificuldade assim de, de, da
organizacdo na escola, pra gente poder,
aquela preocupacéo da gente montar 0s
Cantinhos (...) muita das vezes a gente
néo tinha o suporte, (...).

A evasdo assim, aqui na escola
aconteceu, pelo menos esse ano foi de 12
alunos, 02 desistiram né, assim, uma
porque se casou, assim outra, outro
porque foi pro “crediario”.

Diretrizes Operacionais para
a Educacdo Basica nas

Implementacdo das diretrizes
no ambiente escolar.

O Programa  Escola  Ativa
possibilitou a implementacdo das

A Escola Ativa é uma coisa muito boa,
porque vocé trabalha ali, ta trabalhando
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escolas do campo.

Diretrizes na escola, principalmente
na valorizagdo dos saberes e
vivéncias da comunidade.

No Calendario Escolar, as diretrizes
ainda ndo estdo contempladas.

o conhecimento do aluno ne, aquilo que
ele sabe da localidade, (...).

Porque tem o tempo de inverno né, que é
de acordo com as necessidades daquela
comunidade né, muita das vezes
dependendo do inverno os alunos que
estudam fora ndo tem condicGes de ir,
entdo pra que... Eu acho que isso ai falta
ainda na escola ser, a gente ter o
cuidado do calendério, (...).
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Apéndice 6 — Grelha da analise de conteido da entrevista com o Aluno B

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS INDICADORES/UNIDADES DE UNIDADES DE CONTEXTOS
REGISTRO
Implantacdo do PEA. Participacdo na implantacdo do | Nas apresentacbes do Programa | Eu ajudei assim, nas apresentacdo da

PEA.

Atuacdo na implementacédo do
PEA.

Escola Ativa, na organizacdo do
Cantinho de Leitura.

Atua no Comité de Leitura trazendo
textos.

Os Comités se reunem para
planejarem o Dia das Conquistas.

Escola Ativa, em véarias apresentacdo, e
também na organizacdo dos Cantinhos,
como o de Leitura (...).

Como eu sou da Leitura, nés... E eu
trago e os outros que sdo do Comité da
Leitura, nds traz leituras para a escola

(.).

Noés se relne pra poder discutir no Dia
da Conquista 0 que vai ser, 0 que é a
apresentacdo (...), onde vai ser
apresentado.

Contribuicdo do PEA.

ContribuicGes para a Gestdo do
Pedagdgico.

Contribuiu com a implantacdo do
Cantinho de Leitura, que deveria
ter vindo antes do Programa Escola
Ativa.

Os Cantinhos de Aprendizagens
ajudam  na  realizagdo  das
atividades.

Assim, o Cantinho de Leitura devia ter
vindo antes, (...)

(...) as coisas que ajudam também a
fazer os trabalhos, e varias coisas. (Cite
assim, essas varias coisas assim,
alguma dessas coisas.) (...) o Cantinho
de Leitura, o Cantinho de Portugués, o
de Matematica, o de Ciéncias, (...).

Conhecimento sobre o PEA.

O que é o Programa?

O Programa Escola Ativa, distribui
materiais didatico-pedagdgicos,
como: livros, brinquedos, etc.

Que eu sei que a Escola Ativa , é... Que
da livros da Escola Ativa, e tem também
que eles trazem os brinquedos, (...).
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O que o Programa tem?

No Programa tem os Cantinhos de
Aprendizagens.

Tem também os Cantinhos, (...).

Recepcéo do PEA.

Sentimento dos alunos em
relacdo ao Programa.

Expectativa em
PEA.

relacdo ao

Os alunos sentiram alegria com a
chegada do Programa, porque
tinham expectativas em relagdo a
ele.

Os alunos receberam o PEA com a
expectativa de que iam aprender
mais.

Assim, eu se senti com muita alegria,
que assim, nos ia aprender mais com a
Escola Ativa, (...).

Gestédo do Pedagdgico

Desenvolvimento da gestdo do
pedagdgico no cotidiano da
escola:

Descricao da aula.

Recursos
utilizados na aula.

pedagdgicos

Ap6s os alunos sentarem, a aula
inicia seguindo uma rotina ja
estabelecida semanalmente pelo
professor.

Os recursos pedagogicos utilizados
na aula sdo: o Ajudante do Dia, 0
Leitor e o Escritor do Dia, a Hora
da Leitura, e ainda os livros
(Cadernos de Ensino e
Aprendizagem).

Primeiro nds sentamos e escrevemos,
(...) arotina semanal (...).

(...) o Ajudante do Dia, o Escritor, o
Leitor, e vamos estudar nos livros.

(...) tem também a Hora da Leitura, (...).

Diagnostico da escola.

O que melhorou?

O que precisa melhorar?

A agua de beber melhorou.
A criacdo do Momento de Leitura é
uma coisa.

Adequacéo dos banheiros.

H& uma necessidade de preservacédo

Eu queria que tivesse vindo antes o gela-
agua, (...).
Eu gosto do momento da leitura.

(...) os banheiros também fosse mais
adequado pra nos, (...).

Na escola tem muita gente bagunceiro,
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| do patriménio da escola. | também que quebra as coisas.
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Apéndice 7 — Grelha da analise de contetido da entrevista com o Representante da Comunidade C

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES/UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADES DE CONTEXTOS

Conhecimento do PEA.

Informacdo sobre o Programa
Escola Ativa.

Somente nas reunides é que se tém
informagdes, sobre o Programa
Escola Ativa.

Que eu to desinformado desse
Programa, que eu ndo participei da
reunido, so fui uma sg, (...).

Diagnostico da escola.

Trabalho pedagégico.

Infraestrutura.

A escola tem bons professores que
desenvolvem bem o seu trabalho.

H& um problema de disciplina na
escola, que atrapalha o trabalho do
professor.

A estrutura fisica da escola é
precaria.

Existe um problema com a agua na
escola.

Os professores sdo bom, o que falta aqui
é estrutura né.

(...) o pessoal da janela sé atrapalhando,
(...) ndo ta estudando e é nas janelas e
portas.

A estrutura da escola, td& caindo os
pedaco aqui.

(...) O problema da agua aqui também é
muito complicado, da escola, (...).

Implantacéo do PEA.

Participacdo na implantacdo do
Programa Escola Ativa.

A participagdo ocorreu somente nas
reunides, onde se deu apenas numa.

S6 vim uma vez, sé uma reunido.

(...) mas depois teve mais quatro
reunido, invante eu nao participei de
mais nenhuma, (...).

Contribuicdo do PEA.

Melhoria dos
pedagdgicos da escola.

recursos

Aquisicdo de mobiliario e
equipamento.

Criacdo de uma biblioteca na
escola.

Aquisicdo de um bebedouro e de

Tem muita coisa né, tem biblioteca que
nao tinha, (...).

(...) tem bebedouro que ndo tinha, é,
armario...
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Relacdo do trabalho da escola
na comunidade.

mobiliario como: armarios.

Internamente a escola mudou seu
trabalho e sua estrutura
organizacional.

Aqui dentro mudou muito, aqui dentro
da escola, muita coisa mudou.

Recepcéo do PEA.

Sentimento com relagdo a
chegada do Programa Escola
Ativa na escola.

A comunidade sentiu felicidade e
alegria com a chegada do Programa
na escola, devido a expectativa de
melhorias na educag¢do no campo.

Feliz, né. Porque a gente fica feliz
quando chega pra melhorar, (...). E
muita alegria, (...).

Diretrizes Operacionais para
a Educacdo Basica nas
Escolas do Campo.

Conhecimento das Diretrizes.

Auséncia do conhecimento das
Diretrizes Operacionais da
Educagao do Campo.

Eu néo sabia néo, t0 sabendo agora.
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Anexo 1 — Resolugédo n° 01 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE)/Camara de Educacgéo Basica
(CEB) instituindo as Diretrizes Operacionais para a Educacéo Basica nas Escolas do Campo

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO BASICA
RESOLUCAO CNE/CEB 1, DE 3 DE ABRIL DE 2002,

Institui Diretrizes Operacionais para a Educacéo
Basica nas Escolas do Campo.

O Presidente da Camara da Educacao Basica, reconhecido o0 modo préprio de vida social e
o de utilizacdo do espaco do campo como fundamentais, em sua diversidade, para a constituicdo da
identidade da populacdo rural e de sua insercdo cidadd na definicdo dos rumos da sociedade
brasileira, e tendo em vista o disposto na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 -LDB, na Lei n°
9.424, de 24 de dezembro de 1996, e na Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo, e no Parecer CNE/CEB 36/2001, homologado pelo Senhor Ministro de
Estado da Educacdo em 12 de marco de 2002, resolve:

Art. 1° A presente Resolucdo institui as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica
nas escolas do campo a serem observadas nos projetos das instituicbes que integram os diversos
sistemas de ensino.

Art. 2° Estas Diretrizes, com base na legislacdo educacional, constituem um conjunto de
principios e de procedimentos que visam adequar o projeto institucional das escolas do campo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e Médio, a
Educacdo de Jovens e Adultos, a Educacdo Especial, a Educacdo Indigena, a Educacdo Profissional
de Nivel Técnico e a Formacdo de Professores em Nivel Médio na modalidade Normal.

Paragrafo unico. A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculagdo as
questdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e saberes préprios dos
estudantes, na memoria coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na
sociedade e nos movimentos sociais em defesa de projetos que associem as solucbes exigidas por
essas questdes a qualidade social da vida coletiva no pais.

Art. 3° O Poder Publico, considerando a magnitude da importancia da educacdo escolar
para o exercicio da cidadania plena e para o desenvolvimento de um pais cujo paradigma tenha
como referéncias a justica social, a solidariedade e o dialogo entre todos, independente de sua
insercdo em areas urbanas ou rurais, devera garantir a universalizacdo do acesso da populacdo do
campo a Educacéo Basica e a Educacdo Profissional de Nivel Técnico.

Art. 4° O projeto institucional das escolas do campo, expressao do trabalho compartilhado
de todos os setores comprometidos com a universalizacdo da educacdo escolar com qualidade
social, constituir-se-4 num espaco publico de investigacdo e articulagdo de experiéncias e estudos
direcionados para 0 mundo do trabalho, bem como para o desenvolvimento social, economicamente
justo e ecologicamente sustentavel.

Art. 5° As propostas pedagdgicas das escolas do campo, respeitadas as diferengas e o
direito a igualdade e cumprindo imediata e plenamente o estabelecido nos artigos 23, 26 e 28 da Lei
9.394, de 1996, contemplardo a diversidade do campo em todos 0s seus aspectos: sociais, culturais,
politicos, econdmicos, de género, geragdo e etnia.

Paragrafo Unico. Para observancia do estabelecido neste artigo, as propostas pedagdgicas
das escolas do campo, elaboradas no &mbito da autonomia dessas institui¢des, serdo desenvolvidas
e avaliadas sob a orientacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Ed ucacdo Bésica e a
Educacéo Profissional de Nivel Técnico.

Art. 6° O Poder Publico, no cumprimento das suas responsabilidades com o atendimento
escolar e a luz da diretriz legal do regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, proporcionara Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental nas comunidades
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rurais, inclusive para aqueles que ndo o concluiram na idade prevista, cabendo em especial aos
Estados garantir as condi¢des necessarias para 0 acesso ao Ensino Médio e a Educacéo Profissional
de Nivel Técnico.

Art. 7° E de responsabilidade dos respectivos sistemas de ensino, através de seus 6rgaos
normativos, regulamentar as estratégias especificas de atendimento escolar do campo e a
flexibilizacdo da organizacdo do calendario escolar, salvaguardando, nos diversos espacos
pedagogicos e tempos de aprendizagem, os principios da politica de igualdade.

8 1° O ano letivo, observado o disposto nos artigos 23, 24 e 28 da LDB, podera ser
estruturado independente do ano civil.

8 2° As atividades constantes das propostas pedagogicas das escolas, preservadas as
finalidades de cada etapa da educacdo basica e da modalidade de ensino prevista, poderdo ser
organizadas e desenvolvidas em diferentes espacos pedagogicos, sempre que o exercicio do direito
a educacdo escolar e o desenvolvimento da capacidade dos alunos de aprender e de continuar
aprendendo assim o exigirem.

Art. 8° As parcerias estabelecidas visando ao desenvolvimento de experiéncias de
escolarizacdo béasica e de educacéo profissiona |, sem prejuizo de outras exigéncias que poderdo ser
acrescidas pelos respectivos sistemas de ensino, observaréo:

| - articulacéo entre a proposta pedagdgica da instituicdo e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a respectiva etapa da Educacdo Basica ou Profissional;

Il - direcionamento das atividades curriculares e pedagOgicas para um projeto de
desenvolvimento sustentavel;

I11 - avaliacdo institucional da proposta e de seus impactos sobre a qualidade da vida
individual e coletiva;

IV - controle social da qualidade da educacéo escolar, mediante a efetiva participacdo da
comunidade do campo.

Art. 9° As demandas provenientes dos movimentos sociais poderdo subsidiar os
componentes estruturantes das politicas educacionais, respeitado o direito a educacao escolar, nos
termos da legislacao vigente.

Art. 10. O projeto institucional das escolas do campo, considerado o estabelecido no artigo
14 da LDB, garantira a gestdo democrética, constituindo mecanismos que possibilitem estabelecer
relagBes entre a escola, a comunidade local, os movimentos sociais, 0s 6rgdos normativos do
sistema de ensino e os demais setores da sociedade.

Art. 11. Os mecanismos de gestdo democréatica, tendo como perspectiva o exercicio do
poder nos termos do disposto no pardgrafo 1° do artigo 1° da Carta Magna, contribuirdo
diretamente:

| - para a consolidacdo da autonomia das escolas e o fortalecimento dos conselhos que
propugnam por um projeto de desenvolvimento que torne possivel a populacdo do campo viver com
dignidade;

Il - para a abordagem solidaria e coletiva dos problemas do campo, estimulando a
autogestdo no processo de elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo das propostas pedagogicas das
instituigcdes de ensino.

Art. 12. O exercicio da docéncia na Educacéo Basica, cumprindo o estabelecido nos artigos
12, 13, 61 e 62 da LDB e nas Resolugdes 3/1997 e 2/1999, da Camara da Educacdo Basica, assim
como os Pareceres 9/2002, 27/2002 e 28/2002 e as Resolugdes 1/2002 e 2/2002 do Pleno do
Conselho Nacional de Educacéo, a respeito da formagédo de professores em nivel superior para a
Educagdo Basica, prevé a formagéo inicial em curso de licenciatura, estabelecendo como
qualificacdo minima, para a docéncia na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, o curso de formacéo de professores em Nivel Médio, na modalidade Normal.

Paragrafo Unico. Os sistemas de ensino, de acordo com o artigo 67 da LDB desenvolverdo
politicas de formacao inicial e continuada, habilitando todos os professores leigos e promovendo o
aperfeicoamento permane nte dos docentes.
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Art. 13. Os sistemas de ensino, além dos principios e diretrizes que orientam a Educacéao
Basica no pais, observardo, no processo de normatizacdo complementar da formacao de professores
para o exercicio da docéncia nas escolas do campo, 0s seguintes componentes:

| - estudos a respeito da diversidade e o efetivo protagonismo das criangas, dos jovens e
dos adultos do campo na construcdo da qualidade social da vida individual e coletiva, da regiéo, do
pais e do mundo;

Il - propostas pedagogicas que valorizem, na organizacdo do ensino, a diversidade cultural
e 0s processos de interagdo e transformacdo do campo, a gestdo democratica, 0 acesso ao avango
cientifico e tecnoldgico e respectivas contribui¢cbes para a melhoria das condi¢cdes de vida e a
fidelidade aos principios éticos que norteiam a convivéncia solidaria e colaborativa nas sociedades
democraticas.

Art. 14. O financiamento da educacdo nas escolas do campo, tendo em vista 0 que
determina a Constituicdo Federal, no artigo 212 e no artigo 60 dos Atos das Disposicdes
Constitucionais Transitorias, a LDB, nos artigos 68, 69, 70 e 71, e a regulamentacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério - Lei
9.424, de 1996, sera assegurado mediante cumprimento da legislacéo a respeito do financiamento
da educacéo escolar no Brasil.

Art. 15. No cumprimento do disposto no 8 2° do art. 2°, da Lei 9.424, de 1996, que
determina a diferenciagdo do custo-aluno com vistas ao financiamento da educagdo escolar nas
escolas do campo, o Poder Pablico levara em consideracao:

| - as responsabilidades préprias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios com o atendimento escolar em todas as etapas e modalidades da Educacdo Basica,
contemplada a variacdo na densidade demogréafica e na relacdo professor/aluno;

Il - as especificidades do campo, observadas no atendimento das exigéncias de materiais
didaticos, equipamentos, laboratérios e condi¢des de deslocamento dos alunos e professores apenas
quando o atend imento escolar ndo puder ser assegurado diretamente nas comunidades rurais;

I11 - remuneracgéo digna, inclusdo nos planos de carreira e institucionalizacdo de programas
de formacdo continuada para os profissionais da educagdo que propiciem, no minimo, o disposto
nos artigos 13, 61, 62 e 67 da LDB.

Art. 16. Esta Resolucgéo entra em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogadas as
disposicBes em contrério.

FRANCISCO APARECIDO CORDAO
Presidente da Camara de Educacédo Basica
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Anexo 2 — Manual de Adeséo ao Programa Escola Ativa

\/ PASSO-A-PASSO PARA ADESAO AO PROGRAMA ESCOLA ATIVA
PLANO DE

DESENVOLVIMEI\{_TO
DA EDUCACAO

A adesdo ao Programa Escola Ativa pode ser feita por Estados ou Municipios que:
8 tenham escolas com classes multisseriadas dos anos iniciais do ensino fundamental em sua rede;

8 conhecam o Programa e estejam decididos a assumir as respectivas atribuiches e
responsabilidades;

§ tenham interesse em participar do Programa em 2010 e 2011,
§ tenham o Plano de A¢des Articuladas (PAR) elaborado ou ja em elaboracéo.

Atendidos esses itens, a adesdo podera ser feita tanto pelos entes (Estados ou Municipios)
que ainda ndo participam do Programa, como por aqueles que j& participam dele, ainda que
parcialmente. O preenchimento da adesdo ao Programa Escola Ativa sera feito no PAR.

Os Estados e Municipios que estdo fazendo a adeséo pela primeira vez serdo inseridos no
Programa a partir de 2010, de acordo com a demanda informada no momento dessa adesdo, em
todos os itens, sempre lembrando que os dados devem ser uma projecdo para 0s anos de 2010 e
2011.

Os que ja aderiram ao Programa em anos anteriores devem considerar, no momento de
informar a demanda, os itens que ja foram atendidos em anos anteriores. Por exemplo: se de um
total de dez escolas com classes multisseriadas, cinco ja participam do Programa e ja receberam o
kit pedagdgico, todas as dez escolas serdo cadastradas como participes do Programa, porém, no
preenchimento dos kits necessarios, deverdo ser solicitados apenas os cinco que ainda faltam para
abranger todas as escolas. Essa consideracao devera ser feita para todos os itens solicitados.

1. LEVANTAMENTO DE DADOS PARA A ADESAO

Inicialmente a equipe da secretaria de educacdo precisa conhecer o Programa Escola Ativa.
Para isso pode buscar as informagbes no portal do Ministério da Educacdo
(http://www.mec.gov.br/secad/escolaativa) ou diretamente com a coordenacdo do Programa pelo
endereco eletrénico coordenacaoeducampo@mec.gov.br ou pelo telefone (61) 2104-6022 / 6033 /
6050 / 6083.

Uma vez que o Estado ou Municipio decida participar do Programa Escola Ativa, &
necessario que se fagca um levantamento prévio das informac6es necessarias para a adesao:

a) definicdo do coordenador do Programa no municipio;

b) definicdo do(s) professor(es)- multiplicador(es): um técnico da secretaria de educagdo para
cada 25 unidades escolares com classes multisseriadas inscritas no Programa Escola Ativa;



140

c) nome das escolas com classes multisseriadas (com o cddigo do Inep) e quantidade de locais
de funcionamento (prédios anexos);

d) quantidade de turmas com classes multisseriadas em cada uma das escolas;

e) quantidade de Kkits pedagdgicos necessarios por escola (considerando um kit pedagdgico por
local de funcionamento);

f) quantidade de alunos matriculados em cada série, por escola, em cada ano (os dados devem
ser uma projecdo para os anos de 2010 e 2011).

Nesse levantamento prévio, 0 municipio que ja implementa o Programa deve verificar se 0
material que foi recebido em 2009 é suficiente ou precisa de complementago.

2. A ADESAO
Com dos dados necessarios para a adesdo, o dirigente responsavel pela rede de ensino

(secretario de educacdo estadual ou municipal) acessara o PAR (http://simec.mec.gov.br),
utilizando o navegador Mozilla Firefox, e visualizara a seguinte tela:
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Preenche-se o CPF do dirigente municipal de educac¢éo e a sua senha do Mddulo PAR Plano
de Metas. Caso o dirigente ndo tenha cadastro no Simec — Mddulo PAR Plano de Metas, ele deve
solicita-la clicando em “Solicitar Cadastro”.

A Acesso ao Sistema

cPF: | |

Senha: |

Esqueceu sua Senha?

[ Solicitar Cadastro ]

Ao acessar o PAR do municipio, visualiza-se 0 Termo de Adesdo ao Programa Escola Ativa.

Abrir Todos | Fechar Todos

¥ Diagnéstico Municipal
{] Dados da Unidade
{3 pados D graficos e Ed ionais Quantitativos

{] Planejamento Estratégico
{] Escolas Atendidas

+1) Questées Pontuais

“ Indicadores Qualitativos

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO CONTINUADA, ALFABETIZACAO E DIVERSIDADE
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO PARA DIVERSIDADE
COORDENACAO-GERAL DE EDUCACAO DO CAMPO
PROGRAMA ESCOLA ATIVA

Senhor Dirigente Municipal de Educagéo,

O Ministério da Educagéo, no dmbito das agdes do Plano de Desenvolvimento da Educagéo, desenvolveu o Programa Escola
Ativa para atendimento atodas as escolas do campo que oferecem os anos iniciais do Ensino Fundamental em turmas organizadas __
sob a forma de multisseriagéo.

O Programa, que completa dez anos de sua implantagéo, se estrutura a partir dos componentes Pedagdgicos e de Gestéo,
organizados com vistas a oferecer uma metodologia adequada s classes multisseriadas.

No ato da adesdo, as prefeturas comprometem-se a assegurar as condigles necessérias para o desenvolvimento do 0
Programa. sobretudo no gue concerne 8 formacdo das equipes escolares. a0 apoio para oramento técnico & a0 bd

[ Confirmo a Ades3o ][ Nio Confirmo a Adesdo ][ N3o ha Classes Multisseriadas ]

Depois de ler atentamente o0 Termo de Adesao, o dirigente escolhera uma das opcGes
disponiveis:

a) “Confirmo a Adesao” - se ha escolas com classes multisseriadas na rede de ensino e o Estado
ou Municipio quer confirmar sua decisdo em participar do Programa. A partir da confirmagcéo,
abrirdo campos para preenchimento que serdo explicados a seguir.

b) “Nao Confirmo a Adesdo” - se 0 Estado ou Municipio decidir ndo participar do Programa,
mesmo tendo escolas com classes multisseriadas na rede de ensino. Nesse caso, a tela da
adesdo ficara oculta.
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¢) “Nédo ha escolas com classes multisseriadas” - quando o Estado ou Municipio ndo faz a
adesdo porque ndo ha classes multisseriadas na rede de ensino e elas ndo serdo implementadas
até 2011. Nesse caso, a tela da adesdo também ficara oculta.

3. CONFIRMACAO DA ADESAO

Com a confirmagéo da adeséo ao Programa Escola Ativa abre-se uma nova tela.

Abrir Todos | Fechar Todos

-_é Diagndstico Municipal
“{) Dados da Unidade
{8 Dados Demogrificos e Educacionais Quantitativos
“+{) Planejamento Estratégico
] Escolas Atendidas
<1 Questées Pontuais
@ Indicadores Qualitativos

Escola Ativa
Abrir Todos | Fechar Todos

j Diagndstico Municipal

: {] Dados do Programa Escola Ativa

11 Questdes Pontuais

i [E+£5 Escola Ativa

i \_j 1. A rede escolar ja utiliza alguma metodologia diferenciada para as escolas com classes multisseriadas do campo? Qual? ...
-_j 2. A rede escolar j& utiliza cadernos de ensino-aprendizagem diferenciados para estudantes das escolas com classes multi...

Lj 3. & rede escolar j implementa alguma ag&o de formagéo continuada dos professores das escolas com classes multisseriada...

) 4.Existem estudantes de educagéo infantil e séries iniciais do ensino fundamental (1°ano a 4%série/5° ano) gue moram no...

‘(@ Indicadores Qualitativos

Verifica-se que é reproduzida a arvore do PAR, destacando as questdes relacionadas ao
Programa: dados do Programa Escola Ativa, quatro questdes pontuais e dez subagdes a serem
preenchidas nos anos de 2010 e 2011 (os dados preenchidos e aprovados em 2008 e 2009 nédo seréo

alterados).

3.1 Preenchimento dos “Dados do Programa Escola Ativa”

Municipal de Educacéc Equipe Loca Cemité Local Dados do Programa Escola Ativa

Técnico Responsavel pelo Programa Escola Ativa

cpr: | :
Nome: | 1
RG: | «  Orgdo Expedidor: | «  URJuF L]
Vinculo: l@l
Cargo/Funcio: | :

Informam-se o CPF, 0 RG (com o 6rgdo expedidor e UF do 6rgao) do técnico que é/sera
responsavel pelo Programa no municipio — o0 nome é preenchido automaticamente —, seleciona-se o

vinculo
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(cedido, concursado, contratado ou outro) e especifica-se a fungdo na secretaria de educacao.
Salvam-se as informacoes e volta-se a tela principal.

3.2 Preenchimento das “Questdoes Pontuais”

S&0 quatro questdes pontuais a serem preenchidas. Clica-se sobre a primeira delas para
iniciar o preenchimento.

Escola Ativa
Abrir Todos | Fechar Todos

) Diagndstico Municipal

~{) Dados do Programa Escola Ativa

El+1) Questdes Pontuais

: = ) Escola Ativa

i i ._] 1. A rede escolar ja utiliza alguma metodologia diferenciada para as escolas com classes multisseriadas do campo? Qual? ...
rede escolar ja utiliza cadernos de ensino-aprendizagem diferenciados para estudantes das escolas com classes multi...

7 3. Arede escolar ja implementa alguma acéo de formacdo continuada dos professores das escolas com classes multisseriada...
{7 4. Existem estudantes de educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental (1°ano a 4*série/5° ano) que moram no...

Quando a tela abrir, digita-se a resposta e salvam-se as informacoes.

1 A rece eacolar b othza algums metodologa dderencada paca a3 sscolss com cissaes sutasariadas do campo? Ous? Desde quando? Abracge fodas a8 undades scclares com classes mubmseriadas cu apecas parte delas?
Cuantas escoms uthzam?

Xoaas ad B
o NZS EZ3m XSS Ac[-Toodiote- v |- Tamato- v

Pesguota

Segue-se esse procedimento para preencher as demais questdes pontuais.
3.2 Preenchimento dos “Indicadores Qualitativos” (subacoes)

Para efetivar a adesdo ao Programa Escola Ativa é preciso que o municipio preencha as
subacOes. Nesse momento, é permitido a todos os municipios preencherem as dez subacdes que
seguem nos anos de 2010 e 2011, independentemente da pontuacdo do indicador ou de a subacao
ter sido analisada anteriormente — prevalecerdo os novos dados.

Para iniciar o preenchimento, clica-se sobre a primeira subacdo (desconsidera-se a
numeracao da pontuacdo — ela serve para a equipe técnica do PAR, no MEC, identificar a subacao
para analise).

-4 Indicadores Qualitativos

[=1-£5) 2. Formacdo de Professores e de Profissionais de Servicos e Apoio Escolar
[=-+=5) 3. Formac#o de Professores da Educacéo Basica para atuacdo em educacéo especial, escolas do campo, comunidades Quilombol...

B« 3 S
B3 Plano do Municipio

[=]-- Promover programas de formagéo e habilitagéo especifica para professores que atuam em educagﬁo especial, nas escolas do ...

E-£3 [#] Subagies (2)
A, 7 Viakggar a formacdo de técnico(s) da equipe pedagdgica da rede de ensino como professor-multiplicador, para que se tor...

12Realizar a formagéo de professores das classes multisseriadas que atuam nas escolas da rede de ensino inscritas para par...
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Ao abrir a tela, clica-se em 2010.

Anterior Proxima |

Dimensédo: 2. Formacéo de Professores e de Profissionais de Servicos e Apoio Escolar

Area: 2.3 Formacéo de Professores da Educacéo Basica para atuagéu em educacdo especial, escolas do campo, Qi ou

Indicador: 2.3.1. Qualificagdo dos que atuam em céo especial, escolas do campe, comunidades guilombolas ou indigenas.

Demanda: Rede Municipal

Promover programas de formacéo e habilitacéo especifica para professores que atuam em educacdo especial, nas escolas do campo, nas comunidades quilombolas e nas

oo, indigenas, e que também as a cdo ambiental, do para os direitos humanos, educacéo integral e integrada.

Dados da Subagdo
Forma de atendimento:

Viabilizar a formacéo de técnico(s) da equipe pedagdgica da rede de ensino como professor-muttiplicador, para que se torne(m) apto(s) a realizar a formacéo de professores das

Descricdo da Subagdo: .
7 e classes multisseriadas das escolas do campo.

Estratégia de Implementacéo: E:g::::?g::;;i?:‘;:;:3;;:;s?su::zn'::::.»gi;i?,::cﬁg: "msrsgz.:;gi eEr;sci:; rkaﬁsvgrco etapas de formacdo oferecidas pelo Programa Escola Ativa (um técnico para cada 25
Programa: SECAD - Programa Escola Ativa
Unidade de Medida: professor(es)-multiplicador({es)
Forma de Execucéo: Assisténcia técnica do MEC
Instituicdo Parceira (se houver):
Cronograma: Global

Detalhamento dos Itens que Compdem a Especificagao - 2009

2007 2008 2008 | 10 2011 Totalizadores

Plano Interns

Plano Interno: | 5o =xist

Quantidades e Cronograma Fisico

Quantidades: I ¢

Cronograma Fisico:

cione Ano términu'l

Observa-se a unidade de medida (nesse caso, professores-multiplicadores). Quantos
professores-multiplicadores precisardo ser formados em 2010 no Estado/Municipio (considerando
um técnico da secretaria de educacdo para cada 25 unidades escolares com classes multisseriadas
inscritas no Programa Escola Ativa)?

Preenchem-se a quantidade e o cronograma fisico.

Detalhamento dos Itens que Compdem a Especificagao - 2010

2007 2008 2009 2010 E 2011 Totalizadores

Plano Interno

Plano Interno: | nzc =

Quantidades e Cronograma Fisico
Quantidades: I ‘

Cronograma Fisico: Selecione « a Selecione « Anotérmino:l

itens
Néo foram encontrados Registros. -~
::‘ Editar / Inserir tens de Composicéo
/v Beneficiarios
Ndo foram encontrados Registros. 2

ﬁ Editar / Inserir Beneficidrios
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Inseridas essas informacdes, clica-se no icone *! dos itens de composicdo. Uma nova tela abrira
para que o Estado/Municipio informe o nome de cada professor-multiplicador (a quantidade de
professores cadastrados deve ser a mesma informada no campo “quantidades” da subagdo).

&) Mozilla Firefox . | B [

| B2 | http://simec.mec.gov.br/cte/cte.php?modulo=principal/cadastraritenssubacao8acao=A&undid=3238sbaid=2751998 & cosano=20108&sbaidpai=0&anoconvenio=08&ad=0

Itens
CPF Nome Vinculo Formagao

x) | ‘ | | selecione - [ selecione vl

+ Inserir tem de Composicédo

Atengao! Itens sem identifigdo serdo descartados

Gravar

Concluido

A segunda subacdo — realizar a formacdo de professores das classes multisseriadas que
atuam nas escolas da rede de ensino inscritas para participar do Programa Escola Ativa — sera
preenchida da mesma forma.

Na sequéncia sdo apresentadas cinco subac6es onde o Estado/Municipio informard o numero
de Kits de cadernos de aprendizagem necessarios para cada escola, em cada ano/série. Elas sdo
preenchidas da mesma forma. Séo as subacoes:

« Solicitar um kit de cadernos de aprendizagens (Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia) para cada educando que estara matriculado no 1° ano do ensino fundamental em
classes multisseriadas de escolas que aderiram ao Programa Escola Ativa.

« Solicitar um kit de cadernos de aprendizagens (Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia) para cada educando que estara matriculado no 2° ano/1® série do ensino
fundamental em classes multisseriadas de escolas que aderiram ao Programa Escola Ativa.

« Solicitar um kit de cadernos de aprendizagens (Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia) para cada educando que estara matriculado no 3° ano/2% série do ensino
fundamental em classes multisseriadas de escolas que aderiram ao Programa Escola Ativa.

« Solicitar um kit de cadernos de aprendizagens (Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia) para cada educando que estara matriculado no 4° ano/3® série do ensino
fundamental em classes multisseriadas de escolas que aderiram ao Programa Escola Ativa.
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« Solicitar um kit de cadernos de aprendizagens (Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia) para cada educando que estard matriculado no 5° ano/4® série do ensino
fundamental em classes multisseriadas de escolas que aderiram ao Programa Escola Ativa.

Segue 0 modelo para preenchimento (os dados colocados sdo meramente ilustrativos).
Clica-se sobre a subacdo e, depois que abrir a tela, clica-se no ano de 2010. Inserem-se as

escolas clicando no icone ‘*! do “Editar/Inserir Escolas”.

Dados da Subagio
Forma de atendimento:

Solicitar um kit de cadernos de aprendizagens (Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia) para cada educando que estara matriculado no 1° ano do ensino fundamental

Descrigdo da Subagio:
5 %89 em classes multisseriadas de escolas que aderiram ao Programa Escola Ativa.

BRI - oo s s o ool G e e s o e o fimn
Programa: SECAD - Programa Escola Ativa
Unidade de Medida: aluno(s)
Forma de Execucéo: Assisténcia técnica do MEC
Instituicdo Parceira (se houver):

Cronograma: Por Escola

Detalhamento dos Itens que Compdem a Especificagao - 2010

2007 2008 2009 2010 2011 Totalizadores

Plano Interno

Plano Interno: [ 1Zo =xiste plz=no

Quantidades e Cronograma Fisico

Cronograma Fisico: Selecione v a Selecione  Ano término: |

Escolas

Néo foram encontrados Registros.

+| Editar / Inserir Escolas

Itens

Ao abrir a tela com a relacdo das escolas do municipio, devem ser selecionadas as escolas
com classes multisseriadas que precisardo de Kits de cadernos de aprendizagens para alunos de 1°
ano do ensino fundamental em 2010.

No campo quantidade da tela, verifica-se a unidade de medida (alunos). Quantos alunos
devem receber o kit de cadernos de aprendizagens em cada uma das escolas selecionadas?
Preenchem-se as quantidades e gravam-se as informacdes.

@ Mozilla Firefox o | B ||

| B | http://simec.mec.gov.br/cte/cte.php?modulo=principal/cadastrarescolassubacao&acao= A&tipo= cadastrarEscolas&sbaid=28144728qfaa 7

Cadastrar Escolas

Unidade de Medida: aluno(s)

Municipio Codigo INEP Escola Qtd &
[] Selecionar Todas | Otd Padriio = ‘
[¥] caraguatatuba 35212465 AIDA DE ALMEIDA CASTRO GRAZIOLI EMEI |3
(| "] caraguatatuba 35225940 AIDA DE ALMEIDA CASTRO GRAZIOLI PROFA EMEF I
7| caraguatatuba 35223098 ALAOR XAVIER JUNQUEIRA PROF EMEF I
V| Caraguatatuba 35212520 ALAOR XAVIER JUNQUEIRA PROF EMEI IS
| g Caraguatatuba 35225939 ANTONIA ANTUNES AROUCA PROFA EMEF I
(]} Caraguatatuba 35243449 ANTONIA RIBEIRO DA SILVA PROFA EMEF I
[¥] caraguatatuba 35085376 APARECIDA MARIA PIRES DE MENESES EMEI |7
| caraguatatuba 35002033 APARECIDA MARIA PIRES DE MENESES PROFA CEl I
1_raranustatiha aco2nn04 RENENITA DINTN FEDDFIDA FMEE 1 x

Gravar

| Concluido
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A totalizag8o apareceré automaticamente. Preenche-se o cronograma fisico e salva-se a
subacao.

Dl banma oo dod ins gue Complem a Esgeciicagho - 2010

2005 90 2010 M Tatakzadorex

Manc Iremo

Fase klerze l

Cuarddsdes ¢ Cronograma Naco
Crassgrare G0, Belevone v ) Belevone .‘.r:u«r.ﬂl

Fscolan

Agdes Cinds BEN Excola Quartdede

APARICOW MARH PRIS O MENESES TUI

OF XOHITG
Toowd de [acolas: ) Toe | g
o] L2t | maark Encobey
Pers

Repete-se o0 procedimento para 2011. A subacéo foi totalmente preenchida.

Cabe ressaltar que todas as subacOes referentes aos kits de cadernos de aprendizagens serdo
preenchidas da mesma forma.

Para o preenchimento da préxima subacdo — informar as unidades escolares com classes
multisseriadas a serem inscritas como participes do Programa Escola Ativa, considerando, também,
a quantidade de locais de funcionamento (prédios anexos) — o Estado/Municipio deve inserir as
escolas que possuem classes multisseriadas que implementarédo o Programa Escola Ativa em 2010
(inclusive aquelas que ja implementaram em 2008 e 2009 e continuardo em 2010) e em 2011 (todas
as escolas que ja estardo implementando o Programa, acrescidas, eventualmente, de escolas que
iniciardo apenas em 2011).

Clica-se sobre a subacdo e, depois que abrir a tela, clica-se no ano de 2010. Inserem-se as

escolas clicando no icone ‘*' do “Editar/Inserir Escolas”.

Dados da Subagio
Forma de atendimento:

Informar as unidades escolares com classes multisseriadas a serem inscritas como participes do Programa Escola Ativa, considerando, também, a quantidade de locais de

TIEEIETIE funcionamento (prédios anexos).

égia de gio: C das escolas como participes do Programa Escola Ativa, a de locais de (prédios anexos) da rede municipal de ensino.
Programa: SECAD - Programa Escola Ativa
Unidade de Medida: escola(s) multisseriada(s)
Forma de Execucdo: Executadas pelo municipio
Instituicdo Parceira (se houver):

Cronograma: Por Escola

Detalhamento dos Itens que Compdem a Especificagéo - 2010 X

2007 2008 2009 ‘ 2010 E 2011 Totalizadores

Plano Interno

Plano Interno: [ 130 existe plano inte

Quantidades e Cronograma Fisico

Cronograma Fisico: Selecione + a Selecione Anulérmmo'l

Escolas

Nio foram encontrados Registros.

/' +| Editar / Inserir Escolas
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Ao abrir a tela com a relagdo das escolas do municipio, devem ser selecionadas as escolas
com classes multisseriadas.

i & Mozilla Firefox |.E]El_i}-__J‘
[ B= | http://simec.mec.gov.br/cte/cte.php?modulo=principal/cadastrarescolassubacao8tacao=A&tipo=cadastrarEscolas8ishaid=2814477&qfaa .7
Cadastrar Escolas
Unidade de Medida: escola(s) multisseriada(s)
Municipio Codigo INEP Escola Qtd -
[[] selecionar Todas | Qtd Padrio |z
| [¥] caraguatatuba 352124865 AIDA DE ALMEIDA CASTRO GRAZIOLI EMEI Il
[7] caraguatatuba 35225940 AIDA DE ALMEIDA CASTRO GRAZIOLI PROFA EMEF l
[V] caraguatatuba 35223098  ALAOR XAVIER JUNQUEIRA PROF EMEF |2
| Caraguatatuba 35212520 ALAOR XAVIER JUNQUEIRA PROF EMEI I
[[] caraguatatuba 35225939 ANTONIA ANTUNES AROUCA PROFA EMEF l
[¥] caraguatatuba 35243448 ANTONIA RIBEIRO DA SILVA PROFA EMEF ll
[[] caraguatatuba 35085376 APARECIDA MARIA PIRES DE MENESES EMEI l
Caraguatatuba 35002033 APARECIDA MARIA PIRES DE MENESES PROFA CEI |
Carsnuatatiha 25920004 RENENTA DINTO FEDDFIDA FMEF 1 S
| Gravar |
Concluido

No campo quantidade da tela, verifica-se a unidade de medida (escolas multisseriadas).
Quais escolas implementardo o Programa em 2010? Preenchem-se as quantidades e gravam-se as
informacdes.

OBSERVACAO: Quando a escola possui apenas um prédio (um endereco), a quantidade informada
é 1 (uma). Quando duas ou mais escolas (em diferentes enderecos) utilizam apenas um cédigo do
Inep, informa-se a quantidade de escolas onde ha turmas com classes multisseriadas.

A totalizacdo aparecera automaticamente. Preenche-se o cronograma fisico e salva-se a
subacao.

Plano Interno

Plano Interno: r: existe plano Interno cadastrado para este programa neste ano |

Quantidades e Cronograma Fisico

Cronograma Fisico: Selecione + a Selecione « Anotérmino:'

/ Escolas

Acies Codigo INEP Escola Quantidade
(=] 2 35212465 AIDA DE ALMEIDA CASTRO GRAZIOLI EMEI
(%] 2] 35223098 ALAOR XAVER JUNQUEIRA PROF EMEF
(=] 2 35243449 ANTONIA RIBEIRO DA SILVA PROFA EMEF
Total de Escolas: 3 ;_ES:JE Total: 4 -

+| Editar / Inserir Escolas /

Repete-se o procedimento para 2011. A subacéo foi totalmente preenchida.

As subacgOes seguintes — informar a quantidade de turmas com classes multisseriadas das
escolas da rede municipal de ensino inscritas como participes do Programa Escola Ativa e garantir
que cada unidade escolar (local de funcionamento) da rede de ensino, inscrita como participe da
Escola Ativa, receba um kit pedagogico do Programa — seguem a mesma logica da subacéo anterior.



149

Os procedimentos sdo simples para quem ja estad familiarizado com a sistematica do
PAR. Porém, em caso de davidas, elas poderao ser esclarecidas pela equipe técnica do PAR.

IMPORTANTE:

Informaces sobre o Programa Escola Ativa:
Coordenacdo do Programa Escola Ativa

Endereco eletrénico: coordenacaoeducampo@mec.gov.br

Telefones: (61) 2104-6022 / 6033 / 6050 / 6083

Informacoes sobre o preenchimento da adesdo no PAR:
Equipe Técnica do PAR

Endereco eletronico: planodemetas@mec.gov.br

Telefones: (61) 2104-9839/9501/8288

Acesse periodicamente os portais do Ministério da Educacdo (www.mec.gov.br) e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (www.fnde.gov.br) para acompanhar as noticias
sobre o Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE).




