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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo apreender as significacGes de professoras acerca da
atuacdo de coordenadoras pedagdgicos na escola. O referencial tedrico-metodoldgico é o
Materialismo Histdrico Dialético de Marx e Engel e da Psicologia Sécio-Histdrica desenvolvida
por Troika Vigotski, Leontiev e Luria. Selecionamos como categorias metodoldgicas e de
analises: historicidade, mediacdo, sentido/significado, pensamento/linguagem e atividade.
Utilizamos a entrevista reflexiva com trés professoras da Rede Publica da cidade de
Mossor6/RN. Como procedimento para a producdo das informacGes usamos a entrevista
reflexiva (SZYMANSKI) e, para a andlise e interpretagdo das informacgdes optamos pela
proposta metodologica dos nucleos de significacdo (AGUIAR; OZELLA; SOARES;
MACHADO). Como resultados, foram sistematizados trés nucleos de significacdo: Demandas
burocraticas na atuacdo das coordenadoras pedagogicas; Relacdes constitutivas na atuacdo das
coordenadoras pedagdgicas; e Contradi¢des historicas e culturais da funcdo do coordenador. A
analise interpretativa revelou que: as tarefas burocraticas prevalecem na atuacdo das
coordenadoras pedagdgicas; a atuacdo das coordenadoras pedagdgicas afeta a constituicdo das
professoras positiva e negativamente, sendo os afetos positivos predominante e; as professoras
ndo sabem ao certo quais sdo as reais func¢bes do coordenador pedagdgico.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico. Socio-histdrica. Sentidos e significados.



ABSTRACT

The present study aims to apprehend the meanings of teachers about the role of pedagogical
coordinators at school. The theoretical-methodological framework is the Dialectical Historical
Materialism of Marx and Engel and the Socio-Historical Psychology developed by Troika
Vigotski, Leontiev and Luria. We selected as methodological and analysis categories:
historicity, mediation, sense / meaning, thought / language and activity. We used the reflective
interview with three teachers from the Public School in the city of Mossoré / RN. As a
procedure for the production of information, we use the reflective interview (SZYMANSKI)
and, for the analysis and interpretation of the information, we opted for the methodological
proposal of the meaning cores (AGUIAR; OZELLA; SOARES; MACHADO). As a result,
three cores of meaning were systematized: Bureaucratic demands in the work of pedagogical
coordinators; Constitutive relationships in the work of pedagogical coordinators; and Historical
and cultural contradictions in the role of the coordinator. The interpretative analysis revealed
that: bureaucratic tasks prevail in the performance of pedagogical coordinators; the role of
pedagogical coordinators affects the constitution of teachers positively and negatively, with
positive affects predominating and; the teachers are not sure which are the real functions of the
pedagogical coordinator.

Keywords: Pedagogical coordinator. Socio-historical. Senses and meanings.
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SECAO 1 REVELANDO MEDIACOES CONSTITUTIVAS DE TORNAR-SE
PROFESSORA, SUPERVISORA E PESQUISADORA

Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo.
(FREIRE, 2018).

Os processos educativos ocorrem mediatizados pelas relagfes entre o ser humano e o
mundo. Essas relacdes sdo carregadas de afetos. que permeiam nossa trajetoria pessoal e
profissional. Os objetivos desta secdo é explicitar as mediagBes constituintes do meu® ser
professora e supervisora pedagdgica, bem como o processo de me tornar pesquisadora, e situar
o leitor em relacdo aos elementos essenciais da pesquisa realizada, cujo objetivo é apreender as
significagcOes de professoras acerca da atuacao de coordenadoras pedagogicas.

Durante todo o processo da escrita, na perspectiva de desvelar as relacGes entre a minha
historicidade e o objeto de estudo da pesquisa, utilizamos as categorias definidas para este
estudo: a historicidade, mediacdo, pensamento e palavra, sentidos e significados e atividade.
Essas categorias advém da Psicologia Socio-Histdrica - PSH e do Materialismo histérico
dialético, linha tedrica e metodolégica assumida por nds neste estudo.

Inicio falando da minha constituicdo como professora. Considero que as primeiras
mediagBes foram advindas do convivio familiar, do qual me espelhei e dei meus primeiros
passos. Ser professora foi 0 meu sonho desde crianca, cresci vendo a minha mée, minhas irmas,
vestindo aquelas saias do magistério, pregueadas e isso me chamava bastante atencdo. Além de
me empolgar quando a minha mée, chegava com as atividades que eram do magistério?, como
confeccdo de trabalhos manuais que eu adorava e ajudava a fazé-los; mesmo crianca, esse
contexto me influenciou e me influencia até hoje, pois me identifico muito com trabalhos
manuais. Esses afetos fazem parte da constituicdo do meu desenvolvimento cognitivo/afetivo.
Segundo Vigotski (1991), “o desenvolvimento humano se d& por meio das relagdes sociais, em
que o individuo mantém no decorrer da sua vida”.

Naquele contexto (década de 80), adorava assistir os ensaios das apresentacfes da

semana de arte moderna, tanto da minha mae, quanto das minhas irmds. Essas vivéncias me

instigaram a querer ser também professora. Eu dizia: eu quero fazer magistério. A expressao, “eu

! Durante a se¢do alterno entre a 12 pessoa do singular, para explicitar as mediagGes que me constituiram professora
e supervisora e a 3% pessoa do plural, para me referir aos elementos essenciais desta pesquisa.

2 Nomenclatura utilizada até a promulgac&o da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira - LDB, 9.394/96,
década 1990. Curso de Segundo Grau (hoje Ensino Médio) profissionalizante, que preparava os alunos para ensinar
na area de Educacéo Infantil e nas séries de 1% a 42
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quero fazer magistério” me afetou se tornando uma constante motivagdo para a minha
constituicdo como professora. Hoje analiso que naquele contexto eu ja discorria sobre o que eu
queria ser; na verdade, essa expressao estava carregada de significados. Eu ndo via a hora de
chegar no 2° grau para cursar o magistério.

Iniciei o curso de magistério no ano de 1991. Minha vontade de ser professora era tao
forte que me decepcionei no inicio do curso, pois, entendia que ao iniciar iria cursar as disciplinas
mais voltadas para a pratica em sala de aula, no entanto, no primeiro ano, a grade curricular se
constituia nas disciplinas dos fundamentos comuns a todos 0s cursos e nos anos seguintes, eram
voltadas para o campo das especificidades do magistério.

A partir do 2° ano comecei a fazer as atividades praticas que eu tanto ansiava, como
planos de aula, apresentacdes de aulas, trabalhos manuais que eram confeccionados para dar
aula, que se utilizava muito de materiais concretos, como flanelografos, abaco, e 0s estagios em
sala de aula. Naquele momento, eu acreditava que essas atividades norteavam para a pratica
docente, no entanto, os fundamentos ndo estdo separados da pratica. Segundo Aranha (1996), a
educacdo ndo pode ser compreendida fora de um contexto historico-social concreto, sendo a
pratica social o ponto de partida e o ponto de chegada da acdo pedagdgica, ou seja, teoria e
pratica ndo se separam, estdo sempre entrelacadas.

No final do terceiro ano de magistério, me tornei mae, realidade na qual ter um filho era
visto como um empecilho, assumi a maternidade, a responsabilidade de ser mae, com o0 apoio da
minha familia, foi um ano de mudancas e de novas constituicdes. Deixei de ser s6 uma, passei a
ser duas a0 mesmo tempo. Na verdade, o meu filho ndo foi empecilho, mas inspiracdo. Mesmo
que na década de 1990, ser mae solteira fosse enfrentar preconceitos e discriminagdes, 0 apoio
da minha familia foi fundamental, no entanto, a vontade de me tornar professora deixou de ser
somente um sonho e passou a ser uma necessidade, pois agora eu tinha um filho para sustentar e
esse era um sentimento forte me impulsionando a pensar em um futuro melhor para mim e para
o meu filho, como também uma forca ainda maior para que eu pudesse terminar o ultimo ano do
curso. Tive que dividir o tempo entre as atividades estudantis e as atividades inerentes a
maternidade. Para Rubinstein (1997), a atividade humana consiste em uma atividade consciente
gue se encaminha com um fim.

Nesse entendimento, as dificuldades conscientes me afetaram de forma positiva para
concluir o curso e a0 mesmo tempo cuidar do meu filho. Terminei o magistério no final de 1994,
habilitada a dar aulas nas turmas da pré-escola (hoje educacdo infantil) e nas turmas de 12 a 42

série (hoje ensino fundamental 1). Legalmente me tornei professora. Todavia, logo que conclui o
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curso, me dediquei as atividades maternas e, concomitante a isso, assumi a fungéo de professora
substituta em escolas puablicas.

Ap0s duas tentativas, frustradas, de ingressar no curso superior e 0 meu filho crescido,
sete anos depois de terminar o magistério, senti a possibilidade e necessidade de ingressar no
curso de pedagogia para dar continuidade ao meu processo formativo. Foi um novo desafio:
voltar os estudos sistematizados, trabalhar fora e realizar e cuidar do meu filho; vale ressaltar que
sempre contei com a ajuda da minha familia.

Lembro-me que, por exigéncia da Gltima Lei de Diretrizes e Bases - LDB n°® 9394/96, o
Ministério da Educacdo estava investindo na qualificacdo dos docentes em nivel superior por
meio do Plano Nacional de Formacéo de Professores. A intencéo foi beneficiar os educadores
em exercicio na rede publica de ensino até 2011. No entanto, naquele periodo eu ndo fazia parte
do quadro de servidores publicos ainda. Esse foi mais um incentivo para o desejo de dar
continuidade ao meu processo formativo no campo profissional. Entdo, consegui realizar o
vestibular na Faculdade do Vale do Jaguaribe- FVVJ- CE, ano de 2001, para o Curso de Pedagogia,

Nesse contexto, dentre as mediacfes que me fizeram decidir continuar os estudos, o
incentivo da minha mae foi fundamental, pois contribuiu para o entendimento de que a
oportunidade de me tornar funcionaria publica estava condicionada ao fato das exigéncias legais
daquele contexto. Entrelagado a isso, estava latente as significacdes constituidas por mim para
me tornar professora.

Foram quatro anos indo, todas as noites, de Mossor6- RN a Aracati/CE; posso dizer que
foram anos de renlncias, desafios e de muita forca de vontade. Esse fato de estudar fora da minha
cidade foi uma coisa atipica de tudo que tinha vivenciado na minha vida, eram momentos dificeis.
Precisei de transporte para o deslocamento de Mossord-RN, para Aracati- CE, recorri a um
servico de locacgdo para estudantes, do qual, em virtude do itinerario tracado pelo motorista, eu
era a primeira da lotacdo a ser pega e a Ultima parada de retorno era a minha. 1sso era muito
desgastante, chegava em casa mais de meia noite, logo cedo tinha que esta pronta para ir deixar
meu filho na escola e sair para o trabalho. Posso ratificar que foram anos dificeis, de mudancas,
transformacgdes, mas que me proporcionaram um processo de desenvolvimento intelectual,
cultural e histérico no qual me constitui e fui constituida nesse. Para Bock (2015, p. 30), “essas
modificacdes sdo transformacfes qualitativas da capacidade humana. Cada transformacéo cria
condigdes para novas transformagdes, em um processo historico”. Podemos entdo dizer que eu
estava me apropriando, tanto socialmente, quanto culturalmente e, a0 mesmo tempo, fazendo um
movimento criativo e transformador, ou seja, sendo ativa na minha préopria construgdo humana,

conseguindo terminar a graduacdo, no final do ano de 2005.
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Sei que a minha historicidade n&o é uma simples sucesséo de fatos, ou de um movimento
sem rumo, mas, uma articulagdo entre as contradicdes determinantes para o percurso de me
constituir professora. Dessa maneira, a proporcao que a dinamica da realidade exigia novos
desafios, dei continuidade ao meu processo formativo. Assim, no inicio do ano de 2006, fui
aprovada no processo seletivo para cursar pos-graduacgdo lato senso no Curso de Especializacdo
da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte- UERN, no campo tematico: Educacao
Especial. Para mim foi uma nova experiéncia, pois apesar de me interessar pela tematica, nao
tinha muito conhecimento em relacdo a Educacao Especial, fui adquirindo conhecimentos novos.

Conclui o curso de especializacdo no ano de 2008; ainda ndo existia P6s- Graduagdo
stricto sensu na Faculdade de Educacdo da UERN, ou seja, ainda ndo tinha o Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo - POSEDUC. Pelas multiplas determinacdes referentes a minha
historicidade, ndo procurei fazé-lo em outras universidades, porém me sentia motivada a dar
continuidade a minha formacéo.

E importante ressaltar que a referida especializacio foi protagonista para a minha
aprovacao no concurso publico, uma vez que, ter o certificado de especialista foi pré requisito
para que eu pudesse concorrer na selecao para concurso publico para o quadro permanente de
Servidores do Estado do Rio Grande do Norte como Especialista em Educagdo - Suporte
Pedagdgico.

No ano de 2015, fui chamada para a fungdo de Suporte Pedagdgico- (Supervisdo) pela
Secretaria do Estado da Educacdo e Cultura- SEEC da 122 DIREC-2 Mossoré-RN. Foi um novo
desafio; a minha constituicdo até entdo foi para ser professora, ou seja, as vivéncias que tive
junto a minha familia, o curso do magistério, as turmas que assumi, o curso de Pedagogia foram
mediacgdes que entrelacadas teceram o0 meu ser professora. Entretanto, as determinacdes das
contradi¢BGes inerentes a realidade que vivi naquele momento, me levaram a me tornar
supervisora pedagdgica. N&o foi facil o processo de me constituir supervisora, se de um lado
atuei como professora, do outro, me vi na condi¢do de trabalhar com as professoras.

Essas determinacfes me afetaram de forma positiva, me levaram a buscar alternativas
para melhorar a minha atuacdo, agora como supervisora pedagogica. O primeiro passo foi
iniciar um curso de gestéo escolar, cujo foco era na Coordenagdo Pedagdgica®. Esse curso foi
ofertado pela Secretaria de Educacao do Estado do Rio Grande do Norte, mas, por priorizar a

dar continuidade a minha formacédo em nivel de pos-graduacéo, ndo cheguei a concluir.

3 DIREC-Diretoria Regional de Educagéo e Cultura do Estado do Rio Grande do Norte.
4 Coordenacdo pedagdgica é um cargo da area da educagdo que tem como objetivo melhorar a pratica dos
professores com a formacdo continuada da escola.
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No ano de 2018.1 fui selecionada para cursar a disciplina Educacéo e Subjetividade, em
carater especial, no Programa de Pds-Graduagdo em Educacgdo da Universidade do Estado do
Estado do Rio Grande do Norte. Este foi o primeiro passo para o inicio da minha trajetoria na
pos-graduacao. Essa disciplina me deu respaldo para novos conhecimentos, novas inspiracoes,
mediagOes, para que eu pudesse refletir sobre a minha historicidade e compreender a nova etapa
que estava vivenciando naquele momento. A referida disciplina despertou o desejo de
prosseguir, sair da minha zona de conforto, na perspectiva de ampliar o meu processo formativo
ao que diz respeito a apreensdo das significacbes das professoras acerca da atuacdo de
coordenadoras pedagdgica.

A concluséo da disciplina e a elaboracdo do projeto de pesquisa fizeram parte da
constitui¢do do caminho para o ingresso, como aluna regular, no Mestrado do Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo - POSEDUC/UERN, na linha de pesquisa Formacdo Humana e
Desenvolvimento Profissional Docente.

Diante dessa nova realidade, iniciei a minha constituicdo como pesquisadora académica.
Ao iniciar o mestrado, deparei-me com varios desafios, até mesmo conflitantes, pois foram mais
de 10 anos fora da academia, acarretando um momento muito dificil para mim. E essa nova
realidade fez-me entender que 0 meu comportamento se encontrava fossilizado, precisava me
constituir nesse novo processo de leituras e construcdo tedrica e metodologia da minha
pesquisa. Durante todo o percurso das leituras, lia, relia e ndo conseguia apreender nada,
chegava a pensar que ndo tinha mais memaoria. Com o passar do tempo, fui superando essa etapa
e assim me apropriando aos poucos desse processo de leitura e escrita que me deixava, muitas
vezes, desapontada. Mediante o estudo sobre as categorias da Psicologia Sdcio-Histérica-PSH
e 0 Materialismo Histérico Dialético - MHD, fui percebendo que isso fazia parte desse processo
de aprendizagem. Tive que comecar a mudar minha postura, reaprender a estudar, a pensar, a
refletir, escrever, falar em sala de aula, ou seja, foi preciso apreender aquilo que tinha perdido
ou que nunca tinha encontrado. Iniciei o mestrado, com muita curiosidade, vontade de
descobrir, de conhecer aquilo que me impulsionava a buscar como pesquisadora.

Consciente das exigéncias relacionadas a P6s-graduagéo e as necessidades advindas da
historicidade que me envolve, logo que iniciei 0 curso de mestrado, requeri na Secretaria de
Educacao e Cultura- SEEC, do Estado do Rio Grande do Norte, 0 processo de licenga para
estudo, conforme o Plano de Cargo de Carreira e Remuneracgdo- RN, entretanto o0 meu pedido
foi indeferido, ou seja, ndo consegui ser liberada. Isso afetou de forma negativa 0 meu processo
de desenvolvimento académico, pois a conciliagdo entre o compromisso profissional e a

sistematizacdo dos meus estudos se tornou quase inviavel. Um exemplo disso foi o periodo do
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cumprimento das disciplinas obrigatorias ofertadas no turno matutino, turno no qual trabalhava,
0 que me condicionava a reposi¢do da falta no contraturno. Essa situagdo me tirava do foco da
pesquisa. Dessa maneira, dar conta das disciplinas obrigatorias foi um processo dificil, visto
que, tais disciplinas eram desafiadoras para mim, que tinha passado tanto tempo fora da
academia.

Concomitante as atividades de trabalho e estudos, continuei insistindo em fazer jus ao
meu direito de realizar os estudos de Pos-graduacédo afastada das atividades profissionais, e
todas as vezes em que o requerimento era indeferido, eu retornava a Secretaria de Educacgéo
com um novo processo, e apos um ano e dois meses, a justica se fez, e foi emitido o parecer
favoravel a licenca tdo esperada. Essa licenca me deu a seguranca e a tranquilidade de poder ir
buscar o conhecimento necessario para impulsionar os trabalhos pertinentes a minha pesquisa.

As orientacbes recebidas da minha orientadora Antdnia Batista Marques foram
fundamentais para que a pesquisa desse um encaminhamento na dire¢do certa. Tinhamos
orientacOes continuas, sempre mediada por leituras e releituras para a construcéo da escrita, em
gue sentdvamos e iamos dando corpo ao trabalho, a base de confianca mutua, a compreensao e
auto- estima. Essa confianca a qual relato, foi uma condi¢do muito importante para o andamento
do nosso trabalho. Tais condicGes era o que motivava e dava forgas para a continuidade da
pesquisa.

Nessa constituicdo de pesquisadora, participei de eventos fundamentais para/na minha
formacdo, que considero momentos privilegiados de discussdes, reflexdes, interacdes.
Participei do I Coloquio Internacional no Campo Historico-Cultural: Didlogos Educacionais e
IT Encontro Regional de Grupos de Pesquisa no Campo Historico-Cultural: as Significacdes do
Educador Frente aos Desafios Vividos no Contexto Escolar, realizado em Natal-RN/2018. Essa
participagdo foi interessante e instigante porque foi um dos meus primeiros contatos em eventos
com tematicas da nossa linha de pesquisa.

Outra atividade externa ao programa do POSEDUC que contribuiu para 0 meu processo
formativo foi 0 VI Simposio de Pds-Graduacdo em Educacédo e V Semana de Arte Educacédo da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN, realizado na cidade de Mossor6 em
2019, no qual participei de varias atividades: oficinas, minicursos, apresentagdo de trabalhos e
como coordenagdo de Grupos de Trabalhos - GTS. Enfatizo nesse evento a participagdo na
atividade Oficina/Workshop, cuja tematica foi: os Nucleos de significagdo: instrumento de
analise para a apreensdo da realidade investigada. Essa oficina me proporcionou melhor
entendimento de como realizar, na préatica, a construcdo dessa metodologia. Ainda nesse mesmo

Simposio, apresentei juntamente a outras, em co-autoria com Marcia Francione Sena do
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Nascimento e AntOnia Batista Marques, o trabalho intitulado: Escritores da Liberdade: uma
andlise a partir de categorias da Psicologia Sécia-Historica.

Neste mesmo ano, participei de outras atividades que considero importantes, a 9° Bienal
do Livro de Alagoas, que aconteceu em Maceid, como ministrante da oficina de leitura “O Ato
de Ler despertando o Imaginario infantil”. Concomitante a isso participei da Missdo do
Programa nacional de Cooperagdo Académica (PROCAD), realizada na Universidade Federal
de Alagoas — UFAL de 04 a 06/11/19, onde foram apresentados trabalhos de pesquisa de
mestrado e doutorado, na linha de Psicologia Socio-Histdrica. Na primeira atividade tive a
oportunidade de perceber como as categorias da Socio-Historica estdo presentes na constituicdo
das atividades no cotidiano da escola. A segunda instigou mais o desejo de dar continuidade a
minha pesquisa.

Destaco, também, na minha constituicdo de pesquisadora, a coautoria, com Marcia
Francione Sena do Nascimento e Antonia Batista Marques, na elaboragdo do artigo “Historia e
sua importancia: reflexdes a partir da fala de graduandos do curso de Pedagogia, posteriormente
publicado na Revista Brazilian Jourals of Development — ISSN: 2525-8761 Qualis CAPES B2,
DOI:10.34117 bjdv5n11-307. Essa atividade contribuiu para o meu aprofundamento em relacéao
a categoria historicidade.

Durante todo o percurso do mestrado participei de encontros semanais no Grupo de
Pesquisa em Educacédo e Subjetividade GEPES - para estudo e discusséo de textos relevantes
da Psicologia Socio-Histérica e encontros para 0 acompanhamento da pesquisa: cumprimento
das tarefas, escrita do texto e orientacdes. E por ultimo, diante dessa nova realidade de
Pandemia da COVID-19 que assolou 0 mundo inteiro, sendo uma doenca causado pelo corona
virus, denominado SARS-CoV-2, que é altamente contagiosa e que precisamos atender as
normas de prevencdo, ficando em isolamento social, e que o referido grupo passou a realizar
lives envolvendo a base tedrica metodologica da pesquisa com a professora Wanda Maria
Junqgueira, do Programa de Educacdo de Psicologia da PUC-SP, com professores e alunos
vinculados ao grupo GEPES.

Nesse mesmo formato, participei do 111 Encontro de Psicologia Educacional, realizado
em novembro de 2020, na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte- UERN. Apresenteli
on-line um trabalho de minha autoria, orientado por Antonia Batista Marques, com o Titulo:
“Atuacdo do Coordenador Pedagodgico na escola: as significacdes de professores no Ensino
Fundamental”. Essa atividade contribuiu muito para a minha constitui¢do académica, pois me
oportunizou a participar de um encontro no qual, dialogamos com pesquisadores da PSH de

varias universidades brasileiras.
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Ap0s esse relato reflexivo sobre as afetacfes produzidas pelas mediagdes referentes ao
processo de constituicdo que me tornou professora, supervisora e 0 caminho percorrido para
me tornar pesquisadora, concebo que essa constituicdo se d& a partir das experiéncias e
vivéncias individuais e coletivas, ou seja, nossa constituicdo como ser humano ocorre nas
relagbes com o outro e com 0 mundo. A partir deste momento passo a situar o leitor acerca dos
elementos essenciais do estudo: a origem do problema da pesquisa, o objetivo, o referencial
tedrico-metodoldgico, a relevancia, os procedimentos de producdo, analise e interpretacdo das
informacdes produzidas pelas professoras, as categorias e a estrutura da organizacédo do texto
dissertativo.

A nossa pesquisa estd inserida no “Projeto Praticas Educativas”, vem sendo
desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisa Educacéo e Subjetividade - GEPES. Esse grupo
de pesquisa faz parte da Faculdade de Educacéo - FE, constituido por pesquisadores da UERN,
alunos da Iniciacdo Cientifica e da Pds-Graduacdo; conta também, com a participacdo de
professores da Rede Publica e Particular de Mossor6 e cidades circunvizinhas. O nosso
referencial tedrico é fundamentado nos pressupostos do Materialismo Histdrico Dialético de
Marx e Engel e da Psicologia Socio-Histdrica, iniciada pela Vigotski, Leontiev e Luria, e
continuada por diversos estudiosos dos quais utilizamos Bock, Aguiar, Gongalves, Odair,
Barbosa, Marques, entre outros. E também em autores que discutem os aspectos legais acerca
da funcdo, o papel e o trabalho do coordenador pedagdgico, tais como: Placco, Almeida, Souza
e Libaneo.

A origem do problema da pesquisa se deu pelo o entrelacamento entre 0 meu ingresso
no GEEPS e a minha constituicdo como professora e como supervisora, diante das mais diversas
contradi¢des que determinaram a nossa pratica. Os estudos realizados no GEEPS, quando aluna
especial de disciplinas ofertadas em carater especial, contribuiram de maneira efetiva para um
processo reflexivo da minha constituicdo como supervisora. Durante 0 meu processo de
constituicdo como supervisora pedagogica, fiquei, a principio, sem saber qual a minha
verdadeira fungéo, pois me atribuiram muitas fungdes e eu ndo sabia o que de fato quais seriam
minhas atribui¢des. Senti-me perdida no meu dia a dia, fazia muitas coisas a0 mesmo tempo:
atender a pais de alunos, tratar da indisciplina de alunos, da entrega de materiais, de xerocar
atividades, observar recreio dos alunos, fazer mensalmente os murais da escola, organizar todos
o0s eventos, preencher formularios do sistema SIGEduc, participar das reunides da DIREC, da
elaboracdo de projetos e atualizacdo anual do Projeto Politico Pedago6gico - PPP, de
extrarregéncias (planejamentos com professores) e das jornadas pedagogicas (formacdo

continuada de professores).
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A partir do entrelagamento dessas multiplas determinagdes inerentes aos meus afazeres
na fungdo de supervisora pedagogica, fiz um movimento dialético, uma retrospectiva critica e
reflexiva sobre a minha trajetoria constitutiva de ser professora. Nao tive muitas referéncias
constituidas por vivéncias durante a minha atuacdo como professora. Tudo isso me levou a
questionar: qual a minha verdadeira fungdo? E os professores, o que eles pensam sobre a minha
atuacdo? Sera que as professoras me veem dessa maneira? Sera que essa quantidade de afazeres,
a mim atribuidos, me distancia dos professores? Nao pretendemos responder a todos esses
questionamentos neste estudo, no entanto, eles foram determinantes, para a definicdo do
problema desta pesquisa, pois a partir deles chegamos a pergunta de partida: Quais as
significacdes de professoras acerca da atuacéo de coordenadoras pedagogicas na escola?

Nesse sentido, 0 nosso objeto corresponde a estudos sobre processos psicologicos de
professoras, que, para isso, definimos como objetivo: apreender as significacGes de
professoras acerca da atuacdo de coordenadoras pedagogicas na escola, tendo como l6cus
Escolas Publicas do Municipio de Mossoré — RN, envolvendo trés professoras que dispuseram
a colaborar com a pesquisa.

A originalidade do nosso objeto de estudo, as significacGes de professoras acerca das
significacGes das coordenadoras pedagogicas na escola, se consolidou apds a revisdo da
literatura. No recorte de colocar os anos, iniciamos no acervo BDTD- Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes, que a principio, utilizamos como palavras-chave “supervisor
pedagdgico”, “Psicologia Socio-Historica™; apds tais buscas constatamos uma quantidade
minima de trabalhos com a nomenclatura Supervisor Pedagdgico. Entdo, realizamos nova busca
com as palavras-chave a expressdo coordenador pedagdgico, PSH.

Demarcamos 0 nosso estudo em trés repositdrios de universidades do Nordeste:
Universidade Federal do Piaui (UFPI), a Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). A escolha dessas Universidades se
deu em virtude delas fazerem parte do Programa Nacional de Cooperacdo Académica —
PROCAD/Capes (Edital 2013), Programa que participamos como pesquisadora. Essa busca
revelou diversos trabalhos que discutiam sobre 0s processos psicologicos na &rea de Educacao,
dentre eles, apenas um (1), discute sobre as significacbes dos coordenadores pedagdgicos. A
analise desta busca foi determinante para percebermos a originalidade e relevancia do nosso
objeto de estudo.

Assim, entendemos que a nossa pesquisa é relevante tanto para o0 nosso desenvolvimento
profissional/pessoal, quanto para a producéo académica. Para 0 nosso desenvolvimento, ela se

consistiu em um processo formativo, contribuindo para a nossa constituicdo como supervisora
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pedagogica e como pesquisadora. Para a producdo académica, pode contribuir no que diz
respeito & apreensdo das significacBes de professoras acerca da atuacdo de coordenadoras
pedagdgicas na escola, ouvindo as vozes das professoras colaboradoras da pesquisa, tendo
como fundamento a Psicologia Socio-Historica, ou seja, pode contribuir para o alargamento de
estudos nesse campo.

A apreensdo das significacOes das professoras colaboradoras da pesquisa foi realizada
com a utilizacdo da entrevista reflexiva (SZYMANSK, 2011) e dos ndcleos de significacdo
(AGUIAR; OZELLA, 2006; 2013.) e (AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015). A entrevista
reflexiva € procedimento de producdo das informacfes e os nucleos de significacdo €
procedimento de andlise e interpretacdo das informacdes.

Nesse processo, trabalhamos com categorias tedrico-metodoldgicas, que sdo abstracdes
constituidas a partir das realidades dos sujeitos da pesquisa para que possamos nos orientar na
investigacdo dos processos, procurando apreender as multiplas determinacgdes dos fendbmenos
e seus nexos, as relagdes contraditorias, que ndo se manifestam diretamente, mas que apenas
estdo aparentes (KAHHALE; ROSA, 2009). Vale salientar que as categorias estdo presentes,
implicitas ou implicitamente em todo texto dissertativo.

Os estudos ancorados na PSH e o materialismo historico dialético, encontramos o
arcabouco tedrico sobre as mais diversas categorias. Todavia, dada a natureza de um trabalho
dissertativo, elegemos as que mais se aproximam da natureza do nosso objeto de estudo. Deste
modo, para a apreensdo das significacdes de professoras acerca da atuacao de coordenadoras
pedagdgicas, trabalhnamos com as categorias: Historicidade, Mediacdo, Sentido e Significado,
Pensamento e Linguagem e Atividade. Explicitamos, a seguir, essas categorias utilizadas.
Importante destacar que elas estdo separadas somente para efeito didatico, pois se constituem
em um movimento dialético. Antes, porém, explicitaremos a concep¢do de homem concebida
pela PSH e assumida por nés.

A luz da PSH 0 homem é concebido como um ser Gnico, social e historico, ndo podendo
ser entendido como ser naturalizado, uma vez que 0 Seu processo de humanizacdo ocorre
mediante a sua insercdo no meio social e atraveés das suas relagdes como os outros, a cultura e
a historia na qual se insere.

Para Leontiev (2014, p. 96), “[...] esse processo ocorre no movimento de apropriagao-
objetivacdo da cultura: ao apropriar-se do que a humanidade ja produziu culturalmente, o
homem internaliza a cultura e se humaniza”. Neste sentido, 0 homem passa por um processo
historico de transformacdo do ser natural em ser social. Contudo, esse processo nao é

excludente, mas dialético, de modo que o homem natural continua existindo no homem social
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(NASCIMENTO; ARAUJO; MARQUES, 2019) Assim, podemos dizer que o homem é um ser

inacabado, nasce no processo bioldgico e se constitui nas relagbes com o mundo. Desse modo,

O homem é concebido como um ser ativo, social e histérico: a sociedade como
producdo histérica dos homens que, através do trabalho, produzem sua vida
material; as ideias, como representacGes da realidade material; fundada em
contradicBes que se expressam nas ideias; e a histéria, como um movimento
contraditdrio constante do fazer humano, no qual, a partir da base material,
deve ser compreendida toda producéo de ideias [...]. (BOCK, 2015, p. 25).

Reiteramos que essa concepg¢do de homem como ser ativo, social e historico, constituido
e constituinte mediante as contradi¢Ges expressadas nas ideias e na historia de forma dialética,
@ pressuposto para a apreensdo das significacGes das professoras e que perpassou nossas
analises e interpretacdes a luz das categorias escolhidas para esse estudo.

A Historicidade para Gongalves (2015, p. 49), é “a base de analise da Psicologia Socio-
Historica por ser a categoria das experiéncias humanas, bem como as ideias produzidas pelos
homens como expressdo mediada dessas experiéncias”. A referida categoria nos ajudou a
identificar a necessidade de se incluir, na compreensao dos processos da realidade, o conteudo
que identificava cada fenébmeno em relacdo a producdo humana historica, especialmente a
relacdo com diversos grupos sociais diversificados e contraditérios. Desse modo, a categoria
historicidade é analisada de certa forma pelo seu movimento historico, que consiste em fatos
no tempo e no espaco que constituem a realidade em movimento. (GONCALVES, 2015).

Nesse sentido, essa categoria nos ajudou a compreender o movimento dialético da
constituicdo das significacdes das professoras, considerando as relacbes que definem o
constante ir e vir dessas constitui¢fes sobre as coordenadoras pedagdgicas, profissionais que se
constituem num movimento dialético, de constante de ir e vir das suas relacbes com as
professoras. Essas relacdes sao mediadas pelas contradi¢des inerentes a realidade em que os
sujeitos estdo inseridos. Dai a necessidade de utilizarmos a categoria mediag&o.

A categoria Mediagdo vem romper com as dicotomias interno-externo, objetivo-
subjetivo, sentido e significado, nos afastando de visdes naturalizantes. Nesses termos, essa
categoria nos permite a andlise das determinagfes do processo dialético, portanto, ndo casual,
ndo linear e ndo imediato, mas percebida como elementos constitutivos do proprio sujeito, bem
como mediag6es que os rodeiam (AGUIAR, 2006).

A mediacdo possibilita que as relagGes sociais se construam e prevalecam como ligagdes
consolidadas pela construgdo de significacbes que contribuam com a producdo de

conhecimentos de forma dindmica. A mediacdo € tudo que esta em volta do sujeito, assim, a
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linguagem falada, a escrita e 0s signos sdo partes do processo do mediado e do mediador. A
mediacdo manifesta-se desde as falas dos sujeitos que estdo inseridos nesse processo até as
tarefas que sdo realizadas na sala de aula, ou seja, em tudo que possibilita a aprendizagem e o
desenvolvimento da crianca, na sala de aula (MARQUES; CORTEZ; COSTA BARBOSA,
2019, p. 31).

Nesse entendimento, essa categoria tem a funcdo de ligar a singularidade e
universalidade, sendo, portanto, o cerne organizador objetivo dessa relacdo. Na nossa pesquisa,
a categoria mediacdo foi fundamental para as analises e interpretacdes da singularidade e da
universalidade que envolve a constituicdo das professoras, pois séo professoras que atuam em
diferentes espacos, ou seja, atuam em diferentes lugares, porém se relacionam na mais diversas
determinacfes relacionadas aos seus processos e constituicdo. A partir dessas relacdes
mediadas pelas contradi¢fes de cada contexto, as professoras constituem suas significacoes,
correspondentes aos sentidos e significados atribuidos por elas.

A categoria sentido e significado é constituida pela unidade contraditéria do simbélico
e do emocional. Os significados e sentidos, apesar de serem diferentes, ndo perdem sua
singularidade nem podem ser compreendidos em separado, um ndo existe sem o outro. Para
Vigotski (2001), o sentido é mais amplo que o significado, sendo ele instavel, enquanto que os
significados séo estaveis.

O sentido que o sujeito produz sobre algo resulta do social e, a0 mesmo tempo, de suas
vivéncias individuais, ou seja, 0s sentidos se relacionam com a realidade do sujeito e com
diferentes realidades, gerando assim novas relacdes e zonas de sentidos que se modificam
constantemente.

Desse modo, a constituicdo dos sentidos é dindmica, ou seja, enquanto estd sendo
afetado pelas situacBes concretas vivenciadas e que se transformam a cada momento, o sujeito
também transforma os seus sentidos e, logicamente, sua subjetividade. Por sua vez, o
significado representa apenas uma zona de sentido. Ele também se modifica historicamente,
mas em movimento mais estavel. E pertinente falar que o Significado é um fendmeno do
pensamento no qual o sujeito se expressa por meio da linguagem, associando um pensamento
a um objeto (AGUIAR; OZELLA, 2006, p. 226).

Consideramos as categorias sentido e significado central na nossa pesquisa, uma vez
gue nos propomos a estudar sobre processos psicoldgicos. Portanto, foi inevitavel utilizarmos
a categoria sentido e significado, bem como a categoria Pensamento e Palavra, pois o

entrelacamento dessas categorias, com as demais, se constituiu no processo metodologico para
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apreender as significagdes de professores acerca da atuacdo das coordenadoras pedagdgicas,
através das falas dessas profissionais.

O Pensamento e a Linguagem tem origens diferentes, no entanto, formam uma
unidade, ndo podendo ser entendido um separado do outro, pois, é no significado da palavra
que o pensamento ¢ a fala se unem em pensamento verbal, uma vez que € no significado que
podemos encontrar a relacdo entre pensamento e fala. O pensamento ¢ a esséncia do significado
da palavra e, a0 mesmo tempo, o significado € o ato do pensamento, no sentido pleno do termo
(VIGOTSKI, 2008).

A categoria Pensamento e Linguagem nos ajudou no processo de compreenséo das falas
das professoras, sendo fundamental para analisarmos e interpretarmos as zonas de sentidos
constituidos acerca da atuacdo de coordenadoras pedagdgicas, ja que a palavra pode ser o
instrumento fundamental nesse processo de constituicdo humana (AGUIAR, 2015). Nesse
entendimento, a utilizacdo da categoria atividade também se fez necessério, visto que, a
atividade realizada nas relagcdes entre as coordenadoras pedagOgicas e as professoras
colaboradoras € constitutiva da realidade de ambas.

De acordo com Leontiev (2014, p. 226):

[...] a atividade ndo é uma reagdo, mas um sistema com uma estrutura, passos
internos ou convengBes, ou seja, um desenvolvimento. Dessa forma, a
atividade é formada pelo conjunto de caracteristicas préprio do sujeito,
condicionado, portanto, ao meio social, cultural e material que o cerca.

Neste contexto, sendo a atividade um sistema, tem suas caracteristicas proprias do
sujeito, sendo inerentes ao meio que o cerca. Nesse sentido, as professoras colaboradoras podem
constituir significagdes em fun¢do das suas necessidades no cotidiano escolar, por meio de
mediacoes e intencionalidades, construidas historicamente.

Portanto, todas as categorias definidas para este estudo nos possibilitou realizar o
movimento dialético para a apreensdo das zonas de sentidos das professoras. E importante
reforcar que elas ndo foram utilizadas separadamente.

Organizamos a pesquisa em cinco sec¢oes:

Secdo 1- REVELANDO I\/IEDIAC;@ES CONSTITUTIVAS DE TORNAR-SE
PROFESSORA, SUPERVISORA E PESQUISADORA: nesta secdo apresentamos a
trajetoria da minha constituicdo de me tornar Professora e de ser Supervisora Pedagogica, bem
como os processos formativos para me tornar pesquisadora, além de explicitar os elementos

essenciais da pesquisa.
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Secdo 2- A HISTORICIDADE DA FUN(;AO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO NA ESCOLA: apresenta uma contextualizagdo sobre a fungdo do
coordenador pedagogico escolar, envolvendo aspectos historicos e legais, as atividades do
dirigir e do coordenar, além de discussdes sobre a necessidade da demarcacéo das atribui¢bes
deste profissional.

Secdo 3- O IR E VIR NO CAMINHAR DA PESQUISA: discorre sobre o movimento
de ir e vir no caminho da pesquisa, tece consideracfes sobre o método e a caracterizacdo das
professoras colaboradoras da pesquisa. Apresenta o detalhamento de todas as etapas da
pesquisa, explicitando todo caminho da sua construcdo: pesquisa bibliogréfica; construcdo e
utilizacdo dos procedimentos metodoldgicos para a producdo, analise e interpretacdo das
informac@es produzidas.

Secdo 4- DESVELANDO SIGNIFICACOES, REVELANDO ZONAS DE
SENTIDOS: apresenta 0 movimento do processo analitico-interpretativo sobre as falas com
significados das professoras, sistematizadas nos nucleos de significagéo.

Secdo 5- CONSIDERACOES FINAIS: CONCLUSAO DE UM CICLO, INICIO
DE VARIOS OUTROS: essa secdo apresenta as consideraces finais, nossas afetagdes, por
termos realizado nossa pesquisa ancorada na Psicologia Sdcio-Histdrica, os achados da

pesquisa e as proposic¢des para estudos futuros.
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SECAO 2 A HISTORICIDADE DA FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NA ESCOLA

Todavia, a eternidade do movimento ndo basta para
determinar a concretude da historicidade [...] esta implica
nado s6 o simples movimento, mas também e sempre uma
determinada direcdo na mudanca (LUKACS, 2018, p.
341).

Essa secdo tem como objetivo fazer uma contextualizacdo sobre a funcdo do
coordenador pedagogico escolar. Consideramos essa discussao pertinente para a nossa
pesquisa, pois ndo podemos apreender as significacdes de professoras sobre a atuacdo das
coordenadoras pedagogicas, desconsiderando a historicidade que envolve esse objeto. Para
tanto, como forma de delimitar essa contextualizacdo, fizemos uma sintese envolvendo aspectos
historicos e legais, as atividades do dirigir e do coordenar e discussdes sobre a necessidade da

demarcacao das atribuicdes desse profissional.

2.1 Aspectos histdricos e legais sobre a funcao do coordenador pedagogico

No Brasil, a funcdo do coordenador pedagogico teve seu marco da década de 70 do
século passado, com o surgimento da figura dos especialistas em educacdo, entre eles, o
supervisor pedagogico, cargo que no seu bojo requer que o profissional tenha uma atuacéo
semelhante. Naquele contexto, de plena ditadura militar, surgiram demandas para a atuacao
desse profissional, assim o campo da educacdo necessitava de especialistas na area. Tais
demandas foram criadas dada as necessidades de controle dos profissionais da educacao, a
exemplo da funcdo fiscalizadora da supervisdo. Em termos legais, a Lei 5. 692/71 define de que
forma os especialistas em educacgéo deveriam ser formados, explicitando no seu Artigo 33 que
“A formacdo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores € demais
especialistas de educacdo sera feita em curso superior de graduacdo, com duracdo plena ou
curta, ou de pos-graduagdo” (BRASIL, 1971).

Esta mesma lei determina quais sdo as funcgGes do supervisor escolar, entre elas
“planejamento; [...] orientagdo a respeito da atuacdo dos docentes em sala de aula e avaliacao
do curriculo em relagdo ao desempenho dos alunos”, entre outras. Com a redemocratizacéo do
Brasil a partir dos anos 80 e a reforma da educacdo na década de 90, ocorreram mudancas
quanto a formacéo e as funcgdes desses especialistas. Tais reformas apontam uma tendéncia

temaética: nova qualidade educativa, mudanca nos curriculos, na gestao educativa e na avaliacdo
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dos sistemas na profissionaliza¢do docente, introduzindo assim estratégias de descentralizag&o,
autonomia das escolas, reorganizagéo curricular, novas formas de gestéo e diregcéo das escolas
como também novas tarefas e responsabilidades do conjunto dos atores escolares (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2011). Desse modo, de acordo com Garcia (2017, p. 1407), com a:

Intencdo de superar essa divisdo desigual que caracterizava a escola dos anos
90, século XX, as funcbes desenvolvidas pelo supervisor escolar e orientador
educacional passam a ser desenvolvidas pelo Coordenador Pedagdgico; este,
por sua vez, passa a assumir uma postura diferente, e ao contrario de impor,
viabiliza uma relacdo dialdgica com todos o0s segmentos da escola,
especialmente com a equipe docente.

De acordo com Placco, Souza e Almeida (2012), em uma pesquisa realizada por elas,
sobre o coordenador pedagdgico, que visava identificar e analisar os processos de coordenacgédo
em curso em escolas de diferentes regides brasileiras, ressalta que desde os primeiros cursos de
Pedagogia, ja se abordava a questdo da supervisdo pedagdgica. Grande parte dos Estados
pesquisados com a promulgacdo da Lei n® 5692/1971, referente a reforma de Ensino de 1° e 2°,
instituiram a figura do profissional no quadro do magistério com uma atuacdo na supervisdo
pedagogica, apresentando diferentes denominacdes, sendo elas: supervisor pedagdgico,
pedagogo, orientador pedagdgico, coordenador pedagdgico, professor coordenador.

Nesse sentido, a coordenacgdo pedagogica foi instituida para todas as escolas, e segundo
a pesquisa, suas atribuicdes foram definidas em leis estaduais e municipais, cabendo a esse
profissional a funcdo de administrar o P.P.P da escola e até exercer as fun¢bes burocraticas e
pedagogicas, sobressaindo as atividades relativas ao apoio pedagogico aos professores como:

[...] avaliacéo dos resultados dos alunos, diagnostico da situagdo de ensino e
aprendizagem, supervisao e organizacdo das acGes pedagdgicas cotidianas
(frequéncia de alunos e professores), andamento do planejamento de aulas
(contetdos ensinados), planejamento das avaliagBes, organizacdo de
conselhos de classe, organizacao das avaliagdes externas, material necessario
para as aulas e reunides pedagdgicas, atendimento de pais etc., além da
formacdo continuada dos professores (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012,
p. 761).

Para Placco, Almeida e Souza (2011), a formacdo continuada dos professores é
legalmente uma atribuicdo fortemente ligada a dimensdo formativa, contribuindo para a
identidade constitutiva do coordenador como um profissional formador. “A formagao

continuada é um direito de todos os profissionais que trabalham na escola [...] propicia
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fundamentalmente, o desenvolvimento profissional dos professores articulado com a escola e
seus projetos” (VEIGA, 1995, p. 20).

Consideramos também importante apresentar a legislacdo referente ao coordenador e
supervisor pedagdgico, pois ela determina competéncias referentes a estes profissionais. E
preciso destacar que a demarcacdo das fungdes de cada um se faz necessaria para contribuir de
forma efetiva na dindmica de toda escola.

A Lei Complementar 290/2005, citada anteriormente, foi revogada, mas que discorria
sobre a democratizacdo da gestdo escolar no ambito da rede publica estadual de ensino do Rio
Grande do Norte, destacando a nomenclatura de coordenador pedagdgico. Em seu Art. 8 trata

das competéncias do Coordenador Pedagdgico que sdo:

I - coordenar as atividades relacionadas ao trabalho do professor e do
estudante, visando a promocao, a permanéncia e ao sucesso do educando;

Il - acompanhar a vida académica do estudante;

Il - viabilizar a elaboracdo, implementacdo e avaliagdo da proposta
pedagdgica, bem como garantir seu cumprimento; e

IV - elaborar o planejamento e coordenar as atividades de apoio ao ensino.

Foram definidos, também, nos incisos II, IlI, 1V, V, VI e VII do Art. 2, conceitos
referentes as funcdes do magistério, funcbes de suporte pedagdgico, funcdes de docéncia, hora-
docéncia, hora-atividade, jornada de trabalho e cargo publico (RIO GRANDE DO NORTE,
2006).

Em 2016, a Lei Complementar 290/2006, que trata da gestdo escolar no ambito do
Estado do Rio Grande do Norte, foi revogada pela Lei Complementar 585/2016, que dispde
sobre a Gestdo Democratica e Participativa da Rede Publica Estadual de Ensino do Rio Grande
do Norte, em consonancia com o disposto no Art. 206, Inciso VI, da Constituicdo Federal de
1988, no Art. 14 da Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e no Art. 135, Inciso VI,
da Constituicdo do Estado do Rio Grande do Norte (RIO GRANDE DO NORTE, 2006).

No Art. 2, a Lei 585/2016 deixa claro que o entendimento de gestdo democratica é o
processo intencional, sistematico, transparente e compartilnado de chegar a uma decisdo de
construcdo coletiva e fazé-la funcionar, mobilizando os segmentos, meios e procedimentos para
se atingir os objetivos da unidade escolar, envolvendo de forma efetiva e participativa seus
aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros.

O Art. 38 considera habilitado para exercer a fun¢do de Coordenador Pedagdgico o

servidor pablico que atender aos seguintes critérios:
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I — possuir diploma de graduacdo em nivel superior em Pedagogia,
independentemente da habilitacdo, curso normal superior ou licenciatura, de
graduacdo plena, em &reas especificas, com pos-graduacdo em coordenagdo
pedagdgica ou supervisdo educacional;

Il — ser servidor efetivo do quadro do Magistério Publico Estadual ou do
quadro de pessoal efetivo da SEEC;

111 — estar em exercicio na respectiva unidade escolar;

IV —néo ter sido condenado ou néo estar sofrendo efeitos de condenagéo, por
decisdo judicial ou administrativa, com transito em julgado, nos 5 (cinco) anos
anteriores a data de sua designac&o;

V —apresentar Plano de Trabalho em consonancia com a Proposta Pedagdgica
da unidade escolar;

VI — ter disponibilidade de horério para fazer revezamento nos turnos de
funcionamento da escola. (RIO GRANDE DO NORTE, 2016).

O Parégrafo unico desse mesmo artigo define que o Coordenador Pedagdgico seréa
designado pelo Diretor da respectiva unidade escolar. Por sua vez, o Art. 39 se refere as

competéncias do Coordenador Pedagdgico, que séo:

I — coordenar as atividades relacionadas ao trabalho do professor, visando a
promogdo, & permanéncia e a aprendizagem do estudante;

Il — acompanhar a vida escolar do estudante;

Il — viabilizar a construgdo, implementacéo e avaliacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, bem como garantir seu cumprimento;

IV —mediar a elaboragdo do planejamento e das atividades de apoio ao ensino;
V — compor a equipe pedagégica e articular as atividades de ensino e de
aprendizagem em todos os turnos. (RIO GRANDE DO NORTE, 2016).

Percebemos que a Lei Complementar 585/2016 continua com as mesmas competéncias
do coordenador pedagdgico da lei revogada, sendo acrescentada apenas uma competéncia,
concernente a “compor a equipe pedagogica e articular as atividades de ensino e de aprendizagem em
todos os turnos”.

O coordenador pedagdgico, na Lei da Gestdo Democratica e Participativa na Rede
Estadual do Estado do Rio Grande do Norte (Lei 585/2016), é designado pelo Diretor da
respectiva unidade escolar, ou seja, o coordenador pedagdgico ndo se submete ao concurso
publico, mas, é escolhido pela direcdo escolar, fazendo parte da equipe pedagogica.

Uma gestdo democratica deve ser instrumento para 0 exercicio da cidadania
participativa, em que as pessoas convivem em espacgos publicos e devem ser corresponsaveis
pela solucéo de problemas e conflitos. Nesse tipo de gestdo, uma das funcdes do coordenador
pedagdgico € promover a articulagdo entre os professores e a proposta pedagogica da escola.
Essa proposta de agdo inerente a coordenacao pedagogica traz como fundamento a necessidade

da construgdo de um processo colaborativo entre todos os seguimentos da escola. Nessa
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perspectiva, a funcdo do coordenador pedagdgico se configura, essencialmente, na gestdo
pedagogica. Esse tipo de gestdo proporciona a criacdo de espacos democraticos de discusséo
sobre as acdes inerentes ao processo de ensino e aprendizagem na escola (RISCAL, 2014).

Nessa perspectiva, as funcbes do coordenador pedagdgico na gestdo democratica
necessitam ser demarcadas. Nesse processo, consideramos que as funcGes de dirigir e coordenar
se constituem como fundamentais, pois elas podem desencadear toda atuacéo desse profissional
numa gestdo democratica.

Para Libanio (2001, p. 179), “a direcdo e coordenacdo sao funcgdes tipicas dos
profissionais responsaveis por uma area ou setor da escola no ambito administrativo quanto no
ambito pedagodgico”, por isso, tanto o dirigir, quanto o coordenar sdo tarefas coletivas, que
realizadas dessa forma, podem proporcionar o alcance de objetivos e metas pré-estabelecidas
pelos envolvidos. Nesse entendimento, o coordenador pedagdgico necessita ter habilidade para
0 exercicio dessas acoes.

Para Libanio (2001, p. 179), a funcdo da direcdo é:

[...] € pbr em acdo de forma integrada e articulada, todos os elementos do
processo organizacional (planejamento, organizacao, avaliacdo), envolvendo
atividades de mobilizacdo, lideranga, motivagdo, comunicagdo, coordenagéo.

Nessa compreensao, o dirigir dentro da escola requer que o diretor, junto ao coordenador
tenha uma visdo da totalidade que envolve a escola, na perspectiva de articular todo o
andamento dos trabalhos administrativos, pedagdgicos e ainda realizar as atividades de
autonomia, de lideranca e de participacao.

Quanto a funcédo de coordenar, Libaneo (2001, p. 179) diz que é:

[...] um aspecto da direcdo, significando a articulacdo e a convergéncia do
esforco de cada integrante de um grupo visando atingir os objetivos. Quem
coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir esforcos, liderar,
concatenar o trabalho de diversas pessoas.

Nesse entendimento, a fungdo de coordenar converge com a atividade de dirigir, pois
tanto o diretor quanto o coordenador pedagdgico deve ter o compromisso de articular o trabalho
de um grupo de pessoas, se utilizando de estratégias voltadas para a unido de esfor¢os, lideranca
na perspectiva da realizacdo de um trabalho coletivo, tendo um sé objetivo.

Podemos dizer que o trabalho coletivo corresponde a a¢Oes ligadas aos educadores que
atuam na coordenacdo pedagogica, supervisdo ou administracdo escolar (gestéo escolar) é de

grande importancia nas escolas. Desse modo, a esses profissionais sdo atribuidas as funges de,
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por exemplo, destacamos algumas dentre elas, prestar assisténcia pedagdgica-didatica aos
professores, coordenar reunides pedagogicas, de dar apoio, ajudar nas atividades pedagogicas,
articular a escola e comunidades, organizar e coordenar atividades de planejamentos, interagir
com os alunos, pais de alunos, ou seja, de integrar as aces pedagdgicas da escola de forma
coletiva (LIBANEO, 2001). A efetivacao das referidas fungdes envolve os mais variados fatores
inerentes a totalidade da realidade que os circundam.

Libaneo (2001) discute sobre alguns desses fatores: a autoridade, que consiste em
uma atividade de dirigir, coordenar as decisdes coletivas; a responsabilidade refere-se as
tomadas de decisOes descentralizadas; a deciséo, atividade concernente a melhor deciséo diante
de varias; a disciplina pautada nos principios legais e nos interesses sociais e escolar; e a
iniciativa que corresponde a capacidade de encontrar soluces aos imprevistos, bem como a
situacOes inusitadas que se apresentam no decorrer do processo escolar.

Entendemos que a observancia desses fatores é necessaria aos profissionais envolvidos
no processo de dirigir e coordenar, visto que, tanto o diretor, quanto o coordenador estéo
propensos a assumirem atividades que delegam o trabalho coletivo, que demanda a necessidade
de um ambiente formativo para o desenvolvimento pessoal e profissional dos atores escolares.

De acordo com Libaneo (2001), a demarcacdo das funcdes do coordenador pedagdgico
nem sempre € clara, isso pode concorrer para que o coordenador termine por executar fungdes
que poderiam ser delegadas a outros seguimentos da escola, deixando de exercer funcGes
essenciais a sua atuacdo, ou seja, acumula tarefas, correndo o risco de ndo exercer a sua

verdadeira funcdo. O autor ainda elenca algumas atribui¢cdes do coordenador pedagogico:

Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da
escola e pelo acompanhamento as atividades de sala de aula [...]; supervisionar
a elaboragdo de diagndsticos e projetos para a elaboracdo do projeto
pedagdgico- curricular da escola e outros planos e projeto; propor discussdes
com o corpo docente sobre o projeto pedagogico- curricular da unidade
escolar; orientar a organizacao curricular e o desenvolvimento do curriculo,
incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboracdo dos planos de
ensino, escolha de livros didaticos, praticas de avaliacdo da aprendizagem;
prestar assisténcia pedagogico-didatica direta aos professores, acompanhar e
supervisionar suas atividades [...]. (LIBANEO, 2001, p. 183).

Nesse sentido, o coordenador pedagogico pode estar assumindo multiplas fungdes, de
articular os trabalhos coletivos pedagdgicos, acompanhar os trabalhos pedagdgicos, fazer as
reunides com os professores, articular os planejamentos, curriculos, o Projeto Politico

Pedagogico, a avaliacdo de aprendizagem, estabelecer a mediagdo entre escola e familia
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promovendo assim uma relacdo de parceria entre professores, alunos, pais e dire¢cdo, mas
mesmo assim, a fungédo do coordenador ainda se apresenta sem defini¢cdo no &mbito escolar.

Segundo Souza e Placco (2017, p. 13), o coordenador pedagdgico € um profissional que
desempenha maultiplos papéis, que enfrenta desafios diversos, tendo de responder as demandas
burocraticas de professores, alunos, familias e sistema de ensino.

A pesquisa de Placco, Almeida e Souza (2011, p. 70) revelou que grande parte dos
coordenadores investigados, ao se referirem a sua atuacdo na escola, manifestaram estresse
entre o realizado na sua funcéo e o vivido no seu cotidiano, por existir desvio de funcéo, pois,
a maior parte da sua rotina ¢ “ocupada com demandas administrativas e muitas vezes ndo sabe
qual e o seu campo de atuacao”.

Consideramos que o estresse manifestado pelos coordenadores pode ser resultado da
ndo efetivacdo de uma gestdo democréatica no sentido literal. Geralmente, a ideia de gestdo
democrética estd quase que exclusivamente ligada ao processo de gestdo de processos da
administracdo de unidade escolar. Todavia, 0 processo de gestdo pedagdgica esta entrelacada
com a gestdo na sua totalidade. Infelizmente essa forma de conceber a gestdo democratica ndo
€ uma constante em todos os sistemas de ensino; em muitos casos, 0s coordenadores
pedag6gicos ndo sdo nomeados oficialmente, em outros, sdo indicados por diretores e
supervisores, com a possibilidade de serem depostos em qualquer momento. Ainda hé os casos
em que as instituicbes ndo contam com a atuagdo desses profissionais.

Essa situacdo revela a prevaléncia de critérios politicos externos, em detrimento das
necessidades inerentes & comunidade escolar. Como resultado, vislumbramos o
desencadeamento da impossibilidade de elaboragéo, execu¢do, acompanhamento e atualizagédo
de um projeto de gestdo condizente com a realidade de cada instituicdo escolar, inserida nos

sistemas educacionais.
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SECAO 30 IR E VIR NO CAMINHAR DA PESQUISA

Se as coisas fossem diretamente o que parecem, ndo seria
necessaria nenhuma pesquisa cientifica. Essas coisas
deveriam ser registradas, contadas, mas néo pesquisadas
(VIGOTSKI, 2004, p. 150).

Esta secdo objetiva discorrer acerca do caminho da pesquisa em dois momentos: 0
primeiro, tece consideracGes sobre o metodo, explicitando como o utilizamos, e sobre a
caracterizacdo das professoras colaboradoras da pesquisa. No segundo, detalha as etapas da
pesquisa, explicitando todo caminho da sua construcdo: pesquisa bibliogréfica; construcdo e
utilizacdo dos procedimentos metodologicos para a producdo, analise e interpretacdo das

informac@es produzidas.

3.1 O método na Psicologia Socio-Historica

O método é o caminho que o pesquisador trilha desde o inicio quando delimita o objeto
de estudo, orienta as acdes e o olhar do pesquisador no decorrer da pesquisa até os resultados
alcangados. Sobre o método, diz Barbosa (2011, p. 53) que: “E a luz da base tedrico-
metodoldgica escolhida que se constitui as normas e procedimentos a serem utilizados no
processo de obtencao/producdo, analise e sintese de informagdes, da realidade pesquisada”.
Nesse entendimento, a definicdo do método para realizar uma investigacdo € um dos momentos
fundamentais, como podemos perceber, ele perpassa toda pesquisa, e seja qual for a deciséo
tomada, 0 pesquisador necessita manter a sua rigorosidade até o final.

Este estudo tem como base tedrico-metodologica a Psicologia Sdcio-Historica -PSH
iniciada por Vigotski, Luria e Leontiev, fundamentada no Materialismo Historico-Dialético. A
opcao por esse referencial resulta das experiéncias e vivéncias formativas com a nossa insercao
no grupo de pesquisa GEPES, o que oportunizou leituras, estudos e discussdes mais amplas e
aprofundadas sobre 0 pensamento desses autores, bem como de outros autores contemporaneos,
estudiosos de Vigotski e seus colaboradores que se baseiam no Materialismo Historico-
Dialético.

A proposta de Vigotski era de um novo modelo de ciéncia, com isso ele buscou a criagéo
de um novo método, baseado nos processos psicolégicos superiores. Vigotski (1991) afirmava

gue 0s processos psicoldgicos superiores o qual ele estudava ndo podia ser explicados pelas leis
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da natureza nem por leis do espirito (subjetivas, poder-se dizer também), mas que suas raizes
deveriam ser procuradas nas regularidades das leis da histdria. Nesse sentido, considerava o
enfoque evolutivo do processo psicolégico como um componente essencial da pesquisa em
psicologia, pois cria condigcdes para a reconstrucdo de cada estadgio no desenvolvimento do

processo.

3.1.1 Os Trés Principios de Analise das Fung6es Psicoldgicas Superiores

As pesquisas da Psicologia Socio-Histdrica consideram os trés principios, que formam
a base de andlise das funcbes psicoldgicas superiores que sdo eles: analisar processos e nao
objetos; explicacdo versus descricdo e o problema do comportamento fossilizado.

O primeiro principio consiste na analise dos processos psicoldgicos do sujeito e ndo do
objeto, porque o objeto é estavel, enquanto que 0s processos psicoldgicos estdo em constante
transformacédo. Para Vigotski (1991. p. 44), “qualquer processo psicologico quer seja o
desenvolvimento do pensamento ou do comportamento voluntario € um processo que sofre
mudangas a olhos vistos”, entdo o nosso foco deve ser na compreensdao da historia dos
fendmenos historicos, ou seja, analisar a historia do fenémeno, conhecendo a sua origem

Referente a nossa pesquisa, 0s processos analisados partiram da compreensao de que as
relagOes entre professoras e coordenadoras e sua realidade fazem parte de suas constituigdes;
isso nos permitiu entendé-las em suas totalidades. Esse principio nos remeteu a pensar em como
os professores veem o coordenador pedagdgico, mas lembrando de que antes mesmo de
constituir-se coordenadoras pedagdgicas sao pessoas com suas histdrias e com vivéncias que
fizeram parte das suas histérias de vida, ou seja, precisamos pensa-lo em sua totalidade, ndo s6
0 hoje, o profissional em si, mas pensa-lo que ele sofreu mudancas até constituir-se coordenador
pedagdgico, ou seja, analisar o coordenador em seu processo de sua constituicao.

No segundo principio, a anélise consiste em diferenciar a descri¢do da explicagdo. Ou
seja, a analise nesse principio incide ndo em uma mera descri¢cdo, mas em uma explicacdo, pois
a descricdo € apenas aquilo que se apresenta de forma aparente, enquanto que a explicagéo é o
que ¢ de fato o real do fenébmeno estudado.

A descricdo acerca dos processos de constituicdo dos sentidos e significados das
professoras colaboradoras sobre a atuacéo das coordenadoras ndo nos possibilitaria desvelar as
mais variadas mediacOes que constituem esses sentidos e significados, nem a totalidade que

permeia a realidade a qual estdo inseridas.
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Desse modo, compreendemos que foi necessario ultrapassar a aparéncia do fenémeno
estudado para chegarmos as zonas de sentidos. Por exemplo: 0 coordenador pedagdgico, muitas
vezes, € visto como um profissional que tem o papel de observar e apontar os erros do professor.
Entendemos que essa € uma visdo € fenotipica, porque & apenas a aparéncia, € 0 que €
perceptivel e ndo é a sua esséncia.

Nessa investigacao, buscamos compreender a origem da funcdo de coordenador e seus
entrelacamentos com as significaces das professoras. E necessario que o pesquisador conheca
a origem do fenémeno.

O terceiro principio é o problema do comportamento fossilizado. Esse comportamento
¢ devido aos processos superiores ja terem passado por “estagios bastante longo do
desenvolvimento historico e tornaram-se fossilizados” (VIGOTSKI, 1991, 45).

A andlise psicoldgica nesse estagio torna-se mais dificil, mas ndo quer dizer que ndo
seja possivel, ja que o sujeito encontra-se num estdgio em que Sseu comportamento é
automatizado. Nas palavras de Vigotski (1991, p. 67), as manifestacdes do comportamento
fossilizado “sdo mais facilmente observadas nos assim chamados processos psicologicos
automatizados ou mecanizados, 0s quais, dadas as suas origens remotas, estdo agora sendo
repetidos pela enésima vez e tornaram-se mecanizados”. Esse principio deixa claro que para
romper com esse comportamento naturalizado, o pesquisador deve buscar a sua origem, sua
historia, ou seja, 0 seu processo de transformacéo (historicidade).

Na nossa pesquisa, esse principio serviu para ficarmos atentos as manifestacdes de
comportamentos automatizados e, a partir da observacao e identificacdo destes, tecermos nossas
analises e interpretacdes. E oportuno esclarecer que para desvelar esses comportamentos,
recorremos, com mais énfase, as categorias mediacao e historicidade, sem deixar de considerar
as demais.

Esses principios formam a base do método, consequentemente, a base da nossa pesquisa.
Portanto, a pesquisa realizada foi alicercada no processo dialético, no qual consideramos o
entrelacamento entre as mediacOes sociais, culturais e historicas que constituem as

significagcOes de professoras acerca da atuacdo das coordenadoras escolares.

3.2 Etapas da pesquisa

No processo investigativo, o estado do conhecimento é primordial, permite revelar a

relevancia e originalidade desse processo. Desse modo, com o0 objetivo de levantar produgdes
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sobre 0 nosso objeto de pesquisa, realizamos 0 mapeamento de producdes sobre as significagdes
de professores acerca da atua¢do do coordenador pedagdgico na escola.

O estado do conhecimento ou estado da arte, corresponde a um conjunto de
investigacOes de cunho bibliografico, tendo em comum o objetivo de mapear, analisar e discutir
sobre producgdes cientificadas nos mais diversificados campos do conhecimento. Para isso, é
necessario a realizagcdo de uma metodologia invariante e descritiva sobre a producdo que se
busca investigar (FERREIRA, 2002). Essa busca tem sido realizada em plataformas ou em
producdes como: teses, dissertacdes, artigos e outras.

Nessa perspectiva, partimos em busca de trabalhos que se relacionassem com nossa
pesquisa, para conhecer o que ja vem sendo discutido, como também analisar o foco de cada
pesquisa sobre 0s pontos comuns e o distanciamento de cada uma delas. Para a realizacdo dessa
busca utilizamos algumas ferramentas tecnoldgicas, elegemos a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD), plataforma que integra os sistemas de informacéo de teses e
dissertagdes informadas pelas instituicbes de ensino e de pesquisa do Brasil, para buscar
dissertacdes e teses e 0s repositorias de trés universidades do Nordeste. Nessa biblioteca virtual
consta uma larga producédo cientifica nacional e internacional e é reconhecida por parte da
comunidade académica.

Para 0 acesso a trabalhos que abordassem, especificamente, o tema do nosso estudo,
fizemos um recorte temporal 2014-2018 e utilizamos os descritores “coordenador pedagogico,
supervisor pedagogico e Psicologia Sécio-Historica”, outro critério foi filtrar as produgdes na
area de concentracdo na Educacdo. Para filtrarmos a busca, definimos os critérios de exclusao
e inclusdo que aproximassem de estudos, que convergiam ao nosso objeto. Desse modo, 0s
critérios de inclusdo e de exclusdo de estudos que discutissem sobre a atuacdo do coordenador
pedagdgico, descartamos estudos que ndo realizavam discussfes na area da educacao e que ndo
fossem alicercados na Psicologia Sécio-Histdrica. Quando utilizamos os referidos descritores,
encontramos 103.191 trabalhos entre dissertacOes e teses e a partir dos critérios de busca
selecionamos somente (1) uma dissertacdo da Pontifica Universidade Catélica- PUC-SP.

Apbs a busca na BDTD, continuamos a pesquisa com 0 mesmo recorte temporal (2014-
2018). Assim, procedemos o levantamento bibliogréfico em dissertagcdes de mestrado e teses
de doutorado, Teses e DissertacOes nos repositorios de teses e dissertagdes das proprios
universidades. Em seguida, delimitamos a busca em trés repositorios das: Universidade Federal
do Piaui (UFPI), a Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e a Universidade do Estado do

Rio Grande do Norte (UERN). A escolha por essas trés universidades se deu porque elas fazem
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parte do Programa Nacional de Cooperacdo Académica — PROCAD/*Capes (Edital, 2013), do
qual fazemos parte.

Iniciamos as nossas buscas no Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da UFPI,
encontramos 57 dissertacdes e 12 teses, apenas duas dissertacdes com o descritor Coordenador
Pedagdgico e uma tese com coordenador pedagdgico, abordando a Psicologia Sdcio- Historica
como metodologia de pesquisa. Podemos observar que ambas se aproximam do nosso objeto
de estudo.

Quanto as buscas nos repositérios da UFAL, encontramos 232 dissertacdes, com 0S
descritores definidos; filtramos, considerando os ja referidos critérios, ficaram no total de 99
dissertacOes e 39 teses na area da Educacdo, apenas uma tese relacionada ao nosso objeto de
estudo.

Em seguida, retornamos as buscas no site oficial da UERN, na pagina de Pds-graduacéo
em Educagdo - POSEDUC. Encontramos 103, que falavam sobre o coordenador pedagdgico.
Ao fazermos a filtragem, identificamos apenas uma dessas dissertacdes que se aproximava do
nosso estudo sobre o coordenador pedagdgico. Ja em relacdo a Socio-Historica, identificamos
17 dissertacfes em que o trabalho foi norteado pela Psicologia Sécio-Historica.

Mediante as buscas realizadas nessas universidades, UFAL, UFPI e UERN, elencamos
alguns aspectos que consideramos relevantes, a partir dos quais serdo realizadas as analises,
identificando convergéncias e distanciamentos com a nossa pesquisa. As produgdes
selecionadas pela nossa busca sdo apresentadas em um unico Quadro, destacando a instituicdo
de origem, titulo, autor, data de publicacdo e a categoria de trabalho e, em seguida, a analise

dos trabalhos selecionados.

Quadro 1 - Dissertacdes e Teses selecionadas
INSTITUICAO TITULO/DATA DA PUBLICACAO CATEGORIA

PUC Sentidos e significados atribuidos pelo DISSERTACAO
supervisor educacional a formacdo
docente (SANTOS, A. B; 2017)

Ser o ‘faz-tudo’ na escola: a dimensdo TESE
UFPI subjetiva do trabalho do coordenador
pedagogico (TEIXEIRA, C. S. M.; 2014)

> O PROCAD é um programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,
realizado interinstitucionalmente por programas de pds-graduacdo. No nosso caso, sdo quatro universidades
envolvidas. Pontificia Universidade Cat6lica - PUC/SP, Universidade Federal do Piaui - UFPI, Universidade
Federal de Alagoas - UFAL e a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN.
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UFPI A pratica do coordenador pedagdgico no
contexto da escola de tempo integral: DISSSERTACAO
desafios da educacdo integral e integrada
(COSTA, A. F. M; 2015)

UFPI Formag&o continuada: contributos paraa DISSSERTACAO
pratica educativa dos coordenadores
pedag6gicos no contexto escolar
(BARROS, M. D. M. R. N; 2017)

UFAL As acBes do coordenador pedagogico no DISSSERTACAO
instituto federal de alagoas: formacao
continuada (OLIVEIRA, A. R. A; 2018)

UERN Narrativas (auto) biogréficas: interfaces DISSSERTACAO
da funcéo do coordenador pedagogico no
municipio de Caralbas/RN (GURGEL,
T. F.; 2017)

UERN Autoridade pedagogica: umolhar aluzda DISSSERTACAO
psicologia Socio-Historica (GONZAGA,
B. J. C.; 2018)

Fonte: Elaborado pela autora.

Pautados nos critérios acima citados, selecionamos 5 (cinco) trabalhos que abordam
assuntos sobre coordenador pedagdgico e 2 (dois) trabalhos a luz da Psicologia Sécio-Histdrica,
0s quais foram selecionados para andlise, devido a relevancia para nosso estudo e por se
relacionarem com as nossas palavras-chave.

A dissertacdo de Santos (2017) Sentidos e significados atribuidos pelo supervisor
educacional a formacgdo docente, teve como objetivo investigar os sentidos e significados
atribuidos pelo coordenador pedagdgico/supervisor educacional ao seu papel na formacéo
profissional inicial do docente que atua na educacdo profissional técnica de nivel médio. A
coleta foi realizada por meio de questionarios enviados a todos 0s supervisores que atuam na
instituicdo, alcangando o retorno de 16 deles, além de uma entrevista de profundidade, feita
junto a um dos participantes, mediante critérios de tempo e experiéncia. O método utilizado
decorre da Psicologia Socio-Histdrica e tem como base o Materialismo Histdrico e Dialético.
Teve como procedimento de andlise os “nucleos de significacdo”, com base em Aguiar e Ozella
(2006).

O estudo aponta que, apesar de reconhecerem seu papel como formadores em servico,
0s supervisores tém dificuldades para realizar sua tarefa devido a outras atribuicGes de carater
administrativo e burocratico. Nesse sentido, pode-se aventar a hipdtese de que convivem, em
seu dia a dia, com sentimentos contraditorios: o gosto e a frustracdo no trabalho que realizam.

Isso foi relevante para o nosso trabalho, porque trouxe a discussdo das dificuldades de os
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supervisores realizarem suas tarefas em ocorréncia das atribui¢cGes de carater burocratico e
administrativo que nos aproximou das significagdes das professoras colaboradoras analisadas
na nossa pesquisa em relagéo a atuacao do coordenador.

A tese de Teixeira (2014), intitulada Ser “o faz-tudo” na escola: a dimensdo subjetiva
do trabalho do coordenador pedagdgico, tem como objetivos compreender as significacdes
produzidas pelo coordenador pedagoégico acerca do trabalho que desenvolve na escola,
identificando seu potencial formativo, bem como analisar as determinacGes objetivas e
subjetivas que medeiam a producdo de significacdes sobre o trabalho realizado na escola.
Encontramos duas Palavras-chave: Coordenacdo pedagogica e Psicologia Sécio-Histérica.

Diante da andlise, podemos observar que esse trabalho é significativo, pois nos
proporcionou um leque de informacbes sobre a funcdo do coordenador pedagdgico e em
especial o aspecto psicoldgico, o0 que ensejou uma contribui¢do importante para as discussdes
que vamos abordar no nosso trabalho, ja que o objeto da nossa pesquisa requer as significacbes
dos professores em relacdo a atuacdo do coordenador pedagdgico.

A Dissertacdo de Costa (2015), intitulada A préatica do coordenador pedagdgico no
contexto da escola de tempo integral: desafios da educacéo integral e integrada, € um estudo
que analisa a préatica do Coordenador Pedagdgico no contexto da Escola de Tempo Integral na
cidade de Teresina. O objetivo foi analisar a pratica do Coordenador Pedagdgico no contexto
da Escola de Tempo Integral diante dos desafios da educacdo integral e integrada.

Podemos dizer que é relevante para 0 nosso objeto de estudo porque ao longo do
trabalho a autora discute o curso de Pedagogia e 0 processo de construcdo do coordenador
pedagdgico; os caminhos e perspectivas da formacdo do pedagogo; as perspectivas e desafios
no contexto pés LDB/1996; as acdes desenvolvidas pelo coordenador no contexto escolar e o
coordenador pedagogico frente as inovacgdes curriculares.

A dissertacdo de Barros (2017) é intitulada Formacdo continuada: contributos para a
pratica educativa dos coordenadores pedagogicos no contexto escolar. O objetivo da autora
nesse trabalho foi de analisar as contribuicbes da formacéo continuada para a préatica do
coordenador pedagdgico no contexto escolar, partindo do pressuposto de que o coordenador
pedagogico tem o importante papel de desenvolver e articular agdes pedagogicas que viabilizem
0s processos de ensino e aprendizagem de qualidade.

A relevancia encontrada na pesquisa foi de conhecer a histéria do coordenador
pedagdgico e situar seu papel na atualidade, como também verificar ¢, a0 mesmo tempo,

indagar como esse profissional compreende sua pratica, as agdes e atividades que desenvolvem
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para auxiliar, pedagogicamente, os professores. Nos descritores, encontramos Coordenador
Pedagdgico.

A dissertacdo de Oliveira (2018) é intitulada As ac¢des do coordenador pedagdgico no
instituto federal de Alagoas: formacéo continuada. O objetivo desse estudo foi de investigar a
funcdo do Coordenador Pedagdgico na formacgédo continuada dos professores do IFAL. Assim,
foi preciso analisar quais concepcdes o coordenador pedagogico tem a respeito do seu trabalho,
identificar e interpretar o que os docentes dizem a respeito do seu trabalho e apontar o que o
gestor informa e pensa sobre a atuacdo do coordenador pedagogico e a formacdo continuada.
Percebemos que esse trabalho é relevante para nosso estudo, pois nos proporcionou maior
conhecimento a respeito da funcéo do coordenador pedagdgico na formagéo continuada.

A dissertacdo de Gurgel (2017) € intitulada As narrativas (auto)biogréaficas, o papel da
coordenacdo pedagdgica no municipio de Caraubas/RN. Essa pesquisa tem como objetivo
entender, historicamente, com o auxilio das narrativas (auto)biograficas, o papel da
coordenacdo pedagogica no Municipio de Caratbas/RN.

No seu trabalho, a autora fala sobre a construcdo pedagdgica, enfatiza que nesse
processo se entrecruzam o saber-fazer e o saber ser, necessarios a (re)construcdo dos sujeitos
no ambito da coordenacgdo pedagdgica. Ela entende que a acdo do coordenador pedagdgico é
bastante relevante no sentido de contribuir diretamente na pratica dos educadores, buscando
orientd-los na construcdo de acdes efetivas no seu dia a dia. Nos Descritores, encontramos
Coordenador pedagogico. Esse trabalho € relevante por trazer reflexdes em torno das vivéncias
de atuacdo do coordenador pedagdgico.

Gonzaga (2018) produziu a dissertacdo Autoridade pedagdgica: um olhar a luz da
Psicologia Socio-Histérica, norteada pela Psicologia Sdcio-Historica, partindo de uma visdo de
homem ativo, historico e social. Essa pesquisa é bastante significativa para o nosso trabalho,
pois apresenta um olhar especifico referente a Psicologia Socio-Historica, usando a entrevista
reflexiva para a analise de suas pesquisas, nos situando e nos aproximando mais desse processo
metodologico, além de nos proporcionar um contato maior com a proposta dos nucleos de

significacdo da Psicologia Socio-Historica.
3.3 Caracterizacao das professoras colaboradoras
Neste momento apresentamos as professoras colaboradoras, nomeadas com nomes

ficticios para preservar o anonimato. Recorremos a algumas falas retiradas da entrevista para

pontuar algumas das suas afetacGes relacionadas a suas vivéncias. A escolha das trés
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professoras colaboradoras deu-se considerando os critérios: atuarem na area de educacdo em
escolas publicas da cidade de Mossoro-RN, a adesdo voluntaria e disponibilidade para
participar da pesquisa.

O acesso as professoras se deu por meio de contato pessoal e convite para participarem
da pesquisa. As entrevistas foram elaboradas com base nas afirmagdes dos autores estudados
durante o percurso da pesquisa e foram realizadas no segundo semestre de 2019 e primeiro
semestre de 2020.

Durante esses semestres realizamos um total de (06) seis entrevistas e de acordo com as
conveniéncias e especificidades de cada professora colaboradora. Assim, escolhnemos como
locais: UERN, nas residéncias, da professora colaboradora e da pesquisadora. As entrevistas
tiveram duracdo média de 50min a 60min.

Neste momento, apresentamos as professoras colaboradoras da pesquisa as quais
designamos: Fortaleza, Emocdo e Gratiddo. Os nomes sdo ficticios e foram escolhidos pela
pesquisadora a partir do perfil demonstrado durante as entrevistas como base nos aspectos
subjetivos de cada uma que se revelaram marcantes em seus relatos.

Fortaleza foi o nome ficticio escolhido pelo fato da professora colaboradora referir-se
com muita veeméncia sobre a atuacdo da coordenadora pedagdgico na escola, desvelando como
uma atuacdo mais voltada as demandas burocraticas. Fortaleza cursou Pedagogia na UERN e
concluiu no ano de 2010. Desde ja iniciou sua carreira profissional docente, numa escola da
rede privada na cidade de Mossord, onde lecionou durante quatro anos no 4° ano das séries
iniciais em dois horarios. Fortaleza foi aprovada no concurso da rede Municipal e assumiu a
vaga como professora do 2° ano das séries iniciais de uma escola da rede Municipal, onde atua
ha nove anos.

Realizamos a primeira entrevista com Fortaleza em julho de 2019, na UERN, as treze
horas e trinta minutos e foi gravada com a sua permissao. Iniciamos a nossa entrevista com a
apresentacdo do entrevistador e nesse momento também adquirimos os dados do participante,
como o seu historico de atividade profissional, tempo no magistério, série que atua ou se atuou
em outros seguimentos, além da que estd atualmente. Em seguida, ouvimos o audio com
bastante atencdo, cada fala e, consequentemente, relembrando cada gesto, cada momento
vivenciado. Ao iniciarmos a transcricdo, percebemos que nao houve nenhuma dificuldade em
fazé-la, pois o audio estava muito claro, sem nenhum ruido, talvez devido ao local no qual
realizamos a entrevista. Nesse sentido, a entrevista reflexiva se deu a partir do roteiro

organizado em consonancia com o objetivo da pesquisa. (APENDICE 1).
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A nossa segunda professora colaboradora a ser entrevistada foi Gratiddo. Esse nome
ficticio foi escolhido por que essa professora, em suas falas, sempre se reportava de maneira
grata a educacdo por ter tido o privilégio de participar na construcdo de individuos, vejamos um
trecho de sua fala: “porque ndo ha nada mais gratificante que vocé colaborar com o fazer da
construcdo pessoal do ser humano. O professor tem essa missdo, € uma missdo ardua mais
bastante gratificante”. (GRATIDAO 2020).

A professora Gratidéo iniciou a ter vontade de ser professora desde crianca, quando sua
avo, que era uma pessoa analfabeta, repetia sempre essa frase: “quem ndo sabe ler € um cego
no mundo”. E quando Gratiddo e seus irmdos foram alfabetizados, passaram a alfabetiza-la. E
hoje a professora Gratidao revela ser muito grata pelo fato de ter alfabetizado sua avo, acredita
que isso é a construcdo do sujeito

Gratiddo € pedagoga, trabalha como especialista no Atendimento Educacional
Especializado - AEE, na rede estadual de Ensino em uma escola polo® que atende a seis escolas
que fazem parte da area territorial da escola na qual trabalha. Atuou numa sala de aula no ensino
regular, ha 15 anos e apos esta ha 14 anos trabalhando na area de educacdo especial, na inclusdo.
Ela diz que: “ndo deixo de ser professora né?”.

Gratiddo diz que ser professora é um “trabalho prazeroso, arduo sim, porque todos nés
enfrentamos barreiras, mas, que é um trabalho que é construido com parcerias, juntamente
com a equipe escolar, e que a escola tem que andar de maos dadas e juntas para a construcao
desse ser que € 0 nosso aluno”. A professora Gratiddo so teve experiéncia na rede estadual de
ensino.

A entrevista foi realizada em janeiro de 2020, com a Professora Gratid&o na residéncia
da pesquisadora; foi um momento descontraido, regado a um café da manha, ouvindo um som
ambiente, conversando sobre 0 nosso dia a dia e sobre nossas atividades. Iniciamos a entrevista,
precisamente as oito horas da manha e que durou aproximadamente cinquenta minutos; foi
gravada por autorizacdo da professora, conduzida com muita tranquilidade. A entrevistada
sempre demonstrando esta muito a vontade para falar.

A nossa terceira entrevistada foi a Professora Emocao. Seu nome ficticio foi devido as
suas falas estarem sempre emocionadas, quando se referia & atuacdo do coordenador

pedagdgico, por ter vivenciado uma experiéncia como supervisora. A entrevista foi realizada

% Escola Polo de educacdo é o local devidamente credenciado pelo MEC para o desenvolvimento descentralizado
de atividades pedagdgicas voltadas para alunos com deficiéncias nas redes estaduais e municipais de Ensino. E
uma escola onde funciona uma Sala de Recursos Multifuncional SEM, que atende aos alunos com deficiéncia de
uma determinada comunidade escolar.
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na residéncia de Emocao, no més de janeiro de 2020. Iniciamos as quinze horas e quarenta
minutos. Orientamos que iria ser feito a entrevista com uma gravacao.

A professora Emocao ao ouvir a palavra “gravacao” demonstrou certo desconforto.
Percebemos a situacao, pois Emocao demonstrava transparéncia até nas expressoes gestuais.
Dessa forma, aos poucos fomos conversando, explicando como seria a entrevista, 0
procedimento, se caso tivéssemos a permissdo de fazermos uso da gravacgdo, deixando claro e
assegurando o direito do anonimato e do acesso as gravacgdes, de fazer pergunta e até mesmo
sem se referir a entrevista; com esses esclarecimentos a professora foi bastante solicita em nos
permitir 0 uso da gravacéo.

Nesse sentido, conversamos um pouco de outros assuntos e ai, senti que a professora ja
estava a vontade para iniciarmos a nossa pesquisa. Durante a entrevista podemos dizer que
houve certa dificuldade para concluirmos, pois havia bastante barulho de automoéveis e
motocicletas, mas mesmo assim a professora Emogédo estava bastante tranquila em suas
respostas e aquela inseguranca ou desconforto ja ndo existia.

Ao transcrever a fala da professora sentimos um pouco de dificuldade pelo motivo de
haver muito barulho como ja havia falado, pois houve momentos em que necessitava de
ouvirmos o audio duas vezes ou mais para que pudéssemos ouvir com precisdo, mas enfim
conseguimos transcreveé-la.

Em sua fala a professora Emogao, relatou “desde crianca ja pensava em ser professora,
inclusive brincava como professora reunindo suas irmas e amiguinhas, na qual a mesma era
sempre a professora”. Com 0 passar do tempo, mais precisamente no Ensino Médio, surgiram
outros desejos de formagéo. Fala que talvez esse desinteresse em nao ser mais professora, talvez
fosse pela desvalorizacdo da propria educagdo da escola publica. Despertou em Emog¢édo o
desejo de ser psicéloga, sé que na UERN ndo tinha o curso de Psicologia. Entdo, como tinha o
desejo de estudar na UERN e ndo podia pagar uma faculdade privada, seu tio aconselhou a fazer
0 curso de Pedagogia. “Gostei muito do curso, acho assim um curso apaixonante, riquissimo
em conhecimento”; terminou o curso de Pedagogia e fez concurso para 0 municipio de Mossoro-
RN. Hoje Emogao atua como professora ha dois anos: “gostando muito de atuar, mas a gente
sabe que existem as dificuldades que ndo sdo poucas, mas também nao perco a esperanca,
porque a gente sabe que ha pouco investimento do governo e hd pouca participagdo dos pais”.

Durante a entrevista, a professora Emocao lembrou que fez um concurso para a rede
Estadual do Rio Grande do Norte para Suporte Pedagdgico e que por ordem judicial foi
convocada. Assim, atuou como suporte pedagdgico durante sete meses, mas por nao estar

dentro das vagas foi exonerada. Afirma com muita veeméncia que essa experiéncia muito
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contribuiu para a sua atuacdo hoje como professora e para realmente compreender o que é o
papel do coordenador pedagdgico dentro de uma escola.

Para apreender as significacdes de Fortaleza, Gratiddo e Emocéo acerca da atuagéo de
coordenadoras pedagogicas observamos as media¢des que as constituem, historica, cultural e
socialmente, pois a subjetividade, embora seja particular, é construida socialmente nas relaces

com o outro e com 0 mundo, constituindo assim a totalidade do fendmeno estudado.

3.4 O procedimento de producéo, analise e interpretacao das informacdes produzidas

3.4.1 A entrevista reflexiva

A entrevista utilizada na pesquisa foi a reflexiva, uma ferramenta que considera o
encontro interpessoal e subjetivo dos protagonistas, que podera vir a constituir um momento de
novos conhecimentos em virtude da representatividade da fala e na busca da horizontalidade
nas relacdes de poder que se descreveu a proposta da entrevista. E nessa perspectiva que a
entrevista € denominada de reflexiva, por levar em consideracdo os significados adquiridos
durante o ato comunicativo. A entrevista € denominada de reflexiva porque o entrevistado, ao
ser confrontado com sua fala na fala do entrevistador, pode sentir a necessidade de retornar a
questdo discutida e fazer uma nova articulagao do que foi dito, surgindo assim novas narrativas,
se caracterizando como outro momento reflexivo, com questdes esclarecedoras e de
aprofundamento.

Para Lakatos (1993 p.195), na entrevista reflexiva pode ser incluidos conteidos a serem
investigados como: fatos e opinides para tais fatos, sentimentos, planos de a¢do, condutas atuais
e passadas, motivos conscientes e opinides. Para esse autor, a entrevista é considerada
convencionalmente como um encontro de duas pessoas, no qual uma tem o objetivo de obter
informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversagdo profissional,
proporcionando ao entrevistador a informagéo necessaria.

As informagdes adquiridas pelo entrevistado durante a entrevista reflexiva sdo de
natureza objetiva e subjetiva; a de natureza objetiva sdo os fatos reais, e a de natureza subjetiva
sdo valores, atitudes e opinides que s6 podem ser obtidos através da contribuigcdo dos sujeitos
sociais envolvidos.

O entrevistador nessa perspectiva tem a intengédo de ir além da busca de informagdes,
pretende entdo criar uma situagdo de confianca e credibilidade para que o entrevistado possa

colaborar através de dados relevantes para o trabalho proposto. Esse tipo de entrevista é
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marcado pelo didlogo em que o pesquisador aceita com respeito e atencéo a fala do entrevistado,
enfatizando a contribuicdo de tal postura para minimizar as relagdes de poder e a hierarquia que
pode vir a existir entre entrevistador e entrevistado, na ocasido da entrevista. Para Szymanski
(2011), o pesquisador busca estabelecer uma relacdo horizontalizada.

A partir do momento em que o entrevistado concorda em participar da pesquisa, ele ja
demonstra a sua intencionalidade, até mesmo de ser ouvido e ser verdadeiro no que fala,
denotando o carater ativo de sua participacdo. H& ocasides em que o entrevistado oculta
algumas informacdes por entender que supostamente ele venha ameacar a si, ou ao entrevistador
e até mesmo desqualificar o trabalho do préprio entrevistador. Para Szymanski (2011 p.14), a
entrevista € um momento de organizacgdo e de construcdo de uma fala de um interlocutor, que
se caracteriza pelo carater da experiéncia e reafirma a situacdo de interacdo e geradora de
discurso particular.

Esse modelo de entrevista reflexiva oportuniza a organizacdo de ideias por parte dos
sujeitos envolvidos; o entrevistado passa a estruturar seus pensamentos e sentimentos num
discurso bem elaborado para o entrevistador, apresentando suas significagdes como meio de
um processo reflexivo sobre suas particularidades.

O primeiro contato se configura como 0 momento em que o entrevistador se apresentara
ao entrevistado, dando informacdes de si mesmo e da pesquisa, como a instituicdo a qual
pertence, 0 tema de sua pesquisa, 0s objetivos, além de deixar aberta a possibilidade de ele fazer
outras perguntas, especialmente quanto a pesquisa. Nesse momento, deve ser solicitada a
autorizacdo para gravar a entrevista, garantindo ao entrevistado seu direito ao anonimato, acesso
as gravacOes, transcricGes e analises. A partir do momento em que o0 entrevistado aceita o
convite para contribuir com a pesquisa, 0 pesquisador, ja mostra o tema e o0 objetivo da
investigacao.

Todas as transcri¢des foram enviadas por e-mail para as professoras colaboradoras,
juntamente com o termo de consentimento livre e esclarecido, cientes de que suas identidades
seriam mantidas em sigilo e a publicacdo de dados e informacGes referentes as entrevistas se
dariam apenas mediante autorizacao.

Concluida essa etapa, seguimos para a proxima etapa, a construgdo dos nucleos de
significagdo, momento em que comegamos a realizar as andlises e interpretacbes das

informagdes produzidas.
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3.4.2 Procedimento de anélise e interpretacdo das informagdes: nucleos de significacdo

Apreender as significacdes constituidas pelas professoras Fortaleza, Gratiddo e Emocéo,
acerca da atuacdo de coordenadoras pedagodgicas, foi uma tarefa complexa, por ser movimento
em que buscamos a totalidade das professoras constituidas pelas suas atividades, ou seja,
buscamos apreender, os acontecimentos, mudangas e mediagGes, por meio da entrevista
reflexiva e os nucleos de significacao.

A proposta dos nucleos de significacdo teve como objetivo analisar e interpretar as
informagdes produzidas, em conformidade com o referencial tedrico-metodoldgico adotado.
Assim, a analise e interpretacdo das informagfes produzidas é concretizada por meio dos
nacleos de significacdo, que conforme Aguiar e Ozella (2013, p. 308), esses nucleos
“expressam o movimento de abstracdo que, sem duvida, contém o empirico, mas pela sua
negagao, permitindo o caminho em dire¢do ao concreto”. A proposta metodoldgica esta pautada
na triade dialética (tese-antitese-sintese), subsecutiva, tem o potencial de nos ajudarmos a
superar o empirico e chegarmos ao concreto real. Como escreve Vigotski (2008), é preciso
conhecer o outro lado da lua, isto &, revelar o ndo dito, as zonas de sentido. Todos esses
procedimentos serdo descritos, a seguir, explicitando o processo de sua realizacéo.

A construcdo dos nucleos de significagdo foi realizada por etapas, sendo: levantamento
dos pré-indicadores, sistematizacdo dos indicadores e construcdo dos ndcleos de significagéo.
Para Aguiar, Soares e Machado (2015) esse procedimento metodoldgico ndo pode ser entendido
como uma sequéncia linear, estatica, tendo em vista ser um processo dialético

Esse procedimento é marcado pela apreensao das significacdes no processo de idas e
vindas que implica tanto num fazer/refazer continuo do inventério de pré-indicadores como
num fazer/refazer continuo de indicadores e nucleos de significacdo (AGUIAR; SOARES;
MACHADO, 2015, p. 63).

3.4.2.1 Levantamento dos pré-indicadores

As vérias leituras recorrentes permitem a familiarizacéo e a apropriagcdo dos contetidos
tematicos presentes no conjunto dos dados. Essa familiarizacdo com o contetdo dos dados
permite selecionar os pré-indicadores, isto €, "trechos de fala compostos por palavras
articuladas que compdem um significado, carregam e expressam a totalidade do sujeito e,
portanto, constituem uma unidade de pensamento e linguagem" (AGUIAR; OZELLA, 2013, p.
310).
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Os pré-indicadores selecionados revelam contetdos tematicos, bem como a frequéncia
desses temas, seja por repeticéo ou reiteracdo, pela importancia enfatizada na fala dos sujeitos,
seja pela carga emocional que evidenciam, pela ambivaléncia ou contradi¢des ou, ainda, pelas
insinuacdes ndo concretizadas.

Para o procedimento de analise e interpretacdo foram feitas sucessivas leituras das
producdes e, a partir dessa leitura flutuante, fomos para o processo do levantamento dos pré-
indicadores, que é o primeiro passo do processo da analise das producdes, chamada de tese.
Diante de cada contetdo das entrevistas individuais, faziamos a anélise individual, e a cada
producdo analisada, procuravamos fazer uma observacdo mais minuciosa para identificarmos
os trechos das falas dos sujeitos que fossem mais carregadas de significado, ou seja, as que
fossem ditas com mais veeméncia e assim pudessem revelar indicios em relacdo a forma de
pensar, sentir e agir de cada sujeito da pesquisa em relacdo ao trabalho do coordenador
pedagogico. Para cada entrevista faziamos um quadro, no qual era colocado toda a entrevista,
seleciondvamos as palavras mais fortes e colocAvamos em negrito e em itélico para que
ficassem evidenciado os pré-indicadores. Vale salientar que em seguida juntaram-se todos 0s
pré-indicadores num s6 quadro, para facilitar a proxima etapa, a sistematizacao dos indicadores.
E chegamos ao total de oitenta e seis (86) pré-indicadores.

O quadro a seguir ilustra todo o processo; o quadro completo consta no apéndice 2.

Quadro 2 - llustracédo sobre os pré-indicadores
PRE — INDICADORES

(Fortaleza) [...] e ndo da esse suporte pedagdgico e da! no sentido de que? de
cobrar! de cobrar avaliacdo, para entregar no prazo e saber como estar o
rendimento da turma.

(Fortaleza) [...] o coordenador eu vejo mais uma pessoa gque resolve mais a questéo
burocrética da escola.

(Emocdo) [... H& uma exigéncia muito grande de documentos para entregar.

(Fortaleza) [...] entdo o coordenador fica meio que sobrecarregado com essa
parte e se esquiva um pouco desse lado pedagdgico.

(Fortaleza) [...] porque tem outras demandas, como por exemplo, de preencher
documentos.

(Fortaleza) [...] eu ndo vejo o coordenador como um fiscalizador, eu vejo que ele
poderia melhorar a quest&o do apoio pedagdgico para os professores, até porque
ele deveria ser o “educador do educador” e deixar mais de lado a questio
burocrética.
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(Fortaleza) [...] o coordenador pedag6gico acaba que ele nao tem tempo para dar
esse suporte pedagdgico.
(Fortaleza) [...] devido as varias demandas talvez ela ndo possa esta fazendo esse
acompanhamento, fazendo as anotagdes, até para projetar estudos para o professor
na questio da formacéo continuada.
(Fortaleza) [...] devido a varias demandas talvez o coordenador ndo tenha tanto
tempo para estar em sala de aula.

Fonte: Produzido pela pesquisadora.

3.4.2.2 Sistematizacdo dos indicadores

De acordo com Aguiar, Soares e Machado (2015), a etapa dos indicadores tem o objetivo
de “alcangar uma abstragdo que lhe permita ter uma aproximagdo maior dos sentidos
constituidos pelo sujeito”. A sistematizacdo dos indicadores ¢ o segundo procedimento do
movimento analitico, que é o momento em que se faz a articulacdo dos pré-indicadores em
indicadores e que se nomeia o indicador baseado nas falas dos sujeitos. Esse movimento nao se
deslocou da selecéo dos pré-indicadores, ou seja do primeiro movimento analitico, pois a partir
do momento em que selecionamos as falas das professoras, estdvamos fazendo anotagdes que
declarava o contetdo tematico, no qual consideravamos os critérios de similaridade,
complementaridade ou contraposicdo nas falas dos sujeitos. Nesse processo, encontramos nove
(9) indicadores.

Para que fosse realizado esse movimento, pintdvamos cada indicador com uma cor
diferenciada e iamos trazendo cada fala para o indicador que estava aparentemente explicito.
Durante o processo, houve uma situacdo também inusitada, foi 0 momento em que percebemos
que um indicador tinha a fala apenas de duas colaboradoras da pesquisa, ja& que sdo trés
colaboradoras. E ai onde percebemos que a nossa pesquisa ndo é linear, existe sempre um
movimento dialético em todas as etapas do processo de analise. E cada etapa tem uma
interligacdo com a outra, ndo € descolada uma da outra, e que a todo momento precisdvamos
estéd revendo aquela que ja foi vencida.

No decorrer desse processo de sistematizacdo dos indicadores, como ja estavamos com
todas as falas em seus respectivos indicadores, todos pintados, ao ler e reler novamente,
observou-se que tinhamos que passar por outros movimentos, pois foi percebido em trés

indicadores que necessitava de ser desmembrados.
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Quadro 3 - llustracéo sobre a sistematizacdo dos indicadores
PRE- INDICADORES INDICADORES

(Fortaleza) [...] entdo o coordenador fica | INDICADOR- 1
meio que sobrecarregado com essa parte
e se esquiva um pouco desse lado | VARIAS DEMANDAS BUROCRATICAS
pedagogico SOBRECARREGA O COORDENADOR
PEDAGOGICO

(Emocéo) [...] ele ajuda o professor, | INDICADOR-2

orienta, colabora, traz e pesquisas para o

professor. AJUDA OS PROFESSORES NAS
ATIVIDADES DIARIAS
(Gratiddo) [... E um trabalho parceiro. INDICADOR- 3

RELACAO DE PARCERIA AINDA
PODE MELHORAR

Fonte: Produzida pela pesquisadora.

3.4.2.3 Organizacdo dos nucleos de significacédo

A terceira etapa foi a organizacdo dos nucleos de significacdo (a sintese das
informagdes). Ou seja, € por meio dos nucleos de significacdo que é possivel ser feita a
organizacdo do discurso do sujeito para a identificacdo dos sentidos atribuidos em relacéo ao

objeto da pesquisa. Como afirma Aguiar, Soares e Machado (2015, p. 70):

[...] ¢ o momento mais especificamente voltado para a sintese, isto €, que visa a superar
o discurso aparente, descolado da realidade social e historica, e que busca, por meio
do “processo de articulagdo dialética” dos indicadores, a realidade concreta, ou seja,
0s sentidos que, histdrica e dialeticamente, articulam a fala e o pensamento do sujeito.

Para Aguiar, Soares e Machado (2015), “a apreensao das zonas de sentido s6 € possivel
por meio de um trabalho construtivo-interpretativo” (p. 71). Por isso, a importancia das etapas
para a apreensdo e compreensao dos sentidos atribuidos pelo sujeito, como mostra o quadro a
sequir.

Esse € o momento de interpretar as falas das colaboradoras, de apreender as
significacOes das professoras sobre o trabalho do coordenador. Mais uma vez passamos por
varias leituras, se faz necessario ir novamente aos pré-indicadores, na sistematizacdo dos
indicadores, para a interpretacdo das falas das colaboradoras. E a dialeticidade é feita a cada
momento nesse processo e é percebido que nada é linear, € um processo de idas e vindas para
se chegar a apreensdo dos sentidos e significados dos professores analisados sobre a atuacéo do

coordenador pedagogico.
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Chegamos aos nucleos de significacdo, onde foram formados trés ndcleos.. Esse é o
momento de interpretar as falas das colaboradoras, de apreender as significacdes das
professoras sobre o trabalho do coordenador. Mais uma vez passamos por varias leituras, se fez
necessario ir novamente aos pré-indicadores, na sistematizacdo dos indicadores, para a
interpretacdo das falas das colaboradoras. E a dialeticidade e feita a cada momento nesse
processo e € percebido que nada é linear, € um processo de idas e vindas para se chegar a
apreensdo dos sentidos e significados das professores analisadas sobre a atuacdo de

coordenadoras pedagogicas.

Quadro 4 - llustragdo sobre os nucleos de significacdo

INDICADORES NUCLEOS DE SIGNIFICACAO
VARIAS DEMANDAS BUROCRATICAS | DEMANDAS BUROCRATICAS NA
SOBRECARREGAM O ATUACAO DAS COORDENADORAS
COORDENADOR PEDAGOGICO; PEDAGOGICAS

AJUDA AOS PROFESSORES NAS
ATIVIDADES DIARIAS

PARTICIPAQ@O NAS A
EXTRARREGENCIAS, AUSENCIA NOS
PLANEJAMENTOS

RELACOES CONSTITUTIVAS NA
RELACAO DE PARCERIA; ATUACAO DAS COORDENADORAS
PEDAGOGICAS

MEDIACAO NA SALA DE AULA;

TRABALHO MULTIDISCIPLINAR,;

TRABALHO DE EXTREMA CONTRADICOES HISTC')R~ICAS E
IMPORTANCIA CULTURAIS DA FUNCAO DO
COORDENADOR

A FUNCAO DO COORDENADOR E
MAL COMPREENDIDA;

AINDA EXISTE O MITO DO
COORDENADOR COMO
FISCALIZADOR

Fonte: Produzida pela pesquisadora.

O movimento de ir e vir no caminhar da pesquisa até aqui tem contribuido para a nossa
formagdo humana e pessoal, houve momentos de muita perseveranca. Na secdo que segue

consta 0 movimento de interpretagdo desses nucleos.
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SECAO 4: DESVENLANDO SIGNIFICACOES, REVEVANDO ZONAS DE SENTIDOS

Apreendemos o que € a atividade para o sujeito, e, assim,
algumas zonas de sentido da atividade, claro que
atravessadas pelos significados, mas, no caso, revelando
uma forma singular de vivé-las e articula-las (AGUIAR,;
OZELLA, 2013, p. 307).

Esta secdo compreende o movimento do processo interpretativo dos nucleos de
significacdo. Destacamos as falas das professoras, consideradas com significados, pois, em
consonancia com a base tedrica e metodologica da nossa pesquisa a fala constituiu o
pensamento verbalizado das professoras, enriquecido dos sentidos e significados constituidos
nas mediagcdes que constituem a realidade social. Para isso, durante todo o processo de
sistematizacdo dos nucleos de significacdo nos pautamos em categorias tedricas e analiticas da
Socio-Histdrica e do materialismo historico dialético. Esse processo nos possibilitou apreensdes
dos sentidos e significados das professoras perpassando do empirico por meio dos
procedimentos de anélise.

Esse movimento nos proporcionou uma anélise mais profunda, por analisarmos nédo
somente a fala das professoras e sim tudo que o cerca, como as condi¢Ges psicoldgicas, sociais,
culturais e historicas. Diante disso, no movimento dialético do ir e vir, fazer e refazer de todo o
processo realizado, chegamos ao quantitativo de oitenta e seis (86) pré-indicadores; nove (9)
indicadores, que foram sistematizados em trés (3) ndcleos de significacdo: Demandas
burocraticas na atuacdo das coordenadoras pedagdgicas, Relagdes constitutivas na
atuacdo das coordenadoras pedagogicas e Contradicdes histéricas e culturais da funcéo
do coordenador.

Na analise intra-nlcleo dos trés nlcleos de significacdo, na qual avangamos para a
articulacdo dos inter-nucleos, buscamos compreender as mediagdes constitutivas das
significagbes que envolvem o modo de pensar, agir, sentir e fazer de cada professora por
intermédio das falas com significagdes.

Para efeito didatico sintetizamos cada nucleo de significagdo em quadros, nos quais
constam os indicadores que os constituem. Apds cada quadro faremos as interpretacdes,
articulando as anélises de forma ndo linear, contemplando as liga¢Ges entre os indicadores,
como também entre os nucleos. Para ilustrar, trazemos, ao iniciar cada interpretacdo dos
nucleos, uma epigrafe selecionada das falas das professoras, que evidenciam as significagdes

apreendidas que se mostraram similares nas andlises interpretativas.
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4.1 Nucleo de significacdo 1- demandas burocraticas na atuacdo das coordenadoras
pedagdgicas

O coordenador fica meio que sobrecarregado com
essa parte burocrética e se esquiva um pouco desse lado
pedagégico (FORTALEZA).

Este nucleo de significacdo versa sobre as demandas burocraticas na atuacdo das
coordenadoras pedagdgicas. Tomamos por base os procedimentos de analises os critérios de
complementaridade, similaridade e contraposicao de acordo com a proposta de Aguiar e Ozela
(2006; 2013).

Para nos situarmos nessa contextualizacdo das colaboradoras, trazemos categorias que
rompem com o interno, externo, objetivo, subjetivo, sentido e significado, ou seja, nos afasta
dessas visdes dicotbmicas e naturalizantes, nos possibilitando analisar as determinacGes do
processo dialético em um movimento nao linear, casual e imediato, procurando assim apreender
as mediagOes constitutivas das significacOes dessas professoras, rompendo com paradigmas
socialmente constituidos sobre a funcéo/atuacdo do coordenador pedagdgico. Essas mediacbes
constitutivas reveladas na epigrafe acima por meio da fala de Fortaleza, ressaltam o trabalho do
coordenador pedagogico, compreendendo que as atividades desse profissional sdo burocraticas

e que isso 0 sobrecarrega, causando até mesmo certa distancia do trabalho pedagogico.

Quadro 5- Nucleo de Significacdo 1
INDICADOR NUCLEO

Vérias demandas burocraticas sobrecarregam o | DEMANDAS BUROCRATICAS NA

SOOEETERON JSEOMTED __ ATUACAO DAS COORDENADORAS
Ajuda os professores nas atividades diarias )
PEDAGOGICAS

Participagdo nas extrarregéncias, auséncia nos
planejamentos

Fonte: produzido pela pesquisadora

O ndcleo de significacdo 1 intitulado Demandas burocraticas na atuagdo das
coordenadoras pedagogicas foi constituido por trés indicadores, como exposto no quadro
acima. Para isso, foi necessario a aglutinacdo de trinta e seis (36) pré-indicadores. Essa
organizacdo consta no apéndice 2.

O indicador: véarias demandas burocraticas sobrecarrega as coordenadoras

pedagdgicas, nos revelou os sentidos e significados das colaboradoras sobre o trabalho das
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coordenadoras pedagdgicas, mostrando que as atividades burocraticas fazem parte da funcgéo
do coordenador, porém, se traduz numa sobrecarga.

Vejamos as falas abaixo:

[...] H& uma exigéncia muito grande de documentos para entregar. (EMOCAO, 2020)

[...] Ha uma cobranca por parte da direcéo e da secretaria em cima do coordenador para que
ele preencha e para que ele entregue no prazo. [...Jh& uma dedicacdo exacerbada do
coordenador para com o preenchimento desses documentos, o que deixa de lado esse apoio
gue a gente precisa ter enquanto professor (FORTALEZA, 2019).

[...] O coordenador esta mais préximo, da gestdo pelas demandas, mas poderia ficar ao lado
dos professores dando esse suporte (FORTALEZA, 2019).

Essas falas expressam varias demandas relativas a atuacdo do coordenador pedagogico
e seu posicionamento mediante a essas demandas, resultando no certo distanciamento no que
diz respeito ao “apoio” e “suporte” ao trabalho pedagogico, ou seja, devido as demandas
burocréticas existentes no trabalho do coordenador pedagdgico, este se aproxima mais da gestdo
e distancia-se do professor.

Essa realidade explicitada nas falas das professoras apontam as demandas burocraticas
do coordenador pedagdgico como sendo exigéncias do proprio sistema escolar e a fragilizacao
do apoio pedagogico aos professores. Para Libaneo (2001, p. 338), a estrutura organizacional
“dificilmente escapa de certa burocracia, até porque as escolas publicas integram um sistema
educacional”. Nesse sentido, as demandas burocraticas sao regras e regulamentos advindos do
préprio sistema educacional e como o coordenador pedagdgico esta envolvido nesse processo
hierarquico, se constitui e é constituido nessas atividades, que sdo social e historicamente
estabelecidas pela-realidade do sistema educacional.

Fortaleza ao referir-se novamente as demandas burocréticas do trabalho do coordenador
pedagdgico como sendo necessarias, enfatiza que esse profissional trabalha com muitas
demandas o que pode trazer consequéncias negativas no seu fazer pedagogico. Vejamos a fala:
[...] devido as varias demandas talvez ela ndo possa estad fazendo esse acompanhamento,
fazendo as anotaces, até para projetar estudos para o professor na questdo da formacao
continuada. (FORTALEZA).

Essa fala revela que as varias demandas do coordenador pedagdgico pode vir a
inviabilizar a realizagdo do trabalho mais voltado ao pedagdgico e devido a esse motivo, 0

coordenador pedagogico pode ndo ter respaldo para ajudar nas demandas futuras do professor.
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Vale ressaltar que, implicitamente, a professora ao referir-se a0 acompanhamento, ela esta
falando do acompanhamento em sala de aula.

Desse modo, a professora Fortaleza explicita que o coordenador pedagdgico, ao se
encontrar com tantas demandas, pode vir a deixar de fazer esse acompanhamento em sala de
aula. Esse acompanhamento pode ser realizado pelo coordenador, por exemplo, ele pode ir a
sala, antes combinado com a professora, assistir a aula no intuito ndo de fiscalizar, mas, de
ajudar ao professor em situacoes de dificuldades encontradas na prética, e de acordo com a aula
assistida, pode fazer anotacOes e fazer o feedback. Essa experiéncia pode se constituir em um
dos elementos importantes no trabalho do coordenador, potencializando mediagdes futuras.

Entretanto, esse tipo de atividade pode se constituir em poténcias negativas, por exemplo,
mesmo a professora relatando a necessidade de um acompanhamento mais proximo, pode
existir uma outra vertente nessa situacdo, ou seja, a ndo aceitacao, por parte de professoras, da
presenca do coordenador pedagdgico na sala de aula, por se sentir invadida em sua privacidade,
entendendo essa atividade como uma fiscalizagdo do coordenador pedagdgico. Vejamos a fala
da professora; “/...]” eu permito, ndo posso dizer pelos outros, mas ndo tem nenhuma
resisténcia [...] porque a gente precisa desse apoio, a gente precisa das contribuicdes.
(FORTALEZA).

Assim, essas significacBes das professoras referentes ao trabalho burocrético do
coordenador séo pertinentes aos sentidos que essas educadoras constituem a atividade que esse
profissional exerce no cotidiano escolar, bem como no acompanhamento as exigéncias do
sistema educacional, 0 que pode resultar em prejuizos no que concerne ao acompanhamento

das professoras. De acordo com Barbosa (2011, p. 44),

[..] o sentido é compreendido como uma unidade constitutiva da
subjetividade, haja vista estar intrinsecamente vinculado as experiéncias de
vida, ou seja, aos relacionamentos, que justificam a conduta do sujeito perante
a sociedade e que motiva a maneira de ser, de pensar e sentir de cada um.

Na totalidade das falas das professoras, evidenciamos contradi¢des que as constituem,
ao mesmo tempo em que as professoras sdo enfaticas a respeito do trabalho do coordenador,
como burocratico e mais proximo da gestdo, também reforcam que o coordenador pedagdgico
ndo deixa de realizar fun¢des pedagogicas como a de ajudar os professores em suas atividades
diarias, significacbes correspondentes ao segundo indicador deste nucleo.

O indicador Ajuda os professores nas atividades diarias, foi constituido de pré-

indicadores, que expressaram as mediagdes constitutivas das realizacGes das atividades diarias
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de modo a explicitar a contribuicdo do coordenador no que diz respeito a sua funcdo
pedagogica. Vejamos as falas:

[...] ele € quem coordena que cria, juntamente com os professores, meios, metodologias, e que
sugere praticas para a evolucdo da aprendizagem. (GRATIDAO).

“l...]” da sugestoes de dindmicas, de atividades, para poder observar o desenvolvimento dos
alunos e como aquele professor esta direcionando o ensino aprendizagem. (EMOCAOQ, 2020).

“[...Jele traz pesquisas para o professor, as vezes [...Jo professor quer trabalhar o contetdo com
o aluno, as vezes ele ndo esta com aquele trabalho em maos o supervisor’ vai e pesquisa”.
(EMOCAO, 2020).

Essas falas estdo carregadas de significacdes referentes a atuacdo pedagogica do
coordenador, revelando diversas acGes como: sugestGes de dinamicas, de atividades, meios,
metodologias e, concomitante a isso, sugere praticas direcionadas ao processo de aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos. Outra informacdo produzida é a ressalva ao trabalho do
coordenador pedagdgico como protagonista dessas agdes, quando dizem que “¢ ele que cria” e
“que traz pesquisa”, ou seja, elas relatam a contribuicdo do coordenador nas atividades diarias
em conjunto com o professor, mas enfatizam o carater protagonizador dessas atividades.

Inferimos que o trabalho do coordenador pedagdgico mesmo sendo entrelagado com as
demandas burocréaticas que o sobrecarregam, ele procura fazer o papel de articulador e de
formador, sendo ele quem ajuda aos professores nas atividades diarias, preocupando-se sempre
em trazer sugestBes de atividades que propiciem o desenvolvimento do ensino aprendizagem.
Libaneo (2001, p. 184) aborda que uma das atribui¢cdes do coordenador é: “Prestar assisténcia
pedagogica - didatica direta aos professores, acompanhar e supervisionar suas atividades [...]
orientagdo da aprendizagem e o diagnéstico de dificuldades”.

Neste sentido, consideramos que a atividade do coordenador se constitui em um
movimento dialético na relacdo coordenador e professor em sentidos e significados néo s6 do
coordenador, nem somente aos professores, mas conseguinte aos alunos, pois apresenta
metodologias diferenciadas aos professores para melhor exercerem a pratica educativa, sobre
sua mediacao.

Condizente a isso, compreendemos os sentidos e significados das professoras na agao
pedagdgica do coordenador, por meio das falas das professoras, como uma atividade que gera

significacOes a esse profissional e a elas, envolvidas nesse processo de constituicdo, sendo que

" A palavra supervisor proferida pela professora, refere-se ao Coordenador Pedagégico.
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essa atividade surge de uma necessidade a esse apoio pedagogico que as professoras sentem e
que modificam: professores, coordenadores e alunos.

Assim, essas atividades desenvolvidas pelo coordenador decorrem das atribuicdes desse
profissional, em que estdo voltado ao trabalho pedagdgico, onde ele coordena as atividades
pedagogicas e fazem juntos um trabalho criativo (professor/coordenador pedagdgico), fazendo
assim intervencdes que podem vir a ajudar na prética do professor, como também pode ajudar
a refletir sua pratica, como traz Emocdo em sua fala: [...] ele ajuda o professor, orienta,
colabora, traz pesquisas para o professor [...] ajuda o professor a refletir também sobre a sua
acado pedagdgica. (Emocao)

Nessa fala, a professora ratifica a contribuicdo do coordenador e ressalta significacdes
constituidas a respeito do processo de reflexdo sobre a pratica, ou seja, quando ela relata que o
coordenador “ajuda o professor a refletir também sobre a sua ac¢io pedagogica”, indica que
além de todas as atividades ja mencionadas, o coordenador contribui para a reflexdo sobre sua
pratica. Bruno e Christov (2015, p. 56) compreendem que “a importancia dessa reflexdo esta
na oportunidade de os professores avaliarem suas praticas, trocarem experiéncias com 0s
colegas e aprofundarem conhecimentos relativos aos processos educativos”. Nesse sentido,
quando o coordenador pedagdgico faz esse trabalho de intervencdo e de momentos oportunos
para a reflexdo da préatica do professor, ele esta proporcionando a interacdo entre profissionais
e potencializando seus conhecimentos pela troca de experiéncia.

A dinamica das relacGes afetivas entre a atuacdo do coordenador e a pratica das
professoras gera significacGes pertinentes ao desenvolvimento de ambos mediantes a realidade
a qual pertencem. Essas significacdes podem ser constituidas também durante a realizacdo das
atividades complementares como as extrarregéncias e as jornadas pedagogicas, como veremos
nas falas do indicador a seguir.

O indicador Participacdo nas extrarregéncias, auséncia nos planejamentos foi
constituidos de pré-indicadores que nos revelam os sentidos e significados das professoras sobre
as extrarregéncias e jornadas pedagogicas e sobre as atividades complementares desenvolvidas
sobre a mediacdo do coordenador pedagogico. As falas das professoras informam que essas
atividades sdo organizadas pela equipe pedagdgica, com o cumprimento de horério, mas sdo
informativos considerados até importantes, mas que existe a auséncia dos planejamentos nessa
atividade.

Assim, a fala da professora Emocao nos revela que as atividades de extrarregéncia sao

informativos e que ndo existe o planejamento. Vejamos as falas:
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[...]Jas extrarregéncias, sdo o que? S&o informativos, tem até momentos importantes, a
gentetrata de questdes até burocrdticas mesmo da escola “[...]” SO que assim, o planejar
mesmo, o planejar as aulas néo existe! - (EMOCAO, 2020).

[...] as extrarregéncias e as jornadas pedagogicas sempre sdo cumpridas com relacao

[...]” acargo horaria é tudo bem, bem certinho mesmo. (EMOCAO, 2020).

[...] mais assim o que a gente sente falta é de planejar, aguele momento de a gente planejar,
até dividir, compartilhar com os colegas de profissdo. (EMOCAOQ, 2020).

A fala de Emocéo revela que essas atividades sdo realizadas pela equipe pedagdgica,
com cumprimento de horario, mas que sdo informacdes de cunho pedagdgico e burocrético,
consideradas até importantes, mas enfatiza a auséncia dos planejamentos, considerando essa
atividade de planejar como um momento de dividir e compartilhar com 0s seus pares, ou seja,
“com os colegas de profissdo”.

Desse modo, a fala de Emocao revela sentidos e significados em relacédo a realizagdo
dessa atividade, desvelando a insatisfacdo das atividades de extrarregéncia e jornadas
pedagdgicas, pois ressalta com muita veeméncia a falta dos planejamentos.

Jé a fala de Gratiddo em relacdo as atividades de extrarregéncia, traz outra conotacéo,
diz que:[..] o coordenador pedagdgico sempre participa, sempre € atuante nas
extrarregéncias, sempre traz contribuicdes (GRATIDAO). Gratiddo ressalta a significancia do
coordenador para que as extrarregéncias acontecam, realcando as contribuicdes desse
profissional nessas reunides.

Dessa forma, os sentidos e significados de cada professora sdo Unicos e particulares,
expostos implicitamente e explicitamente. A professora Emocao sente a necessidade de uma
atividade em que oportunize o planejamento e a troca de experiéncia com seus colegas de
profissdo, revelando assim o significado do trabalho do coordenador, ja que ele pode ser o
protagonista dessa atividade, enquanto que a professora Gratidao, expde a contribuicdo do
coordenador nas atividades de extrarregéncias, ou seja, a significacdo explicita do trabalho do
coordenador e, consequentemente, das atividades de extrarregéncia.

Para Gongalves, (2015, p. 49), "[...] as experiéncias concretas, de atividades dos homens,
implicam necessariamente a producédo de ideias e representacdes sobre elas, as quais refletem
sua vida real: agdes e relagdes”. Em consonancia com a autora, as significagdes por cada
professora se constituem nessas experiéncias de atividades, ou seja, do trabalho e das relacdes
sociais, que orientam suas agdes, situando sua historicidade e constituindo-as em significagdes.

Essas significagdes diversificadas em relacdo as atividades complementares, como por
exemplo, as extrarregéncias ausentes e presentes no que se refere aos planejamentos como

citado por Emocéo/ Gratid&o, nos revela situagdes contrérias. 1sso € devido as professoras serem
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de Redes diferenciadas, Municipal e Estadual. VVale salientar que as professoras ndo atuam nas
mesmas instituicbes. Por meio das andlises foi desvelado que se encontram em situagdes
diferentes como no caso da realizacdo dos planejamentos nas extrarregéncias, mas, a0 mesmo
tempo, vivenciam situacGes semelhantes com a situacdo politica educacional, social e cultural,
0 que as aproximam e as distanciam em sua totalidade, mas cada uma com sua individualidade.

Em consonancia com as diferentes realidades das extrarregéncias como a ndo existéncia
dos planejamentos, conforme as falas anteriores de Emocéo, vem corroborar a fala a seguir, ndo

s0 de Emocdo, mas com a de Fortaleza também:

[...] fazemos o planejamento, ela olha, cada um planeja, onde e a sua maneira e o tempo que
achar disponivel. (EMOCAO, 2020).

[...]o professor fica livre, se ele quiser entregar os planos pra o coordenador analisar, a dar as
contribuic@es, ele corrige, ele analisa os planos, mas se o professor nao quiser ndo ha aquela
cobranca pra isso. (FORTALEZA, 2019).

[...Jguando eu mostro o planejamento para ela é porque eu gosto das contribuicdes.
(FORTALEZA, 2019).

As falas das professoras, revelam a prevaléncia das atividades burocraticas e ressaltam
a importancia dos planejamentos na pratica do professor, ou seja, 0 planejamento é significativo
para o profissional de educagdo. Assim, Libanio (2011, p. 345) nos diz que o planejamento
“consiste em agdes e procedimentos para tomada de decisdes a respeito de objetivos e de
atividades a ser realizadas em razéo desses objetivos”. De acordo com o autor, o planejamento
sdo procedimentos que devem existir, porque € a partir dele que se pode tomar decisdes nos
objetivos propostos, ou seja, o planejamento € o que pode vir a possibilitar a previsdo das
atividades que o professor podera realizar de acordo com as necessidades dos alunos.

De certo, as falas das professoras vém ratificar a importancia do ato de planejar quando
se referem a auséncia de planejamento nas extrarregéncias. Emocdo ao proferir que o
planejamento ¢ realizado “onde e a sua maneira € o tempo que achar disponivel”, esta
revelando que realmente as extrarregéncias nao estdo sendo realizadas com vistas no
planejamento do professor.

A fala de Fortaleza vem complementar e ratificar a auséncia dos planejamentos na
extrarregéncia ao referir-se da realizagao do planejamento, ressaltando que fica “livre” para
mostrar ao coordenador pedagdgico o planejamento realizado sem as intervencdes do
coordenador, mas deixa claro que quando procura o coordenador, ele tanto analisa, quanto faz

suas contribui¢des: “[...] quando eu mostro o planejamento para ela € porgue eu gosto das
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contribui¢ées”. Fortaleza ressalta que mesmo ndo ocorrendo essa cobranga do coordenador na
entrega dos planejamentos, ela recorre a ele, pois entende importante sua contribuic&o.

Nesse sentido, ficam evidenciadas o quanto as extrarregéncias significam para o
docente. E uma atividade necessaria em seu trabalho, ja que s&o profissionais cujas principais
atividades estéo relacionadas aos processos do ensino e aprendizagem e que as mediagfes do
coordenador séo essenciais para o seu trabalho.

Dessa maneira, € preciso que o coordenador pedagdgico atenda as demandas conferidas
a sua atuacdo nas extrarregéncias. Nas falas das professoras, sdo pontuadas como importante a
contribuicdo do coordenador nessas reunides. Diante disso, entendemos que este ndcleo de
significagdo nos aproximou dos sentidos e significados das professoras, por meio do trabalho
do coordenador pedagdgico, mostrando que essas significacbes sdo pertinentes tanto na
constituicdo do trabalho burocratico do coordenador, quanto para os professores de modo geral.

Entendemos que as varias demandas burocraticas exercidas pelo coordenador
pedagogico dificultam o trabalho de ambos, pois o coordenador pedagdgico fica sobrecarregado
de tantos afazeres e ndo tem tanto tempo de d& um suporte mais preciso ao professor e,
consequentemente, esse professor deixa de receber o verdadeiro apoio do coordenador
pedagdgico, o que pode fazer a diferenca na sua préatica pedagdgica. Outro achado do nucleo,
ocorre mediante as significacfes que a atuacdo do coordenador tem na ajuda aos planejamentos
dos professores; mesmo que se tenha lacunas neste processo, sao relevantes, as significacoes
que as extrarregéncias trazem para o professor.

A interpretacdo deste nucleo em sua totalidade revela as contradicdes da realidade
vivenciadas pelas professoras a partir das mediacdes referentes a atuacdo do coordenador
pedagogico. Nelas, sdo reveladas as relacbes entre o geral e o particular que envolve a
historicidade de cada uma das professoras referentes as atribuicGes relativas as atividades

burocraticas na pratica do coordenador pedagdgico.

4.2 Nucleo de significacdo 2: relacdes constitutivas da atuagdo das coordenadoras
pedagdgicas

Ela é parceira da escola e principalmente do professor
(GRATIDAO, 2020).

Este nucleo versa sobre as relagBes constitutivas do trabalho do coordenador pedagdgico.
Nele, evidenciamos as significacbes das professoras sobre as mediacGes desse profissional,

constituidas numa relacéo de parceria e afetividades com toda comunidade escolar.
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Quadro 6 - Nucleo de Significacéo 2
INDICADOR NUCLEO

Relacdo de parceria RELACOES CONSTITUTIVAS NA
ATUACAO DAS COORDENADORAS
PEDAGOGICAS

Mediacdo na sala de aula

Trabalho multidisciplinar

Fonte: Produzido pela pesquisadora.

O ndcleo de significacdo 2 - Relagbes Constitutivas da atuacdo das Coordenadoras
Pedagogicas é constituido de trés indicadores: Relacdo de Parceria, Mediacdo na Sala de Aula e
o Trabalho Multidisciplinar. Para isso, foi necessario a aglutinacdo de 16 pré-indicadores em trés
indicadores.

O indicador Relacdo de parceria revela as significacdes sobre a atuacdo das
coordenadoras pedagdgicas no que diz respeito a relagcdo de parceria constituida a partir de afetos
positivos e negativos expressados nas falas das professoras. A expressdo “relagcdo de parceria”
exprime a dindmica do trabalho da coordenadora pedagdgica no cotidiano escolar, como uma
pessoa que esta a frente, que esta proximo, fazendo parte das mediacGes necessarias a um trabalho
coletivo. No entanto, essa relacdo é afetada pelas demandas burocréticas.

Vejamos as falas das professoras sobre a relacéo:

[...]Jrelacdo maravilhosa a coordenadora pedagogica da escola ela tem, eu digo ate de
afetividade, com os alunos e com toda a clientela, os pais, ela faz essa parceria. (GRATIDAO,
2020).

[...] gracas a Deus, ja criamos aquele laco (GRATIDAO).

[...] deveria ser melhor essa relacéo [...] em virtude de muitas demandas ndo ha uma relagédo
tdo proxima. (FORTALEZA, 2019).

[...] essa relacdo poderia ser melhor se a preocupacéo, se o foco fosse realmente o
pedagdgico (FORTALEZA, 2019).

Gratidao revela em sua fala a relacdo de afetos positivos quando ressalta: “eu digo até
de afetividade”, ou seja, que esta a todo momento rodeado de afetos. Para ela, esses afetos se
constituem em mediagOes positivas e reforga: “gracas a Deus, ja criamos aquele laco”.

J& para Fortaleza, a relacdo de parceria € constituida de afetos tanto negativo, quanto
positivo, ¢ isso esta evidenciado quando ela diz: “deveria ser melhor essa relaciao”. Essa fala

indica que existe uma parceria, mas que ¢é afetada pelas demandas burocraticas referentes a
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atuacdo do Coordenador Pedagogico, quando ressalta que: [...]” em virtude de muitas
“demandas ndo ha uma relacdo tdo proxima”, revelando, assim, que as significacGes
constituidas nas suas relacbes com o coordenador pedagogico ndo sdo s6 de afetos positivos.
Para Bock, Furtado e Teixeira (2001, p. 192), “os afetos podem ser produzidos fora do
individuo, isto é, a partir de um estimulo externo - do meio fisico ou social- ao qual se atribui
um significado com tonalidade afetiva: agradavel ou desagradavel”.

Essa fala indica a necessidade que a professora sente de ser mais proxima da
coordenadora pedagogica e que a sua atuacdo estd desarticulada com a funcdo de mediar de
forma efetiva, atividades correspondentes a dimenséao pedagdgica do seu trabalho. Em sua fala,
aponta a situacdo que distancia a relagcdo de parceria entre coordenador/professor, destacando
que o coordenador pedagogico desenvolve um trabalho diversificado.

Dessa forma, as significacdes das professoras sdo constituidas a partir das contradi¢bes
determinantes da realidade em sua totalidade. Desse modo, o trabalho do coordenador
pedagogico pode se constituir numa relacdo afetiva tanto agradavel quanto desagradavel, como
apontaram as professoras, haja visto, essas constituicbes ocorrerem no movimento dialético que
articula todo o processo educativo nas mediac6es historicas e sociais, correspondentes a sua
historicidade. Nesses termos, na Psicologia Socio-Historica, a historicidade deve ser analisada
como algo dindmico por estar relacionada com as relagdes sociais vivenciadas pelos sujeitos, ou
seja, para chegarmos a génese da compreensao do sujeito, devemos analisar esse ser em meio ao
seu contexto social, historico e cultural.

As relacBes de afetos positivos ou negativos, expressadas pelas professoras, sdo
condizentes com suas vivéncias junto as coordenadoras pedagdgicas, em um movimento
dialético que permeiam todo trabalho desenvolvido pelas coordenadoras pedagogicas. 1sso
revela que as significacdes de cada professora sdo diversificadas, no entanto, constituidas em
sua historicidade, ou seja, no seu contexto social, histérico e cultural. Nesse contexto, as
mediacdes do trabalho do coordenador pedagdgico, diretamente em sala de aula, também fazem
parte da funcéo do coordenador pedagdgico. Isso se revela no proximo indicador.

O indicador Mediagdes na sala de aula revela as significacbes constituidas pelas
professoras sobre a atuacdo das coordenadoras pedagogicas. Em suas falas, as professoras
explicitam que as coordenadoras fazem um trabalho de intervencdo na sala de todos o0s

professores. Vejamos as falas:

[...] ela acompanha o trabalho de todos os professores, acompanha e orienta. (GRATIDAO).
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[...] ela assiste a aula, ela até inclusive, contribui com os alunos e assim tem essa liberdade
sim, [...] na escola que eu trabalho, eu vejo muito isso, essa abertura. (GRATIDAO).

[...] a coordenadora, acompanha o trabalho de todos. (EMOCAO, 2020).

[...] tive uma visita da coordenadora na minha sala [...] ela contribui com os alunos e assim
[...]” ela também acompanha se t& tudo de acordo com o nivel, de acordo com a série.
(FORTALEZA, 2020).

Essas falas revelam as significacGes produzidas pelas professoras sobre o trabalho das
coordenadoras pedagdgicas, diretamente em relacdo a sala de aula, desvelando que essas
profissionais realizam sua funcdo mediadora, através da observacdo e o acompanhamento, e
realcam que elas, além de assistirem as aulas, contribuem até mesmo com os alunos. Silva

(2015) diz que a observacdo de sala de aula é:

[...] um procedimento importante para o coordenador pedagdgico, na medida
em que possibilita conhecer mais afundo a pratica de sala de aula do professor.
Podem ser observados varios aspectos tanto com relagdo a metodologia
utilizada pelo professor, a relagdo com os alunos, a forma de avaliacéo e varias
outras possibilidades de observagéo (SILVA, 2015, p. 21).

Essa estratégia de observar a sala de aula para acompanhar e orientar as professoras tem
sido uma constante na atuacdo das coordenadoras e, por sinal, bem aceita pelas professoras,
tomando uma dimenso ampla; isso se evidencia na fala de Gratidao quando diz: “ela inclusive
contribui com os alunos”.

A fala de Fortaleza reforca que a coordenadora pedagdgica faz o seu trabalho de apoio
no que se refere a observacdo em sala de aula, embora enfatize que néo é realizada com tanta
frequéncia, mas ressalta a contribuicdo dada aos alunos em sala, como também o
acompanhamento do rendimento dos alunos.

Inferimos que a observacao em sala de aula, por parte do coordenador pedagdgico, € mais
uma das estratégias que ele pode utilizar para dar apoio a sua equipe docente em seu processo
formativo e de tentar contribui nesse processo. Essa estratégia pode constituir significacdes ao
trabalho das professoras, contribuindo no seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, o objetivo da observacdo, por parte do coordenador pedagdgico em sala
de aula, deve ser a construcdo de informacdes referentes as relagfes constituidas entre professor
e aluno e os conteddos que estdo sendo desenvolvidos em sala de aula, na perspectiva de utilizar
essas informagdes para contribuir com o processo de ensino aprendizagem. Assim, a partir do
momento em que o coordenador entra em sala de aula com esse objetivo, pode proporcionar um

caminho mais estreito para as relagdes afetivas agradaveis, relacionadas ao conhecimento
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didatico do professor, pois, dessa maneira, a atividade do coordenador nédo é de reprimir ou vigiar,
mas de buscar alternativas, junto ao professor para o desenvolvimento de suas atividades.

Concebemos que € preciso negociar, junto aos professores, a realizacdo do
acompanhamento direto em sala de aula, através de critérios como o didlogo com toda a equipe
docente e fazer uma pauta junto com os professores, explicando como acontecem as visitas, qual
0 objetivo do acompanhamento e deixar o professor ciente do seu dia de ser observado, para que
ele se sinta coautor dessa pratica e que se constitua em uma relacdo de parceria entre
coordenador/professor.

As professoras colaboradoras deste estudo, revelam a aceitacdo para a realizagéo desse
acompanhamento, expressando que dao “abertura”, “liberdade”, para que iSSO oOcorra,
reconhecendo a necessidade da colaboracdo das coordenadoras pedagdgicas. Fortaleza
complementa que: “Acho que a gente é muito aberta a essa questdo, porque a gente precisa
desse apoio, a gente precisa das contribuicdes”.

No entanto, uma outra fala de Fortaleza sinaliza que essa aceitagdo pode ser parcial,
quando diz que: “/...] Eu permito, ndo posso dizer pelos outros, mas ndo tem nenhuma
resisténcia”, a expressdo “ndo posso falar pelos os outros”. Essa fala corresponde a uma zona
de sentido sobre a aceitacéo parcial de professores e professoras a algumas atividades. Isso pode

ser resquicios de praticas autoritarias. De acordo com Giovani e Tamassia (2113, p. 150),

Por muito tempo as préaticas de observagdo vivenciadas no interior das salas de
aulas, eram vistas, na historia da formacéao de professores, como um momento
de fiscalizacdo e distante do objetivo da reflexdo como um componente do
processo de formagéo.

Inferimos que a observacdo em sala de aula realizada pelo coordenador pedagdgico pode
ndo ser bem aceita pelos os professores; muitas vezes eles podem entendé-la como uma préatica
repressora em que o coordenador pedagdgico invade sua privacidade e tira sua autonomia em
sala de aula, devido as praticas autoritarias da contextualizacdo desse profissional.

Em sintese, as falas que constituem esse indicador “mediag0es na sala de aula” revelam
como zonas de sentidos sobre 0 acompanhamento direto na sala de aula, a necessidade desse
acompanhamento, a aceitacéo por parte das professoras e a indicagao de aceitacdo parcial desse
acompanhamento direto. Tudo isso estd entrelagado com a relagGes afetivas, constituido em
parceria entre as coordenadoras, as professoras e demais seguimentos da escola, vislumbrando o

trabalho multidisciplinar das coordenadoras pedagogicas evidenciado no proximo indicador.
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O indicador trabalho multidisciplinar revela as significagOes das professoras, sobre a
atuacdo das coordenadoras pedagdgicas, evidenciando sua presenga em todos os dmbitos da
escola. O carater multidisciplinar da atuacdo das coordenadoras pedagdgicas € expressado de

forma detalhada na fala da professora Gratidao:

[...] ela, é como se diz, que trabalha de uma forma multidisciplinar dentro de uma escola, em
todos os ambitos, em todos os ambientes, em todas as circunstancias dentro de uma escola
tem que ter a opinido e o trabalho e a colaboracéo pedagogica “/...]” seja num a sala de
leitura, seja numa sala de atendimento, na sala de aula em todos os aspectos. (GRATIDAO,
2020).

Gratiddo reconhece que a coordenadora pedagdgica exerce funcdes diversas, por isso a
denominou de um trabalho multidisciplinar, por estar em todos os espagos da escola, por ser
uma profissional que, na sua opinido, é importante no ambiente escolar e por ser um trabalho
que colabora com as atividades pedagdgicas. Essa significacao de Gratiddo coincide com o que
diz Souza e Placo (2017, p. 13) a respeito da atuacdo do coordenador pedagdgico: “um o
profissional que desempenha multiplas atividades, que assume multiplos papéis, que enfrenta
desafios, tendo de responder as demandas de professores, alunos, familias e sistema de ensino”,
ou seja, realizam atividades de carater multidisciplinar.

Outra fala que expressa o carater multidisciplinar da atuacdo das coordenadoras
pedag6gicas é a de Emocdo: [...] a coordenadora, acompanha o trabalho de todos.
(EMOCAO, 2020).

Ainda se referindo ao trabalho multidisciplinar expresso pela professora Gratiddo, ela
enfatiza que o coordenador faz um trabalho [...] multidisciplinar porque assume vérias
funcdes entre as quais destaco a de transformador (GRATIDAO, 2020). A referida professora
desvela que o coordenador é um profissional que na sua atuacdo realiza varias funcgdes e destaca
a fungédo de transformadora. Em sua fala, expressa sua subjetividade sobre o trabalho da
coordenadora pedagdgica constituida na sua realidade, expressando um pensamento
emocionado, ou seja, revela suas significagdes constituidas ativamente nas suas relagcdes com a
atuacdo multidisciplinar dessa profissional.

Inferimos que a professora ao proferir a palavra “transformador”, esta referindo-se a
uma das fungdes exercida, ou seja, as mediacOes realizadas pela coordenadora que o afetou
positivamente. Soares (2006, p. 52) diz que “as mediag¢des sO se constituem como tais, quando
sao carregadas de significacdo”. Nesse sentido, as mediagdes da coordenadora contribuiram
para que a professora constituisse significagdes sobre o que é transformar nessa realidade

vivenciada na relacédo de trabalho (espaco escolar) e das relagfes sociais.
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Esse Ultimo indicador revela as zonas de sentido das professoras sobre a atuagéo
multidisciplinar das coordenadoras pedagodgicas. Consideramos que as falas das professoras
deste indicador sintetizam as relac@es constitutivas da atuacéo das coordenadoras pedagdgicas.
Recorremos a epigrafe deste subitem: “Ela é parceira da escola e principalmente do
professor” (GRATIDAO, 2020). Essa fala esta carregada de significacBes relativas a este
nacleo, pois expressa a relacdo de parceria, as mediacdes na sala de aula e o trabalho
multidisciplinar. Parceria, neste caso, implica na realizacdo de multiplas acGes que constituem
as funcgdes das coordenadoras pedagdgicas.

Em sintese, as significagdes das professoras sobre as relagdes constitutivas da atuacéo
das coordenadoras pedagogicas expressam que essas relacdes sdo permeadas com afetos
positivos ou negativos, que a mediacdo direto na sala de aula faz parte da atuacdo das
coordenadoras, revelam também a necessidade dessa mediacdo, bem como a aceitacdo por parte

das professoras. Tudo isso culmina num trabalho multidisciplinar.

4.3 Nucleo de significacdo 3- contradi¢Ges histéricas e culturais da funcdo das
coordenadoras pedagdgicas

Acho bem complicado, bem complexo e dificil até o
trabalho do coordenador porque muitas vezes € mal
compreendido. (EMOCAO, 2020).

O nucleo de significacdo 3- “Contradicdes historicas e culturais da funcdo das
coordenadoras pedagodgicas” versa acerca das significacdes das professoras colaboradoras da
pesquisa sobre a atuacdo das coordenadoras pedagogicas. Suas significacdes revelam que o
trabalho das coordenadoras pedagogicas € de extrema importancia na instituicdo escolar,
porém, sdo mal compreendidas por ainda existir o mito de que as coordenadoras pedagdgicas
sdo profissionais que agem como fiscalizadoras.

Esse nucleo de significacdo foi constituido de trés indicadores, resultado da aglutinacéo
de 36 pré-indicadores.

Quadro 7- Ndcleo de Significagdo 3

INDICADOR NUCLEO
Trabalho de extrema importancia NUCLEO DE SIGNIFICACAO -3

A atuacédo da coordenadora é mal
compreendida
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Ainda existe 0 mito do coordenador como | CONTRADICOES HISTORICAS E
fiscalizador CULTURAIS DA FUNCAO DO
COORDENADOR

Fonte: Produzido pela pesquisadora.

O indicador “Trabalho de Extrema Importancia” revela as significacGes produzidas
pelas professoras em relagdo a atuacéo das coordenadoras pedagdgicas, sobre a sua fungédo de
articuladora no processo de gestdo pedagdgica, ou seja, desvela ser um trabalho extremamente
importante na instituicdo escolar, por ser um mediador nesse ambiente, estando presente direta
ou indiretamente em todos 0s espacos subjetivos ou objetivos, ressaltando a interligacdo com
todos os segmentos da escola e contribuindo para o processo de ensino e aprendizagem na sua
totalidade.

Vejamos as falas a seguir:

[...] um trabalho de extrema responsabilidade. (GRATIDAO).

[...] € um trabalho de extrema importancia, o trabalho dele & bem importante ~ bem extensivo
digamos assim. (EMOCAOQO).

[...] o trabalho do coordenador ¢ de fundamental importancia dentro de um ambiente escolar
(GRATIDAO).

Essas falam revelam o reconhecimento das professoras em relacdo a necessidade desse
profissionais na escola. As expressdes “extrema responsabilidade, extrema importéancia,
importante bem extensivo”, explicitam suas significacOes referentes & complexidade inerentes
a funcdo e atuacdo das coordenadoras. Gratiddo é enfatica ao se referir ao trabalho da
coordenadora pedagégica: “um trabalho de extrema responsabilidade”. Esta frase estd
carregada de significacdes referentes a atuacdo dessa profissional, que pode vir a carregar
responsabilidade de articular toda comunidade escolar, ou seja, articular todos os atores e
dominios que envolvem o ensino e aprendizagem.

A fala de Gratiddo revela a atuacdo e a funcéo realizada pela coordenadora pedagdgica:

[...] O préprio nome ja faz jus ao trabalho da coordenadora, é um trabalho também que vejo
muito arduo, prazeroso também, porque gquando se conquista alguma coisa ele ¢ muito
gratificante. (GRATIDAO).

A professora Gratiddo, em sua fala, refere-se a contradi¢des na fungéo da coordenadora

pedagogica, dizendo que: “O nome ja faz jus ao trabalho da coordenadora”. Essa fala pode estar
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explicitando que a coordenadora faz o papel de coordenar o processo educativo ressaltando a
primeira contradicdo: “é um trabalho também que vejo muito arduo”; essa palavra “muito
arduo” pode estar revelando que ¢ um trabalho dificil de ser realizado, por ser um trabalho
intensivo e de mdaltiplas fungdes. Outra frase que expressa contradigdo é: “prazeroso também,
porque quando se conquista alguma coisa ele é muito gratificante”. Essa fala revela a
significacdo dessa professora quanto & atuacdo da coordenadora, mesmo sendo um trabalho
dificil para ela, todavia, a0 mesmo tempo, torna-se prazeroso e gratificante, porque nessas
atividades ela pode estar realizando os objetivos almejados no ensino e aprendizagem dos
alunos com a prética das professoras, como a fala expressa: [...] a gente assim vé resultados
maravilhosos com esse trabalho feito por ela.

As professoras evidenciam o apreco ao trabalho das coordenadoras pedagdgicas,
entendem ser um trabalho essencial no ambiente escolar, constituido numa relacéo de idas e
vindas na sua atuacdo, nesse movimento dialético, e que, embora seja intensivo, a0 mesmo
tempo se realiza em seu fazer pedagdgico, por alcancar seu objetivo, ou seja, alcancar bons
resultados nessas atividades de mediacao.

As falas das professoras colaboradoras ressaltam a funcdo das coordenadoras
pedagogicas como mediadoras do processo educativo.

Observemos as falas:

[...] € um mediador no ambiente escolar de extrema importancia e para mim essa evolucéo de
mudangas no ambiente escolar € que progride através do desempenho desse profissional.
(EMOCAO).

[...] € um profissional que age como mediador entre professores, pais, alunos e legislacéo
escolar e projeto politico pedagogico da escola. (GRATIDAO).

As falas das professoras revelam as significacdes produzidas em relacdo a atuacdo das
coordenadoras pedagogicas, em seu cotidiano, que as veem como profissionais que realizam suas
tarefas educativas com seriedade, pautadas no desenvolvimento e progressao do processo educativo,
em razdo da sua funcgdo articuladora, que envolve a¢Ges e media¢des voltados a comunidade escolar,
ou seja, utilizando instrumentos que exigem a acédo articuladora nas agdes inerentes ao Projeto Politico

Pedagogico. Para Veiga (1995, p. 13), o Projeto Politico Pedagogico:

[...] ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é
construido e vivenciado em todos 0os momentos por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola.
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Inferimos que a participacdo do coordenador pedagdgico na elaboracdo, acompanhamento e
atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, de forma efetiva, corresponde a sua fungéo de
articulador de uma proposta pedagogica pautada na gestdo pedagogica democréatica, pois este
documento se firma em um movimento dialético carregado de intencBes que preveem acdes
educativas que favorecam a participacdo de todos os envolvidos na escola, tendo como foco o
processo de ensino/aprendizagem dos alunos, objetivando o seu desenvolvimento integral. Assim
sendo, o fazer e o realizar do coordenador pedagogico, nesse projeto elaborado e executado, aponta
para a realizacdo da sua fungé@o de mediador no Projeto Politico Pedagdgico da escola, fazendo assim
um trabalho em conjunto entre toda comunidade escolar, no que diz respeito a contribuicdo direta
para o ensino.

Essa contribuicéo ¢ aflorada nas falas das professoras quando ressaltam:

[...] o trabalho do coordenador pedagogico traz uma grande contribuicdo sem duvida para
0 ensino (EMOCADO).

[...] eu acho assim que a escola sem o olhar da coordenadora pedagogico ndo funciona.
(GRATIDAO).

[...] A escola ndo caminha sem o coordenadora pedagdgica. (EMOCAO).

As falas das professoras revelam que a atividade dessas profissionais traz significacfes
para o seu trabalho, reforcam que o trabalho das coordenadoras pedagdgicas é importante,
contribuindo para o processo de ensino e aprendizagem. Enfatizam a importancia do olhar das
coordenadoras, olhar esse, que pode estar expressando um apoio bastante significativo para com
elas, e destacam que:” [...] A escola ndo caminha sem a coordenadora pedagégica”. Essas
falas esté@o carregadas de significacdes e relagdes afetivas positivas, pois expressam que a escola
ndo caminha sem a intervencdo das coordenadoras pedagoOgicas, ou seja, sem que as
coordenadoras pedagdgicas realizem suas funcoes.

Inferimos que a expressdo “a escola ndo caminha sem a coordenadora pedagogica”
revela zonas de sentidos das professoras referentes ao que elas consideram ser uma escola ideal
capaz de alcancar as necessidades reais daquela realidade.

As falas das professoras ratificam a importancia das fungdes exercidas pelas
coordenadoras.

Vejamos as falas:

[...] a funcgdo é trabalhar em prol da aprendizagem dos alunos. (FORTALEZA).
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[...] na educagdo o objetivo do coordenador pedagogico € a aprendizagem do aluno.
(EMOCADO).

[...] todo educador executa o papel de transformador e para o coordenador pedagdgico néo €
diferente. (GRATIDAO).

As falas das professoras evidenciam o direcionamento da atuacdo das coordenadoras
pedagdgicas e expressam a importancia da fungdo realizada por elas, explicitam que as
coordenadoras também “tem o papel de transformador”. Essa fala pode estar se referindo a
funcdo mediadora que propicia o questionamento e a reflex&o das préaticas dos professores, para
gue possa, de alguma forma, garantir os direitos dos alunos que € o de ensino e a aprendizagem.

Nesse sentido, inferimos que o coordenador pedagdgico pode trazer contribuicdes
pertinentes ao trabalho do professor, ja que tem um papel que deve ser voltado para as atividades
pedagogicas, mas sem desconsiderar as dimensfes objetivas e subjetivas que permeiam essas
atividades, isto é, o coordenador pedagdgico deve ter um olhar holistico que envolva toda a
totalidade da realidade

Nesse indicador, as professoras revelam que as coordenadoras pedagégicas, realmente,
tém um trabalho de extrema importancia e, mesmo sendo intensivo e arduo, é prazeroso por ser
um trabalho de conquistas e de resultados. Contudo, nem sempre esse trabalho é bem
compreendido, como é evidenciado no indicador a seguir.

No indicador “A atuagdo das Coordenadoras Pedagogicas ¢ Mal Compreendida”, revela
as significacbes das professoras sobre a atuacdo das coordenadoras pedagdgicas desvelando
zonas de sentido referentes a complexidade das contradi¢des que envolvem a realidade na qual
estdo inseridas. O movimento das determinagdes da realidade é mal compreendida por parte de
alguns atores escolares.

Essa falta de compreensdo da funcdo das coordenadoras pedagdgicas, por parte das

professoras é revelada na fala de Emocao. Vejamos as falas:

[...] € um trabalho que as vezes fica um pouco é... ndo sei se bloqueado, mas deveria ter um
andamento melhor se todos os professores entendessem realmente o que € o trabalho do
coordenador (EMOCAO).

[...] muitas vezes o coordenador vai tratar com os professores de assuntos do proprio sistema
de ensino, uma documentacéo para o professor preencher, ou alguma coisa nesse sentido, as
professoras ja ficam achando ruim, achando que elas s6 sabem exigir, sendo que ela esta
cumprindo a funcdo. (EMOCAO).

[...] o objetivo € esse, ela orientar o professor, encaminhar o professor para que ele possa
fazer um trabalho melhor para o seu aluno [...] muitos professores interpretam de outra
forma as vezes por falta de conhecimento do que realmente é a atuacdo da coordenadora
pedagdgica. (EMOCAO).
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A fala de Emocéo, retrata uma compreensao geral a partir da falta de conhecimento das
professoras a respeito da funcdo das coordenadoras pedagdgicas e ressalta que as coordenadoras
pedagdgicas ndo conseguem fazer um trabalho téo eficaz porque as professoras ndo entendem
a sua verdadeira funcdo e as interpretam como profissionais, que cumprem as demandas
burocraticas da escola.

Emocdo expressa em sua fala significages que podem estar refletida em suas vivéncias,
em suas experiéncias, antes de se constituir professora: “[...] por eu ter passado ja por essa
funcéo, por eu ter feito parte da equipe escolar, atuando como supervisora eu sei 0 quanto a
coordenadora ela quer o sucesso do ensino aprendizagem”.

Essa fala desvela a sua historicidade, por isso, compreende o outro lado, ou seja, a
funcdo do coordenador. Emocéo fala de forma emocionada e remete a sua propria experiéncia
algo que ela sentiu na pele de estar a frente, coordenar, articular o trabalho em equipe com o
olhar voltado ao éxito do processo ensino/aprendizagem. Isso nos faz reportar a Libanio (2001,
p. 175) quando ressalta que: “quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforcos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas”.

Outra fala de Emocéo que revela a sua singularidade, a sua subjetividade e historicidade,
quando ressalta a dificuldade encontrada na fungdo da coordenagdo: “[...] acho bem
complicado, bem complexo e dificil o trabalho das coordenadoras porque muitas vezes sao
mal compreendidas”. E que o objetivo das coordenadoras pedagogicas é: ““[...] ela orientar a
professora, encaminhar a professora para que ela possa fazer um trabalho melhor para o
seu aluno”.

Emocdo ratifica ainda em sua fala a falta de compreenséo da funcéo das coordenadoras
pedagogicas pelas professoras, que entendem ser: [...] uma pessoa autoritaria que quer sempre
exigir dos professores, que os professores facam isso e aquilo e ndo da apoio, muitas vezes é
interpretado por parte dos professores dessa forma”. Essa fala pode revelar o pensamento de
Emocdo em relacdo as significacbes das professoras. Para Emocdo, as coordenadoras
pedagdgicas sdo interpretadas pelas professoras como profissionais que usam préaticas
autoritarias e burocréticas e que ndo realizam a fungdo de apoio aos professores. Vale ressaltar
que a fala de Emocao ndo evidencia que sdo todas as professoras que compreendem mal a
atuacao das coordenadoras pedagogicas, a sua fala explicita: “por parte dos professores”.

Para Gratid&o, essa falta de compreensao pode trazer dificuldades para as coordenadoras
pedagogicas em desempenharem suas funcbes de forma adequada, como ressalta a sua fala:
“/[...] entdo isso de certa forma cria resisténcias, barreiras, dificulta para que esse trabalho

seja realizado como deveria ser”. Gratidao, de certa forma, também concorda que existe a falta
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de clareza por parte de alguns professores da funcdo das coordenadoras pedagdgicas, pois ela
ratifica nessa fala, de forma explicita, que pode vir dificultar as coordenadoras pedagogicas de
realizarem suas funcdes. Isso nos lembra as colocacbes de Garrido (2014%): de que o
coordenador encontra barreiras para realizar sua atividade: “E atropelado pelas urgéncias e
necessidades da escola [...] tem suas fung¢des ainda mal compreendidas e mal- delimitadas”

Dessa forma, as professoras estdo em consonancia com as ideias da autora de que a
funcdo das coordenadoras pedagdgicas € mal compreendida. Garrido (2014) ainda aponta mais
um agravante nessa constituicdo do coordenador pedagdgico que é ser mal delimitada. Gratidao
reforca essa ideia quando diz: “/...] Eu acredito que muitas vezes o coordenador pedagdgico,
ele assume fungoes além do gestor”. Essa fala revela que o coordenador assume vérias funcbes
e pode ser essa a chave que fecha as portas para a compreensdo das professoras para com a
funcdo das coordenadoras pedagogicas.

Inferimos que essa realidade da coordenacgdo pedagdgica, ser mal compreendida, como
evidenciam as falas das professoras colaboradoras, pode ter suas raizes no contexto histérico
da origem e atuacdo da supervisdo, pois é condizente com o crescimento da sociedade
capitalista e a revelacdo da burguesia que no processo da industrializacdo, teve e ainda tem, em
alguns casos, a ideia de supervisor com a funcéo de fiscalizar a quantidade e a qualidade dos
produtos.

Nesse sentido, inferimos que o coordenador pedagdgico é mal compreendido, porque a
sua atuacdo nos dias atuais pode chocar o professor, ja que seu papel é de articular, formar e
transformar. Entdo, para que se efetive esse papel € preciso de um profissional que lidere, que
concatene, que instigue o professor a pensar, dialogar e refletir sobre a sua prética e isso, muitas
vezes, tira o professor de sua zona de conforto, na qual foi acostumado em sua pratica, ou seja,
sua préatica pode estar fossilizada. Para Vigotski (1991, p. 73), o comportamento fossilizado
“sdo processos que esmaeceram ao longo do tempo, isto €, processos que passaram através de
um estagio bastante longo do desenvolvimento histdrico e tornaram-se fossilizados”. Esse
comportamento pode até dificultar o processo de constituicdo do conhecimento em relacdo a
funcéo do coordenador pedagogico.

Para a professora Emocéo, as professoras precisam ver a coordenadora pedagogica
como uma “[...] parceira e ndo como uma fiscal, ndo como uma ordenadora e sim como uma
acolhedora, uma amiga que esta ali para trabalhar junto com elas”. Emoc¢éo expressa em sua

fala a necessidade de mudangas comportamentais, ou seja, que as professoras precisam ter um

8 Sem indicacdo de pagina por ser de um livro eletronico.
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novo olhar referente a funcdo das coordenadoras, jA que essas profissionais trabalham em
funcdo de proporcionar uma relacéo de parceria e afetividade positiva.

Esse indicador revela que por falta de conhecimento acerca da funcao das coordenadoras
pedagdgicas, as professoras as veem como pessoas autoritarias e fiscalizadoras, contudo,
ressaltam que precisam ter um novo olhar para essas profissionais. Essa falta de compreenséo
em relacdo a atuagdo das coordenadoras cria barreiras e dificulta o processo educativo,
impedindo-as, muitas vezes, de realizar um trabalho com eficécia, por ainda existir o mito de o
coordenador ser um fiscalizador, situacédo revelada no préximo indicador.

Este indicador “Ainda existe 0 mito das coordenadoras pedagdgicas agirem como
fiscalizadoras”, revela as significagdes das professoras em relagdo a atuagdo das coordenadoras
pedagdgicas. Essas significacOes sdo expostas atraves das falas das professoras que se mostram
enraizadas e estereotipadas em relacdo a atuacdo dessas profissionais, e que isso pode vir a
dificultar a relag&o entre professoras e coordenadoras.

As falas das professoras se entrelagam e afirmam que existe 0 mito das coordenadoras

pedagdgicas serem so fiscalizadoras. Vejamos as falas:

[...] ainda existe aquele mito de a coordenadora ser so fiscalizadora. (GRATIDAO).

[...] ainda existe aquele mito da coordenadora ser sé a fiscalizadora, ndo vé a funcao que ela
vai além, ela estd ali para colaborar, "[...]” para ajudar, [..[para coordenar e nos ajudar em
nossas atribuicoes pedagogicas. (EMOCAO).

Essas falas revelam que as coordenadoras pedagdgicas sdo idealizadas, de certo modo,
pela historicidade que constitui a histéria das suas fungdes, e que em alguma medida, se
perpetua ainda hoje. As professoras podem estar ressaltando a falta de compreenséo sobre a
atuacdo das coordenadoras pedagbgicas, que apresentam tracos arraigados da funcédo
fiscalizadora da supervisdo. Emogao explicita que “ainda existe o mito das coordenadoras
pedagogicas ser s6 fiscalizadora, mas, “que vai além de suas fungoes”;, essa expressao
evidencia zonas de sentidos correspondentes a mdaltiplas funcdes desempenhadas pelas
coordenadoras, ndo tendo claro quais as reais funcGes dessas profissionais. Evidenciamos que
existe esse mito de que o coordenador pedagogico tem um trabalho de carater fiscalizador, Isso
é ainda resquicio da historicidade que envolve essa funcéo, porém fica também evidente que as
professoras ndo apresentam na fala delas a relacéo entre a atuacéo fiscalizadora e o carater de
uma atuacdo democratica.

As professoras revelam as suas significacGes em relagdo a constituicdo do mito que as

coordenadoras pedagogicas eram apenas agentes fiscalizadores como indica as falas:
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[...] quando falo do mito de fiscalizar é que antigamente muitos professores tinham a visdo
de que o coordenador servia somente para cobrar o curriculo escolar, planos de aula até
porque alguns agiam assim. (GRATIDAO).

[...] Infelizmente e culturalmente a palavra supervisor, ja vem carregada de ordem e tabus.
(EMOCAO).

[...] a coordenadora era vista como a questdo de mandar e do outro obedecer, dele
supervisionar. (EMOCAO).

Essas falas ratificam as significacGes das professoras sobre o entrelacamento existente
nos processos historicos, sociais e culturais que constituiram e constituem as relacdes entre 0s
professores e 0s coordenadores. Essas significacdes sdo carregadas de afetacfes; quando a
professora Emocao usa as palavras “infelizmente, culturalmente”, apresenta zonas de sentidos
correspondentes a ndo aceitagdo desses tabus e o entendimento de que a dimensédo cultural
perpassa as funcbes das coordenadoras pedagogicas.

Inferimos que com a existéncia desse mito na atuacdo do coordenador pedagdgico a
relacdo coordenadora/ professor torna-se, de certa forma, dificil em realizar as atividades
pertinentes a sua funcdo e, consequentemente, apresenta barreiras para que ndo se efetive uma
relacdo de parceria e afetividades positivas, criando, assim, tabus na relagdo existente entre
coordenador pedagégico e professor. Cabe ao coordenador sistematizar estratégias que
possibilitem o entendimento dos professores sobre a funcao a ele atribuida, a funcdo de gestor
de processos educativos envolvendo a comunidade escolar na sua totalidade. E importante
ressaltar que essas estratégias vao surgindo a partir das determina¢Ges mediadas pelas relagdes
afetivas com toda a comunidade escolar.

As professoras explicitam o porqué da existéncia de barreiras no relacionamento entre

coordenadoras pedagdgicas e professoras:

[...] Ainda existe aquele temor, por isso que muitas vezes acontece de o relacionamento
professor/coordenador existir essa barreira, que ja melhorou um pouco. (GRATIDAO).

[...] apenas exigiam e ndo assumiam suas fungdes tornando o relacionamento num ambiente
escolar competitivo. (EMOCAO).

As falas das professoras revelam que o relacionamento das coordenadoras pedagogicas
e das professoras se constituiram nessa crencga de que um manda e 0 outro obedece, ou seja, as
coordenadoras pedagodgicas atuam de forma autoritaria, sendo protagonista dessa relacdo
competitiva. Ressalta ainda “que jd melhorou um pouco”. Essa fala expressa que essa ideia esta

sendo aos poucos modificada.
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Esse indicador evidencia duas realidades que estdo pautadas nas significagOes das
professoras sobre a atuacdo das coordenadoras pedagdgicas, constituidas numa relagdo entre o
presente e 0 passado. Na realidade do presente essa funcdo de coordenadora pedagdgica néo
estd tdo clara para as professoras e, consequentemente, € mal compreendida, havendo a
existéncia do mito dessas profissionais serem so fiscalizadoras e isso ainda repercute por parte
de algumas professoras, apresentando barreiras que prejudicam o relacionamento entre
coordenadoras e professoras e 0 processo educativo, como evidenciam as falas das professoras.

Quanto a realidade do passado, as professoras, no decorrer das suas falas, revelam seus
pensamentos fossilizados quando dizem: “é que antigamente”, “tinham a visdo”, “servia”,
“agiam assim”, “era vista”, “exigiam”, “ndo assumiam”. Essas palavras estdo carregadas de
zonas de sentidos; por um lado, as professoras parecem compreenderem a funcdo das
coordenadoras pedagogicas, por outro, ndo expressam ser conhecedores da funcdo de
articuladoras que as coordenadoras devem ter. Por isso, consideramos que as professoras estdo
no processo de desenvolvimento para rumo a desfossilizacdo dos seus pensamentos.

Portanto, coordenador pedagdgico e professores sdo seres historicos, social e cultural e
ndo € um ser estatico, pois ao longo da sua historia passa por mudancas e transformacdes em
sua atuacao que o constitui e que € constituido pela prépria histéria.

Nessa compreensdo, o coordenador sofre mudancas na sua atuacdo; antes dessa
nomenclatura, o coordenador recebia as mais diferentes atribuicdes e atuava supervisionando e
fiscalizando os professores e que ndo tinham, muitas vezes, conhecimento pedagdgico e assim
ndo se criava uma relacdo de parceria e sim uma relacdo de distanciamento. Compreendemos
que o surgimento da coordenacdo tem relacdo direta com a supervisdo, e ainda hoje o
coordenador € estigmatizado com esse clima de um profissional que s6 fiscaliza. O coordenador
pedagdgico € um profissional que passa por transformacfes em sua carreira, passa por

mudancas sociais culturais e historicas. Para Gongalves (2015, p. 65), trata-se de

Uma historicidade que ao mesmo tempo o determina e pbe condi¢cbes para
uma acdo que supere os limites historicos, ou seja, 0 coordenador pedagdgico
é determinado pelas politicas educacionais, pela realidade da escola e pelas
relagcbes com o outro, mas que ele se constitui nesse contexto, ele precisa dessa
realidade para se constituir.

Vale ressaltar que na Psicologia Sécia-Historica, a historicidade é o que nos permite
compreender o coordenador pedagdgico no constante vir a ser desse profissional, que vem

explicitar como um ser dialético com sua realidade. Nesse sentido, a identidade do coordenador
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pedagogico se constitui no seu dia a dia dentro da escola, com a sua experiéncia e historia de
vida e com o social, ou seja, a sua identidade se constroi socialmente.

Em sintese, as significacGes constituidas nesse indicador acerca da atuacdo das
coordenadoras pedagdgicas revelam ser um trabalho de extrema importancia no ambiente
escolar, porém, sua fungdo torna-se mal compreendida por parte das professoras, por causa da
falta de conhecimento e de delimitacdo das atribuicdes das coordenadoras pedagdgicas. As
professoras ressaltam ainda existir 0 mito de que as coordenadoras pedagodgicas sao
fiscalizadoras, muito embora reconhecam que atualmente elas atuam de forma mediadora e
parceira.

Os trés nucleos de significacdo articulados e interpretados em sinteses revelaram que
existem contradi¢cdes nas significacGes das professoras colaboradoras, no que diz respeito as
atribuices das atividades burocréticas e praticas das coordenadoras pedagogicas, ou seja, entre
a realidade vivenciada pelas professoras e atuacéo das coordenadoras pedagdgicas do geral para
o particular. Foi revelada também que as relagdes constitutivas da atuacdo das coordenadoras
na mediacdo multidisciplinar, em especial na sala de aula, sdo permeadas de afetos tanto
positivo, quanto negativo para as significacdes das professoras. E revelado também que o
trabalho das coordenadoras pedagdgicas € de extrema importancia no ambiente escolar, muito
embora exista falta de conhecimento especifico da funcédo, fazendo com que as coordenadoras
pedagogicas sejam mal compreendidas, devido o mito de fiscalizadoras ainda existir nessa

relacdo.
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SEGAO 5 CONSIDERAGOES FINAIS: CONCLUSAO DE UM CICLO, INICIO DE
VARIOS OUTROS

Para encaminhar uma solucgdo para os problemas, o ser
humano precisa ter uma certa visdo de conjunto deles: é
a partir da visdo do conjunto que podemos avaliar a
dimensdo de cada elemento do quadro. (KONDER, 2008,
p. 35).

Nessa se¢do, tecemos nossas consideracdes finais, iniciamos falando sobre as afetagdes
sentidas por nos nas dimensdes pessoal e profissional, por termos realizado nossa pesquisa
ancorada na Psicologia Socio-histdrica, em seguida pontuamos e discutimos sobre os achados
da pesquisa, por fim apresentamos algumas proposicdes para estudos futuros.

Como expressa a epigrafe desta se¢do, ndo podemos enxergar somente as partes de um
problema e sim ter uma visao do todo. No que concerne a nossa pesquisa, esse olhar se tornou
um inevitavel, uma vez que tivemos como fundamento tedrico-metodoldgico o Materialismo
Histdrico-dialético e a Psicologia Socio-Historica. Desse modo, a preocupagdo em
compreender o todo, perpassou em toda nossa pesquisa. 1sso se constituiu em um duplo desafio:
de um lado, a complexidade do nosso objeto de pesquisa que envolve o fenémeno psicoldgico,
mas especificamente a apreensdo dos sentidos e significados de trés professoras da Rede
Publica de Mossord/ RN, acerca da atuacdo de coordenadoras pedagOgicas na escola
respeitando sua singularidade, sem perder de vista a articulacdo desta, com a totalidades que a
envolve. Por outro, a nossa condicdo de iniciante na atividade de pesquisar com a base tedrica-
metodoldgica, que no nosso caso, envolveu um esforco muito grande. Consideramos que
vivenciamos momentos de conflitos, pois a utilizacdo do método, cujos principios sao analise
dos processos, a explicacdo e o problema do comportamento fossilizado, exige prioritariamente
que pensemos de forma dialética.

Portanto, tivemos que fazer esse movimento primeiro envolvendo a nossa historicidade,
as afetacOes produzidas pelas mediagOes que tivemos ao longo da nossa, pensando nos
processos que passamos, entendo o problema do nosso comportamento fossilizado, entendemos
que esse movimento continuara acontecendo. Em sintese, tivemos que pensar e escrever de
forma dialética, ou mesmo tempo que convivemos com esses desafios.

Diante disso, inferimos que estudar, tendo como ancora o enfoque da Psicologia Socio-
Historica, nos proporcionou chegar as zonas de sentidos das professoras colaboradoras, mas

também tem contribuido para nosso desenvolvimento pessoal e profissional, uma vez que esse
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enfoque nos deu a oportunidade de nos compreender como seres ativos, reflexivos e historicos,
afetados pela realidade, mas também capazes de afetd-la. Tudo isso nos permitiu chegar as
considerac0es finais deste trabalho, mas provisorias tanto para as producgdes cientificas, quanto
para 0 nosso processo constitutivo no entrelagcamento das dimensdes pessoal e profissional.

Feitas as considera¢des iniciais, passamos a apresentar a sintese sobre os achados da
nossa investigacao, isto &, as significacdes de professoras acerca de coordenadoras das escolas
as quais atuam. Apos o movimento de analise e interpretacdo das informacgfes produzidas
durante todo o desenvolvimento da pesquisa, conseguimos sintetizar a apreensao dos sentidos
e significados em trés nicleos: Demandas burocraticas na atuacdo das coordenadoras
pedagogicas; Relagdes constitutivas na atuacdo das coordenadoras pedagdgicas e Contradigdes
historicas e culturais da funcdo do coordenador.

Cabe ressaltar que a sistematizacdo dos ndcleos de forma separada nédo significa que a
andlise interpretativa se deu da mesma maneira; tal separacéo foi necessaria para efeito didatico.
Desse modo, independente da nossa organizagdo, o contetido dos trés nucleos é articulado
dialeticamente.

No nucleo 1- Demandas burocraticas na atuacdo das coordenadoras pedagogicas
apreendemos que as professoras colaboradoras reconhecem que as demandas burocréaticas
fazem parte da fungdo das coordenadoras, no entanto, expressam que tais demandas muitas
vezes tém supremacia sob as demais. Para esse nucleo, destacamos como apreensdo que: o
burocratico é necessario; o burocratico sobrecarrega e sobressai; ajuda das coordenadoras
pedagdgicas, falta dos planejamentos e do acompanhamento das atividades. Cabe reiterar que
destacamos para efeito didatico, mas que essas significacdes estdo entrelagadas com as demais,
formando o todo.

A andlise interpretativa da totalidade dessas significacdes nos permite inferir que existe
uma contradicdo clara: ao mesmo tempo em que professoras expressam que as tarefas
burocréaticas sobrecarregam e se sobressaem na atuacdo das coordenadoras, resultando no
distanciamento delas em relacdo as atividades, consideradas por elas, pedagdgicas, reconhecem
a ajuda das coordenadoras em todos as atividades, inclusive na reflexdo sobre a pratica. A
primeira situacdo pode ser ilustrada com a fala da professora Fortaleza (2019) quando diz: “[...]
A coordenadora esta mais proxima, da gestéo pelas demandas, mas poderia ficar ao lado dos
professores dando esse suporte”. E a segunda, com a fala de Emogéo (2020): “[...] ela ajuda
o professor, orienta, colabora, traz pesquisas para o professor [...] ajuda o professor a refletir

também sobre a sua a¢do pedagogica”.
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A zonas de sentidos reveladas pelas professoras ratificam o que estudiosos discutem
acerca das multiplas fungdes desse profissional, porém enfatizam que eles, mesmo necessitando
dar conta de demandas burocréticas satisfazem as necessidades mais corriqueira do ambiente
escolar. Quando utilizam as palavras “esta mais proxima da gestdo, poderia ficar perto dos
professores, ajuda, orienta, colabora”, corroboram essa afirmagdo. Outra situagdo que revelou
suas zonas de sentido a respeito da prevaléncia do burocratico em relagdo as demais atividades,
foi quando falaram sobre o planejamento e o acompanhamento nas extrarregéncias: “[...] a
coordenadora pedagdgica sempre participa, sempre € atuante nas extrarregéncias, sempre
traz contribuicdes”. (GRATIDAO, 2020).

Mediante essas significagfes, compreendemos que as professoras se sentem afetadas
tanto positiva quanto negativamente pela atuacdo das coordenadoras pedagogicas referente a
relacdo tarefa burocratica/atividade pedagdgica. Essa afetacdo transparece nas suas palavras,
assim entendemos que, mesmo existindo lacunas no referido aspecto, a atuacdo das
coordenadoras colaboram com o processo de ensino e aprendizagem no espago escolar. Em
sintese, a interpretacdo desse nucleo, na sua totalidade, revela as contradicGes da realidade
vivenciada pelas professoras nas suas relacdes com as coordenadoras pedagdgicas. Nessas
relagOes estdo entrelagados o geral e o particular que envolve a historicidade de cada uma das
professoras referentes as atividades burocraticas na pratica das coordenadoras pedagogicas.

No nlcleo 2, Relagbes constitutivas na atuacdo das coordenadoras pedagogicas,
apreendemos que as significacbes das professoras sobre as relacGes constitutivas da atuacdo das
coordenadoras manifestam-se permeadas por afetos positivos e negativos. Em suas falas, as
professoras revelam que a mediacdo das coordenadoras nas atividades no dia a dia da escola é
bem aceita pelas professoras e que essa atua¢ao culmina em uma atuacdo multidisciplinar.

As professoras colaboradoras revelam que existe uma relacdo de parceria entre
professoras e coordenadoras e que essas relacfes sdo carregadas de afetos tanto negativos,
quanto positivos, quando uma professora fala: “essa relacdo em virtude de muitas demandas
nédo ha uma relacéo tdo proxima”; essa fala indica que existe uma parceria, mas que é afetada
pelas demandas burocraticas referentes a atuagdo da coordenadora pedagdgica, revelando assim
que as significacBes constituidas nas suas relagdes com o coordenador pedagdgico, ndo sao sé
de afetos positivos.

Nesse nucleo constatamos significagcdes referentes as mediacfes das coordenadoras
pedagdgicas na sala de aula, revelando como zonas de sentidos sobre 0 acompanhamento direto
na sala de aula, a necessidade desse acompanhamento, a aceitacdo por parte das professoras

estd entrelacada com a relagbes afetivas, constituida em parceria entre coordenadoras e
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professoras. Desse modo, as professoras revelaram que existe 0 acompanhamento direto na sala
de aula, porém, a aceitacdo dessa intervencdo ndo se da na sua totalidade.

E interessante destacar que este nicleo, relagdes constitutivas na atuacdo das
coordenadoras pedagogicas, esta inteiramente entrelacado com o0s demais, pois nossas
constituicbes ocorrem nas relacbes afetivas que temos com 0s outros e com 0 mundo,
manifestando-se nas contradi¢fes historicas, culturais e sociais da realidade na qual estamos
inseridos.

O nudcleo Contradicdes histéricas e culturais da funcdo das coordenadoras
pedagobgicas, envolve as significacbes que as professoras revelaram referentes a importancia
do trabalho do coordenador no &mbito escolar, ndo conhecimento da fungéo das coordenadoras
pedagdgicas; mal interpretacdo das acdes das coordenadoras pedagdgicas e que precisam de um
novo olhar para esse profissional. Esse nucleo revelou que entre as zonas de sentidos das
professoras esta a de que os professores acreditam que a origem da coordenagao tem suas raizes
na origem do supervisor.

Essas significacdes desvelam que a atuacao das coordenadoras pedagogicas na escola é
um trabalho extremamente importante na instituicdo, por ser um mediador nesse ambiente e
que contribui no que se refere ao ensino e aprendizagem. Ressaltam que “[...] A escola ndo
caminha sem a coordenadora pedagdgica”. Essas falas estdo carregadas de significacdes e
relacOes afetivas positivas, pois expressam que a escola precisa do apoio pedagdgico, sabendo-
se gue esta ndo caminha de forma satisfatéria com rela¢do aos processos educativos, ou seja,
ndo caminha sem a intervencdo de coordenadoras pedagdgicas.

No que se refere a funcdo das coordenadoras pedagdgicas, desvelam ser uma funcéo
complexa e mal compreendida por parte de alguns atores escolares. E por falta de conhecimento
acerca da funcdo das coordenadoras pedagdgicas, as professoras as veem como pessoas
autoritarias e fiscalizadoras. Porém, ressaltam que precisam ter um novo olhar para essas
profissionais. Nesse sentido, com base na entrevista reflexiva, é possivel identificar que essa
falta de compreensdo em relacdo a atuacdo e funcdo das coordenadoras pedagdgicas esta
arraigada na sua contextualizacdo histérica que criam barreiras e dificulta o processo educativo,
impedindo-as de realizar um trabalho com eficécia, por ainda existir o mito de o coordenador
ser um fiscalizador.

Entendemos que o coordenador pedagogico € um profissional que pode contribuir para
0 processo ensino-aprendizagem escolar, ou seja, pode contribuir no desenvolvimento dos

processos psicoldgicos das professoras, atraves das mediagdes que favorecem esses processos,
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ao ajudar o professor, orientar, colaborar com pesquisas e impulsiona-los a refletir sobre sua
pratica.

Sabemos que o coordenador pedagogico é sobrecarregado com as demandas
burocréaticas e administrativas, como também as emergéncias que surgem na escola, levando
assim ao distanciamento do professor e, consequentemente, ao enfraquecimento da relacéo e
do processo educativo. Ressaltamos que as demandas burocraticas também favorecem a uma
relacdo mais préxima com a gestdo. Apreendemos que existe uma relacdo de parceria entre
coordenador pedagogico e professor, que sdo constituidas pelas afetacdes positivas e negativas
nas suas vivéncias, junto as coordenadoras pedagdgicas, em um movimento dialético que
permeiam todo trabalho desenvolvido pelas coordenadoras pedagdgicas.

Consideramos que a atividade do coordenador se constitui em um movimento dialético
na relacdo coordenador e professor em sentidos e significados ndo s6 do coordenador, nem
somente dos professores, mas conseguinte aos alunos, pois apresenta metodologias
diferenciadas aos professores para melhor exercerem a pratica educativa, sobre sua mediagéo.

A analise interpretativa, intra e internicleos sobre as significacGes das professoras
colaboradoras acerca da atuacédo das coordenadoras pedagogicas, nos limites da nossa pesquisa,
nos permite sintetizar trés zonas de sentido: a) as tarefas burocraticas prevalecem na atuacdo
das coordenadoras pedagdgicas, mesmo que realizem tarefas que contribuem para o processo
de ensino e aprendizagem diretamente na sala de aula; b) a atuacdo das coordenadoras
pedagdgicas afeta a constituicdo das professoras positivamente e negativamente, sendo 0s
afetos positivos predominante, uma vez que consideram a presenca dessas profissionais
“extremamente importante”; e c) as professoras ndo sabem ao certo quais sao as reais fungdes
do coordenador pedagdgico, talvez por falta da demarcacdo dessas fungdes no ambito dos
sistemas e das escolas, 0 que em alguns casos pode fazer com que os professores tenham um
pouco de rejeicdo a esse profissional.

Sobre esse ultimo achado, é importante ressaltar que nas informacdes produzidas
durante as entrevistas, as professoras ndo pareciam ter conhecimento do que seja gestdo
democratica, a qual foi instituida no Rio Grande do Norte através da Lei complementar
585/2016, e tdo pouco, das fungdes atribuidas ao coordenador pedagdgico, que, nesta mesma
lei, entre elas estd a fun¢do de “compor a equipe pedagogica e articular as atividades de ensino
e de aprendizagem em todos os turnos” (Art. 39 inciso V).

A referida lei esclarece que a gestdo democratica deixa e deve se constituir em um
processo intencional, sistematico, transparente e compartilhado de tomada de decisdes para a

construcdo coletiva de uma proposta a ser realizada com mobilizacéo de todos 0s seguimentos
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da escola. Nessa perspectiva, como o coordenador pedagogico faz parte da equipe pedagogica,
uma das suas funcgdes € a de articular as atividades de ensino e de aprendizagem. No entanto,
essas atividades fazem parte de um projeto maior que envolve também atividades burocraticas.

Considerando a pesquisa bibliografica realizada na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacfes - BDTD , nos trés repositdrios de Universidades da Regido Nordeste dentre elas:
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte-UERN, Universidade Federal do Piaui -UFPI,
Universidade Federal de Alagoas - UFAL e em artigos cientificos sobre a atuacdo do
coordenador pedagogico na area da educacdo, teve como resultado que as pesquisas sobre a
atuacdo de coordenador pedagdgico ndo se reportavam a investigar sobre 0S processos
psicoldgicos dos professores na perspectiva da Psicologia Socio-Historica.

Essa busca nos deu suporte para investigar as significacGes das professoras acerca da
atuacdo de coordenadoras pedagdgicas. Desta forma, a pesquisa nos revelou sobre as
significacGes das professoras colaboradoras de que a atuacdo de coordenadoras pedagdgicas na
escola é muito importante e que nos permitiu ouvi-las, bem como saber das experiéncias vividas
por elas, como as relagdes de parcerias, as mediacoes.

Ressaltamos que a discussao ndo se esgota com os resultados encontrados na pesquisa,
ela vem somar com as producgdes existentes acerca da atuacdo do coordenador pedagdgico,
porém, com um diferencial, traz discussdes sobre 0s processos psicoldgicos das professoras.
Diante disso, entendemos que ha possibilidades da realizacdo de outras investigacdes, tanto
acerca dos coordenadores pedagogicos, professores e segmentos da escola, quanto sobre a
dimensao subjetiva do fenbmeno da atuacao do coordenador.

Por conseguinte, apresentamos como proposi¢oes: a) a realizacéo de investigacdes sobre
as funcdes psicoldgicas, cuja foco seja a demarcacdo das funcdes do coordenador pedagdgico
e a relacdo entre a atuacdo do coordenador pedagdgico e a gestdo democratica; b) realizacdo de
estudos interventivos envolvendo a dimenséo subjetiva da atuacéo do coordenador pedagogico
na escola.

Por fim, temos o intuito de publicar parte dessa investigacdo em periddicos, conscientes
de que as discussdes realizadas e os achados precisam ser amplamente socializados com a
comunidade cientifica. Destacamos, aqui, o papel fundamental do Grupo de Pesquisas e
Estudos em Educacdo e Subjetividade — GEPES/UERN; do Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo- POSEDUC/UERN e do Programa de Cooperacdo Académica — PROCAD, para a
nossa constituicdo nesse processo de nos tornar pesquisadoras. Podemos fechar esse ciclo para

iniciar outro, inferindo que a nossa participacdo em todos esses espacgos nos possibilitou um
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complexo processo de reflexdo, mediado pelas relagbes afetivas vivenciadas durante todo o

tempo cronoldgico e cultural.
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APENDICE 1- Roteiro da entrevista

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
FACULDADE DE EDUCACAO- FE
POSEDUC- PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: FORMACAO HUMANA E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

ROTEIRO DA ENTREVISTA

TEMA: AS SIGNIFICACOES DE PROFESSORAS ACERCA DA ATUACAO DE
COORDENADORAS NAS ESCOLAS
ENTREVISTADORA: Marta Maria Oliveira Costa de Aradjo

Questdo 1-Fale um pouco da sua trajetdria até se tornar professora e quais as suas perspectivas
futuras?
Questdo 2- Fale um poco, como vocé vé o coordenador pedagdgico?

Questdo 3- E a relacdo da coordenadora pedagdgica com os professores e com os demais
seguimentos como se da?

Questdo 4-Como vocé vé as atividades realizadas pela coordenadora pedagdgica?

Questdo 5-0 coordenador pedagdgico faz um acompanhamento em sala de aula, como é esse
trabalho? os professores déo essa abertura, os professores aceitam esse trabalho?



APENDICE 2- Quadro com o levantamento dos pré- indicadores

Quadro 1- extraidos das entrevistas

PRE - INDICADORES

(Fortaleza) [...] e ndo da esse suporte pedagogico e da! no sentido de que? de cobrar! de
cobrar avaliacdo, para entregar no prazo e saber como estar o rendimento da turma.

(Fortaleza) [...] o coordenador eu vejo mais uma pessoa que resolve mais a questdo
burocrética da escola.

(Emog&o) [...] H& uma exigéncia muito grande de documentos para entregar.

(Fortaleza) [...] entdo o coordenador fica meio que sobrecarregado com essa parte e se
esquiva um pouco desse lado pedagégico.

(Fortaleza) [...] porque tem outras demandas, como por exemplo, de preencher
documentos.

(Fortaleza) [...] eu ndo vejo o coordenador como um fiscalizador, eu vejo que ele poderia
melhorar a questédo do apoio pedagogico para os professores, até porque ele deveria ser o
“educador do educador” e deixar mais de lado a questdo burocridtica.

(Fortaleza) [...] o coordenador pedagégico acaba que ele ndo tem tempo para dar esse
suporte pedagogico.

(Fortaleza) [...] devido as varias demandas talvez ela ndo possa estd fazendo esse
acompanhamento, fazendo as anotacOes, até para projetar estudos para o professor na
guestdo da formacao continuada.

(Fortaleza) [...] devido a varias demandas talvez o coordenador nao tenha tanto tempo para
estar em sala de aula.

(Fortaleza) [...] o coordenador nédo s6 pedia planejamento, mas ele ia procurar ir nas salas
de aulas para poder observar a pratica do professor.

(Fortaleza) [...] O coordenador esta mais proximo, da gestdo pelas demandas, mas poderia
ficar ao lado dos professores dando esse suporte. Porgue também a gente tem as nossas
demandas e muitas.

(Fortaleza) [...] vejo assim que ele poderia contribuir de forma pratica porque ele tem mais
experiéncia, pois muito deles ja foram professores.

(Gratidao) [...] que é ele é quem coordena que cria, juntamente com os professores, meios,
metodologias, e que sugere praticas para a evolucdo da aprendizagem.

(Emocéo) [...] ele ajuda o professor, orienta, colabora, traz e pesquisas para o professor.

(Emogdo) [...] ajuda o professor a refletir também sobre a sua acdo pedagogica.

(Emocdo) “[...]” da sugestoes de dindmicas, de atividades, para poder observar o
desenvolvimento dos alunos e como aquele professor esta direcionando o ensino
aprendizagem.

Emocéo) [...] porque ele ajuda o professor, orienta, colabora, traz pesquisas para o
professor, as vezes o professor quer da o contetdo quer trabalhar o contetdo com o aluno,
as vezes ele ndo esta com aquele trabalho em maos o supervisor vai e pesquisa.

(Gratidao) [...] nos planejamentos pegamos sugestdes como projetos, trabalhamos com jogos
e formalizamo esses jogos junto

(Gratidéo) [...] exerce um papel estratégico, entre os principais objetivos destaco em oferecer
0 suporte para que o estudante aprenda de maneira possivel.

[...] eu vejo o coordenador, assim, para dar suporte ao professor!
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(Gratidao) [...] relagcdo maravilhosa a coordenadora pedagdgica da escola ela tem, eu digo
até de afetividade, com os alunos e com toda a clientela, os pais, ela faz essa parceria.

(Fortaleza) [...] essa relacéo poderia ser melhor se a preocupacao, se o foco fosse realmente
0 pedagdgico.

(Gratid&o) [...] E um trabalho parceiro.

(Gratidao) [...] gracas a Deus, ja criamos aquele laco.

(Fortaleza) [...] deveria ser melhor essa relacdo “[...]” em virtude de muitas demandas
nao ha uma relacdo tdo proxima.

(Gratiddo) [...] Ele é parceiro da escola e principalmente do professor.

(Gratidao) [...] um trabalho de extrema responsabilidade.

(Gratidao) [...] O préprio nome ja faz jus ao trabalho coordenar, que é um trabalho também
gue vejo muito arduo, prazeroso também, porque guando se conquista alguma coisa ele é
muito gratificante.

(Gratidao) [...] o trabalho do coordenador é de fundamental importancia dentro de um
ambiente escolar.

(Emocdao) [...] o trabalho do coordenador pedagdgico, do supervisor pedagdgico, traz uma
grande contribuicdo sem duvida para o ensino.

(Emogdo) [...] é um trabalho de extrema importancia, o trabalho dele é bem importante e
bem extensivo digamos assim.

Gratid3o [...] E um trabalho de extrema importancia.

(Gratidao) [...] a gente assim vé resultados maravilhosos com esse trabalho feito por ela.

(Gratiddo) [...] O coordenador é uma peca fundamental para o quebra cabeca da escola.

(Gratido) [...] E uma missdo extremamente importante.

(Emocao) [...] A escola ndo caminha sem o coordenador pedagégico.

(Emog&o) [...] € um mediador no ambiente escolar de extrema importancia e para mim essa
evolugdo de mudancas no ambiente escolar € que progride através do desempenho desse
profissional.

(Gratidao) [...] eu acho assim que a escola sem o olhar do coordenador pedagdgico néao
funciona.

(Gratiddo) [...] ele esté ali, em contato com todos, seja 0 que vai ocorrer na escola, o
coordenador pedagdgico ele esta a frente.

(Gratidao) [...] todo educador executa o papel de transformador e para o coordenador
pedagdgico ndo é diferente.

(Gratidao) /...] as vezes “[...]” eu falo assim para a coordenadora, vocé gue resolve tudo!

(Gratidao) [...] € um profissional que age como mediador entre professores, pais, alunos e
legislacdo escolar e projeto politico pedagdgico da escola.

(Gratiddo) [...] entdo é um trabalho que tem essa interligacdo com todos os seguimentos da
escola.

(Fortaleza) [...] a funcéo é trabalhar em prol da aprendizagem dos alunos.

(Emocao) [...] Na educagédo o objetivo do supervisor pedagdgico é a aprendizagem do
aluno.

(Gratidao) [...] O coordenador pedagdgico “[...]” trabalha de uma forma multidisciplinar
dentro de uma escola.

(Gratiddo) [...] multidisciplinar porque assume varias fungdes entre as quais destaco a de
transformador.

(Gratidao) [...] O coordenador pedagdgico ele, é como se diz, que trabalha de uma forma
multidisciplinar dentro de uma escola, em todos os &mbitos, em todos os ambientes, em todas
as circunstancias dentro de uma escola tem que ter a opinido, e o trabalho e a colaboracéo
pedagdgica “/...]” seja num a sala de leitura, seja numa sala de atendimento, na sala de aula
em todos os aspectos “[...]”

(Emocdo) [...] as extrarregéncias e as jornadas pedagogicas sempre sdo cumpridas com
relacio “/...] " a cargo horaria é tudo bem, bem certinho mesmo.

(Gratidao) [...] o coordenador pedagdgico sempre participa, sempre é atuante nas
extrarregéncias, sempre traz contribuicdes.
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(Emocao) [...] as extrarregéncias, sdo o que? S&o informativos, tem até momentos
importantes, a gente vé o PPP da escola, trata de questdes até burocraticas mesmo da escola
“[...]” s6 gue assim, o planejar mesmo, o planejar as aulas nao existe!

(Gratid&o) [...] a extrarregéncia é organizada pela coordenadora, junto, com a diretora
levando em consideracdo as demandas da escola.

(Fortaleza) [...] as extras séo direcionadas para formacdo que também faz parte do mapa
educacional.

(Emogéo) [...] Fazemos o planejamento, ela olha, cada um planeja aonde e a sua maneira e
0 tempo que achar disponivel.

(Emocdo) [...] mais assim o que a gente sente falta é de planejar, aquele momento da gente
planejar, até dividir, compartilhar com os colegas de profissao.

(Fortaleza) [...] o professor fica livre, se ele quiser entregar os planos pra o coordenador
analisar, a dar as contribuicdes, ele corrige, ele analisa os planos “/...]”, mas se o professor
ndo quiser ndo ha aquela cobranca pra isso. “/...]” quando eu mostro o planejamento para
ela é porque eu gosto das contribuicdes.

(Fortaleza) [...] numa extra que ndo ha essa formacéo, cada professor planeja junto com o
colega “[...]” Ela vai se vocé chamar, ela da a sugestdo. Mas ndo € obrigada toda
extrarregéncia ter isso.

Aprofundamento

Entdo com essa situacdo que vocé vivencia de ndo planejar na extrarregéncia, em sua
opinido o que o coordenador poderia fazer para trazer de volta a existéncia do planejamento
nas extrrregéncias?

(Emocao) [...] ela poderia batalhar para que esse momento voltasse, até para o planejamento
anual a gente ndo tem esse momento

(Emocao) [...] O coordenador deveria dialogar com a gestdo, se preciso, ir até a secretaria
da educagédo do municipio.

(Emocao) [...] entendo que n&o é culpa dela, entendo que é da propria
gestao.

(Gratid&o) [...] ele acompanha o trabalho de todos os professores, acompanha e orienta.

(Fortaleza) [...] tive uma visita da coordenadora na minha sala [...] ela contribui com os
alunos e assim tem essa liberdade. ““[...]” Eu permito, ndo posso dizer pelos outros, mas nao
tem nenhuma resisténcia. Acho que a gente é muito aberta a essa questdo, porque a gente
Precisa desse apoio, a gente precisa das contribui¢oes “[...]” € ela também acompanhar se ta
tudo de acordo com o nivel, de acordo com a série.

(Gratidéo) [...] Sim, na escola que eu trabalho, eu vejo muito isso, essa abertura.

(Gratidao) [...] ela assiste a aula, ela até inclusive “[...]” contribui com os alunos e assim
tem essa liberdade sim.

(Emocéo) [...] o coordenador, ele acompanha o trabalho de todos.

(Gratidéo) [...] Ainda existe aquele temor, por isso que muitas vezes é acontece do
relacionamento professor/coordenador existir essa barreira, que ja melhorou um pouco.

(Gratid&o) [...] ent&o isso de certa forma cria resisténcias, barreiras, dificulta para que
esse trabalho seja realizado como deveria ser.

(Emogdo) [...] eu acho bem complicado, bem complexo e dificil até o trabalho do
coordenador porque muitas vezes € mal compreendido.

(Emocao) [...] por eu ter passado ja por essa funcao, por eu ter feito parte da equipe escolar,
atuando como supervisora eu sei 0 guanto o supervisor ele quer o sucesso do ensino
aprendizagem.

(Emocao) [...] o coordenador pedagdgico € mal compreendido.

(Emocéo) [...] muitas vezes o coordenador vai tratar com os professores de assuntos do
proprio sistema de ensino, uma documentacao para o professor preencher, ou alguma coisa
nesse sentido, as professoras ja ficam achando ruim, achando que elas s6 sabem exigir, sendo
que ela esta cumprindo a funcgao.

(Emocao) [...] é entendido como uma pessoa autoritaria que quer sempre exigir dos
professores, que os professores fagcam isso e aquilo e ndo da apoio, muitas vezes é interpretado
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por parte dos professores dessa forma [..] s6 que ndo, sdo as obrigacBes que 0s
coordenadores tém de cumprir, do proprio sistema de ensino.

(Emocdo) [...] o objetivo é esse, ele orienta o professor, encaminha o professor para que ele
possa fazer um trabalho melhor para o seu aluno “/.../” muitos professores interpretam de
outra forma as vezes por falta de conhecimento do que realmente é a atuagéo do coordenador
pedagogico.

(Emocéao) [...] € um trabalho que as vezes fica um pouco é... ndo sei se bloqueado , mas
deveria ter um andamento melhor se todos os professores entendessem realmente o que é o
trabalho do coordenador.

(Gratidao) [...] Eu acredito que muitas vezes o coordenador pedagdgico, ele assume funcgdes
além do gestor.

(Emocao) [...] o professor precisa mais ver o coordenador pedagdgico como parceiro e ndo
como um fiscal, como um ordenador e sim como um acolhedor, um amigo que esta ali para
trabalhar junto com ele.

(Emocéo) “/[...]” ainda existe aquele mito de o coordenador ele ser so fiscalizar, ndo vé a
funcao que ele vai além, ele estd ali para colaborar, "[...]” para ajudar, [..]Jpara coordenar e
nos ajudar em nossas atribuicdes pedagadgicas.

(Emocéo) [...] apenas exigiam e ndo assumiam suas funcdes tornando o relacionamento num
ambiente escolar competitivo.

(Gratidao) [...] ainda existe aguele mito, de o coordenador ele ser s6 o fiscalizador.

(Emocdo) [...] o coordenador, o supervisor ele era visto como a questao de mandar e do outro
obedecer, dele supervisionar.

(Gratid&o) [...] quando falo do mito de fiscalizar é que antigamente muitos professores
tinham a visao de que o coordenador servia somente para cobrar o curriculo escolar, planos
de aula até porgue alguns agiam assim.

(Emocéo) [...] Infelizmente e culturalmente a palavra supervisor, ja vem carregada de ordem
de tabus.
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APENDICE 3-Quadro com a sistematizacao dos indicadores

QUADRO 2- Processo de articulagdo dos pré-indicadores em indicadores

PRE- INDICADORES INDICADORES
1- (Fortaleza) [...] e ndo da esse suporte
pedagdgico e d&! no sentido de que? de
cobrar! de cobrar avaliacéo, para entregar no | INDICADOR- 1

prazo e saber como estar o rendimento da
turma.

2- (Fortaleza) [...] o coordenador eu vejo mais
uma pessoa que resolve mais a questao
burocrética da escola.

3- (Emogao) [...] H& uma exigéncia muito
grande de documentos para entregar.

4- (Fortaleza) [...] entdo o coordenador fica
meio que sobrecarregado com essa parte e se
esquiva um pouco desse lado pedagégico.

5- (Fortaleza) [..] porque tem outras
demandas, como por exemplo, de preencher
documentos.

6- (Fortaleza) [...] eu ndo vejo o coordenador
como um fiscalizador, eu vejo que ele poderia
melhorar a questédo do apoio pedagdgico para
os professores, até porque ele deveria ser o
“educador do educador” e deixar mais de
lado a questdo burocratica. )

7- (Fortaleza) [...] o coordenador pedagégico
acaba que ele ndo tem tempo para dar esse
suporte pedagdgico.

8- (Fortaleza) [...] devido as varias demandas
talvez ela ndo possa estd fazendo esse
acompanhamento, fazendo as anotacgdes, até
para projetar estudos para o professor na
guestdo da formacéo continuada.

9- (Fortaleza) [...] devido a varias demandas
talvez o coordenador ndo tenha tanto tempo
para estar em sala de aula.

10 - (Fortaleza) [...] o coordenador nédo s6
pedia planejamento, mas ele ia procurar ir
nas salas de aulas para poder observar a
pratica do professor.

VARIAS DEMANDAS BUROCRATICAS
SOBRECARREGA O COORDENADOR
PEDAGOGICO
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11- (Fortaleza) [...] O coordenador esta mais
proximo, da gestdo pelas demandas, mas
poderia ficar ao lado dos professores dando
esse suporte. Porque também a gente tem as
nossas demandas e muitas.

12- (Fortaleza) [...] vejo assim que ele poderia
contribuir de forma prética porque ele tem
mais experiéncia, pois muito deles ja foram
professores.

13- (Gratidao) [...] que é ele é quem coordena
gue cria, juntamente com os professores,
meios, metodologias, e que sugere praticas
para a evolucéo da aprendizagem.

14- (Emocéo) [...] ele ajuda o professor,
orienta, colabora, traz e pesquisas para o
professor.

15- (Emocéo) [...] ajuda o professor a refletir
também sobre a sua acdo pedagdgica.

16- (Emocdo) “[..]” dd sugestoes de
dinamicas, de atividades, para poder observar
0 desenvolvimento dos alunos e como aquele
professor esta direcionando o ensino
aprendizagem.

17- (Emocéo) [..] porque ele ajuda o
professor, orienta, colabora, traz pesquisas
para o professor, as vezes o professor quer da
0 conteddo quer trabalhar o contetido com o
aluno, as vezes ele ndo estd com aquele
trabalho em maos o supervisor vai e pesquisa.

18- (Gratiddo) [...] nos planejamentos
pegamos  sugestbes como  projetos,
trabalhamos com jogos e formalizamos esses
jogos junto

19- (Gratiddo) [...] exerce um papel
estratégico, entre os principais objetivos
destaco em oferecer o suporte para que 0
estudante aprenda de maneira possivel.

[...] eu vejo o coordenador, assim, para dar
suporte ao professor!

INDICADOR-2

AJUDA OS PROFESSORES
ATIVIDADES DIARIAS

NAS

20- (Gratid@o) [...] relagdo maravilhosa a
coordenadora pedagdgica da escola ela tem,
eu digo até de afetividade, com os alunos e
com toda a clientela, os pais, ela faz essa
parceria.

INDICADOR- 3

RELACAO DE PARCERIA AINDA PODE
MELHORAR
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21- (Fortaleza) [...] essa relacdo poderia ser
melhor se a preocupacdo, se o foco fosse
realmente o pedagogico.

22- (Gratid4o) [...] E um trabalho parceiro.

23- (Gratidé&o) [...] gracas a Deus, j& criamos
aquele lago.

24- (Fortaleza) [...] deveria ser melhor essa
relacéo “[...]” em virtude de muitas
demandas ndo ha uma relagéo tdo proxima.

25- (Gratidéo) [...] Ele é parceiro da escola e
principalmente do professor.

26- (Gratidao) [...] um trabalho de extrema
responsabilidade.

27- (Gratidao) [...] O proprio nome ja faz jus
ao trabalho coordenar, que é um trabalho
também que vejo muito &rduo, prazeroso
também, porgue quando se conquista alguma
coisa ele € muito gratificante.

28- (Gratidao) [...] o trabalho do coordenador
é de fundamental importancia dentro de um
ambiente escolar.

29- (Emogao) [...] o trabalho do coordenador
pedagdgico, do supervisor pedagogico, traz
uma grande contribuicdo sem divida para o
ensino.

30- (Emogéo) [...] é um trabalho de extrema
importancia, o trabalho dele é bem
importante e bem extensivo digamos assim.

31- GRATIDAO [..] E um trabalho de
extrema importancia.

32- (Gratiddo) [..] a gente assim Vé
resultados maravilhosos com esse trabalho
feito por ela.

33- (Gratid&o) [...] O coordenador é uma
peca fundamental para o quebra cabeca da
escola.

34- (Gratiddo) [...] E uma missdo
extremamente importante.

35- (Emogéo) [...] A escola ndo caminha sem
0 coordenador pedagdgico.

INDICADOR- 4

TRABALHO
IMPORTANCIA

DE

EXTREMA
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36- (Emocao) [..] € um mediador no
ambiente escolar de extrema importancia e
para mim essa evolucdo de mudancas no
ambiente escolar é que progride através do
desempenho desse profissional.

37- (Gratidao) [...] eu acho assim que a escola
sem o olhar do coordenador pedag6gico nédo
funciona.

38- (Gratid&o) [...] ele esta ali, em contato
com todos, seja 0 que vai ocorrer na escola, o
coordenador pedagdgico ele esta a frente.

39- (Gratidéo) [...] todo educador executa o
papel de transformador e para o coordenador
pedagdgico nao é diferente.

40- (Gratidao) /...] as vezes “[...]” eu falo
assim para a coordenadora, vocé que resolve
tudo!

41- (Gratidao) [...] é um profissional que age
como mediador entre professores, pais,
alunos e legislacdo escolar e projeto politico
pedagogico da escola.

42- (Gratidao) [...] entdo é um trabalho que
tem essa interligacdo com todos o0s
seguimentos da escola.

43- (Fortaleza) [...] a funcao é trabalhar em
prol da aprendizagem dos alunos.

44- (Emocao) [...] Na educacéo o objetivo do
supervisor pedagogico é a aprendizagem do
aluno.

45- (Gratiddo) [..] O coordenador
pedago6gico “[...]” trabalha de uma forma
multidisciplinar dentro de uma escola.

46- (Gratidao) [...] multidisciplinar porque
assume Vvarias funcdes entre as quais destaco
a de transformador.

47- (Gratiddo) [..] O coordenador
pedagogico ele, é como se diz, que trabalha de
uma forma multidisciplinar dentro de uma
escola, em todos os ambitos, em todos os
ambientes, em todas as circunstancias dentro
de uma escola tem que ter a opinido, e 0
trabalho e a colaboracdo pedagogica “/...]”
seja num a sala de leitura, seja numa sala de

INDICADOR- 5

TRABALHO MULTIDISCIPLINAR
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atendimento, na sala de aula em todos os
aspectos “[...]”7

48- (Emocao) [...] as extrarregéncias e as
jornadas pedagogicas sempre sdo cumpridas
com relagdo “[...]” a cargo horaria é tudo
bem, bem certinho mesmo.

49- (Gratidéo) [...] o coordenador pedagdgico
sempre participa, sempre é atuante nas
extrarregéncias, sempre traz contribuices.

50- (Emocéo) [...] as extrarregéncias, sdo o
que? Sdo informativos, tem até momentos
importantes, a gente vé o PPP da escola, trata
de questdes até burocraticas mesmo da escola
“l...]” s6 que assim, o planejar mesmo, o
planejar as aulas néo existe!

51- (Gratiddo) [..] a extrarregéncia ¢é
organizada pela coordenadora, junto, com a
diretora levando em consideracdo as
demandas da escola.

52- (Fortaleza) [...] as extras sdo direcionadas
para formacgéo que também faz parte do mapa
educacional.

53- (Emocdo) [...] Fazemos o planejamento,
ela olha, cada um planeja aonde e a sua
maneira e o tempo que achar disponivel.

54- (Emogao) [...] mais assim o que a gente
sente falta é de planejar, aguele momento da
gente planejar, até dividir, compartilhar com
os colegas de profissao.

55- (Fortaleza) [...] o professor fica livre, se
ele quiser entregar os planos pra o
coordenador analisar, a dar as contribuicdes,
ele corrige, ele analisa os planos “/...]”, mas
se o professor ndo quiser ndo ha aquela
cobranga pra isso. “[...]” quando eu mostro o
planejamento para ela é porque eu gosto das
contribuigdes.

56- (Fortaleza) [...] numa extra que ndo ha
essa formacdo, cada professor planeja junto
com o colega “[...]” Ela vai se vocé chamar,
ela d& a sugestdo. Mas néo é obrigada toda
extrarregéncia ter isso.

INDICADOR- 6

PARTICIPAQ@O NAS _
EXTRARREGENCIAS, AUSENCIA NOS
PLANEJAMENTOS

98



Aprofundamento

57- (Emocdo) Entdo com essa situacdo que
vocé vivencia de ndo planejar na
extrarregéncia, em sua opinido o que o0
coordenador poderia fazer para trazer de
volta a existéncia do planejamento nas
extrrregéncias?

58- (Emocdao) [...] ela poderia batalhar para
que esse momento voltasse, até para o
planejamento anual a gente ndo tem esse
momento.

59- (Emocdo) [...] O coordenador deveria
dialogar com a gestdo, se preciso, ir até a
secretaria da educacgéo do municipio.

60- (Emocdo) [...] entendo que n&o é culpa
dela, entendo que é da prépria
gestéo.

61- (Gratidao) [...] ele acompanha o trabalho
de todos os professores, acompanha e orienta.

62- (Fortaleza) [..] tive uma visita da
coordenadora na minha sala “[...] ela
contribui com os alunos e assim tem essa
liberdade. “[...]” Eu permito, ndo posso dizer
pelos outros, mas ndo tem nenhuma
resisténcia. Acho que a gente é muito aberta a
essa questdo, porque a gente precisa desse
apoio, a gente precisa das contribuicoes “/...J
e ela também acompanhar se ta tudo de acordo
com o nivel, de acordo com a série.

63- (Gratidao) [...] Sim, na escola que eu
trabalho, eu vejo muito isso, essa abertura.

64- (Gratidao) [...] ela assiste a aula, ela até
inclusive “[...]” contribui com os alunos e
assim tem essa liberdade sim.

65- (Emogdo) [..] o coordenador, ele
acompanha o trabalho de todos.

INDICADOR- 7
MEDIACAO EM SALA DE AULA

66- (Gratiddo) [..] Ainda existe aquele
temor, por isso que muitas vezes é acontece do
relacionamento professor/coordenador
existir essa barreira, que ja melhorou um
pouco.

67- (Gratidéo) [...] entdo isso de certa forma
cria resisténcias, barreiras, dificulta para

INDICADOR- 8
A FUNCAO DO COORDENADOR E MAL
COMPREENDIDO
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gue esse trabalho seja realizado como
deveria ser.

68- (Emogao) [...] eu acho bem complicado,
bem complexo e dificil até o trabalho do
coordenador porque muitas vezes € mal
compreendido.

69- (Emocdao) [...] por eu ter passado ja por
essa funcdo, por eu ter feito parte da equipe
escolar, atuando como supervisora eu sei 0
guanto o supervisor ele quer o sucesso do
ensino aprendizagem.

70- (Emocao) [...] o coordenador pedagégico
é mal compreendido.

71- (Emocgéo) [...] muitas vezes o coordenador
vai tratar com os professores de assuntos do
proprio sistema de ensino, uma documentacao
para o professor preencher, ou alguma coisa
nesse sentido, as professoras ja ficam
achando ruim, achando que elas s6 sabem
exigir, sendo que ela estd cumprindo a
fungéo.

72- (Emogéo) [...] é entendido como uma
pessoa autoritaria que quer sempre exigir dos
professores, que os professores fagam isso e
aquilo e ndo da apoio, muitas vezes €
interpretado por parte dos professores dessa
forma [...] s6 que ndo, sdo as obrigagdes que
0s coordenadores tém de cumprir, do préprio
sistema de ensino.

73- (Emocao) [...] o objetivo é esse, ele orienta
o0 professor, encaminha o professor para que
ele possa fazer um trabalho melhor para o seu
aluno “/...]” muitos professores interpretam
de outra forma as vezes por falta de
conhecimento do que realmente é a atuacéo
do coordenador pedagdgico.

74- (Emocao) [...] € um trabalho que as vezes
fica um pouco é... ndo sei se blogqueado , mas
deveria ter um andamento melhor se todos os
professores entendessem realmente o que é o
trabalho do coordenador.

75- (Gratidao) [...] Eu acredito que muitas
vezes 0 coordenador pedagdgico, ele assume
funcdes além do gestor.

76- (Emogéo) [...] o professor precisa mais
ver o coordenador pedagdgico como parceiro

100



e ndo como um fiscal, como um ordenador e
sim como um acolhedor, um amigo que esta
ali para trabalhar junto com ele.

77- (Emogao) “/...]” ainda existe aquele mito
de o coordenador ele ser so fiscalizar, ndao vé
a funcdo que ele vai além, ele esta ali para
colaborar, "[...]” para ajudar, [..] para
coordenar e nos ajudar em nossas atribuicdes
pedagogicas.

78- (Emogéo) [...] apenas exigiam e nd&o
assumiam suas funcdes tornando o
relacionamento num ambiente escolar
competitivo.

79- (Gratidéo) [...] ainda existe aquele mito,
de o coordenador ele ser s6 o fiscalizador.

80- (Emocdo) [..] o coordenador, o
supervisor ele era visto como a questdo de
mandar e do outro obedecer, dele
supervisionar.

81- (Gratid&@o) [...] quando falo do mito de
fiscalizar é que antigamente muitos
professores tinham a visdo de que o
coordenador servia somente para cobrar o
curriculo escolar, planos de aula até porque
alguns agiam assim.

82- (Emogdo) [...] Infelizmente e
culturalmente a palavra supervisor, ja vem
carregada de ordem de tabus.

9- AINDA EXISTE O MITO DO
COORDENADOR COMO
FISCALIZADOR
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APENDICE 5- Quadro com os ntcleos de significacio

QUADRO 3

INDICADORES

NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

VARIAS DEMANDAS
BUROCRATICAS
SOBRECARREGAM O
COORDENADOR PEDAGOGICO;

AJUDA AOS PROFESSORES NAS

ATIVIDADES DIARIAS

PARTICIPAQ@O NAS )
EXTRARREGENCIAS, AUSENCIA
NOS PLANEJAMENTOS

ENTRE O PRATICO E O
BUROCRATICO

RELACAO DE PARCERIA;
MEDIACAO NA SALA DE AULA;

TRABALHO MULTIDISCIPLINAR

TRABALHO DE EXTREMA
IMPORTANCIA

A FUNCAO DO COORDENADOR E
MAL COMPREENDIDA,;

AINDA EXISTE O MITO DO
COORDENADOR COMO
FISCALIZADOR
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