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RESUMO

De inicio, apresento nesta dissertacdo minha experiéncia profissional, os caminhos trilhados e
as motivacgdes pessoais e profissionais que me fizeram optar por estudar o Ensino Médio com
foco no Pacto Nacional para o Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM). O estudo se
realizou em 7 (sete) escolas do ProEMI da 122 DIRED do municipio de Mossor6/RN, com o
objetivo de compreender o impacto do Pacto Nacional para o Fortalecimento do Ensino
Médio nessas escolas. Como fio condutor da reflexdo sobre a implantacdo dessa politica de
fortalecimento do Ensino Médio, evidencio o contexto da pratica, tendo em vista 0
pensamento e as proposicOes apresentadas por Ball e colaboradores. A partir das ideias
abordadas pelo autor, é possivel compreender o que e como acontece nas escolas 0 processo
de traducdo, assumindo as acbes dos atores envolvidos no processo como interpretam e
recontextualizam, em vez de apenas receptaculos de politicas pensadas por outros atores longe
da sua realidade. A metodologia utilizada se constitui de descrigdo pormenorizada de como se
deu o processo de implementacdo do programa através da vivéncia/participacdo da autora e
organizacao/interpretacdo dos relatérios parciais e finais elaborados pelos Orientadores de
Estudos das escolas envolvidas na | Etapa de implantacdo do Pacto. Como forma de
complementar as informacdes e ouvir os préprios Orientadores de Estudo a respeito dos
relatérios apresentados, foi realizada uma reunido com base na técnica Grupo Focal (GF) para
reflexdo coletiva, tendo como referéncia o relatério final da | Etapa. Apos a interpretacdo dos
documentos e as acOes realizadas pelos sujeitos envolvidos no ProEMI via PNFEM, é
possivel concluir que o processo de criacdo das politicas, no contexto da préatica, é
influenciado por diferentes agentes da esfera social. Estas, ao chegarem as instituicdes,
passaram por processos de leitura, releitura e interpretacdo, possibilitando a criacdo de novas
politicas.

Palavras-chave: Politicas educacionais. Recontextualizagdo. Contexto da pratica. Ensino
Médio Inovador. Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio.



ABSTRACT

At first, | present my professional experience, the things | have been through, and my
personal and professional motivations that made me choose to research the High School,
focusing on the program: National Alliance for Secondary Education Strengthening —
PNFEM. The study was conducted in seven (7) schools participating on the Innovative High
School Program (ProEMI) from the 12% Regional Board of Education ( 122 DIRED),
Mossoré- Rn- Brazil in order to understand the impact of the National Alliance for Secondary
Education Strengthening — PNFEM in these schools. As thread of reflection on the
implementation of this high school policy, | emphasize the practical context, according to the
thinking and the proposals presented by Ball and colleagues. From the ideas discussed by the
author, it is possible to understand how and what happens the translation process, assuming
that the involved actors interpret and recontextualize, rather than being receptacles of other
actors policies created away from their reality. The methodology used is a detailed description
of how the implementation process of the program took place and based on experience /
participation of the author and organization / interpretation of partial and final reports
produced by Study Guides from schools, involved in the first step of program
implementation. In order to complement the information and hear from the Study Guides
about the reports submitted in the first step, a meeting was held using the Focus Group
technique for collective reflection. After the interpretation of the documents and the actions
taken by the subjects involved in ProEMI by way of PNFEM it can be concluded that the
creation process of this policies, in the practical context, is influenced by different agents of
social sphere. This, when reaching the institutions, have undergone processes of reading, re-
reading and interpretation, enabling the creation of new policies.

Key words : Educational policies, recontextualisation, practical context. Innovative High
School Program. National Alliance for Secondary Education Strengthening
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APRESENTACAO

Ao longo do texto, e principalmente no primeiro capitulo deste trabalho, apresento
minha experiéncia profissional, os caminhos trilhados, bem como as motivacGes pessoais e
profissionais que me fizeram optar por estudar o Ensino Médio a partir do Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI), com foco no Pacto Nacional para o Fortalecimento do Ensino
Médio (PNFEM).

Em 2014, a Secretaria de Estado da Educacdo do Rio Grande do Norte, por meio do
Instituto de Educacdo Superior Presidente Kennedy, publicou um edital para selecédo de
Formadores Regionais para atuacdo no Programa Nacional para o Fortalecimento do Ensino
Médio (PNFEM), coordenado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Participei do processo e fui selecionada. Diante de tantas experiéncias e participacfes em
programas e projetos do Ensino Médio, torna-se evidente que o caminho a seguir enquanto
pesquisadora seria 0 contexto da pratica nas 7 (sete) escolas do ProEMI no PNFEM, com o
objetivo de compreender o impacto do Pacto Nacional para o Fortalecimento do Ensino
Meédio nas escolas do ProEMI da 122 DIRED no municipio de Mossor6/RN. O PNFEM foi
instituido pela Portaria n. 1.140, de 22 de novembro de 2013, para garantir a formacéo
continuada dos professores do Ensino Médio, acdo articulada ao Redesenho Curricular
proposto no ProEMI.

Para compreender como aconteceu a implantacdo na préatica da politica educacional de
reestruturacdo curricular na 122 DIRED em Mossoré/RN proposta pelo MEC a partir do
ProEMI, apds a instituicdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, visando
garantir a formacdo continuada do Ensino Médio articulada ao redesenho curricular em 2013,
evidencio o contexto da préatica, pois respalda bem o quanto as escolas, ao colocarem em
pratica as politicas educacionais, interpretam e traduzem, conforme seus interesses e
realidade, em vez de serem apenas receptaculos de politicas pensadas por outros atores longe
da sua realidade, haja vista que € na pratica que acontecem traducdes, interpretacdes,
recontextualizagdes e produgdes. Segundo Santos e Oliveira (2013), as politicas estdo sujeitas
a traducdo e a interpretacdo, produzindo mudancas significativas. Outros autores que dao
sustentacdo a analise das politicas a partir da ética dos atores envolvidos e de suas préaticas
sdo: Ball, Braun e Magquire (2013), Ball e Mainardes (2011), Dolabela (1999, 2003, 2006),

dentre outros.
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Nesse sentido, foi dificil definir por onde comegar. Assim, iniciei pela leitura dos
relatérios parciais e finais da | Etapa do Pacto, elaborados pelos Orientadores de Estudos das
escolas pesquisadas. Nos relatorios parciais, destaquei as atividades coletivas e individuais em
sala de aula e a participacdo dos professores por ocasido dos encontros realizados pelos
Orientadores de Estudos nas escolas, comegcando com a caracterizacgdo das escolas, seguida de
uma sintese dos relatorios, com destaque para as acGes principais realizadas pelos professores:
atividades individuais, atividades coletivas e atividades em sala de aula com os estudantes,
finalizando com a participacdo dos professores nos encontros com os Orientadores de
Estudos.

O percurso metodoldgico foi realizado por meio de uma investigacdo de natureza
qualitativa, considerando como sujeitos da pesquisa os Orientadores de Estudos do PNEM,
gestores, professores, coordenadores pedagdgicos e alunos das 7 escolas do ProEMI da 122
DIRED do municipio de Mossor6/RN. O recorte temporal compreende o periodo de 2009 -
2014, do inicio da implantacdo do ProEMI nas escolas até a realizacdo do PNFEM. Trata-se
de uma pesquisa de natureza qualitativa ndo somente pelo uso da técnica denominada Grupo
Focal, mas também por me ver inserida no contexto da realidade da pesquisa enquanto técnica
pedagdgica coordenadora do Ensino Médio e formadora regional do PNFEM, portanto,
enquanto parceira de trabalho, a0 mesmo tempo que responsavel pela conducdo do processo.
Quanto Grupo Focal diz respeito a uma estratégia metodologica de pesquisa qualitativa que
possibilita a interagdo em pequeno grupo, com a presenca do pesquisador, de modo a
conseguir que se expressem com mais liberdade e autenticidade com relagdo ao que é
proposto no debate.

Os principais documentos oficiais considerados foram: DCNEM (2012); Documentos
orientadores do ProEMI (2009-2014); Cartilha do ProEMI — SUEM/SEEC — RN (2013-
2015); Documento Orientador do PNFEM (2014); Sintese do relatorio geral do Forum de
gestores: Protocolo da proposta de redesenho curricular (2013); arquivos pessoais (2005 —
2014); relatorios dos encontros realizados pelos Orientadores de Estudos nas escolas; e o
relatério final da | Etapa do PNFEM (2013, 2014).

Nos relatérios finais, procurei fazer um recorte dos avancos, fragilidades e
perspectivas de cada escola, seguido de um pequeno comentario sobre cada item, destacando
0 que havia de comum. Assim, para compreender com mais clareza a execugdo dos encontros
e atividades, realizei com os 7 Orientadores de Estudos uma técnica denominada de Grupo

Focal, tendo como referéncia o relatério final da | Etapa do PNFEM das escolas do ProEMI.
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No presente texto, no primeiro capitulo, apresento o projeto de pesquisa e abordo
minha historia de vida como pesquisadora, ressaltando como me vi inserida no contexto da
temética do Ensino Médio, como minha trajetoria e minha atuacdo profissional vieram a
interferir na proposicao e no desenvolvimento da pesquisa e, certamente, em seus resultados,
ou seja, na forma de conceber o projeto, suas questdes e problematica e, ainda, nas possiveis
conclus@es assumidas.

No segundo capitulo, evidencio o ProEMI para fins de esclarecer e compreender a
proposta da pesquisa, mostrando como ocorre 0 processo de traducdo das politicas
curriculares nas escolas de Ensino Médio e o ciclo de politicas: contexto da influéncia,
contexto da producdo de textos, contexto da pratica, contexto de estratégias e contexto dos
resultados, a partir das leituras realizadas, tendo como referencial Ball (2013).

No terceiro capitulo, apresento quadros com a sintese dos encontros realizados pelos
Orientadores de Estudos do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e escrevo
sobre o0 processo de recontextualizacdo a partir dos videos produzidos pelos alunos de 3
escolas.

No quarto capitulo, relaciono traducdo e recontextualizagcdo com os dados da pesquisa,
incluindo os resultados alcancados por meio da realizacdo da técnica do Grupo Focal, como
também exponho o que compreendi sobre o processo de traducdo/recontextualizacdo apds a
interpretacdo dos documentos e acOes realizadas pelos sujeitos do Ensino Médio.

Para as gestoras, as coordenadoras pedagogicas, as orientadoras de estudo, 0s
professores e o0s alunos envolvidos na pesquisa, a proposta desencadeou mudancas
significativas no desenvolvimento da institui¢cdo de ensino, assim como no curriculo escolar,
apontando elementos que consideram como mudanca no que denomina de qualidade do
ensino. Por fim, destaco que o processo de criacdo das politicas é influenciado por diferentes
agentes da esfera social. Tais politicas, ao chegarem as instituicdes, passam por processos de
leitura, releitura, interpretacdo e recontextualizagéo, possibilitando verdades que criam novas
politicas.

Os resultados da pesquisa procuram evidenciar desde o primeiro capitulo um contexto
construido, problematizando as politicas e enfatizando sua natureza fluida e dindmica, no
sentido de as atividades serem constantemente transformadas, traduzidas e modificadas no
interior das escolas pelos sujeitos do Ensino Médio.

Para os que estdo no contexto da pratica, € possivel enfatizar que os elementos que

definem e determinam o rumo das politicas ndo sdo os documentos legais, ao contrario, é o
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contexto da pratica, por meio das multiplas interpretacdes que os diversos sujeitos operam, 0s

quais assumem papel importante na recontextualiza¢ao das politicas educacionais.
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1 TRAJETORIA PROFISSIONAL DA PESQUISADORA

O presente capitulo expbe a histéria de vida da pesquisadora, quem ela é e como
constituiu sua trajetdria profissional, chegando as indagac@es que originaram e justificaram o
tema de estudo desta dissertacao.

Minha experiéncia profissional com a educagéo iniciou-se por volta dos 20 anos de
idade, ao cursar Magistério® no Colégio Pequeno Principe (CPP), em Mossord/RN. Ja havia
concluido o Ensino Médio, na época chamado de 2° grau. No entanto, apesar de ter cursado o
magistério, ndo tinha a intencdo de ser professora nem de trabalhar com educacdo. Queria
cursar Servico Social, ja que sempre sonhei em ser assistente social. Assim, meu primeiro
vestibular foi para Servico Social, realizado na Fundacdo do Estado do Rio Grande do Norte
(FURN), hoje Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Né&o fui aprovada na
selecdo. Como queria ser assistente social, cursei duas disciplinas no curso de Servico Social
como aluna especial.

Morava proximo a Escola Técnica de Comércio Unido Caixeiral — curso técnico.
Como nunca gostei de ficar sem atividade, por orientacdo do meu pai, fiz 0 curso técnico.
Dois anos depois, conclui o curso e prestei vestibular na FURN para Ciéncias Contabeis. Mais
uma vez, ndo passei, pois ndo me dedicava aos estudos. Mesmo assim, nunca fiquei sem
participar de cursos, porque nao queria ficar ociosa. N&o passar no vestibular nunca foi um
desestimulo para mim.

A minha atuacdo em educag¢do comecou quando fui informada por uma colega que no
Instituto Pequeno Principe, hoje Colégio Pequeno Principe (CPP), estava comecando o
magistério, entdo resolvi cursar, principalmente pela insisténcia do meu pai, Edson Heronildes
da Silva (chamado carinhosamente por todos de Puca — nunca soube o porqué). Foi no ano de
1984 que iniciei minha carreira como profissional da educagdo, por meio do curso de
magistério no turno noturno. No segundo semestre, fazia parte do curriculo escolar um estagio
de observagdo. Dessa feita, fui estagiar em uma turma de segunda série do Ensino
Fundamental, no turno vespertino da mesma escola (CPP). Para surpresa de todos

(professores, gestores e varias pessoas), 0 meu estgio ndo ficou apenas na observacédo, pois

! Magistério € o nome que se dava a formacdo em Nivel Médio de professores para o Ensino Fundamental e a
Educacdo Infantil.
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cheguei a ministrar aula porque havia me saido muito bem. No final do ano, ndo pretendia
prestar vestibular mais uma vez, somente quando concluisse o magistério. Porém, por
insisténcia do meu pai, inscrevi-me para o vestibular de Pedagogia e passei, assim,
simultaneamente, cursei 0 magistério e Pedagogia. A partir dai, tudo mudou em minha vida:
fui convidada pela direcdo do CPP para ensinar em uma 12 série, turno vespertino, porque
tinha me saido muito bem no estagio. Continuei o 3° e Gltimo ano do magistério, o qual
funcionava a noite, e pela manhd cursava Pedagogia na FURN, em 1985. Desde entdo, a
esséncia da minha vida passou a ser “educagdo”. Nunca fui a melhor da sala, ja que 0 meu
interesse era concluir o que comecgava.

Durante 11 anos, trabalhei no CPP, sendo 6 anos como professora de 12 série, referente
atualmente ao 1° ano das séries iniciais do Ensino Fundamental. No ano de 1986, fui aprovada
no concurso da Secretaria de Estado de Educagédo e Cultura do Rio Grande do Norte (SEEC)
para atuar como professor “P6E” Nivel “A” — estatutaria com 32 horas semanais. Ao concluir
o curso de licenciatura em Pedagogia, no ano de 1989, como Supervisora Educacional, passei
a atuar como Orientadora Educacional no CPP nas séries finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio durante 5 anos. Na época, 0 CPP era uma escola particular conveniada com o
estado, sendo esse 0 motivo que me permitia trabalhar nela.

Em 1987, casei-me e dessa unido nasceram dois meninos: um em 1988, hoje com 27
anos, e o segundo filho em 1994, hoje com 21 anos. A unido durou 27 anos. Atualmente,
moro com meus filhos e sou divorciada.

Minha formacé&o académica teve inicio em 1989, com a licenciatura em Pedagogia. No
periodo de 2000 a 2002, cursei especializacdo em Educacdo — Gestdo do Sistema de Ensino
na UERN — e de 2012 a 2013 cursei especializacdo em Midias na Educacdo — na Faculdade de
Ciéncias Sociais a Distancia/lUERN. Sempre idealizei cursar um mestrado em Educacéo e
durante anos pensei nessa possibilidade. Infelizmente, por problemas pessoais, adiei esse
plano durante anos e anos, pois precisei ser “cuidadora” (pessoa que cuida de idosos doentes)
dos meus pais, doentes, acamados, tirando-me a coragem de enfrentar o mestrado tdo
desejado simplesmente por ndo querer abandona-los aos cuidados de pessoas sem a devida
confianga. Com o falecimento dos dois e com a chegada do mestrado em Educacdo na UERN,
resolvi tentar e aqui estou escrevendo minha dissertacdo como mestranda na area de Politicas
e Gestdo da Educacdo pela Faculdade de Educacdo da UERN — Mossord/RN.

Quanto a minha experiéncia profissional, a caminhada é longa. Tenho muito o que
contar, no entanto, mencionarei as experiéncias que considero mais significativas e que

influenciaram minha continuidade na educacao.
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Apo6s a conclusdo da especializagdo, varias oportunidades profissionais surgiram na
UERN. Iniciei participando de uma selecdo para ser professora do Programa Especial de
Formagcdo Profissional para a Educacio Bésica (PROFORMACAO), sendo aprovada em
2002, e por varios anos consecutivos participei da selecdo e fui sempre selecionada até o ano
de 2008, quando o programa finalizou. Ministrei as seguintes disciplinas: Ensino de Historia |
e Il, Curriculo no Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos, nos municipios de
Mossoro, Patu e Pau dos Ferros.

Em 2002 e 2003, participei de bancas de exame de Memorial?> do PROFORMACAO
das alunas que estavam concluindo o curso. O PROFORMAGCAO foi um programa de nivel
superior, formacdo em Pedagogia, para os professores que estavam em sala de aula, mas ndo
tinham a formacdo superior. Nesse periodo, comecou a minha experiéncia com 0 ensino
superior, favorecendo a aquisicdo de novas aprendizagens, como, por exemplo, o
estabelecimento da diferenca entre curriculo e grade curricular: curriculo esta relacionado ao
conhecimento, aos contetdos, ao “porqué” da organizagdo do conhecimento escolar, e grade
curricular, recentemente chamada de estrutura curricular, esta ligada a distribuicdo da carga
horéria por disciplinas, ou seja, base nacional comum e parte diversificada. Lembro-me de um
dos textos que seria discutido em sala de aula: “Sociologia e teoria critica do curriculo: uma
introdu¢ao”, do livro Curriculo, cultura e sociedade, dos autores Anténio Flavio Moreira e
Tomaz Tadeu da Silva, também organizadores. A leitura era complexa e para entendé-la li e
reli o livro algumas vezes. Quando cheguei em sala para discutir com as(os) alunas(os) do
PROFORMAGCAO, acredito que sabia até dos pontos e virgulas do livro. Nesse momento do
texto, ndo pretendo discutir curriculo, mas apenas destacar o quanto foi importante esse
primeiro contato com o que é curriculo e o quanto foi pertinente para a minha carreira
profissional.

Em 2002, fui indicada pela coordenacao do curso de Especializacdo em Educacdo da
UERN para participar do Programa Especial de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEEJA)
como professora articuladora: um programa de extensdo coordenado pela Pré-reitoria de
Extensdo da UERN (PROEX), o qual teve a duragdo de 2 (dois) anos. A cada experiéncia,
novas aprendizagens aumentavam meu interesse em estudar, em aprender a aprender, em
como fazer para aprender. Realizei muitas leituras em diferentes tematicas, como articuladora
de 30 professores alfabetizadores em 3 municipios: Severiano Melo — 4 professores

alfabetizadores; Pau dos Ferros — 20 professores alfabetizadores; e Triunfo Potiguar — 6

2 Memorial é um tipo de Trabalho de Concluséo de Curso.
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professores alfabetizadores. Nessa experiéncia, aprofundei 0 meu conhecimento sobre a
Alfabetizacdo e a Educacdo de Jovens e Adultos. Estudei a histéria da EJA no Brasil; o
conceito de alfabetizagdo e letramento; diferencas entre alfabetizacdo e letramento; géneros
discursivos; a escola e a inser¢do do sujeito nas praticas letradas, principalmente a partir de
obras de Soares (1998) e Kleiman (2005), sobre letramento; e politicas da EJA, embasadas
por Manfredi (1978).

Em 2006, inscrevi-me e fui selecionada pela PROEX/UERN para ser professora
formadora do Projeto Juventude Cidada — uma acdo integrada do Governo Federal e do
Governo do Estado do Rio Grande do Norte e executada pela subsecretaria do Trabalho —
Coordenadoria do Trabalho e Renda (SINE), em parceria com a Fundacdo Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (FUERN), com o objetivo de promover ac¢des formativas que
contribuissem para o reconhecimento e a valorizacdo dos direitos humanos e da cidadania e a
superacdo das desigualdades e diferencas de classe, raca, orientacdo sexual, etnia, género e
geracdo mediante a prestacdo de servicos voluntarios a comunidade, colaborando com a
qualificacdo profissional dos jovens. As atividades e acGes do projeto totalizaram carga
horéaria de 100h. A cada oportunidade e pela aproximagdo com a juventude, despertava um
maior interesse em aprofundar meu conhecimento sobre o assunto citado: a juventude.

Em 2010 e 2011, participei de mais uma selecdo, sendo aprovada para ser professora
no Projeto Pedagogia da Terra da UERN, semelhante a0 PROFORMAGCAO, sendo que a
formacdo de nivel superior teria como publico-alvo os professores da zona rural dos
municipios circunvizinhos. Ministrei as seguintes disciplinas: Curriculo do Ensino
Fundamental e Fundamentos da Educacdo de Jovens e Adultos. Uma experiéncia interessante
foi como formadora do Programa Brasil Alfabetizado, em nosso estado, RN Sustentavel,
coordenado pelo Instituto de Educacdo Superior Presidente Kennedy — IFESP/SEEC/RN
(2010, 2011 e 2014).

Outra acdo fundamental para a definicdo desta pesquisa foi ser membro da
coordenacdo do I, Il e 11l Seminéario Nacional do Ensino Médio (SENACEM), realizado pela
Faculdade de Educacdo da UERN e coordenado pelo prof. Dr. Jean Mac Cole Tavares dos
Santos, pesquisador do Ensino Médio com vérios livros e artigos publicados sobre essa
tematica. Com a perspectiva de cursar o mestrado, comecei a me envolver mais nas atividades
da UERN. Enquanto coordenadora do Ensino Meédio na 122 DIRED, fui convidada pelo
professor para participar da organizacdo/coordenacdo do SENACEM durante trés anos (2011,
2012 e 2013), aumentando ainda mais 0 meu interesse em desenvolver pesquisa nesse nivel de

ensino. Paralelamente ao meu envolvimento junto a organizacdo do SENACEM, o curso de
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mestrado da UERN — POSEDUC — publicou um edital para selecdo de alunos para cursar
disciplina especial. Inscrevi-me e fui selecionada para cursar a disciplina Educagdo e
Cidadania. Nesse periodo — semestre 2011.2 —, o interesse em estudar aumentou. Em alguns
momentos, somente pensava em estudar, porque tinha como meta para 2013 participar da
selecdo para o mestrado. Ao cursar a referida disciplina, compreendi que a cidadania é uma
conquista das classes populares e ndo apenas um privilégio concedido pelo Estado. Seu
conceito ainda ndo esta pronto, mas é continuamente construido e reconstruido através de
lutas sociais ao longo da histéria. Essa construcdo para se tornar um cidadao possui um
carater épico e historico, que esta intimamente ligado a educacdo. O ambiente escolar e o
desenvolvimento da cidadania estdo relacionados desde o surgimento da educacgdo formal.
Nossas politicas publicas apenas consolidam uma sociedade elitista e ndo visam a
melhoria da sociedade como um todo. Nesse contexto, a escola pode e deve agir nessa

mudanca.

A humanizacdo do mundo atual exige que repensemos muitos aspectos da vida em
sociedade. Dentre os varios aspectos da mesma, destacamos a necessidade de
repensarmos a educacdo que praticamos, as relacbes humanas na sua cotidianidade
pratica da economia e da vida privada, as posturas politicas, e as relagdes sociais
delas resultantes, a produgdo do conhecimento cientifico-técnico que esta na base da
reproducdo dos sistemas hegemonicos da sociedade. Em suma, o projeto humanista
e libertador de sociedade exige de nds hoje que repensemos a cultura que cultivamos
e 0s modelos de racionalidade intrinsecos a mesma (ZITKOSKI, 2007, p. 3

Assim, faz-se fundamental pensar as escolas de Ensino Médio como ambiente publico
de democracia e cidadania, que precisam ndo somente ensinar a cidadania, mas também
pratica-la.

Ao concluir a disciplina Educagdo e Cidadania como aluna em carater especial no
mestrado em Educacdo da UERN, inscrevi-me para a selecdo de outra disciplina: Topicos
Especiais em Educagdo I — Politicas educacionais e desenvolvimento local, no semestre
2013.1. Ao longo da disciplina, os conceitos e abordagens enfocados favoreceram o
entendimento sobre a educacdo formal e ndo formal; contextos locais e localiza¢éo global e
local: glocalizagéo; politicas educacionais em contextos locais; politicas educacionais e
desenvolvimento local, relacionadas ao cotidiano escolar, no que diz respeito as novas
tecnologias; gestdo educacional e gestdo escolar; trabalho docente; debates em torno da
escola; democracia e cidadania; e perspectivas do Ensino Superior. Ao concluir a disciplina,
escrevi um artigo para apresentar em um evento da Associacdo Francofone Internacional de

Pesquisa Cientifica em Educacdo (AFIRSE — Secdo Brasileira), realizado em 2013, na UERN
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— Faculdade de Educagao, intitulado “Desafios e contribuigdes de uma proposta curricular
inovadora a partir das TICS na E.E. Moreira Dias”, publicado em e-book. Apés cursar as duas
disciplinas, chegou a hora de participar da selecdo do mestrado na UERN/POSEDUC, o que
fiz no processo seletivo de 2013.

A seguir, iniciei minha experiéncia profissional na Universidade Federal Rural do
Semiarido (UFERSA/RN), a qual acrescentou muito ao meu crescimento profissional,
favorecendo a diferenca em varias oportunidades em minha vida. Uma dela foi a participacao
no Projeto Metodologia Cientifica ao Alcance de Todos (Projeto METODOS), coordenado
pela professora Celicina Maria da S. Borges Azevedo, da UFERSA/RN, aprovado pela
chamada puablica MCT/FINEP — CIENCIA DE TODOS (Ministério da Ciéncia e
Tecnologia/Financiadora de Estudos e Projetos), entre 2005 e 2008.

A professora realizou no @mbito da 122 Diretoria Regional de Educacdo um amplo
trabalho visando a melhorar o ensino das ciéncias nas escolas de Ensino Meédio,
especificamente as disciplinas de biologia e quimica. O objetivo desse projeto foi estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico, com o proposito de melhorar o ensino das ciéncias nas
escolas publicas do Ensino Médio (EM), por meio da capacitacdo de seus professores na
utilizacdo do Método Cientifico, tendo como metas realizar uma feira de ciéncias e produzir
um livro de metodologia cientifica para ser usado em escolas de Ensino Fundamental e
Médio. A partir do resultado desse trabalho, surgiu a | Feira de Ciéncias da 122 DIRED, em
2007. O sucesso do trabalho criou nos professores e, principalmente nos estudantes, fortes
expectativas para a realizacao anual das feiras de ciéncias.

Desde entdo, realizamos feiras de ciéncias anualmente, com o objetivo de despertar
nos jovens do Ensino Meédio das escolas sob a circunscricdo da 122 Diretoria Regional de
Educacdo a curiosidade cientifica, de modo a trein-los na utilizacdo do Método Cientifico e
melhorar o0 processo de ensino-aprendizagem. Desde 2005, tenho sido membro da
coordenacdo e organizacdo das Feiras de Ciéncias da 122 DIRED — 2005 a 2015 —, atuando
como professora formadora em Metodologia Cientifica para a elaboracdo das feiras de
ciéncias em escolas estaduais de Ensino Médio, e, desde 2011, membro da coordenacdo e
organizacdo da I, Il, Ill, IV e V Feira de Ciéncia do Semiarido Potiguar — UFERSA (2005 a
2015). A participacdo no projeto tem me proporcionado varias oportunidades, como, por
exemplo, ser premiada no concurso internacional Inovagdes em Formacdo Docente, edi¢do
2013, prémio Paulo Freire e Programa de Apoio ao Setor Educacional do Mercosul
(PASEM).
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O PASEM constitui-se como uma ac¢ao conjunta do Mercosul com a Unido Europeia e
tem como objetivo geral contribuir para a melhoria da qualidade da educagdo por meio do
fortalecimento da formacéo profissional docente na Argentina, no Brasil, no Paraguai e no
Uruguai. Inscrevemo-nos com o projeto Metodologia Cientifica ao Alcance de Todos
(MCAT) (experiéncia destacada pelo Prémio Paulo Freire) e fomos uma das experiéncias
selecionadas/premiadas.

Outra oportunidade foi a publicagcdo do artigo intitulado “O papel do programa de
extensdo ‘Ciéncia para Todos no Semiarido Potiguar’ na popularizacdo da ciéncia, no livro Ciéncia na
escola: fazendo, vivendo e experimentando” (2015). Além disso, vivenciei diversas experiéncias em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Enguanto coordenadora pela 122 DIRED, elaborei por 3 (trés) anos consecutivos 3
(trés) projetos solicitando recursos a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), através do Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP), para a
realizacdo da Feira da DIRED, sendo aprovados sem restricoes. Desde 2006, a 122 DIRED,
sob a minha coordenacdo, vem realizando feiras de ciéncias. Em 2015, realizamos a VIII
Feira de Ciéncias e, nos anos em que ndo solicitamos recursos a CAPES/PAEP, tivemos a
colaboracdo da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte (FAPERN) e do
Governo do Estado do RN, por meio da Secretaria de Estado da Educacgéo e Cultura do RN
(SEEC). A feira de ciéncias tem como objetivo despertar nos jovens do Ensino Médio das
escolas sob a circunscri¢do da 12* Diretoria Regional de Educa¢do a curiosidade cientifica,
treinando-os na utilizagdo do Método Cientifico ¢ culminando com a realizagao de uma feira,
visando a promover a melhoria no processo de ensino-aprendizagem.

A semente que vem sendo plantada tem estimulado nos jovens o desenvolvimento do
espirito inquiridor que caracteriza o cientista, capacitando-os no uso da metodologia cientifica
nos seus trabalhos de feira de ciéncias. Esse trabalho j& tem trazido resultados que avancam as
fronteiras do nosso estado, pois varios estudantes ja participaram de feiras de ciéncias
nacionais e at€ mesmo internacionais.

Eles vivenciam, desse modo, uma iniciagdo cientifica junior de forma pratica,
buscando solugdes técnicas e metodologicas para problemas nos quais se empenham em
resolver. Considero de grande importincia minha participacdo enquanto coordenadora nesses
eventos, pois representa culminancia de todo um trabalho que favorece o avango da ciéncia,
da cultura, do trabalho e da tecnologia, proporcionando troca de saberes entre discentes e

docentes, impulsionados pelos principios da educagdo e pelo desejo de aprender a aprender,
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aprender a ser, aprender a fazer e aprender a conviver. Esses processos formativos também
favorecerem o progresso da pesquisa cientifica na educagao basica.

Além de favorecer a popularizacdo da ciéncia e divulgar o trabalho, tenho participado
de eventos internacionais com apresentagao de artigos. Como exemplo, destaco um evento
realizado na Faculdade de Educacdo da UERN, em 2013, pela Associagdo Francofone
Internacional de Pesquisa Cientifica em Educacdo (AFIRSE — Secdo Brasileira). No atelié
Praticas Pedagogicas e Ensino, apresentei e publiquei o artigo “Trabalhando o Método
Cientifico nas feiras de ciéncias nas escolas estaduais do ensino médio da 12* DIRED”.

Meu envolvimento e participacdo em projetos e programas que discutem as politicas
educacionais relacionadas ao Ensino Médio sdo determinantes para a minha escolha de
aprofundar a pesquisa na educacao basica, especificamente no Ensino Médio. Quanto a linha
de pesquisa, minha experiéncia como professora convidada para ministrar aulas na pos-
graduacdo das Faculdades Integradas de Patos (FIP), no curso de Especializacdo em Gestédo
Educacional, fez-se decidir por Politicas e Gestdo da Educagdo. No periodo de 2006 a 2014,
ministrei aulas nesse curso nas disciplinas Politicas educacionais, Organizacdo do trabalho
pedagodgico e Atitudes e comportamentos do gestor educacional direcionado a educacéo
basica. O publico-alvo eram professores da rede estadual e outros profissionais do RN ou
pessoas com interesse em discutir as politicas educacionais.

Minha experiéncia profissional como técnica pedagdgica da 122 Diretoria Regional de
Educacdo e Cultura voltada para a formagdo de professores comegou com o Programa de
Formacdo Continuada Parametro em Ac¢do — MEC/SEEC/RN (2003), como professora
formadora do Programa Fortalecimento da Equipe Escolar — SEEC/RN (2008 e 2009),
discutindo orientagcdes curriculares e politicas educacionais com professores e equipes
pedagdgicas das escolas do Ensino Fundamental e Médio circunscritas a 122 DIRED.

Enquanto técnica pedagogica coordenando o Ensino Médio desde 2003, tenho atuado
como coordenadora de varios programas desenvolvidos pela SEEC e oferecidos pelo
Ministério da Educacdo (MEC). Além de outros, destaco: o Programa de Educacao
Empreendedora, em parceria com o0 Servigo Brasileiro de Apoio a Microempresa (SEBRAE)
— Programa Despertar, realizado nas escolas estaduais de Ensino Médio, de 12 a 32 série (2003
a 2013), com o objetivo de despertar nos estudantes a mudanca de comportamentos e de
atitudes. Trata-se de uma experiéncia incrivel que possibilitou uma mudanca de atitude em
minha carreira profissional, pois comecei a acreditar mais e mais no quanto era capaz de ser
uma profissional de sucesso. Identifiquei-me muito com as caracteristicas de um profissional

de sucesso/empreendedor. O Programa Despertar incentivou meu interesse pela Educacédo
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Empreendedora. Para compreendé-lo com mais clareza, procurei me aprofundar sobre o
assunto. Comecei a ler O Segredo de Luiza (DOLABELA, 2006, p. 18), em que destaco a
seguinte citacao:

Tenta dramatizar o processo de criacdo de uma empresa. Nele o assunto é abordado
contextualmente; ou seja, é o problema que constitui a motivacdo para o
aprendizado, porque é assim que o empreendedor aprende: primeiro estabelecendo
onde quer chegar; depois buscando os conhecimentos e meios necessarios para
alcancar os objetivos tracados.

Compreendi que “eu” era 0 centro das minhas realizacbes e ndo a técnica ou a
ferramenta utilizada. Percebi que teria de investir em mim, que estava no caminho certo para
ser uma profissional de sucesso, ou seja, reconhecida como alguém comprometida e
responsavel, nunca melhor do que ninguém, simplesmente capaz. Segundo Dolabela (1999, p.
110), “o ser é mais importante que o saber, razdo pela qual o empreendedor precisa ser
alguém preparado para aprender a aprender”. Em busca de aprender a aprender, li mais dois
livros de Dolabela: Oficina do empreendedor (1999), que discute a metodologia de ensino
sobre a educacdo empreendedora, e Pedagogia do empreendedor (2003), que trata da
pedagogia empreendedora como forma de ser. Para o autor, “a Pedagogia empreendedora ¢
um ambiente para a construcdo conjunta do conhecimento, e ndo para sua transferéncia linear;
um ambiente de preparacdo para a vida, e ndo de formacdo para 0 emprego, uma ocupacao
funcional” (DOLABELA, 2003, p. 32).

Penso que ser um empreendedor é uma busca permanente de conhecimento, é procurar
oportunidades em um processo de aprendizagem constante. Outra experiéncia importante para
meu desenvolvimento profissional foi e é minha participacdo como protagonista de uma
proposta com identidade propria para o Ensino Médio noturno do RN, inicialmente chamado
de Ensino Médio Noturno Diferenciado (EMND), que tem como objetivo favorecer a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, dando énfase as especificidades dos
estudantes desse turno a partir de um curriculo com identidade propria.

Participaram inicialmente 11 escolas do Rio Grande do Norte, escolhidas a partir de
alguns criterios: ser exclusiva de Ensino Médio, ter uma expressiva matricula noturna, possuir
quadro completo e permanente de professores e principalmente aderir & participacdo na
elaboracao da proposta. O periodo de elaboracdo da proposta foi de 2006 a 2009, com uma
carga horéria de 300 horas, quando foram discutidos assuntos fundamentais, como bases
legais, formacao de professores, conteudos especificos ao curriculo do noturno a partir das

finalidades como: interdisciplinaridade e contextualizag&o, reelaboracdo do projeto politico-
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pedagogico e avaliacdo do turno noturno. A esse respeito, Bormann (2012) apresenta uma

tabela com as principais mudancas no Ensino Médio noturno:

Tabela 1 — A mudanca ocorrida para as onze escolas de Ensino Médio Noturno do RN, antes e depois
da execucdo da proposta de 2006 a 2009

ANTES DEPOIS

Regime anual Regime semestral

Carga horaria: 3.000 horas Carga horéria: 2.400 horas

Aulas: 45 minutos Aulas: 90 minutos

Numero de aula por noite: 5 Numero de aula por noite: 4

Todos componentes curriculares No maximo 6 componentes curriculares
por semestre

Sem avaliacdo diagndstica Avaliacédo diagndstica na primeira semana
de aula

50 a 60 alunos por turma 40 alunos por turma

Sem estimulo a pesquisa Estimulo a pesquisa

Projeto aleatorio Disciplinas ministradas a partir de um
planejamento semestral

Sem mostra cientifica Mostra cientifica no final de cada
semestre

Sem obrigatoriedade quanto as atividades | Atividades complementares obrigatorias

complementares

Sem aulas praticas Com aulas praticas em laboratorios

Sem planejamento Com planejamento semanal ou quinzenal

Professor com 24 horas em sala de aula Professor com 20 horas em sala de aula (4
para planejamento)

Disciplinas anuais Blocos de componentes curriculares por
area de conhecimento

Fonte: Bormann (2012, p. 110).

Participar da construcdo de uma proposta curricular para o Ensino Médio Noturno
Diferenciado a partir da realidade das onze escolas foi mais um fato decisivo para permanecer
e aprofundar a pesquisa sobre o Ensino Médio, pois adquiri conhecimentos essenciais que
possibilitaram conhecer mais sobre os documentos legais norteadores desse nivel de ensino,
especificamente o noturno, favorecendo ainda mais o meu crescimento profissional. O
diferencial da proposta € a reformulagdo curricular para esse turno, amparada na LDB n.
9.394/96, art. 4°, inciso VI, que assegura como dever do Estado a “oferta de ensino noturno
regular, adequado as condigdes do educando”. A implantagio do EMND foi autorizada em 15
de outubro de 2009 — Portaria n. 1221/2009-SEEC/GS.

Atualmente, o Ensino Médio Noturno (EMN) deixou de ser chamado de diferenciado
porque foi expandido para toda a rede estadual do Rio Grande do Norte, conforme Portaria n.

516/2014 — SEEC/GS. Recentemente, estd sendo reestruturado com a participacdo de alguns
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representantes de cada escola: um gestor, um coordenador pedagdgico, um professor, um
estudante, técnicos da SEEC e DIRED. Fui convidada para ser membro da comissdo de
reestruturacao da proposta para o ano de 2016.

Finalizo as minhas anotacbes sobre o EMN com men¢do a um artigo intitulado
“Ensino Médio Noturno: Politicas de curriculo para o RN, publicado no livro Politicas,
curriculos, aprendizagens e saberes, organizado pelos professores Jean Mac Cole Tavares
dos Santos e Sandra Regina Paz, resultado do |11 SENACEM.

O Ensino Meédio Noturno ndo é o foco da minha dissertacdo, mas faz parte da minha
trajetoria e aprimoramento profissional. Nesse sentido, o objeto de minha investigacao
compreende o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e a recontextualizacdo do
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), na 12% DIRED. Entdo, volto a abordar o
ProEMI, no qual comecei a participar em 2009. Desejando mudangas ap6s conhecer e
aprender muito sobre a legislacdo basica vigente do Ensino Médio no Brasil, a partir do meu
contato com o EMN, com vérios projetos e programas e com a realidade das escolas de
Ensino Médio que coordenava/coordeno, ao tomar conhecimento do ProEMI, dediquei-me
com muito esforgo para que as escolas da 122 DIRED tivessem a oportunidade de participar
do programa. Recebi total apoio da SEEC, através da Subcoordenadoria de Ensino Médio
(SUEM/SEEC/RN), pela confiancga em mim depositada pela subcoordenadora na época
(2009). Foram dias, noites e finais de semanas em reunido com as escolas que resolveram
aderir ao programa. Foram convidadas 10 escolas, mas apenas 7 foram até o final, montando
sua equipe para elaboracédo (equipe gestora/administrativo-pedagdgica e alguns professores —
por area de conhecimento do EM) e realizando o diagnostico, as quais definiram o seu
planejamento estratégico e elaboraram o Plano de Acdo Pedagogica (PPA), em seguida
inserido no Sistema de Monitoramento Execu¢do e Controle (SIMEC) do Ministério da
Educacdo/MEC, no qual estdo disponiveis para acesso todos os programas do MEC (para
nossa felicidade foram aprovados os PPA das sete escolas), da SEEC e do MEC/FNDE —
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, setor responsavel pela liberacdo dos
recursos.

Para nossa surpresa, fomos convidados para participar de uma formacdo pela
coordenacdo do ProEMI/MEC, logo em seguida a aprovacdo do PAP, em janeiro de 2010, a
ser realizada na cidade do Rio de Janeiro. Das 10 escolas, 3 ndo foram contempladas porque
ndo houve tempo habil para concluir as etapas necessarias para aprovacao.

Participaram 6 representantes de cada escola (1 gestor, 1 coordenador pedagdgico e 4

professores, 1 por cada area de conhecimento: Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e
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Ciéncias da Natureza), 2 pessoas da SUEM/SEEC e 1 pessoa da DIRED, no caso, eu, por ter
contribuido na escolha das escolas e na elaboracdo do PAP para participar de uma Formacao
Continuada na Escola SESC, no Rio de Janeiro. No inicio, foram selecionadas 11 escolas do
estado: 2 de Natal — 12 DIRED (capital do RN) —, 1 de Caico — 102 DIRED —, 1 de Lages — 82
DIRED/Angicos (municipio do RN) — e 7 escolas circunscritas a 122 DIRED: 6 de Mossor0 e
1 de Areia Branca. Todas as despesas foram custeadas pelo MEC/FNDE (passagens,
hospedagens) e pela SEEC/RN (diérias). A delegacdo do RN foi composta por 42 pessoas das
escolas e 3 da SEEC/DIRED (a subcoordenadora, um técnico da SUEM e eu, da 122 DIRED).

Ficamos hospedados na Escola SESC de Ensino Médio no Rio de Janeiro. Idealizado
pelo presidente da Confederacdo Nacional de Comércio de Bens, Servicos e Turismo, 0
projeto foi estudado durante sete anos, periodo em que o conselho consultivo da escola fez
pesquisas em instituicbes educacionais de paises como Cuba e Estados Unidos. O campus é
totalmente informatizado, projetado para ser um ambiente wireless (com rede de comunicacéo
sem fio). Na escola, h4d uma vila académica onde os estudantes moram, composta por quatro
prédios, dois para alunos e dois para alunas. Os quartos sdo compartilhados por trés
estudantes, todos de estados diferentes. Nos andares, ha ainda salas de estudo e copa de apoio
e em cada um reside um professor com sua familia. Na época em que ficamos hospedados na
Escola SESC, foi seguida a sua estrutura normal, que era de trés alunos em cada apartamento,
sendo cada um de um estado diferente.

Vivenciamos uma experiéncia extraordinaria, com uma semana cheia de atividades em
todos os turnos, inclusive, com direito a atividades esportivas e culturais com os funcionarios
e professores da propria escola. Tivemos, ainda, a participacdo de varios autores nacionais e
internacionais durante toda a formacao.

A formacdo foi realizada de 17 a 23 de janeiro de 2010. Um fato que me chamou a
atencdo na programacéo do curso foi a organizacdo metodoldgica. Durante toda a semana, a
organizacéo das atividades foi realizada a partir de trés acdes: Ver, Julgar e Agir.

Na segunda-feira (primeiro dia), comecamos com o aspecto Ver: foi-nos apresentada
toda a programacdo e, em seguida, fomos divididos em grupos e discutimos quais os dois
maiores facilitadores e dificultadores para a implantacdo de um trabalho interdisciplinar e
contextualizado numa perspectiva inovadora. Em um segundo momento, reunimo-nos para a
apresentacdo dos grupos. Enumeramos em sintese alguns dificultadores, como orientagdo
insuficiente, pouco tempo para elaboracao do PAP, auséncia de uma pratica de planejamento
interdisciplinar, planejamento para as atividades complementares e a falta de professor.

Quanto aos facilitadores, enumeramos 0s seguintes: apoio técnico e financeiro do MEC,



30

capacitacdo na Escola SESC, integracdo entre os estados, escolas presentes, experiéncias
compartilhadas, incentivo a préatica do planejamento, flexibilidade na elaboracdo da proposta e
maior oportunidade para melhorar o desempenho académico dos alunos.

No segundo e terceiro dia — terca e quarta-feira —, comecamos a discutir o Julgar. No
primeiro momento, tivemos palestras por areas de conhecimento, as quais incluiam
Linguagens e Ciéncias Humanas e Sociais, apresentadas respectivamente por Francisco
Savioli Platdo, Vasco Moretto e Mauro Maldonato. Savioli falou sobre os tipos de
intertextualidade e de que maneira o professor pode utilizar esse conhecimento em todas as
disciplinas, ndo apenas em Lingua portuguesa; Moretto debateu a respeito da necessidade de a
escola ser a0 mesmo tempo transformadora e conservadora nos aspectos epistemoldgicos,
metodoldgicos e ético-politicos, enfatizando a necessidade de o professor rever a sua pratica
em sala de aula, explorando a interdisciplinaridade e a contextualizacdo; Maldonato, médico e
psiquiatra italiano responsavel pela fundamentacdo tedrica antes das palestras de Savioli e
Moretto, discutiu com os participantes a distingdo entre a educacgdo e a instrucao, afirmando
gue a instrucao promove a subordinacao dos individuos e a educacdo, a autonomia. Para que o
conhecimento seja construido, é necessario que o professor promova um desequilibrio nos
conhecimentos que os alunos trazem consigo para a escola.

Em um segundo momento, fomos para 0s grupos com a seguinte orientagdo para ser
discutida: “considerando o que foi apresentado pelos conferencistas, que confronto vocés
fazem entre a realidade do dia anterior identificada e apresentada na sua regido e oS
fundamentos tedricos de hoje? Que alternativas ou iniciativas concretas o grupo propde a
partir do material produzido ontem”? Em seguida, cada grupo fez suas apresentagcdes por
regido e realidade. No nosso caso, enumeramos como prioridades para a reestruturacdo
curricular do RN, a partir das orientac@es tedricas apontadas pelos palestrantes e discussdes
nos grupos na Escola SESC: a manutencdo da formacdo continuada; a dedicacdo exclusiva
dos professores na escola, com as seguintes sugestdes de carga horéaria: professor com 30
horas, as quais correspondem a 20h sala de aula e 10 horas para planejamento, oficinas,
monitorias e plantdo de duvidas, e professor com 60 horas: 40h sala de aula, 20 horas para
planejamento, oficinas, monitorias, plantdo de ddvidas. As demais ac¢fes seriam definidas a
partir de cada realidade escolar.

No quarto e quinto dia — quinta e sexta-feira — discutimos o aspecto Agir. Tivemos a
oportunidade de ouvir e ver a apresentacdo de um painel de préaticas pedagdgicas com
convidados do MEC, que dialogaram sobre as experiéncias inovadoras no Ensino Médio, e de

participar de um painel de praticas pedagogicas com os professores da Escola SESC. No turno



31

vespertino do quinto dia, finalmente chegou a vez de ouvirmos Edgar Morin, com a palestra:
“Por uma educagdo que responda aos desafios do século XXI”. A palestra de Morin teve
como ponto central o despertar para a religacdo entre os saberes necessarios aos desafios da
educacdo do mundo moderno, destacando alguns problemas importantes, mas esquecidos pela
escola e que merecem atencdo: a importancia do erro para a reconstrugdo do conhecimento; o
ser humano como um ente social, biolégico e cultural; o trabalho com a subjetividade por
meio das artes; o desenvolvimento da autocritica e 0 enfrentamento das incertezas.

Os textos/contetidos para reflexdo/discussdo foram relacionados a metodologia,
avaliacdo, interdisciplinaridade, contextualizacdo, planejamento, redagdo, organizagdo do
trabalho pedagdgico, curriculo etc. Além das palestras, participamos de oficinas pedagdgicas
e culturais, atividades culturais e momentos de lazer.

Muitas outras oficinas foram vivenciadas pelo grupo durante a semana na Escola
SESC. Quanto as palestras, era exigida a participacdo de todos. Assim, fomos alertados de
que os horarios necessariamente precisavam ser cumpridos, principalmente referentes a
alimentacdo (algumas pessoas ficariam sem a alimentacdo caso chegassem ap0s o horario
definido).

Uma das oficinas de que participei foi sobre a avaliagdo — “Avaliacdo: constru¢ao de
um instrumento interdisciplinar e contextualizado” —, ministrada por uma professora da
Escola SESC. A proposta apresentada pela professora foi refletir de maneira objetiva sobre a
construcdo de um mecanismo de avaliacdo interdisciplinar e contextualizado — pela primeira
vez em minha vida conheci uma avaliacdo desse tipo. Uma avaliacao interdisciplinar deve ser
elaborada em equipe e corrigida em equipe. Os professores se reuniam para elaborar a prova,
escolhiam um tema, contextualizavam a questdo e em seguida elaboravam as perguntas.

A construgdo de um trabalho interdisciplinar na comunidade escolar € um processo
complexo, coletivo e gradativo, que, apds a sua realizacdo, deve ser discutido com os alunos a
fim de refletir sobre erros e acertos. Inclusive, havia um roteiro para elaboragdo: tema,
objetivo, disciplinas envolvidas, contetdos trabalhados e critérios para avaliacdo. A préatica de
uma avaliacdo interdisciplinar exposta pela professora tinha como referencial tedrico os
seguintes autores: Perrenoud (1999), Coulinvaux (2007) e Gongalves (2003), sendo a
concepcao de Coulinvaux adotada como a mais pertinente para a aprendizagem escolar. Para
ela, “a aprendizagem é um processo, com seus movimentos de significacdo, que pressupde
mudangas ao longo do tempo, especialmente emergéncia de novidades”, o que entendo como

novidade o uso de um conceito inovador que resultard em novas aprendizagens. Por alguns
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anos, mais ou menos trés, apenas uma escola das 7 do ProEMI conseguiu realizar a avaliagcdo
interdisciplinar.

Voltamos motivados e decididos a mudar nossa pratica a partir dos contetidos
explorados e aprendidos. A interdisciplinaridade e a contextualiza¢do foram as palavras-chave
integradas ao fato de que a motivagdo para a mudanca estava no compromisso de cada um,
mesmo conscientes de que a nossa realidade era muito diferente da vivenciada durante a
semana que passamos na Escola SESC/RJ. Na verdade, éramos os multiplicadores, viemos
com a certeza disso, de que na educacdo para o século XXI, como falou Morin, “o papel do
ensino é o de indicar que ndo se pode viver sem poesia, € necessario reencontrar a paixao pelo
conhecimento, porque ele nos ajuda a viver”. Savioli afirmou que “o professor precisa ensinar
ndo o que ele ndo gosta ou o que o aluno gosta, mas 0 que se precisa para a vida em
sociedade”. Moretto destacou que “o processo metodologico que nds enfrentamos ¢ ajudar o
aluno a construir suas interpretacdes, principalmente na prova”. Maldonatto foi mais profundo
em suas colocagdes e enfatizou que o “prazer pelo conhecimento s6 se d& num ambiente em
que haja estimulacdo, em que se trabalhe o ludico, a tecnologia, o divertido, enfatizando o
aspecto humanistico da ciéncia”.

A formacdo continuada para os professores de todos os estados do Brasil foi realizada
durante todo 0 més de janeiro de 2010. Ao finalizar o encontro, foi elaborada uma carta aberta
pelos professores participantes do segundo grupo (foram 4 grupos) da formacdo continuada.
No nosso grupo, estavam os seguintes estados: Acre, Bahia, Distrito Federal, Mato Grosso e
Rio Grande do Norte. Em sintese, a carta formaliza o compromisso e 0s anseios dos
professores sobre o programa.

Ao socializar a experiéncia formativa vivenciada na Escola SESC com as escolas de
Mossor6/RN, ndo pretendia apresentar as acgbes detalhadamente, apenas apontar um
embasamento para facilitar a compreensdo dos possiveis interessados sobre a semana
vivenciada na Escola SESC. No planejamento rascunhado pelos participantes do RN,
tinhamos uma certeza: nao seria facil! A primeira acao seria retomar o planejamento (citado
na p. 17), assim, realizamos as seguintes agdes: em um primeiro momento, fizemos uma
reunido com 90% dos que participaram da formacgdo na Escola SESC, no auditério da 122
DIRED. Na ocasido, estava exercendo duas funcBes: a de técnica pedagogica e a de
multiplicadora, porque repassava as informacdes e a0 mesmo tempo coordenava. Em um
segundo momento, definimos como seria realizada a formacdo e quem ficaria responsavel

pelo planejamento das oficinas.
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Decidimos que: 1) a formacao aconteceria durante 4 dias: 2 dias em uma das 7 escolas
que aderiram ao programa, com a participacdo de todos os professores e da equipe pedagdgica
e administrativa das escolas que aderiram ao programa, e 2 dias em cada uma das 7 escolas,
para contextualizacdo do planejamento; 2) como texto inicial, para a sensibilizagdo,
combinamos de copiar uma carta elaborada por Morin (Anexo 1), entregue no dia da sua
palestra para todos os participantes; 3) dividimos os alunos em 5 salas: 4 salas por area de
conhecimento (1 de linguagens, 1 de ciéncias humanas, 1 de ciéncias exatas, 1 de matematica)
e 1 sala com a equipe gestora e pedagogica, para discussdes e apresentacdes, que foram sobre
interdisciplinaridade e contextualizacdo; 4) no final a culmindncia foi com todos em um
auditorio. De cada sala, foi escolhido um grupo para apresentar os questionamentos sobre as
oficinas, inclusive com a oportunidade de acrescentar sugestdes para serem discutidas em
cada escola por todos os participantes.

Depois, em um terceiro momento, durante a realizacdo do repasse das atividades nas
escolas, enquanto técnica/coordenadora do Ensino Médio, visitei todas as 7 escolas para
prestar esclarecimentos, caso necessario, e reforcar sobre a responsabilidade de cada um por
ter aderido ao ProEMI. Confesso que a oportunidade somente aumentou meu desejo de
aprender ainda mais sobre as politicas educacionais que regulamentam o Ensino Médio, na
verdade, a educacéo basica e superior.

A seqguir, escrevo sobre algumas informacdes basicas que nortearam nossa formacéo,
realizada por ocasido da semana pedagodgica da 122 DIRED (2010), semana que antecede 0
inicio do ano letivo para planejamento (folder no Anexo 2). Iniciamos com a palestra da
subcoordenadora do Ensino Médio (SUEM), professora Maria do Socorro Ferreira, que fez
uma exposicdo sobre a sintese dialogada para todos os participantes, com o tema: Ensino
Médio Inovador, na qual falou sobre toda a programacéo, autores, contetdos explorados, ou
seja, todas as etapas que mencionei anteriormente. Apds a apresentacdo e alguns
guestionamentos sobre o Ensino Médio no Rio Grande do Norte, conduzimos os professores
para as salas/oficinas. Comecamos com a discussao de uma carta escrita por Morin (2010), na
qual ele faz uma sintese do seu livro, Os sete saberes necessarios a educagdo do futuro. Ele
inicia dizendo que a missdo fundamental do ensino secundario é a de permitir as jovens
geracOes que afrontem os problemas de suas vidas no nivel pessoal, como cidaddos de sua
patria e da terra.

Os sete saberes discutidos por Morin (2010) séo:
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O erro e a ilusdo — compreendi que ndo devemos afastar o erro do processo de
ensino-aprendizagem; para que 0 conhecimento avance é preciso integrar o erro ao
processo;

O conhecimento pertinente — entendi o conhecimento como algo pertinente a
educacdo. Devemos juntar as mais variadas areas do conhecimento contra a
fragmentacdo, levando em conta e estabelecendo as mutuas relagdes entre as partes;
Ensinar a condi¢do humana é o terceiro saber, que deveria ser objeto essencial de
todo o ensino, pois é a partir dela que acontecem as solidariedades e onde as
comunidades se sustentam;

Identidade terrena € o quarto saber. Conhecer 0 humano é antes de tudo situa-lo no
universo, e ndo o separar dele; plantar a ideia da sustentabilidade, ensinando os
problemas globais de nossa época;

Enfrentar as incertezas é o quinto saber. Considero esse saber fundamental, porque
acredito que vivemos em uma época de contradi¢des, incertezas e inseguranca; €
preciso ensinar desde a infancia que na ciéncia existem coisas incertas;

Ensinar a compreensdo é o sexto saber. Devemos considerar sua importancia para
0 ensino, atraves das relacOes entre departamentos das escolas, familias, alunos e
professores, voltadas para a compreensdo. E preciso que haja um ensino que
priorize a solidariedade e elimine o individualismo;

Etica do género humano é o sétimo saber. Compreendi que a ética deve ser
ensinada a partir da compreensdo de que o humano é ao mesmo tempo individuo,

espécie e social, e ndo a partir da consciéncia moral — ética moral.

E importante mencionar que foi feito rodizio, ou seja, troca de salas a cada turno, de

modo que todos os professores participassem de todas as oficinas — de matematica, de

linguagens, de ciéncias humanas e ciéncias da natureza. Havia a necessidade de que todos

tomassem conhecimento do que haviamos vivenciado na Escola SESC no Rio de Janeiro,

enfatizando a interdisciplinaridade e a contextualizagdo como palavras-chave.

Durante o ano de 2010, frequentemente realizavamos encontros para socializar as

acOes que estavam sendo executadas e para diagnosticar as duvidas e dificuldades das escolas.

A troca de experiéncias entre as escolas foi fundamental para a implementacéo da proposta do

Em novembro de 2011, foi realizado um Seminéario de avaliagdo pelo MEC no SESC

de Bertioga, Sdo Paulo. Dessa vez, seria necessaria a participacdo apenas de 1 representante



35

por escola, de preferéncia alguem do apoio pedagdgico que tivesse participado da formagéo
no Rio de Janeiro. Mais uma vez, fui convidada. O seminario aconteceu em apenas 4 dias.
Durante os quatro dias, foram socializadas as experiéncias de alguns estados que aderiram ao
programa, a sua execucao, como estava sendo implementado, quais as dificuldades e, em
seguida, abriu-se para perguntas, questionamentos e comentarios dos participantes. As
davidas eram comuns para todos os estados: carga horéria, as atividades complementares, a
dificuldade em envolver todos os professores, alguns ndo se sentiam motivados porque nao
tinham tido a oportunidade de ter participado da formacao na Escola SESC do Rio de Janeiro.
No final do encontro, foi elaborada uma carta — A Carta de Bertioga —, na qual todos
assumiam 0 compromisso de dar continuidade ao projeto, garantindo a execugdo das
atividades conforme o Documento Orientador de 2009.

Durante os primeiros anos (2010 a 2012) de implantacdo do ProEMI, bimestralmente,
realizavamos encontros com a equipe gestora e pedagdgica para avaliar e (re)planejar a
pratica na escola. Nesse periodo, pude observar que a frequéncia dos encontros possibilitava a
troca de experiéncia entre as escolas, favorecendo uma maior integracdo entre elas,
proporcionando uma prética diferenciada.

Com a perspectiva de cursar 0 mestrado, comecei a me envolver mais nas atividades
da UERN. Enquanto coordenadora do Ensino Médio, fui convidada pelo professor Dr. Jean
Mac Colle Tavares dos Santos (UERN) para participar da organizacdo/coordenacdo do
Seminério Nacional do Ensino Médio (SENACEM, 2011, 2012 e 2013), aumentando ainda
mais 0 meu interesse em desenvolver pesquisa nessa etapa da educacgéo basica: Ensino Médio,
consequentemente favorecendo e aumentando mais 0 meu conhecimento.

Em 2011, ministrei um minicurso no I SENACEM - Ensino Médio Inovador:
experiéncias exitosas na escola publica —, com a duracdo de 8 horas, e participei como
conferencista da mesa Politicas para 0 Ensino Médio e a realidade escolar. A participacdo
nessa mesa possibilitou a oportunidade de escrever o seguinte artigo: “Ensino Médio Noturno:
politicas de curriculo para o RN”.

O minicurso foi realizado com o proposito de socializar as experiéncias das escolas
que participam do ProEMI e para a apresentacdo da proposta, tendo como referéncia o
Documento Orientador de 2009. Duas escolas abordaram as suas experiéncias exitosas, com a
participacdo da coordenadora pedagdgica, a gestora e alguns alunos, expondo todo o processo
desde a adesdo até a realizacdo dos projetos executados.

Em 2012, ministrei mais um minicurso no Il SENACEM - Atitudes e comportamentos

de um gestor educacional —, com uma carga horaria de 8 horas, objetivando sensibilizar
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educadores quanto & importancia de desenvolver atitudes e comportamentos que contribuam
para a construcdo de competéncias e habilidades de lideranca atraves da integracdo entre a
teoria e a pratica. O minicurso ofereceu elementos tedricos e metodoldgicos necessarios a
construcao da lideranca do gestor e que facilitam a organizacdo da escola como um processo
coletivo; ao papel do gestor na organizacdo nos espagos educativos; ao planejamento,
monitoramento e avaliacdo do trabalho escolar, partindo do principio de que cada instituicdo
escolar possui uma realidade especifica, propondo a discussdao de um planejamento que
incorpore diferentes atitudes, comportamentos e olhares presentes no cotidiano escolar a
partir/através da participacdo de toda a comunidade escolar nas decisdes sobre um rumo da
escola que garanta uma gestéo participativa.

Em 2012, inscrevi-me para participar como aluna especial no Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo (POSEDUC), Faculdade de Educacdo/UERN. Fui aprovada em dois
semestres e cursei duas disciplinas: Educacdo e Cidadania e Pesquisa em Educacdo, as duas
obrigatorias.

Em 2013, fui aprovada como aluna regular no POSEDUC/Mestrado/UERN, mas,
infelizmente, ndo foi possivel ficar de licenca para me dedicar ao mestrado como desejava e
precisava, pois a Secretaria de Educacdo do Rio Grande do Norte publicou uma portaria
determinando a suspensdo de licencas para cursar pds-graduacdo, na época, por tempo
indeterminado.

Ainda em 2013, continuei participando do SENACEM, o Ill. Fiz parte de uma sesséo
coordenada intitulada Ensino Médio Noturno: politicas e curriculo. Coordenei o Primeiro
Saldo de Experiéncias, com o tema Socializando aprendizagens e saberes construidos na
Educacdo Basica — a partir do Programa Ensino Médio Inovador —, 122 DIRED/RN, com o
objetivo de dialogar com as escolas do ProEMI que estdo recontextualizando a sua proposta
curricular, a troca de experiéncias de pesquisas e estudos, fomentando o aprofundamento e o
pensar sobre a producgéo do conhecimento. Em sua primeira versédo, possibilitou a socializagéo
das aprendizagens e dos saberes construidos nas escolas, entendendo esse momento como um
amplo espaco que evidencia o debate e a troca de experiéncias entre gestores, professores,
coordenadores pedagogicos, estudantes e demais pessoas que atuam no Ensino Médio.

O Primeiro Saldo de Experiéncia foi realizado em 28 de novembro de 2013, com a
participacdo dos gestores professores, coordenadores pedagogicos, estudantes das escolas,
estudantes e professores do mestrado da UERN. Foi encaminhado anteriormente para as
escolas um roteiro que serviu como parametro. As instituicdes poderiam usar a criatividade e

cumprir o tempo estipulado de 10 minutos para apresentacdo e 5 para perguntas do publico
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ouvinte. A sequéncia das escolas para apresentacdo foi escolhida a partir de um sorteio
realizado antes de comegar o evento. O roteiro foi o seguinte: 1 — Breve apresentacdo da
escola: turmas, turnos, quantidades de alunos e professores e os indices de desempenho dos
anos anteriores (2010, 2011 e 2012); 2 — Avancos e fragilidades (2010, 2011 e 2012); 3 —
Planejamento; 4 — Quais os projetos desenvolvidos; 5 — Escolher um projeto e apresenta-lo.

Essa foi mais uma experiéncia inesquecivel em minha trajetoria profissional, por ter
possibilitado a integracdo entre os profissionais da educacdo bésica, ensino superior e pés-
graduacdo, como professores, estudantes, gestores, coordenadores pedagogicos da educacédo
bésica, do ensino superior e da pds-graduacdo, assim como o compartilhamento de pesquisas
e estudos, fomentando o aprofundamento, o pensar e a produgdo de conhecimentos na
educacdo, 0 que trara pistas para questdes centrais relacionadas as dimensdes cultura,
trabalho, ciéncia e tecnologia previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio (DCNEM, 2012) e que possibilitam o desenvolvimento das atividades integradoras,
contemplando as diversas areas de conhecimento, favorecendo um dilogo sobre os desafios
marcados pelas transformacdes no campo do trabalho, pelos avangos nas novas tecnologias
com a internacionalizacdo da economia. E uma pena que ainda nio foi possivel a realizagéo
do 11 Saldo de Experiéncia.

Em 2014, vivenciei mais uma experiéncia para mim marcante, que foi participar do XI
Coloquio sobre questdes curriculares, VII Coloquio luso-brasileiro e I Coléquio luso-afro-
brasileiro de questdes curriculares, com o tema: “Curriculo na contemporaneidade:
internacionalizagdo e contextos locais”, o qual foi um evento com o objetivo de reunir
docentes e investigadores da area dos estudos curriculares, constituindo-se em um espaco
privilegiado para a reflexdo, discussdo e troca de experiéncias, no periodo de 18 a 20 de
setembro de 2014, na Universidade de Minho, em Braga/Portugal. Apresentei trabalho com o
titulo: “A traducdo do uso das TICs Fundamentada na proposta do programa Ensino Médio
Inovador”. Nesse artigo, discuto como estd sendo posto em pratica o uso das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) em uma escola estadual de Ensino Médio de Mossord, no
Rio Grande do Norte, procurando entender o que a instituicdo vem realizando apos a
implantacdo do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), a partir do macrocampo
“Comunicagdo, cultura digital e o uso de midias”, proposto no Documento Orientador. O
aporte tedrico fundamenta-se em Ball (2010), Mainardes (2011), Lopes (2006), Lendvai e
Stubbs (2012) e no referencial analitico do ciclo de politica de Stephen Ball (2010) para
compreender a traducdo das politicas curriculares. O trabalho divide-se em trés partes,

evidenciando, primeiramente, o que propde o ProEMI sobre as TIC; em um segundo



38

momento, discutimos sobre o0 conceito “traducdo” e como o ciclo de politica possibilita-o; e,
no terceiro, analisamos a politica nacional do ProEMI. Para a obtengdo dos dados, visitamos e
realizamos observacBes no contexto da pratica escolar e recorremos a entrevista
semiestruturada com diversos atores politicos dentro do ambiente escolar. Inferimos que as
politicas educacionais se constituem nos embates e nas lutas dentro e fora da escola,
percebendo que o ProEMI ¢é interpretado por varios processos de “traducdo” referentes aos
diferentes atores da instituigéo/escolar.

Outra experiéncia exitosa a qual faco mencao é a pesquisa sobre o Ensino Médio e
iniciacdo cientifica, uma parceria entre a Universidade Federal Rural do Semiarido Potiguar
(UFERSA) e o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria Estadual de
Educacéo, executado pela 122 DIRED.

A 122 DIRED apresenta uma historicidade na realizagdo de feiras de ciéncias com
enfoque no Método Cientifico. Desde 2007, vem sendo trabalhado o Método Cientifico nas
29 escolas de Ensino Médio da sede e circunscri¢cdo, estimulando nos jovens o interesse pela
ciéncia. Comecamos a partir do Projeto Métodos, coordenado pela professora Celicina Maria
da S. Borges Azevedo, da UFERSA/RN, que tinha como objetivo estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico, visando a melhorar o ensino das ciéncias nas escolas.
Foram capacitados os professores de Quimica e Biologia, resultando na | Feira de Ciéncias da
12% DIRED — 2007. O sucesso do trabalho criou nos professores e, principalmente, nos
estudantes fortes expectativas para a realizacdo anual das feiras de ciéncias. Desde entéo, elas
acontecem anualmente, com a minha coordenacao desde o inicio (2007).

As feiras de ciéncias fazem parte do plano de metas da 122 DIRED e do calendario
escolar da maioria das escolas, principalmente as 7 (sete) que fazem parte do ProEMI. De
acordo com o Documento Orientador do referido programa, é obrigatério que as escolas
desenvolvam atividades de iniciagdo cientifica. Comeca a partir da Semana Pedagogica —
semana que antecede o inicio do ano letivo nas escolas, na qual sdo dadas as orientagdes para
0 ano que se inicia: 1° passo: sugerimos que se defina no calendario escolar a organizacao das
feiras; 2° passo: capacitacdo pelas universidades parceiras UFERSA e UERN em metodologia
cientifica com os professores de todas as areas de conhecimento; 3° passo: realizacdo de
oficinas sobre como elaborar projetos; 4° passo: visitas as escolas para sensibilizar os alunos;
5° passo: realizacdo das feiras nas escolas para escolher os trés melhores projetos que fardo
parte da feira da DIRED. Em 2013, aumentamos a quantidade de projetos para 10%, ou seja,
as escolas que participarem poderdo levar a quantidade correspondente a sua feira, por

exemplo, 100 projetos apresentados na feira da escola levardo 10 projetos para a feira da
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DIRED/RN; 6° passo: a realizagdo da feira da DIRED, com a participagdo dos projetos
escolhidos nas feiras das escolas.

Cada projeto conta com a participacdo de 3 alunos, 1 professor, 1 articulador por
escola e multiplicadores: alunos da graduacdo da UERN e da UFERSA e alunos das escolas
estaduais que ja concluiram o Ensino Médio. Em 2013, inovamos com a criacdo de uma
equipe de avaliadores, capacitados por uma equipe da UFERSA, a partir dos critérios
utilizados para avaliagio: CIENCIA/RN, tendo como base a Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia (FEBRACE/USP-SP).

Além de fazer parte da coordenacdo da UFERSA como colaboradora externa ha 5
anos e coordenadora da Feira de Ciéncias da 122 DIRED h& 8 anos, com a participacdo de 29
escolas de Ensino Médio, por 3 anos consecutivos (2012, 2013 e 2014), elaborei um projeto
solicitando recursos para a realizacdo da Feira da 128 DIRED a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), através do edital do Programa de
Apoio a Eventos no Pais (PAEP) — auxilio financeiro para a pesquisa —, sendo aprovado nos 3
anos.

Tenho participado e vivenciado ativamente varios projetos e programas especificos
para 0 Ensino Médio desde 2003, ano em que iniciei a minha atuacdo no Ensino Médio,
inclusive, um cursinho preparatorio para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Ele
foi coordenado, idealizado e organizado por mim desde 2012 para os estudantes concluintes
da 3? série do Ensino Médio de Mossord, cidade onde esta situada a sede da 122 DIRED, com
0 objetivo de garantir o acesso dos alunos do Ensino Médio da rede puablica estadual nas
universidades a partir da proposta do ENEM.

Concluo com o entendimento de que as politicas educacionais sdo interpretadas e
“traduzidas” pelos diversos atores que atuam dentro do ambiente escolar, em vez de
simplesmente implementadas, tendo em vista que coloca-las em pratica € um processo
criativo, sofisticado e complexo que se localiza em determinado contexto e local. A tradugéo
de politicas envolve processos singulares de interpretacdo e recontextualizacdo, isto é,
“traducdo” de uma politica, de um texto em agdo através de sua leitura, discusséo, abstracdes
e recriacbes de politicas através de praticas contextualizadas. As préaticas politicas sdo
especificas, contextualizadas e moldadas pela cultura, pela historia de cada escola, pelas
histérias de vida dos atores envolvidos, por aspectos contextualizados a partir da prética
cotidiana nas escolas, mediadas por relacbes posicionadas dos sujeitos que as pdem em
pratica. Nesse contexto, faz sentido minha trajetoria de vida e profissional contada até aqui, ja

gue me constitui em ator importante do processo de recontextualizacdo do ProEMI, na 122
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DIRED de Mossord. Assim, assumo que devido & minha presenca e a da equipe de
coordenadores, professores participantes, gestores, enfim, tal processo se materializou, por

terem sido nos os atores envolvidos, e ndo outros.
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2 DESAFIOS E QUESTOES ATUAIS DO ENSINO MEDIO: O PROGRAMA ENSINO
MEDIO INOVADOR

Para inicio de nossa discussdo, considero importante descrever uma breve historia das
conquistas e mudancas no Ensino Médio, enfocando a aprovacdo da Emenda Constitucional
n. 59/2009, que regulamenta a Educacdo Basica obrigatdria e gratuita de 4 a 17 anos,
inclusive para todos que ndo tiveram acesso a ela na idade prépria. A promulgacdo da Lei
n.12.796, de 4 de abril de 2013, alterou o artigo n. 208 da Constituicdo Federal de 1988, como
também obrigou a alteracdo da Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9.394/96. A partir da
perspectiva de educacdo como direito de todos, com a aprovacao da Lei n. 12.796/2013, a luta
pela obrigatoriedade e gratuidade tornou-se conquista historica para os pesquisadores do
Ensino Médio.

O Ensino Médio, etapa final da Educacgéo Bésica, deve ser visto a partir de uma dupla
funcdo: a continuidade dos estudos e a preparacdo para o trabalho. Para Kuenzer (1997, p.
10), “essa dupla fun¢do nao ¢é apenas pedagdgica, mas politica, determinada pelas mudancas
peculiares entre educacdo e trabalho a partir do que se define em cada época”. Outra reforma
importante que merece ser mencionada é a reforma estrutural e curricular, por meio do
Decreto n. 2.208/97, que estabelece a separagdo obrigatdria estrutural entre o Ensino Médio e
a Educacdo Profissional. Com a instituicdo do Decreto 5.154/04, surge a possibilidade de
reintegracdo entre o Ensino Médio e o Ensino Profissional, que néo é obrigatoria, porém, uma
abertura ao estimulo a formacdo integrada.

Enfrentar a universalizagdo do Ensino Médio no Brasil ainda é um grande desafio se
considerarmos que essa etapa pode ser vista ndo somente como um fator de qualificacdo
profissional, mas também como um instrumento de preparacdo para a cidadania e estudos de
nivel superior. Para fortalecer a “nova oferta” do Ensino Médio propedéutico no Brasil, foi
instituido o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), conforme Portaria n. 971, de 9 de
outubro de 2009, a qual “integra as aces do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE),
como estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacdo dos curriculos do Ensino
Médio” (BRASIL, 2011, p. 10).

O ProEMI propde em seu Documento Orientador a inovagdo pedagdgica nas escolas
de Ensino Médio e o apoio as experiéncias que vém sendo desenvolvidas referentes a
indicadores e proposi¢des no curriculo das escolas. Foi proposto para oferecer apoio técnico e

financeiro ao desenvolvimento de projetos ja realizados pelas escolas.
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Com a finalidade de favorecer mudancgas no curriculo das escolas de Ensino Médio, as
Secretarias Estaduais de Educacdo e Distrital foram convidadas a aderirem ao Programa, para
que as escolas de Ensino Médio pudessem receber apoio técnico e financeiro, através do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), considerando o objetivo de elaboragdo e
desenvolvimento de seus projetos de reestruturagédo curricular.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n. 9.394 /96), em seu art. 22,
ao situar o Ensino Médio como etapa final da Educacdo Basica, define-o como concluséo de
um periodo de escolarizacdo de carater geral. Somente a partir da aprovacdo da LDB, em
1996, o Ensino Médio passou a ser visto como etapa da Educacdo Bésica, com diretrizes e
finalidades expressas nos artigos 35 e 36 da referida Lei. Nesse contexto, Krawczyk (2009)
reflete sobre a universalizacdo. Para a autora, universalizacdo somente pode acontecer com
qualidade, caso contrario, ndo é universalizagao.

A autora ainda afirma que a universalizacdo dessa etapa de ensino sofre pressdo dos
organismos internacionais, uma vez que a escolaridade é uma forma de o pais apresentar
competitividade no circuito internacional. “A lei forca para que haja mudancas, mas a
realidade — o jogo das relagdes sociais, politicas e econdmicas — pode mudar o espirito da lei”
(KRAWCZYK, 2009, p. 10). Nessa mesma direcdo, acrescento que o acesso se fez e se faz
em grande escala, porém o grande problema é fazer com que o jovem ou o adulto permaneca

em sala de aula. Segundo Krawczyk (apud IBGE, 20123, p. 116).

Os altos indices de jovens fora da escola, ou dos que a abandonam, induzem a
pensar numa crise de legitimidade da escola, resultante ndo apenas de crises
econdmicas ou do declinio da utilidade social dos diplomas, mas também da falta de
outras motivacOes para os alunos continuarem seus estudos no ensino medio.

A expansdo exigiu atualizacdo nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (1998), em virtude das novas demandas para essa etapa de ensino, conforme as novas
DCNEM (2012):

A elaboracdo de novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio se faz
necessaria, também, em virtude das novas exigéncias educacionais decorrentes da
aceleracdo da producdo de conhecimentos, da ampliacdo do acesso as informacdes,
da criacdo de novos meios de comunicacado, das alteracfes do mundo do trabalho, e
das mudancas de interesse dos adolescentes e jovens, sujeitos dessa etapa
educacional (BRASIL, 2012, p. 2).

O Parecer CNE/CEB n. 5/2011, homologado pela Resolugédo n. 2, de 3 de janeiro de
2012, efetivou as exigéncias educacionais. As alteracGes realizadas estabelecem que o Ensino

Meédio prepare o educando para o trabalho e o exercicio da cidadania, a ética e o respeito a
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diversidade. O curriculo escolar do Ensino Médio permanece organizado em grandes areas de
conhecimento, a saber: Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza.
Flexibilidade, contextualizagéo, interdisciplinaridade e transversalidade continuam sendo os
principios metodoldgicos orientadores da organizagédo do trabalho escolar.

A separacdo por &reas do conhecimento, por si sO, ja permite uma maior
interdisciplinaridade entre disciplinas de mesma area e também facilita a integracdo com
outras areas. As DCNEM (2012) apresentam uma abordagem para o curriculo mais moderna e
integrada, ao separarem as varias disciplinas em quatro areas do conhecimento — Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas — e ao escolherem quatro eixos
norteadores: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, na tentativa de conseguir para esse nivel
uma formacdo humana integral. O Ensino Médio, fundamentado na integracao das dimensdes
dos eixos acima mencionados, podera contribuir para facilitar a compreensdo do significado
da formacdo na etapa conclusiva da Educacdo Basica, uma vez que possibilita a formacéo
humana integral.

Para a implementacdo dessas diretrizes, cabe ao sistema de ensino prover varias agoes.

Destaco como principais as que seguem, conforme o previsto no art. 18 das DCNEM:

I - 0s recursos financeiros e materiais necessarios & ampliacdo dos tempos e espacos
dedicados ao trabalho educativo nas unidades escolares;

Il - aquisicdo, producdo e/ou distribuicdo de materiais didaticos e escolares
adequados;

Il - professores com jornada de trabalho e formacéo, inclusive continuada,
adequadas para o desenvolvimento do curriculo, bem como dos gestores e demais
profissionais das unidades escolares;

IV - instrumentos de incentivo e valorizacdo dos profissionais da educacdo, com
base em planos de carreira e outros dispositivos voltados para esse fim;

V - acompanhamento e avaliacdo dos programas e a¢fes educativas nas respectivas
redes e unidades escolares (BRASIL, 2012, p. 8-9).

Em decorréncia desse cendrio, ha a necessidade de um programa para desencadear
apoio tecnico e financeiro com vistas a reestruturacdo pedagdgica e a organizagdo curricular
das escolas publicas de Ensino Médio ndo profissional. O ProEMI “engloba a educagdo
tecnoldgica basica, a compreenséo do significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo
historico de transformacdo da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento
de comunicagdo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania” (BRASIL, 2013).

Torna-se também “necessario adotar metodologias de ensino e de avaliagdo de
aprendizagem que estimulem a iniciativa dos estudantes” (BRASIL, 2012, p. 4), além de
organizar os contetdos, as metodologias e as formas de avaliacao de tal modo que ao final do

Ensino Médio o estudante demonstre o dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que
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presidem a producdo moderna, considerando a selecdo dos conhecimentos, componentes,
metodologias, tempos, espacos, arranjos alternativos e formas de avaliacdo que observem os
seguintes aspectos: “a) as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura; b) o
trabalho como principio educativo; c) a pesquisa como principio pedagogico; d) os direitos
humanos como principio norteador; €) a sustentabilidade socioambiental como meta
universal” (BRASIL, 2014.p. 7).

A partir dessas mudangas, nascem novas formas de ofertas e de organizagdo para o
Ensino Médio, de acordo com o interesse do processo de aprendizagem, incluindo: séries
anuais, periodos semestrais, modulos, alternancia regular de periodos de estudos, entre outros,
como, por exemplo, o Programa Ensino Médio Inovador. Os projetos para 0 ProEMI devem
atender as melhorias reais e as necessidades das unidades escolares na promocéo significativa
de aprendizagem do estudante, estabelecidos em seu documento base. Portanto, cabe as
Secretarias Estaduais de Educacdo selecionar as escolas, a partir de alguns critérios, tais

como:

Estabelecer acbes conjuntas para melhoria do processo ensino-aprendizagem das
escolas que apresentem dificuldades no alcance do sucesso da aprendizagem;
contemplar as escolas de forma regionalizada, considerando a estrutura curricular e a
estrutura fisica para ampliacdo do tempo integral; capacidade de articulagdo com
outras instituicbes e politicas puablicas; capacidade de aprimoramento no
atendimento escolar as especificidades do turno noturno. Garantir que cada escola
beneficiaria disponha de um professor do quadro permanente, com jornada de 40
(quarenta) horas semanais e dedicagdo exclusiva ao programa, para exercer as
funcdes de coordenador e articulador das a¢Bes de redesenho curricular (BRASIL,
2014, p. 7).

Apos a selecdo das escolas, € de responsabilidade da equipe pedagdgica de cada uma
participar de todo o processo de organizacdo dos Projetos de Redesenho Curricular (PRC) em
conjunto e definir em ata o professor articulador. Esse devera desenvolver e implantar
estratégias para a sistematizacdo das ideias, acdes e projetos propostos pelos professores, bem
como promover as articulacdes curriculares possiveis, internas e externas, ao contexto escolar.

Os Projetos de Reestruturagdo Curricular poderdo apresentar agbes em diferentes
formatos (disciplinas, oficinas, projetos interdisciplinares, aquisicdo de materiais e
tecnologias do guia de tecnologias) e incluir formacdo especifica para os profissionais da
educacdo envolvidos na execucdo das atividades. As acOes e atividades serdo inseridas no
Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC), descrevendo as acOes e
0 publico-alvo atendido e beneficiado, conforme a necessidade e o interesse da equipe

pedagogica, dos professores e da comunidade escolar, as quais serdo analisadas pela SEEC e
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pelo MEC para, em seguida, serem aprovadas, garantindo-se 0S recursos para a sua execucao.
Apos aprovacdo pelo MEC, os projetos, as aces e as atividades do PRC deverdo estar
alinhados ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola e aos outros programas do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE), dentre eles, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Tecnico e Emprego (PRONATEC), visando a ampliagdo tanto dos espacos educativos como
dos ambientes educacionais. Diante do exposto, cabe a escola acompanhar as acGes propostas
no seu PRC, avaliando os resultados com base nos principais indicadores educacionais e
escolares: IDEB, ENEM, indices de aprovacao, reprovacao, evasao e abandono, dentre outros.

De acordo com as orientagdes do Documento Orientador, a carga horaria minima é de
3.000 (trés mil horas), sendo 2.400 horas obrigatorias, acrescidas de 600 horas a serem
implantadas de forma gradativa, ou seja, 800 horas para cada série, incluindo a base nacional
comum e a parte diversificada. Sendo assim, as 600 horas acrescentadas serdo distribuidas
entre as trés séries, totalizando 3.000 mil horas.

Os valores a serem repassados pelo FNDE/MEC variam de acordo com a quantidade

de alunos de cada escola, que vai de 700 a 2.800 alunos, conforme tabela:

Tabela 2 — Planilha de valores do Documento Orientador do ProEMI

Intervalo de classe Valores de repasses

de numeros de alunos Custeio Capital Total
Até 700 35.000.00 15.000.00 50.000.00
701 a 1400 49.000.00 21.000.00 70.000.00
1401 a 2.100 63.000.00 27.000.00 90.000.00
2101 a 2.800 77.000.00 33.000.00 110.000.00
Mais de 2.800 84.000.00 36.000.00 120.000.00

Fonte: Documento Orientador do ProEMI, MEC/2009.

2.1 Dialogando sobre os documentos orientadores do ProEMI (2009-2014)

Desde a sua instituicdo (2009) até o ano de 2015, o Documento Orientador do
Programa Ensino Médio Inovador foi modificado 5 (cinco) vezes. O primeiro foi elaborado
em 2009 e 2010, executado pelas escolas nos dois anos citados; o segundo, em 2011; o
terceiro e o quarto, em 2012 e 2013, respectivamente; e o quinto, em 2014. O objetivo do
ProEMI é fomentar mudancas na organizacdo curricular e melhorar a qualidade do Ensino

Medio. As modificacdes estéo relacionadas ao modo como elaborar o curriculo das escolas.
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Pretendo, em sintese, estabelecer uma relacdo entre o que cada documento sugere e 0

que foi implementado pelas DIREDs, especialmente a 122 DIRED.

O documento apresenta inicialmente os pressupostos que indicam a necessidade do
estabelecimento de politicas educacionais para os adolescentes e jovens, com a
oferta de ensino médio de qualidade, de acordo com os indicativos sobre a
organizacdo curricular para esta etapa da educagdo basica (BRASIL, 2009, p. 3).

Portanto, entende-se que o ProEMI prop6e que as escolas refacam o seu curriculo,
estabelecendo uma nova organizacdo curricular que possa fomentar as bases para uma nova
escola de Ensino Médio, um processo continuo, dinamico e flexivel, que comeca a partir da
elaboracdo do Plano de Agdo Pedagdgica, tendo como referéncia para tal acdo a seguinte
orientagdo: “As linhas de acdo do programa contribuem para a caracterizagao da abrangéncia
das atividades a serem contempladas nos respectivos PAPs” (BRASIL, 2009,p. 17). As linhas

de acOes sugeridas pelo MEC em seu Documento Orientador de 2009 séo:

Fortalecimento da Gestdo Estadual do Ensino Médio; Fortalecimento da Gestéo das
Unidades Escolares; Melhoria das CondicBes de Trabalho Docente e Formacao
Continuada; Apoio as Praticas Docentes; Desenvolvimento da participagdo Juvenil e
apoio ao estudante adolescente e jovem; Infraestrutura fisica e recursos pedagégicos;
Apoio a Projetos de pesquisa e estudos relativos ao Ensino Médio e Juventude
(BRASIL, 2009, p. 17-20).

A partir dessas linhas de acbes sugeridas no Documento Orientador, as escolas
elaboravam o seu Plano de Acdo Pedagdgica (PAP). A implementacdo do Programa Ensino
Médio Inovador nas 7 (sete) escolas circunscritas a 122 DIRED — 6 (seis) escolas em Mossoro
e 1 (uma) no municipio de Areia Branca — aconteceu de acordo com as orientagdes do
Documento Orientador (MEC) e da SEEC/RN, que definiu, por meio da Subcoordenadoria do
Ensino Médio (SUEM), a estrutura curricular do RN em 2010 com uma carga horéaria de
3.100 horas no total, sendo 900 horas de estudos (base nacional comum e diversificada) e 200
horas em atividades complementares por ano em blocos. E importante informar que o Ensino
Médio das escolas que aderiram ao programa teve a sua estrutura modificada (Anexo 3). Cada
semestre correspondia a um ano em cada série. Um grande desafio foi ampliar a carga horaria
do professor efetivo da rede de 30 para 40 horas, visando a atender a um dos requisitos do
programa, que € a perspectiva de tempo integral. Outro desafio foi criar op¢des de atividades
complementares — chamadas de disciplinas optativas —, com uma carga horaria definida, tendo

como referéncia as linhas de a¢des propostas no documento base do MEC:
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Estudos complementares de matematica — 60 horas; estudos complementares de
producéo textual — 60 horas; estudos complementares de arte e cultura — 20h; saude
e prevencdo na escola — 20h; iniciacdo cientifica — 40h; tecnologia da informacéo e
comunicac¢do — 40h; educacdo empreendedora — 20h; educacdo patrimonial — 20h; e
historia e cultura afro-brasileira e indigena — 20h (Anexo 3).

Desse modo, os estudantes das escolas teriam que participar de algumas dessas linhas
de acdes — disciplinas optativas —, desde que o total fosse 100 horas a cada semestre/ano,
independentemente da série. As escolas ofereciam dez tipos de atividades com carga horaria
semestral/anual que variavam de 20 a 60 horas. Os estudantes escolhiam as atividades de que
queriam participar, desde que no conjunto somasse 100 horas. No ano de 2010, todas as a¢Ges
foram realizadas seguindo essa orientagdo. Os recursos repassados as escolas para execucao
dos projetos foram enviados pelo MEC através do FNDE, variando de acordo com a
realidade/necessidade e o previsto solicitado no Plano de Acao Pedagogica de cada uma das
escolas. Podemos citar como exemplos: atividades culturais, visitas para conhecer o
patrimonio arquitetonico cultural das cidades, aulas de campo, comunidades indigenas e
quilombolas, museus, feira de livros, participagdo em festivais literarios, eventos cientificos,
capacitacOes para professores e equipe pedagdgica, aulas praticas em laboratorios e oficinas
interdisciplinares.

As disciplinas optativas tinham como parametro um roteiro sugerido pela coordenacgao
pedagdgica do Ensino Médio da 122 DIRED.

O primeiro item constituia-se da ementa, que deveria apresentar a descri¢do discursiva
do contetido conceitual e procedimental de cada disciplina.

No segundo item, a justificativa deveria responder a trés questdes basicas do processo
didatico: o porgué, o para qué e 0 como.

O terceiro item comtemplava os objetivos, ou seja, a descricdo clara do que pretende
alcancar como resultado das atividades, subdivididos em geral e especificos: o geral, mais
amplo, deve ser atingido em longo prazo, enquanto os especificos sdo preposi¢cbes mais
particulares referentes as mudancas comportamentais esperadas para um determinado
grupo/classe.

O quarto item, o contetdo programatico, é referente a organizacdo do conhecimento,
ou seja, diz respeito ao conteldo considerado instrumento basico para atingir os objetivos.
Nesse item, foram sugeridos alguns cuidados que a equipe da escola deveria observar,
comegando por delimitar a unidade didatica e tendo como base as diretrizes curriculares
oficiais. A unidade didatica é um conjunto de temas inter-relacionados que comp6em o plano

de ensino para uma série, sendo fundamental selecionar o conteido de acordo com 0s
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objetivos, de modo que sejam mais significativos para o aluno e, principalmente, que o
educador conheca com profundidade a ideia central do conhecimento.

O quinto item refere-se & metodologia, ao como fazer. Ao planejarem o0s
procedimentos, os professores deveriam ter em mente o cuidado ao escolherem as “técnicas”,
relacionando o0s conteddos aos objetivos propostos. Os procedimentos devem ser
diversificados; estar coerentes com os objetivos; adequar-se as reais necessidades dos alunos;
servir de estimulo a participagdo dos alunos no que se refere as descobertas; e apresentar
desafios. Como exemplos, podemos citar: aulas interativas, projetos de aprendizagens,
técnicas de discussao circular, debates, painéis integrados, mesa-redonda, seminarios etc.

O sexto item corresponde aos recursos tecnoldgicos para diversificar as formas de
produzir e apropriar-se do conhecimento, enquanto o ultimo item refere-se a avaliacdo, a qual
era vista como processo, o feedback da retroinformacao para o professor sobre o andamento
da sua atuacdo. Dessa forma, a avaliacdo significava a medida real do conhecimento. N&o foi
facil a compreenséo e execucdo pelos professores e equipe pedagdgica das escolas porque eles
ndo estavam acostumados com o planejamento coletivo, assim como com 0s projetos
interdisciplinares — conteldo explorado com prioridade durante a formacdo na Escola
SESC/RJ.

As disciplinas optativas foram executadas no contraturno, ou seja, os alunos do turno
matutino participavam no turno vespertino e os alunos do turno vespertino participavam no
turno matutino ou aos sabados.

Em reunido com as escolas, SUEM e DIREDs envolvidas, ficou decidido que a partir
das linhas de acbes propostas na estrutura curricular que as escolas receberam da SEEC,
atraves da SUEM, as orientacBes contidas deveriam ser trabalhadas como “disciplinas
optativas”, tendo como referéncia as linhas de a¢des citadas na pagina 8 do presente texto.

Em novembro de 2010, conforme escrito no capitulo I, na minha retrospectiva
historica profissional, fomos convidados a participar de um Seminario de Avaliacdo Nacional
do Programa Ensino Médio Inovador, em Bertioga/SP. Porém, em agosto do mesmo ano,
realizamos uma reunido com as 7 escolas para avaliar as a¢es em execucdo do programa. Em
sintese, os resultados foram sobre a implantagdo da proposta, contemplando os aspectos
dificultadores e facilitadores, os quais irei apenas mencionar.

Os dificultadores mencionados foram: pouco conhecimento da proposta; falta de
orientacdo suficiente; tempo insuficiente do PAP; pratica da interdisciplinaridade;
disponibilidade dos professores para planejar as disciplinas optativas; falta de professores;

falta de interesse dos alunos em participar porque as disciplinas aconteciam no contraturno;
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horas suplementares que ndo foram recebidas més a més pelos professores; falta de dedicacéo
de algumas escolas; falta de apoio da SEEC; e a carga horaria, 3.300 horas anuais, 30 horas
semanais e 6 aulas diarias, sendo este 0 maior problema, porque alguns alunos da zona rural
ndo podiam ficar para assistir ao 6° horario devido ao transporte escolar, que nao podia ficar
esperando.

Os facilitadores foram: apoio técnico e financeiro do MEC; capacitacdo na Escola
SESC; recursos financeiros em tempo habil; integracdo entre as escolas; implantacdo da
semestralidade/blocos; professores mais comprometidos e mais motivados; incentivo a pratica
do planejamento; e mais oportunidade para melhorar os resultados das escolas.

A reunido possibilitou resolver um grande problema: a carga horaria. O resultado foi
gue o 6° horario deixou de existir, voltando para cinco aulas e permanecendo a semestralidade
e o0s blocos. Na verdade, desde o inicio de 2010 houve um impasse entre as escolas, pois
algumas conseguiram se adaptar ao sexto horario e outras ndo. Sendo assim, ficou decidido
que ndo teria mais o 6° horério e as aulas permaneceriam de 50 minutos.

Em 2011, recebemos um novo Documento Orientador do programa. As mudancas
principais foram: os projetos deixaram de ser chamados de PAP e passaram a ser chamados de
Projetos de Reestruturacdo Curricular (PRC). As acdes dos PRC precisavam ser elaboradas a
partir de 8 (oito) macrocampos: ‘“Acompanhamento pedagogico; Iniciacdo cientifica e
pesquisa; Cultura corporal; Cultura e artes; Comunicagdo e uso de midias; Cultura digital;
Participagdo estudantil; Leitura e letramento” (BRASIL, 2011, p. 13).

A partir do documento base de 2011, o Programa Ensino Médio Inovador passa a ser
chamar ProEMI e faz referéncia a reestruturacdo curricular, indicando as condic¢Ges bésicas.
Define macrocampos como “conjunto de atividades didatico-pedagdgicas que estdo dentro de
uma &rea de conhecimento percebida como um grande campo de acdo educacional e
interativa, podendo contemplar uma diversidade de ag¢des que qualificam o curriculo escolar”
(BRASIL, 2011, p. 14).

De acordo com o documento base (2011), a escola deve elaborar acbes em dois
macrocampos que sdo obrigatorios: 0 acompanhamento pedagdgico e a iniciagdo cientifica e
pesquisa. Entendemos, ap6s estudo do Documento Orientador, que seja obrigatério o
acompanhamento pedagdgico, porque sugere a reestruturacdo curricular, devendo elaborar
acOes interdisciplinares a partir das areas de conhecimento, articuladas aos componentes
curriculares de acordo com o0s objetivos do Projeto Politico-Pedagdgico e o diagnostico
realizado pela escola. Quanto a iniciacdo cientifica, 0 documento sugere também a integracdo

das areas de conhecimento, relacionando a teoria e a pratica por meio de pesquisas em
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laboratdrios. As atividades de cunho cientifico deverdo permitir “a interface com o mundo do
trabalho na sociedade contemporanea, com as tecnologias sociais e sustentaveis, com a
economia solidaria e criativa, 0 meio ambiente e outras tematicas presentes no contexto do
estudante” (BRASIL, 2011, p. 14). Os demais macrocampos serdo escolhidos de acordo com
a realidade escolar articulada.

Outra mudanca foi garantir que cada instituicdo escolhesse um professor, dentre 0s
docentes da escola com jornada de 40 horas semanais, para ser coordenador e articulador,
bem como para acompanhar a execucdo das agbes, com foco no curriculo da escola,
“possibilitando a gestdo compartilhada; a ampliacdo dos territorios educacionais; dinamizagao
dos ambientes socioculturais existentes na regidao” (BRASIL, 2011, p. 12).

A carga horaria permanece a mesma sugerida no documento base de 2009/2010, ou
seja, carga horaria minima de 3.000 (trés mil horas), sendo 2.400 horas obrigatdrias,
acrescidas de 600 horas a serem implantadas de forma gradativa. Quanto aos valores, também
foram sugeridas mudancas, podendo ser com jornada escolar de 5 (cinco) horas diarias e/ou
com oferta de Ensino Médio no periodo noturno e/ou com jornada escolar de 7 (sete) horas

diérias. Abaixo, seguem as tabelas com seus respectivos valores.

Tabela 3 — Planilha de valores do ProEMI, ano 2011, para 5 horas diarias

Intervalo de classe Valores de repasses — R$
ggnneli‘zzgroizsdgglgrnooESMl Custeio (70%) Capital (30%) Total
Ate 100 alunos 14.000,00 6.000,00 20.000,00
100 a 300 alunos 21.000,00 9.000,00 30.000,00
301 a 500 28.000,00 12.000,00 40.000,00
501 a 700 35.000,00 15.000,00 50.000,00
701 a 900 42.000,00 18.000,00 60.000,00
901 a 1100 49.000,00 21.000,00 70.000,00
1101 a 1300 56.000,00 24.000,00 80.000,00
1301 a 1400 63.000,00 27.000,00 90.000,00
Mais de 1401 70.000,00 30.000,00 100.000,00

Fonte: Documento Orientador 2011, ProEMI, MEC/2011.
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Tabela 4 — Planilha de valores do ProEMI, ano 2011, para 7 horas diarias

Intervalo de classe Valores de repasses — R$

gg nnelgz?érroi?)sd ZSISPOOEMI Custeio (70%) Capital (30%) Total
Ate 100 alunos 19.600,00 8.400,00 28.000,00
100 a 300 alunos 29.400,00 12.600,00 42.000,00
301 a 500 32.200,00 16.800,00 56.000,00
501 a 700 49.000,00 21.000,00 70.000,00
701 a 900 58.800,00 25.200,00 84.000,00
901 a 1100 68.000,00 29.400,00 98.000,00
1101 a 1300 78.400,00 33.600,00 112.000,00
1301 a 1400 88.200,00 37.800,00 126.000,00
Mais de 1401 98.000,00 42.000,00 140.000,00

Fonte: Documento Orientador 2011, ProEMI, MEC/2011.

2.2 De disciplinas optativas a projetos integradores

Em 2011, ao receber o Documento Orientador do MEC, a SEEC, por meio da SUEM,
realizou trés blocos de oficinas com o objetivo de orientar as 7 escolas/12% DIRED sobre as
mudangas previstas para a execucdo do ProEMI no referido ano. Uma nova estrutura
curricular foi enviada as escolas (Anexo). A carga horaria da base nacional comum
permaneceu 3.000 mil horas; a parte diversificada ficou com 200 horas para cada ano, em
cada série do Ensino Médio, e seriam realizados projetos integradores que contemplassem
quatro eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

A partir desse momento, as mudancas propostas foram discutidas com a equipe
pedagogica e com os professores sob a coordenacdo da equipe pedagdgica da SUEM. As
discussdes fomentaram o interesse dos participantes, haja vista que a comunidade escolar das
7 (sete) escolas em avaliacdo realizada em 2010 j& havia sinalizado a necessidade das
orientacdes. Nesse contexto, foram realizados 3 blocos de oficinas tematicas, tendo como
referéncia o documento base (2011) para redimensionar e dar um novo significado a pratica
pedagbgica. A participacdo ocorreu da seguinte forma: 2 orientadores pedagogicos, 2
professores, o diretor e 0 vice-diretor (contemplando as 7 escolas), 4 técnicos pedagdgicos das

DIREDs, 14 técnicos da SUEM. As oficinas foram definidas conforme o quadro a seguir:
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Quadro 1 — Oficinas para aprofundamento de conhecimento necessario a escola inovadora, em 2010

BLOCOS OFICINA I OFICINA I OFICINA 111
Inovacdo, criatividade e | As diferentes midias e | Contextualizacao,
BLOCO | empreendedorismo no | as formas de producédo | problematizagéo e
curriculo inovador do conhecimento interdisciplinaridade
no ProEMI
OFICINA IV OFICINA YV OFICINA VI
O curriculo flexivel Iniciacdo cientificae | Historia e cultura do
como espago da artistico-cultural, Brasil. As questdes
educacéo formal e feiras de ciéncias e afro-brasileiras e
BLOCO Il informal. Cultura, gincanas culturais. indigenas no
tecnologia, ciéncia e Estratégias curriculo do Ensino
trabalho como motivadoras no Médio Inovador
categorias estruturantes | Ensino Médio
do curriculo inovador Inovador
OFICINA VII OFICINA VIII OFICINA IX
BLOCO Il | Os diferentes saberes, a | Saude e prevencdo. A | Adolescéncia e
formacéo de questdo da violéncia | aprendizagem. O
habilidades e as na escola. Um olhar desenvolvimento
competéncias como sob a inovacdo integral do
estratégias do curriculo | pedagdgica educando sob uma
inovador proposta inovadora
do curriculo
inovador

Fonte: Arquivo pessoal, 2011.

A 1?2 etapa foi realizada com um diferencial dessa proposta, que foi a forma da
distribuicdo dos momentos de sua execugdo. O texto relacionado em todos os blocos de
oficinas foi enviado para uma leitura prévia nas escolas e DIRED (4 horas). Depois, foram
realizadas as oficinas (24 horas) e, por ultimo, o planejamento das atividades a serem
realizadas nas escolas (12 horas), totalizando 40 horas de formacdo. Os participantes, apos a
concluséo das oficinas, tinham a incumbéncia de serem multiplicadores.

A 22 etapa da formacdo foi a orientacdo quanto ao uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem e troca de experiéncias. A implantacdo da rede colaborativa para estudos,
divulgacéo e troca de experiéncias das escolas foi realizada no decorrer das a¢des do bloco I,
na oficina Il. Nessa oficina, foi explicado o processo sobre como funcionariam a rede e 0
cadastro dos participantes — todos os professores e a equipe pedagogica, incluindo o gestor e 0
vice-gestor, deveriam se cadastrar. A partir dai, todos os textos discutidos nas oficinas seriam
publicados na rede colaborativa. Esse seria 0 ambiente virtual para socializacdo dos projetos e

troca de experiéncias, culminando nesse ano (2011) com um foérum de discussdes sobre 0s
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textos discutidos durante as oficinas e em cada escola. O | Forum — Tempos e espagos para a
educacdo integral — foi realizado concluindo essa etapa de formacao.

Em janeiro de 2012, com o objetivo de diagnosticar a atuacdo das 7 escolas apos as
oficinas tematicas desenvolvidas em 2011, realizamos uma reunido com professores, equipe
pedagdgica e gestores. Nessa reunido, apos apresentarmos um quadro para ser respondido por
todos os presentes de cada uma das escolas, perguntamos sobre 0 que mudou ap6s a formacao
a partir dos blocos de oficinas citados anteriormente quanto ao planejamento, aos projetos
integradores, as dificuldades, as potencialidades e, por fim, pedimos para darem sugestdes.
Analisando item por item, foi facil perceber que as equipes das escolas presentes na reunido
responderam conforme o seu entendimento e de acordo com a sua realidade. Em sintese,
destacam-se 0s comentarios sobre cada item: no planejamento, buscamos saber qual era o dia
e a hora e quantos participantes. As escolas que mais se aproximaram com as respostas foram
a E4 e a E6. Quanto aos projetos integradores, desejavamos investigar quais 0s projetos
realizados e quanto a participacdo dos alunos e professores. Nesse item, apenas a E1 nédo
conseguiu se aproximar da resposta desejada. O terceiro item estava relacionado as
dificuldades das escolas quanto ao planejamento, aos projetos integradores, a participacdo dos
alunos e professores, aos recursos, enfim, a execucao dos projetos. As 7 escolas conseguiram
se aproximar das respostas desejadas por nos/equipe DIRED. O quarto item refere-se as
potencialidades, ou seja, 0 que favoreceu ou 0 gque proporcionou perspectivas de mudancas
com a execucdo das acdes. Percebemos pelas respostas de todas as escolas que, apesar das
dificuldades mencionadas, houve avangos na aprendizagem. Por fim, no que tange ao quinto e
Gltimo item, sugestBes, solicitamos que as 7 escolas nos dessem ideias para que pudéssemos
ajudar, enquanto secretaria, a facilitar a execucdo das acbes nas escolas. Analisando as
respostas, ficou claro que algumas ndo estavam coerentes com o solicitado. Posteriormente,
conversando com as coordenadoras pedagogicas sobre o porqué dessa situacao, a resposta foi,
segundo elas, em resumo: “s6 uma questao de interpretacao”.

Quanto ao professor articulador sugerido no documento base 2011, enquanto
secretaria, ndo foi dada muita énfase a essa funcdo — pelo menos em 2011. Portanto, as
escolas definiram seu professor articulador, mas ele ndo desempenhou a sua funcéo, ficando a
responsabilidade apenas com o coordenador pedagdgico.

No decorrer do ano de 2012, as atividades didrias nas escolas se realizaram
normalmente, ou seja, as escolas desenvolveram seus projetos integradores interdisciplinares

conforme as orientacdes passadas nas oficinas, a partir de um tema escolhido e determinado e



de enquetes que eram feitas com os alunos para diagnosticar a tematica do interesse deles,

numa perspectiva de aumentar o interesse para participar dos projetos.

A seguir, na integra, com as respostas, evidencia-se o quadro entregue pela equipe da

DIRED

Quadro 2 — Avaliagdo Diagnostica do ProEMI nas sete escolas da 122 DIRED, 2011

as escolas:

Escolas | Planejamento | Projetos Dificuldades | Potencialidades | Sugestdes
Integradores
El Houve pouco Mudancas de Falta de espaco | Aulas optativas; As horas
planejamento professores das | fisico para projetos suplementares
coletivo por causa | disciplinas; planejamento; desenvolvidos; deveriam ser

da greve; ndo

quantidade de

falta de recursos

reducdo da carga

de acordo com

houve a professores para | humanos e de horéria para o a orientacéo
interdisciplinarida | quantidade de expediente para | professor; os do MEC; usar
de como se alunos; dar condicdes recursos recebidos; | as horas de
esperava; aulas de | compromisso do | aos professores | resultados planejamento
campo; esta professor; de planejarem e | alcancados pela para conhecer
acontecendo o tempo para para administrar | escola. 0s materiais
direcionamento planejamento; sua aula. disponiveis na
para a pesquisa. falta de escola.

COMPromisso e
espaco para
realizacdo.

Fonte: Arquivo pessoal, 2012.

Procurando entender o significado da mudanga de “reestruturagdo” para “redesenho”,
em 2012, recebemos mais um Documento Orientador do ProEMI do MEC. Esse documento
apresentou orientacOes para o Projeto de Redesenho Curricular (PRC), o qual, no documento
anterior (2011), era denominado Projeto de Reestruturacdo Curricular (PRC), a partir das

quais observamos e analisamos as seguintes:

Os Projetos de Reestruturacdo Curricular (PRC) poderdo apresentar acdes em
diferentes formatos (disciplinas, oficinas, projetos interdisciplinares, aquisi¢do de
materiais e tecnologias do Guia de Tecnologias atualizado, dentre outros) e poderdo
incluir formacdo especifica para os profissionais da educacdo envolvidos na
execucdo das atividades (BRASIL, 2011, p. 13).

O Projeto de Redesenho Curricular (PRC) devera apresentar acOes relacionadas ao
curriculo que podem ser estruturadas em diferentes formatos, tais como disciplinas
optativas, oficinas, clubes de interesse, seminarios integrados, grupos de pesquisas,
trabalhos de campos e demais a¢es interdisciplinares (BRASIL, 2012, p. 14).

Conforme podemos perceber no trecho acima, a diferenca esta nas orientaces que se
referem ao “curriculo”, pois no Documento Base de 2012 ha referéncia as DCNEM, propondo
que as acOes sejam elaboradas e pensadas a partir das quatro areas de conhecimento,

favorecendo o dialogo entre as disciplinas de acordo com o contexto e a diversidade que
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definem a realidade dos alunos. Assim, “0 redesenho curricular que se pretende reafirma a
importancia dos contetdos especificos de cada componente curricular, mas transcende as
fragmentagdes frequentes com o padrdo constituido apenas por disciplinas e tempo de 50
minutos” (BRASIL, 2012, p. 15).

Desde o inicio, o programa, em seu Documento Base (2009), propde estimular a
melhoria na qualidade do Ensino Médio a partir de mudancas na organizagdo curricular. A
medida que observo os Documentos Base (2009, 2011 e 2012), percebo a disseminagdo da
possibilidade de desenvolvimento de um curriculo flexivel e dindmico na perspectiva de uma
integracdo curricular. Estd evidente que no Documento Base de 2012 é sugerida uma
redefinicdo dos macrocampos, estabelecendo como obrigatério o macrocampo “Integragio
Curricular”, substituindo 0 macrocampo “Acompanhamento pedagdgico”, enquanto os
demais, Leitura e Letramento, Iniciacdo Cientifica e pesquisa, Cultura Corporal e Participacdo
Estudantil, permanecem com a mesma nomenclatura e significado no texto dos dois
documentos. Cultura e Artes passam a ser Producdo e Fruicdo das Artes. Ja Comunicacdo e
Uso de Midias e Cultural Digital, que eram dois, passam a ser s6 um macrocampo:
Comunicacdo, Cultural Digital e uso de Midias, com 0 acréscimo de mais um macrocampo,
Linguas Estrangeiras.

E interessante destacar que a partir do macrocampo Integragdo Curricular surge a
perspectiva de superagdo para um “novo” curriculo, sem fragmentagdo ¢ hierarquizacdo dos
saberes, propondo as escolas a diversificacdo de arranjos curriculares nos quais 0s principios e

as acOes devam estar articulados a um eixo integrador: trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

Né&o se trata, assim, de oferecer atividades ora ligadas ao trabalho, ora ligadas a
cultura ou a ciéncia ou a tecnologia. O que se esta propondo é que todo o curriculo
do ensino médio se organize a partir de um eixo comum - trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura — e que se integre, a partir desse eixo, 0 conjunto dos
conhecimentos, seja quando se tratar das disciplinas, seja em outras formas de
organizacéo do trabalho pedagdgico (BRASIL, 2012, p. 16).

Nao ¢é facil a interpretacdo das orientacdes pelas escolas, haja vista que € uma proposta
diferente das acOes realizadas no cotidiano escolar. Durante os anos de 2012 e 2013, ocorreu
um fato: as 7 escolas organizaram em seu planejamento os seus projetos integradores,
definidos nos PRC, priorizando no primeiro semestre do ano letivo agdes voltadas para o
macrocampo Iniciacdo Cientifica e Pesquisa, integrando um conjunto de disciplinas e
ressignificando os saberes e experiéncias, culminando com uma feira de ciéncias. No segundo
semestre, outro projeto executado/implementado a partir do macrocampo Integracdo

Curricular foi integrado a varios outros macrocampos, envolvendo também a pesquisa
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cientifica, mas nesse momento a organizacdo das atividades didatico-pedagdgicas com énfase
na cultura, na arte e na literatura ultrapassou os muros das escolas, em contextos locais e
globalizados, com a participacdo estudantil. “Desse modo, cada disciplina, cada experiéncia
curricular, poderdo se perguntar em que medida estdo articuladas ao eixo integrador”
(BRASIL, 2012, p. 13).

Para surpresa de todos educadores envolvidos/responsaveis pela execucao,
acompanhamento e controle do ProEMI/SEEC/122 DIRED/RN, no inicio de 2013, recebemos
mais um Documento Base Orientador. Diante disso, questionamos: por que outro documento
para 2013 se ao final de 2012 recebemos um Documento Base Orientador para executarmos
em 2013? Ao verificar o Documento Base Orientador do ProEMI (2013), ap6s algumas
leituras dos dois documentos, finalmente compreendi as diferengas. Mais uma vez, o
diferencial esta relacionado aos macrocampos. A quantidade de macrocampos permanece a
mesma (8), mas muda-se a nomenclatura de um deles, que volta a ser “acompanhamento
pedagdgico” e ndo “integragdo curricular”.

O macrocampo Acompanhamento Pedagdgico podera contemplar uma ou mais
areas de conhecimento com foco na diversidade de tematicas de interesse geral e de
contetidos. As atividades desenvolvidas neste macrocampo poderdo estar articuladas
a outros macrocampos e acles interdisciplinares da escola, ou ainda, com outros

programas e projetos tendo em vista as expectativas e necessidades dos estudantes
em relacdo a sua trajetéria de formacéo (BRASIL, 2013, p. 16).

O Documento Base 2013 permite entender com mais clareza o objetivo do ProEMI:
possibilitar a elaboragdo de um curriculo dindmico e flexivel para melhorar a qualidade do
Ensino Médio. Nesse documento, a referéncia aos macrocampos é muito mais fundamentada
na perspectiva de uma integracdo curricular, propondo o desenvolvimento das “atividades
interativas, integradas e integradoras dos conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espacos e
dos sujeitos envolvidos com a ac¢do educacional” (BRASIL, 2013, p. 15). Percebo a mudanga
para “acompanhamento pedagdgico” porque a integracdo curricular perpassa todos o0s
macrocampos, acoes e atividades, de forma a garantir o desenvolvimento da aprendizagem,
abordagens de experiéncias e mudancas de atitudes do estudante, materializando-se na
formacdo humana integral. As escolas devem elaborar o seu PRC contemplando trés
macrocampos obrigatorios: Acompanhamento Pedagogico, Iniciacdo Cientifica e Pesquisa e
Leitura e Letramento, mais dois macrocampos de acordo com a sua realidade, totalizando
ciNnco macrocampos.

Nessa perspectiva, a SEEC, a partir das a¢des da SUEM, planeja, elabora e organiza a

realizacdo do | Férum do Ensino Médio para todas as modalidades de Ensino Médio no RN:
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Ensino Médio Regular, Ensino Médio Noturno Diferenciado, Ensino Médio Modalidade
Normal e Ensino Médio Inovador. O Forum foi realizado em duas etapas, com a duracdo de
dois dias, 16h em cada etapa, no periodo de agosto a dezembro de 2013, na cidade de Natal,
com a participacdo de 1 gestor, 1 coordenador pedagodgico da escola e 1 professor e
representantes das DIREDs. E importante ressaltar que os participantes seriam 0s
multiplicadores quando retornassem as suas cidades de origem. Os detalhes expostos a seguir
se referem apenas a participacdo dos multiplicadores das escolas do ProEMI.

No inicio, apés a chegada e o credenciamento dos participantes, todos recebiam
orienta¢fes do percurso metodoldgico para os dois dias e informagdes sobre as perspectivas
da SEEC para o ano de 2014, tendo como referéncias as DCNEM/2012, propondo a
elaboracdo do redesenho curricular, comegando com uma palestra informativa com o tema:
“Proposta de Inovagdo Pedagdgica: projeto de inovagdo curricular”, com orientacdes quanto a
elaboracdo do PRC.

Os principios e as finalidades da educacdo preconizados na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, Lei n. 9.394/1996 (LDB/1996), bem como as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio, Resolugdo CNE/CEB n. 02/2012 (DCNEM/2012),

afirmam ser o curriculo escolar uma

[...] proposta de acdo educativa constituida pela sele¢do de conhecimentos
construidos pela sociedade, expressando-se por préaticas escolares que se desdobram
em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes, permeados pelas relagdes
sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e contribuindo para o
desenvolvimento de suas identidades e condi¢Ges cognitivas e socioafetivas
(BRASIL, DCNEM/2012).

Tais vivéncias de que trata 0 documento sdo compreendidas a partir da Resolucéo
CNE/CEB 02/2012 como referencial legal e conceitual do Ensino Médio e da LDB n.
9.394/96, em seu art. 35, a fim de garantir:

I — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; Il — a preparagdo bésica
para o trabalho e a cidadania do educando para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar a novas condi¢Ges de ocupacgdo ou aperfeicoamento posteriores;
111 — o aprimoramento do educando como pessoa humana incluindo a formagéo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico; IV — a
compreensdo dos fundamentos cientificos-tecnologicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica (BRASIL, 1996, p. 24).

Portanto, para atingir o que propdem os documentos legais, a SEEC idealizou dois

objetivos para o férum: o primeiro, desenvolver eficazmente essa proposta, sugerindo que
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criem espaco na propria escola a fim de reunir os profissionais envolvidos nessas atividades
para discutir e elaborar propostas integradoras que estejam articuladas e de forma que atenda
as necessidades de aprendizagem dos jovens dessa faixa etaria; o segundo, elaborar um
documento, um esbo¢o de Protocolo de Redesenho Curricular, sem pretensfes de que seja
curriculo definitivo, apés a sistematizacdo das ideias e orientacdes do forum a partir de uma
matriz de Inovacdo Pedagdgica Integradora que sirva como parametro para a elaboracdo do
Projeto Politico-Pedagdgico, para o planejamento dos educadores e para o estudo e a
formacdo continuada dos profissionais da educacdo, buscando proporcionar o entendimento
aos educadores e garantir o desenvolvimento dos direitos de aprendizagem aos jovens.

O percurso metodolégico usado na | etapa foi o0 seguinte: 0s
participantes/multiplicadores foram divididos em trés grupos: um grupo formado por
coordenadores pedagdgicos; um grupo, por professores e um grupo, por gestores e técnicos
das DIRED. Foram realizados 3 grupos de discussbes (GD) pelos técnicos da SUEM; a
proposta de redesenho curricular foi desenvolvida por meio de “Iniciacdo Cientifica e
Pesquisas em dialogo com Leitura e Letramento e Cultura Digital”, perpassando projetos e
programas desenvolvidos nas respectivas escolas.

A tematica geral do férum para todos os GD foi a “Inovag¢do Curricular e Praticas
Pedagdgicas na perspectiva do redesenho de uma proposta diferenciada de Integracdo
Curricular”. Os GD foram os seguintes: GD1 — O papel das Escolas/DIRED no processo de
elaboracdo e sistematizagdo da Proposta de Redesenho Curricular: uma leitura da
DCNEM/2012; GD2 - Inovagdo curricular com foco na Leitura, Letramento e Cultura
Digital; e GD3 — Inovagdo e integracéo curricular com foco na competéncia cientifica.

Durante os dois dias de discussdo e reflexdo, os 3 grupos participavam dos GD. No
primeiro dia a tarde, o grupo dos professores participava do GD 1, no segundo dia pela
manha, estava no GD3 e a tarde, no GD 2, ou seja, sem necessariamente haver uma sequéncia
linear. O importante era que cada grupo participasse dos 3 GD.

Com a conclusdo da | etapa do férum, os educadores voltaram com a orientacdo da
SUEM/SEEC/RN de criar na escola um espago para discutir e elaborar propostas integradoras
articuladas de forma que atendessem as necessidades de aprendizagem dos jovens dessa faixa
etaria, a partir da integracdo curricular dos trés macrocampos propostos no documento base
do ProEMI, de modo que a relacdo entre Iniciacdo Cientifica e Pesquisas, Leitura e
Letramento e Cultura Digital permita o desenvolvimento de estratégias de ensino e

aprendizagem em um curriculo diversificado e integral.



59

2.3 A recontextualizacdo da 122 DIRED/Escolas apds a participacdo nos grupos de
discussdes no | Férum de Gestores

Figuras 1 e 2 — Mandala

eSTRATEG/4¢
DE ENSINQ
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Fonte: Arquivo pessoal, 2013.

As Mandalas foram usadas como atividades de sensibilizagdo para suscitar uma
tempestade de ideias a partir do que nelas estava escrito sobre a perspectiva de integracdao
curricular, de modo que a relagéo entre Iniciacdo Cientifica e Pesquisas, Leitura e Letramento
e Cultura Digital permita o desenvolvimento de estratégias de ensino e de aprendizagem em
um curriculo diversificado e integral, proporcionando, também, a configuracdo de um
trabalho interdisciplinar e contextualizado, como orientam as DCNEM (2012), a partir de um
eixo integrador: ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia.

Dos macrocampos definidos no Documento Orientador do ProEMI, algumas questdes
foram problematizadas com o objetivo de despertar nos educadores reflexdes numa
perspectiva de mudanca na praxis em sala de aula, tais como: é possivel identificar até onde
cada disciplina e cada experiéncia curricular estdo articuladas ao eixo integrador? Devemos
selecionar essas dimensdes para trabalhar na escola? Por qué? Sabendo que os saberes e
praticas construidos a partir das areas de conhecimento da base comum fazem parte do
curriculo da escola, como estimular a Integracdo Curricular considerando o planejamento com
a metodologia e com as dimensdes? Como garantir a aprendizagem dos estudantes? Quais
atividades podem ser desenvolvidas?

A partir da Mandala 2, apresentada no inicio do | Férum de Gestores pela equipe
pedagogica da SUEM, comegcamos o planejamento para realizar o estudo com a participagdo

de todos os profissionais das 7 escolas do ProEMI sob a circunscri¢do da 122 DIRED. Esses
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estudos eram basilares para suscitar, nas escolas, as discussdes, os debates e as proposi¢oes
para a elaboracdo de um rascunho de Protocolo de Proposta de Redesenho Curricular, a ser
apresentado na 22 etapa do férum. Foi sugerido que a apresentacdo das escolas na 22 etapa do
férum ocorresse por meio de uma Mandala.

Nas orientacOes recebidas da SUEM, cada escola deveria realizar o estudo com a sua
comunidade escolar. Em reunido com os participantes do | Férum de Gestores, dos 21
educadores das escolas, estavam presentes 18, mais 2 técnicos da DIRED. A reunido
aconteceu no auditorio da 122 DIRED com o objetivo de planejar o como fazer para socializar
a participagdo nos Grupos de Trabalhos. Decidimos que o repasse seria em conjunto, ou seja,
resolvemos realizar um encontro com todas as escolas, em uma das escolas do ProEMI.
Escolhemos a E2 do ProEMI, por ter salas de aulas suficientes, climatizadas, e um auditorio,
do qual precisariamos para a culminancia.

A seguir, o percurso metodoldgico, passo a passo, por sequéncia das acdes a serem
realizadas: primeiro — definimos que seria um encontro de 8 horas com a participacdo de
todos. As outras 8 horas seriam realizadas em cada uma das escolas. Segundo — a
programacao: 8h as 11h, os GD (grupos de discussdes); 11h as 13h, intervalo para o almogo;
13h as 15h, os GD; 15h as 15h20min, intervalo para o lanche; e 15h20min as 17h,
culminéancia dos GD com a participacdo de todos no auditério. Terceiro — a vivéncia didatica:
refere-se & maneira como dividimos 0s GD e os conteudos discutidos. Dividimos em dois GD:
0 eixo 1 e 2 — Inovagdo e Integracdo Curricular com foco na competéncia cientifica e
Inovacdo Curricular com foco na Leitura e Letramento e Cultura Digital, respectivamente. O
GD do eixo 3 — O papel das escolas/DIRED no processo de elaboragéo e sistematizagédo da
Proposta de Redesenho Curricular: uma leitura da DCNEM/2012 com todos os educadores no

auditorio. Obtivemos um recorde de participacdo nos GD. Veja a seguir 0s nmeros:

Quadro 3 — Quantidade de participantes nos Grupos de Discussdes na oficina de dissemina¢do com as
sete escolas do | Forum de Gestores, 2013

GD1 GD 01 GD 2 GD 02
ESCOLAS EIXO 01 EIXO 02 EIXO 01 EIXO 02
El 8 9 10 8
E2 5 5 5 5
E3 4 4 5 3
E4 4 3 5 3
ES 4 5 5 4
E6 4 4 4 5
E7 3 3 3 3
TOTAL 32 33 37 34
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| TOTAL GERAL - 32 +33+37+34 = 136 |
Fonte: Arquivo pessoal, 2013.

Em sintese, as discussdes nos dois GD tiveram como foco a interdisciplinaridade e a
contextualizagcdo com o intuito de poder criar novos saberes e favorecer uma aproximacao
maior com a realidade social, mediante estratégias diversificadas que incluam principios
metodoldgicos da Leitura e Letramento, da Iniciacdo Cientifica e da Cultura Digital. Segundo
as Diretrizes Curriculares para o Ensino Medio (DCNEM/2012), a apropriacdo de
conhecimentos cientificos se efetiva por praticas experimentais, com contextualizacdo que
relacione os saberes curriculares com a vida. Compreendemos que 0s conhecimentos podem
se tornar mais significativos, praticos, interessantes e de facil compreensdo se estes forem
contextualizados. Nesse sentido, o estudo dos saberes curriculares das areas de conhecimento
pode ajudar professores e alunos a ampliarem sua leitura de mundo, ou seja, sua visdo cultural
de sociedade, desenvolvendo a capacidade de analisar e comparar elementos em diversos
contextos.

Nessa perspectiva, a base de um Redesenho Curricular que traga contextualizacao e
interdisciplinaridade propde reflexdes com os eixos de analise conjuntural sobre a vida cidada
ou os desafios em sociedade — trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, buscando sua relacéo e
aprofundamentos com os contetidos extraidos das areas de conhecimento, conforme prescreve
0 art. 14 da DCNEM (2012), paragrafo XIII: “a interdisciplinaridade e a contextualizacao
devem assegurar a transversalidade do conhecimento de diferentes componentes curriculares,
propiciando a interlocucdo entre os saberes e os diferentes campos do conhecimento™.

Por esse Vviés, no interior de uma politica de autonomia escolar, é desejavel que cada
escola configure seu proprio projeto pedagdgico a partir das orientacbes desse Redesenho
Curricular, especificamente na interdisciplinaridade, pois estamos diante de uma relagdo
estreita entre a escola e o conjunto social do qual ela faz parte, permitindo uma integracao
entre as condi¢cOes concretas de existéncia dos educandos e a teoria ensinada pelos diferentes
componentes curriculares.

Apos a conclusdo dos GD, reunimo-nos no auditorio para apresentacao/discussao e
orientacdo do GD 3 — O papel das DIRED/escolas no processo de elaboracéo e sistematizacao
da Proposta de Redesenho Curricular: uma leitura da DCNEM/2012. Nesse momento,
orientamos todos os educadores das escolas sobre o percurso metodoldgico que deveria ser

realizado para ser apresentado em Natal, na 22 etapa do | Férum de Gestores do Ensino
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Médio, a partir do roteiro orientador entregue pela equipe da SUEM. A seguir, na integra, sdo

citadas as orientacdes as escolas.

Para a elaboracdo de uma proposta ou projeto de redesenho curricular a ser
desenvolvido nas escolas de ensino médio, sugere-se:

Diagnostico da escola (de cada turma com relacdo as aprendizagens);

Criacao de uma equipe constituida por um professor de cada disciplina do curriculo
escolar ou areas de conhecimento, um coordenador, um supervisor e um gestor, com
0 objetivo de coordenar e dirigir o trabalho junto aos educadores;

Elaboracdo de uma proposta por essa equipe (citada no item 1);

Criacdo de tempo e espaco para estudo e planejamento das atividades;

Aquisicdo de recursos materiais para equipar 0 espaco de estudo e planejamento;
Elaboracdo da proposta de Redesenho Curricular pela equipe gestora e de
professores (as) da escola;

Estudo dos documentos oficiais do Ministério da Educacdo e da Cultura (MEC);
LDB; DCN; DCNEM e ProEMI;

Elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola;

Elaboracdo da proposta de Redesenho Curricular a partir de um tema integrador, de
uma problematica articulada a esse tema, de areas de conhecimentos, do eixo
estruturante, dos programas desenvolvidos na escola e dos macrocampos eleitos pela
escola e obrigatorios pelo ProEMI;

Organizacdo dos contetidos disciplinares por area de conhecimentos que serdo
abordados na proposta de Redesenho Curricular;

Organizacdo de projetos com situagBGes-problema multidisciplinares ou
interdisciplinares;

Organizacdo de atividades de ensino a serem desenvolvidas de forma integradora
das areas de conhecimentos (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas) e

Elaboracdo de um cronograma para realizacdo das atividades (SEEC/SUEM, 2013).

Usamos a Mandala citada anteriormente como modelo/parametro. Orientamos que 0s
resultados seriam exibidos a partir da elaboracdo da sistematizacdo do planejamento, tendo
como espelho os 13 itens sugeridos pela equipe da SUEM, e, para facilitar, que fizessem a
apresentacdo por meio de uma Mandala que seria socializada na 22 etapa do forum por cada
escola em Natal.

ApoOs as apresentacdes das Mandalas, houve alguns questionamentos pelos
participantes do férum, os quais eram representantes de todas as escolas que aderiram ao
ProEMI, em Natal, por ocasido da realizacdo da 22 etapa do forum (atualmente, em todo o
estado do Rio Grande do Norte, sdo 64 escolas que executam o ProEMI, distribuidas em 15
DIREDs, com apenas 1 que ndo aderiu ao programa, pois, ao todo, séo 16 DIREDs). A
Subcoordenadoria do Ensino Médio (SUEM), através dos seus técnicos pedagdgicos,
sistematizou e elaborou o documento final, a sintese do relatério do férum de gestores, e
encaminhou para as DIREDs como uma orientagdo para subsidiar e favorecer as acdes das

escolas.
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Enquanto a coordenacdo de DIREDs seguiu as orientagdes da equipe da SUEM
descritas nos treze itens citados, fizemos um trabalho diferenciado quanto a equipe de
coordenacdo nas escolas: orientamos que a equipe formada fosse coordenada pelos trés
educadores que participaram do forum e que ministraram/coordenaram os GD da 122 DIRED.
No que concerne a metodologia para a realizagdo dos GD, discutimos 0 GD3: O papel das
DIRED/escolas no processo de elaboracdo e sistematizacdo da Proposta de Redesenho
Curricular: uma leitura da DCNEM/2012, com todos os que estavam participando, porque
compreendemos que seria melhor para o entendimento da proposta, haja vista que o referido
GD ter um encaminhamento mais especifico para o “como fazer” nas escolas.

Apos a sensibilizacdo, a partir da Mandala, retornamos ao inicio da primeira formacao
para os professores na Escola SESC do Rio de Janeiro, comentada no | capitulo desta
dissertacdo sobre um dos sete saberes necessarios a educacao do futuro, de Edgar Morin —
Capitulo 11l — Ensinar a condi¢cdo humana, a partir da premissa de que o ser humano é, a um
s6 tempo, fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social, historico. Essa unidade complexa da
natureza humana é totalmente desintegrada na educacdo por meio das disciplinas, tendo-se
tornado impossivel aprender o que significa ser humano. Segundo Morin (2007, p. 47), “a
educacdo do futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na condi¢cdo humana
[...] Estes devem reconhecer-se em sua humanidade comum e ao mesmo tempo reconhecer a
diversidade cultural inerente a todo ser humano”.

Discutimos a partir de alguns questionamentos para mostrar a importancia do ser
humano, dos sujeitos ativos que fazem parte desse nivel de ensino — Ensino Médio e do
ProEMI — “Quem somos?” E inseparavel de “Onde estamos?”, “ De onde viemos?” Para
onde vamos?” (MORIN, 2007, p. 47). Todos nos precisamos entender que vivemos em um
mesmo espaco, em um mesmo tempo, de modo que o destino de cada um esta entrelagado e
inseparavel. Assim, segundo Morin (2007, p. 61), “Conduziria a tomada de conhecimento, por
conseguinte, de consciéncia, da condigdo comum a todos os humanos e da muito rica e
necessaria diversidade dos individuos, dos povos, das culturas, sobre nosso enraizamento
como cidadaos da Terra”.

A realizagdo desse | Forum de Gestores do Ensino Médio do RN deixou para a
educacdo do Brasil, especialmente para o RN, a elaboragdo de dois documentos que
nortearam a pratica das escolas e, consequentemente, a melhoria da qualidade do ensino dos
professores e da aprendizagem dos estudantes, porque foram construidos no chao das escolas
do ProEMI: uma cartilha, cujo objetivo era apoiar as escolas do ProEMI a partir de 2014,

possibilitando encaminhamentos para a realizacdo das ac6es e das atividades, carga horaria do
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professor, orientacdo para a aquisicdo dos recursos financeiros e o Projeto de Redesenho
Curricular nas unidades escolares. O outro documento foi a sintese do relatério geral do forum
de gestores das escolas do Ensino Médio da rede estadual do Rio Grande do Norte com
protocolo da proposta de redesenho curricular, com o objetivo de discutir inovacdo e
integracdo curricular a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais de Ensino Médio (2012), no
contexto da sociedade do século XXI, na perspectiva de um redesenho curricular que assegure
os direitos de aprendizagem e a formacgdo integral dos estudantes, de acordo com as
especificidades de atendimento do Ensino Médio e as metas fundamentais do Programa de
Educacédo da SEEC.

Em 2014, o MEC publicou mais um Documento Orientador. Permanece o objetivo de
dar apoio técnico e financeiro as escolas de Ensino Médio para melhorar a qualidade da
educacdo bésica. A proposta continua sendo o redesenho do curricular. A diferenca esta na
ampliacdo das acBes de formacdo continuada de professores. Com a instituicdo do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio — Portaria n. 1.140, de 22 de novembro de
2013 —, “os Estados e o Distrito Federal firmaram compromisso com o MEC para garantir a
oferta de Formacdo Continuada aos professores de Ensino Médio, acdo articulada ao
Redesenho Curricular, proposto pelo Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI” (BRASIL,
2014, p. 3).

Tanto a formacdo continuada de professores como a elaboracdo dos projetos de
Redesenho Curricular, no ambito do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), terdo como
base as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolu¢cdo CNE/CEB n. 2, de
30 de janeiro de 2012).

Quanto as orientacbes para o0 redesenho curricular, o diferencial estd na
obrigatoriedade de trés macrocampos (acompanhamento pedagogico, iniciagdo cientifica e
pesquisa e leitura e letramento) e dois a escolha de cada escola, totalizando a¢Ges em, no
minimo, cinco macrocampos. Para o preenchimento e definicdo do PRC, o documento

estabelece:

As escolas, apds o preenchimento do Diagnostico no PDDE Interativo, terdo acesso
a aba do ProEMI no PDDE Interativo onde deverdo inserir o Projeto de Redesenho
Curricular (PRC) descrevendo as acfes propostas e o detalhamento das mesmas em
cada um dos macrocampos, indicando as areas de conhecimento e os componentes
envolvidos em cada acdo, e a aplicagdo dos recursos conforme as tabelas
apresentadas neste documento (item 9.1) (BRASIL, 2014, p. 7).

Outra mudanca, além das citadas anteriormente, € referente
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a elaboragdo do Projeto de Redesenho Curricular - PRC para o prazo de 2 anos,
embora a inser¢do de novas escolas possa ser realizada anualmente no PAR/SIMEC,
conforme os prazos estabelecidos pelo MEC e que serdo informados as Secretarias
de Educacdo Estaduais e Distrital (BRASIL, 2014, p. 15).

O sistema estara aberto para que as secretarias estaduais possam inserir todas as
escolas. A definicdo da quantidade de escolas para a adesdo a cada ano é de responsabilidade
de cada estado.

Para inserir as escolas do Programa Ensino Médio Inovador no SIMEC,
primeiramente, elas deverdo desenvolver seu Projeto de Redesenho Curricular (PRC)
conforme orientacdo constante no documento e as disposi¢cOes constantes na Resolucdo
CD/FNDE n. 31 de 22 de julho de 2013 - a citada orientagdo dispde sobre a
destinacdo de recursos financeiros nos moldes operacionais e regulamentares do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE). O passo seguinte foi o preenchimento do diagndstico das
escolas no PDDE Interativo no Sistema de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC) do
MEC. Em seguida, inserir o Projeto de Redesenho Curricular (PRC) na aba ProEMI do PDDE
Interativo, atendendo as orientacBes das secretarias as quais estdo vinculadas, indicando um
professor para a fungéo de coordenador e articulador do ProEMI na escola, conforme previsto
no Documento Orientador. Finalizando, deverd executar e prestar contas dos recursos de
acordo com as normas vigentes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e do
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI).

Os valores continuam 0s mesmos, tanto para a jornada de 5 (cinco) horas com oferta
de Ensino Médio Noturno — Tabela 1 — quanto para a jornada de 7 (horas) diarias. Permanece
0 apoio técnico-financeiro destinado anualmente as escolas de Ensino Médio estaduais e
distrital que tenham seu PRC aprovado pelas Secretarias de Educacéo e pelo MEC. E a partir
do Documento Orientador do ProEMI (2013) que se introduz o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM, 2013), propondo o redesenho curricular e

ampliando as a¢des de formagéo continuada de professores.

Com a instituicdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio —
Portaria n. 1.140, de 22 de novembro de 2013, os Estados e o Distrito Federal
firmaram compromisso com o MEC para garantir a oferta de Formacéo Continuada
aos professores de Ensino Médio, acdo articulada ao Redesenho Curricular proposto
pelo Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI (BRASIL, 2014, p. 3).

O Pacto serd abordado com mais detalhes no proximo capitulo. Ainda sobre a

recontextualizagdo do ProEMI nas escolas sob a circunscrigdo da 122 DIRED, nesse momento
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com a instituicdo do Pacto, foi necessaria uma retrospectiva com as escolas que aderiram ao
ProEMI, realizando as seguintes a¢des: primeiro uma reunidao com gestores, articuladores do
ProEMI, Orientadores de Estudos do Pacto e coordenadores pedagdgicos das escolas do
ProEMI, com o objetivo de informar acerca da relacéo existente entre o Pacto e o ProEMI, ou
seja, com a implantacdo e implementacdo do ProEMI. O MEC sinalizou que o referido
programa seria para dar apoio técnico e financeiro as escolas. O apoio técnico somente
aconteceu de fato por intermédio direto do MEC, quando ocorreram 0s encontros no Rio de
Janeiro — na Escola SESC, em janeiro de 2010 (Formacdo Continuada mencionado no
capitulo I) — e em novembro de 2010, no SESC de Bertioga, em Sao Paulo, com o Seminario
de Avaliacdo (mencionado no capitulo ). As demais acdes de formacdo para os professores
foram realizadas pelas escolas com os recursos financeiros enviados através do FNDE/MEC.

A segunda acdo foi um estudo com os coordenadores pedagdgicos, os articuladores, 0s
gestores e os Orientadores de Estudos do Pacto a partir da cartilha do ProEMI/2014 —
Indicativos e Estratégias para o Redesenho Curricular do RN —, elaborada pelos técnicos da
Subcoordenadoria do Ensino Médio (SUEM) com o objetivo de favorecer a qualidade do
ensino e da aprendizagem do estudante do Ensino Médio de acordo com o0 contexto
contemporaneo/século XXI.

Em seguida, realizou-se uma exposicdo dialogada sobre os pontos principais para o
estudo da Cartilha do ProEMI com os professores, tais como: carga horaria e a formacéo dos
professores, ampliagdo da jornada escolar, caso necessario, as a¢des/atividades, a aplicacéo
dos recursos financeiros e o redesenho curricular nas unidades escolares e a¢des relevantes ao
funcionamento e implementacdo desse programa no Rio Grande do Norte. Considerando
como itens essenciais para dialogar com os participantes da reunido, dentre os constantes no

sumario da cartilha, destacamos para discussdo 0s seguintes:

4 — O que se deseja mudar na escola com o Redesenho Curricular?; 4.1 — Como
ficam o curriculo e as atividades diarias de uma escola inovadora?; 4.1.1 — Quais 0s
indicativos para o Redesenho Curricular? a) Reestruturacdo curricular, b) Programa
Despertar e ProEMI, c) PIBIC e d) Articulacdo entre PIBIC e PRC; 4.1.2 -
Organizacdo e integracdo no curriculo do estudante; 5 — Como seré a distribuicéo da
carga horaria do professor? (CARTILHA SEEC, 2014).

Sobre o item 4, “O que se deseja mudar na escola com o Redesenho Curricular?”,
discutimos/relembramos como deveriam ser realizados a reorganizacao curricular, as oficinas,
os clubes de interesse, 0s seminarios e disciplinas integrados, os grupos de pesquisas e demais

atividades que as escolas desejem realizar, levando em consideracdo que o importante € a
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inovacdo pedagogica para que o aluno permaneca na escola. Além disso, ndo se deve esquecer
de ter como parametro a orientacdo do documento base do ProEMI para garantir o

desenvolvimento das competéncias basicas na escola, tais como:

Competéncia em Lingua Portuguesa; Competéncia Matematica; Competéncia em
Ciéncias (Cientifica); Competéncia Cidadd; Competéncia nas novas Tecnologias da
Informagdo e da Comunicacdo — TIC; Competéncia nas Linguas estrangeiras;
Competéncia para Aprender a aprender; Competéncia em Arte, na Cultura e em
Corporeidade (SEEC, 2014, p. 8).

Possibilitando o desenvolvimento e a integracdo entre os saberes referentes ao item
4.1, “Como ficam o curriculo e as atividades diérias de uma escola inovadora?”’, comeg¢amos
discutindo a partir de uma tempestade de ideias: “o que ¢ inovac¢do?” Muitas respostas, apos
varias reflex6es/questionamentos, chegaram a um consenso de que inovar seria promover o
desenvolvimento de uma proposta curricular dindmica, flexivel, que proporcionasse o
desenvolvimento integral do ser humano/estudante. A partir da proposta de um curriculo
integrado, retomamos a explicacdo de que as atividades escolares deveriam ser ofertadas no
contraturno ou com acréscimo de uma hora de atividades diérias.

Referente ao item 4.1.1, “Quais os indicativos para o Redesenho Curricular?”, ap6s a
apresentacdo do que propde a cartilha do ProEMI, o entendimento final foi de que fossem
desenvolvidos/estimulados trés pontos sugeridos na cartilha, de modo que o redesenho
curricular seria concretizado proporcionando a formacédo integral do estudante. Séo eles,
segundo a cartilha do ProEMI: “Atitudes e valores para o exercicio critico da cidadania, para
a luta pelo bem-estar comum; a autonomia como ética para a colaboracéo; a criatividade, a
critica, a inovagdo, o empreendedorismo, a investigagdo e o respeito aos direitos a liberdade”
(SEEC, 2014, p. 14).

No que concerne ao item 5, “Como sera a distribuigdo da carga horéria do professor?”,
considerado muito importante para todos, foi amplamente discutido porque, de acordo com o
desenvolvimento do trabalho dos professores e a sua carga horéaria para a realizacdo dos
projetos interdisciplinares, alguns, por ndo terem reducdo da carga horaria ou 10 horas
suplementares, ndo queriam participar dos projetos. A polémica girou em torno da seguinte
questdo problematizadora: “Se vocé, professor, trabalha em uma escola que aderiu a um
programa oferecido pelo MEC/SEEC para promover mudangas na escola, como vocé faz para
separar?”.

Cada escola mencionou suas dificuldades e ficou decidido que seria levada a questéo

para o interior da escola por ocasido do estudo da cartilha e que, se algum professor nao
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desejasse se envolver, a escola sairia do programa. De acordo com a cartilha, a distribuicdo da

carga horaria do professor € a seguinte:

Exemplo 1 — professores com 30h semanais — 20h em atividades nos componentes
curriculares da base obrigatéria + 10h* suplementares para desenvolver as
atividades integradoras com os alunos, realizadas no contraturno, sendo 4h de
atividades com os estudantes + 6h reservadas para estudo e planejamento na escola e
outras atividades docentes (aula de campo, orientagdes para alunos com relagdo as
pesquisas que serdo desenvolvidas nas oficinas);

Exemplo 2 — professores com 60h semanais:

1° vinculo — 20h em sala de aula (atividades nos componentes curriculares da base
obrigatéria) + 10h direito adquirido** (50% horas atividade-atividade — preparacao,
organizacdo e avaliacdo do trabalho pedagégico, participagdo em reunibes
administrativas e pedagogicas, formacdo em servi¢o, devidamente comprovada;
50% planejamento individual).

2° vinculo — 20 horas/aula, dessas 16h/aula em sala de aula + 4h***/aula em projeto
de atividades integradoras + 10h/aula direito adquirido**.
*Horas pagas aos professores por meio de suplementacdo de carga horédria; ***
Reducéo de 4 horas no 2° vinculo para desenvolver as atividades integradoras com
os alunos, realizadas no contraturno (SEEC, 2014, p. 15).

Desde a adesdo do Rio Grande do Norte ao ProEMI em 2009 até 2014, a contrapartida
do estado seriam os recursos humanos. Durante todos esses anos, o Rio Grande do Norte tem
sido o0 Unico estado que aderiu ao ProEMI com essa distribuicdo de carga horéria.

Os demais itens da cartilha ficaram para serem discutidos e refletidos na escola com os
professores, desse modo, apos o estudo, seria preciso enviar um relatorio para a 122 DIRED
com os resultados. Nesse mesmo dia, foi combinado um préximo encontro para apresentar as
atividades/acdes realizadas com toda a comunidade escolar. E I6gico que todos os itens sdo
importantes, mas esses eram essenciais.

Seguindo as orientagcdes definidas no Documento Orientador (2009/2010 — 2014),
encaminhado pelo MEC, com base no Documento Orientador do ProEMI de todos os anos, a
SUEM/SEEC-RN organizou orientagdes para a efetivagdo da proposta, considerando
principalmente a organizagdo em bloco semestral — 2010 a 2013. A partir do ano de 2013,
apos a realizacdo do Forum de Gestores apresentado no Capitulo I, a organizacdo da
distribuicdo das disciplinas, ou seja, a estrutura curricular deixou de ser em bloco semestral —
cada semestre equivalia a um ano em algumas disciplinas e voltou a ser seriado, passando a
ser anual. A evolucdo das estruturas curriculares do ProEMI, englobando o periodo de 2010 a

2014, estdo nos Anexos.
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Uma segunda orientacdo foi repassada para os participantes da reunido sobre mais
alguns documentos que deveriam ser estudados na escola com os professores. A sintese do
relatorio geral do forum de gestores das escolas do Ensino Médio da rede estadual do Rio
Grande do Norte com protocolo da proposta de redesenho curricular (em anexo) foi elaborada
apos a conclusédo do férum.

Apds 30 dias da realizacdo do encontro, foram informados os encaminhamentos as
escolas sobre o estudo da cartilha do ProEMI e da sintese do relatério geral do férum de
gestores do Ensino Médio com o protocolo da proposta de redesenho curricular.

Participaram da reunido as mesmas pessoas que estiveram presentes na reunido
anterior. Nessa reunido, seria exposto pelos representantes das escolas o resultado do estudo
dos documentos encaminhados na ultima reunido. A apresentacdo das escolas aconteceu no
periodo da manha. E interessante observar como as escolas recontextualizaram as politicas
educacionais a sua maneira, a partir do entendimento dos sujeitos do Ensino Médio no interior
da escola. O encaminhamento foi 0 mesmo para as 7 escolas, ou seja, realizar um estudo com
a equipe pedagodgica e administrativa da escola e professores sobre a cartilha do ProEMI —
2013 e exibir os resultados do estudo em slides, sendo 15 minutos para a apresentacao de cada
escola e 5 minutos para questionamentos/perguntas, se necessario.

Os representantes da Escola 01, gestor, coordenador pedagodgico e articulador do
ProEMI, e o Orientador de Estudo do Pacto, ao fazerem sua apresentacdo, citaram que
realizaram o estudo pela manh& com os professores do matutino e a tarde com os professores
do vespertino, ndo mencionando a quantidade de presentes em cada um dos turnos. Ao
iniciarem o estudo, com uma breve retrospectiva de como foi a adesdo ao programa,
mostraram a importancia do estudo nesse momento, haja vista estarem participando da
formac&o continuada através do PNFEM, portanto, é necessario entender o fazer a partir dessa
nova realidade. Como metodologia, fizeram uso de atividades em grupos. Em cada turno,
houve a divisdo dos professores para estudo da cartilha em 5 grupos, ndo especificando como
ocorreu a divisdo detalhadamente. Apos as discussdes nos grupos, chegaram as seguintes
conclusdes: insatisfacOes, atraso do pagamento das horas suplementares, recursos nao
disponiveis para a realizacdo de algumas oficinas, desestimulos de alguns professores. As
dificuldades: falta de compromisso de alguns professores para participar das reunides de
planejamento, planejar de forma interdisciplinar, nova metodologia encontrada para a
execucdo das atividades interdisciplinares e dos projetos integradores construida/elaborada
apos varios encontros por causa da resisténcia dos alunos de comparecerem no contraturno.

Eles resolveram que cada professor ficaria responsavel por duas turmas, os alunos seriam
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orientados no seu turno de estudo e teriam um atendimento especial no contraturno e a

culminancia seria cada um no seu turno. Em seguida, apresentaram um quadro especificando

as disciplinas.

Quadro 4 — Disciplinas trabalhadas — Escola 2

PROFESSORES

Regina Lucia Costa
Augusto

Kelly Anny
Vasconcellos Morais

Ana LUcia de
Oliveira

Adelita Alves de
Sousa

Valternani Gomes de
Oliveira

Antonia LUcia Aires
Dias

Leudson Sanderley
Almeida de Souza

Mayse de Medeiros
Freitas

AREA DO
CONHECIMENTO

Ciéncias da natureza

Linguagens

Matematica

Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

Linguagens

Linguagens

Linguagens

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

MACRO
CAMPOS
Iniciacdo
cientifica e
pesquisa

Letramento

Iniciacdo
cientifica
Comunicacao,
cultura digital
e 0 uso das
midias
Iniciacdo
cientifica e
pesquisa
Cultura
corporal

Linguas
estrangeiras

Producao e
fruicdo das
artes

DISCIPLINAS

Método
Cientifico nas
aulas de
biologia
O letramento
literario através
dos contos em
aula
Educacéo
Financeira

A sociologia em
cena

Educacéo
ambiental

Aprendendo no
embalo das
cantigas de roda
Oficina de
lingua
estrangeira
O teatro e suas
contribuicbes na
formacéao do
sujeito

Avaliando o resultado da nova metodologia, os professores e a equipe pedagdgica

chegaram a conclusdo de que ficou mais facil de acompanhar os alunos quanto a frequéncia e

a avaliacdo, além de aumentar o numero de participantes nas oficinas no contraturno.

Perceberam que aproximou mais os alunos dos professores, pois, anteriormente, 0s

professores ndo conseguiam manter a clientela/alunos em todos os encontros. No que

concerne ao planejamento das acgOes/atividades, existe uma grande dificuldade em planejar

com a participacdo de todos os professores/por area de conhecimento porque alguns

professores trabalham em outras instituicbes: municipio, particular e até mesmo no estado. A
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equipe pedagdgica planeja semanalmente com os professores, que podem participar no
contraturno, quando eles vao orientar os projetos dos alunos, e bimestralmente acontece o
planejamento integrado; enquanto isso, a equipe pedagogica faz a articulagdo entre os
professores. Segundo a equipe que apresentou a sintese, os alunos, a principio, ndo gostaram
da proposta, mas, depois das atividades desenvolvidas, compreenderam que isso favoreceu a
aprendizagem.

Da Escola 02, participou da reunido apenas a coordenadora pedagdgica, que também é
a Orientadora de Estudos do Pacto. No seu relato, feito oralmente sem slides, citou que todos
0s anos, antes do inicio do ano letivo, faz um estudo. A énfase foi a importancia e a
necessidade de integragédo das ac6es do Pacto ao ProEMI. Em seguida, apresentou 0s projetos
interdisciplinares e as acdes realizadas, tais como: feira de ciéncias, festival junino, prevencao
contra as drogas em parceria com a Fazenda Esperanca (para recuperacao de viciados), sarau
literério, e auldes para 0 ENEM, que foram inovados com a criagdo de um site no qual os
alunos que moram na zona rural ou até mesmo os alunos da zona urbana, quando ndao podem
comparecer, realizam as atividades atraves dele. Um projeto muito interessante é a caravana
da inclusdo, em parceria com algumas instituicbes — os professores e os alunos vao a uma
comunidade rural para pesquisar, caracterizam, veem as necessidades e realizam um dia de
acdo solidaria com palestras, apresentacdes culturais e diversas acfes, dependendo da
necessidade. Finalizando a sua apresentacdo, ela ressaltou que tem dificuldades de reunir os
professores para planejar, porém o planejamento é realizado todas as quintas-feiras com quem
pode participar. Mensalmente, é realizado o planejamento coletivo.

Da Escola 03, estavam a coordenadora pedagdgica e a articuladora do ProEMI. O
estudo da cartilha foi realizado em um dos encontros do PNFEM com o objetivo de favorecer
o entendimento da necessidade de integracdo entre o Pacto e 0 PNFEM. Na apresentacdo, elas
falaram que solicitam aos professores que motivem os alunos, porque eles tém mais contato
com eles, e que todos devem participar dos projetos, independentemente de terem hora
suplementar ou ndo. Por ser uma escola com apenas 4 turmas e poucos professores,
realizaram somente 4 projetos: sarau literario com as disciplinas de lingua portuguesa, inglés
e espanhol; feira de ciéncias; saldo de movimentos (saude/alimentacdo/esporte/lazer); e
gincana cultural. Quanto ao planejamento, tentam conciliar com a disponibilidade dos
professores, tendo em vista que estes trabalham em outras escolas.

Da Escola 04, estavam presentes a coordenadora pedagdgica e a articuladora do
ProEMI, que declararam que, depois da adesdo ao Inovador, os alunos ficaram mais

interessados e assiduos e que as atividades/oficinas acontecem aos sabados, decididas com 0s
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alunos, os professores e a equipe pedagogica e gestora. Um fato interessante nessa escola é
que os alunos do 9° ano séo convidados a participar das atividades/acGes do ProEMI porque
no ano seguinte serdo alunos do Ensino Médio. Os projetos integradores acontecem por
semestre. No primeiro semestre, houve a feira de ciéncias, no segundo semestre, a amostra
cultural e, durante todo o ano, foram realizados 2 projetos. O primeiro intitulou-se
“Produzindo e apreciando arte” — danca, musica, teatro, grafite, show de talentos. A cada
sébado um professor coordenava as atividades/culminancia das atividades realizadas durante a
semana. No “Gincana solidaria”, as tarefas eram postadas no Facebook e todas as acgdes
ocorriam através da rede social. Quanto ao planejamento, era feito todas as segundas-feiras
apos o término das aulas. As atividades eram planejadas com antecedéncia sempre. Porém,
existe a dificuldade de trabalhar a interdisciplinaridade por causa da falta de pratica e até
mesmo de estudo de alguns professores. Sobre o estudo da cartilha, discutiram todos a partir
de uma leitura coletiva dialogada.

Da Escola 05, apenas a coordenadora pedagdgica estava na reunido, que justificou a
auséncia dos demais da equipe, que somente poderiam comparecer no turno vespertino, e a
sua participacdo no ProEMI ha apenas trés meses. Ela foi muito breve na sua apresentacgéo.
Citou que estavam trabalhando com 7 projetos, mas ndo apontou quais e que as atividades
eram realizadas todos os dias no 6° horario, que ndo tinham dificuldade no que se refere a
participacdo dos alunos nem quanto ao planejamento junto aos professores, pois considerava a
equipe muito integrada.

Da Escola 06, estavam presentes o gestor, o coordenador pedagogico, o articulador do
ProEMI e o Orientador de Estudos do PNFEM, o qual se destacou na apresentagdo porque
comecgou com o estudo da cartilha, falando sobre o planejamento coletivo e individual (para
professores que tém reducdo de carga horaria), durante os encontros de formacdo do Pacto,
porém ainda ndo conseguiram o planejamento por area devido a disponibilidade dos
professores. Em seguida, abordaram as bases legais discutidas no encontro e que
fundamentam o Pacto e o ProEMI (Lei 9.394/96, portaria da avaliagdo 1033, Documento
Orientador do ProEMI, cartilha do ProEMI, projeto politico-pedagdgico, regimento escolar).
As atividades integradoras foram: FICIMS, FESTIART, producdo textual, jornal escolar,
empreendedorismo juvenil, estudos complementares para 0 ENEM, estudos complementares
em matematica, esportes de quadra, minicurso de lingua espanhola, etnicidade: iguais apesar
das diferencas, diferentes apesar da igualdade, metodologia do estudo da cartilha
Conversando sobre o ProEMI — participacdo de representante da 122 DIRED, formacdo de

grupos para leitura e apreciacdo da cartilha do ProEMI e apresentacdo das discussdes em dois
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grupos (GRUPO 1: Foi discutido que devemos nos policiar no planejamento individual e
coletivo, assim articular teoria e pratica, vinculando o trabalho intelectual com atividades
praticas experimentais; avaliar a aprendizagem como processo formativo e permanente de
reconhecimento de saberes, competéncias, habilidades e atitudes. GRUPO 2: Foi discutido
que os alunos ndo compreendem a importancia das Atividades Integradoras. Primeiro, por ndo
conhecerem 0 Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI). Segundo, por ainda estarem
limitados a ideia de contetdos e disciplinas fechadas).

Para que as ideias apresentadas na cartilha ProEMI acontecam na realidade da escola,
é preciso um planejamento articulado entre equipe pedagdgica, professores e demais
funcionérios. Esse planejamento deve articular os conteudos das Atividades Integradoras com
aqueles trabalhados nas diferentes disciplinas.

Da Escola 07, estavam presentes a gestora, a coordenadora pedagdgica e a
articuladora do ProEMI, que também é Orientadora de Estudos do Pacto. Comentaram que
fizeram uma retrospectiva desde 2009 até 2014, lembrando os aspectos positivos e negativos
para os professores compreenderem a importancia da integracédo entre Pacto e ProEMI. Apos
a retrospectiva, as dificuldades apontadas foram: falta de compromisso dos alunos;
participacdo dos pais e responsaveis na educacdo dos jovens; fortalecimento pedagdgico;
planejamento coletivo; falta de comunicagdo entre os segmentos da escola; falta de
compromisso de alguns funcionarios; regras bem definidas; que todos conhe¢cam a missdo da
escola, a proposta pedagogica, os indices classificatorios de avaliacdo e falem a mesma
lingua; cumprimento de calendario; metodologia muito tradicional; projetos desenvolvidos
muito préximos um do outro; pequenos projetos sem uma programacdo préevia; falta de
preparacdo para 0 Enem desde o 1° ano; aulas de campo para poucos privilegiados (3° ano); e

os eixos trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como base para a integragao curricular.
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3 O PACTO NACIONAL PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO EM
MOSSORO/RN - 122 DIRED

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM), instituido pela
Portaria n. 1.140, de 22 de novembro de 2013, surgiu a partir da necessidade de por em
pratica o apoio técnico proposto pelo Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), previsto
desde o inicio da sua implantagdo, em 2009. O primeiro Documento Orientador do ProEMI
apresenta pressupostos para o estabelecimento de politicas educacionais para adolescentes e
jovens, com a oferta de um Ensino Médio de qualidade de acordo com os indicativos
propostos para a organizacgdo curricular dessa etapa da educacao bésica, adequados a realidade
dos estudantes e da sociedade moderna. O ProEMI foi instituido para dar apoio técnico e
financeiro as escolas, visando melhorar a qualidade do EM. Entretanto, desde sua
implementacdo em 2010, somente possibilita apoio financeiro pelo fato de oportunizar as
escolas a realizarem atividades diferenciadas, a partir da elaboracdo dos Projetos de
Reestruturacdo  Curricular, proporcionando inovacdo pedagogica, favorecendo a
aprendizagem dos estudantes e um maior interesse, fazendo com que o estudante permaneca
na escola e conclua o Ensino Médio. O que faltava no ProEMI era o apoio técnico
pedagoégico, o qual estd sendo disponibilizado a partir do PNFEM, que representa a
articulacdo de estratégias e implantacdo de politicas com o objetivo de elevar o padrdo e a
qualidade do Ensino Médio no Brasil, em suas diferentes modalidades.

Duas acOes estratégicas sdo prioritarias: primeira, o redesenho curricular, articulado
as acBes do ProEMI em desenvolvimento nas escolas; segunda, a formacdo continuada de
professores e coordenadores pedagogicos do Ensino Médio, que teve inicio no primeiro
semestre de 2014 com a primeira etapa em todos os estados do Brasil.

O Pacto, como é popularmente chamado, em seu Documento Orientador propde a
formacdo continuada com o objetivo de promover a valorizagcdo da formacgéo continuada dos
professores e coordenadores pedagdgicos que atuam no Ensino Médio publico, nas areas
rurais e urbanas, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(1996) e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (2012).

O desenho da formagdo continuada, no contexto do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio, expressa as discussdes realizadas nos ultimos anos pelo
Ministério da Educacdo (MEC), Secretarias de Estado da Educagdo, Conselho Nacional dos

Secretarios Estaduais da Educacdo (CONSED), universidades, Conselho Nacional de
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Educacdo e Movimentos Sociais, assim como as intensas discussdes realizadas no Forum de
Coordenadores Estaduais do Ensino Médio.

O Pacto ¢ constituido, principalmente, pela articulacdo de agdes existentes do MEC
com as Universidades Publicas e Secretarias de Educacdo Estaduais e de novas proposicoes
de acles, que passam a constituir-se num conjunto organico e definidor da politica para o
Ensino Médio brasileiro. Nesse sentido, expressa 0 amadurecimento do pais com vistas ao
compromisso com uma Educacdo Basica plena (da Educagéo Infantil ao Ensino Médio) como
direito de todos.

De acordo com o Documento Orientador, 0 Pacto possui a seguinte estrutura: as
Instituicbes de Ensino Superior (IES), em articulagdo com as Secretarias Estaduais de
Educacdo, sdo responsaveis pela Formacdo dos Formadores Regionais das IES, os quais
seriam os responsaveis pelos Formadores Regionais das DIREDs, que, por sua vez, atuariam
nas escolas. No estado do RN, o programa é coordenado pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), articulado a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN), Instituto de Formacao Superior Presidente Kennedy (IFESP), Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), Universidade Federal Rural
do Semiarido (UFERSA) e Secretaria Estadual de Educacdo do RN (SEEC). As IES,
articuladas a SEEC, selecionam e indicam 0s supervisores para acompanhar e visitar as

DIREDs por polo, conforme grafico a seguir.
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Gréfico 1 — Estrutura da Composicdo do PNFEM — RN /2013
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Fonte: SEEC — RN /2013.

O estado selecionou 17 formadores regionais por meio de edital. A selegéo foi feita
pela SEEC e pelo IFESP, que realizavam os encontros (formacgdo) com os orientadores de
estudos, responsaveis pela formacdo dos professores e coordenadores das escolas de Ensino
Médio. A formacdo continuada prevé a realizacdo de cinco etapas em seu Documento
Orientador. Atualmente (2013), foram asseguradas pelo Ministério de Educacdo apenas duas
etapas, | e Il Etapas do PNFEM, sendo a primeira etapa realizada no periodo de setembro de
2013 a fevereiro de 2014, compreendendo 0s seguintes campos tematicos:

Sujeitos do Ensino Médio e formacdo humana integral; Ensino Médio e formacéo

humana integral; O curriculo do Ensino Médio, seus sujeitos e o desafio da
formacdo humana integral; Organizacdo e gestdo do trabalho pedagégico; Avaliacdo
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no Ensino Médio; e Areas de conhecimento e integracio curricular (BRASIL, 2014,
p. 5).
A Il Etapa, iniciada em fevereiro de 2015, foi finalizada em junho de 2015 e

compreendeu um

estudo aprofundado das areas de conhecimento e suas articulages com os principios
e desenho curricular das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
(DCNEM, 2012) e dos Direitos a Aprendizagem e ao Desenvolvimento: Ciéncias
Humanas (Sociologia, Filosofia, Histéria e Geografia); Ciéncias da Natureza
(Quimica, Fisica, Biologia); Linguagens (Lingua Portuguesa, Artes, Educagdo
Fisica, Lingua Estrangeira Moderna) e Matematica (BRASIL, 2014, p. 5).

Considerando a proposicao das cinco etapas do Pacto, o curso favorece a articulacdo
entre teoria e pratica no processo de formacdo continuada dos professores e dos
coordenadores pedagogicos do Ensino Meédio, fundamentando-se em conhecimentos
cientificos e didaticos e pensando a escola como espago preferencial de formagdo continuada
a partir dos encontros de formacdo. Além disso, visa a (re)construcdo coletiva do projeto
politico-pedagdgico nas escolas, a (re)elaboragdo do regimento escolar e a elaboracdo do
curriculo com perspectiva de integracdo curricular, assumindo como eixo central o
desenvolvimento da tematica “sujeitos do Ensino Médio e formacgdo humana integral”.

Trata-se de um curso de aperfeicoamento com duracdo de 10 meses para a realizacao
das atividades e de 12 meses para a execu¢do completa do curso. De acordo com 0 previsto
nos cadernos de formacéo do curso, em cada etapa sdo trabalhadas 100 horas, divididas em 50
horas de atividades coletivas e 50 horas de atividades individuais, desenvolvidas pelos
Orientadores de Estudos (OE) com os professores e a equipe pedagdgica na escola, podendo
ser acrescentadas leituras e atividades complementares, conforme a necessidade e a realidade
de cada escola.

As atividades individuais devem ser administradas pelos professores para a leitura dos
textos basicos e pelo menos uma das atividades previstas em cada caderno precisa ser
orientada e acompanhada pelo OE. As atividades coletivas sdo previstas para serem realizadas
de acordo com 0s tempos e espacos da organizacdo do trabalho pedagdgico da escola,
priorizando pelo menos 3 horas semanais. O OE pode elaborar um cronograma e rearranjar os
encontros a partir da realidade da instituicdo na qual trabalha. Vale ressaltar que pode ser
extrapolada a carga horaria em cada etapa, ndo sendo permitido o contrario, ou seja, realizar
em menos tempo do que o proposto.

Em cada etapa, o curso tinha como fundamentacdo tedrica cadernos fornecidos pelo

MEC, que foram usados como parametros para 0s encontros/estudos nas escolas, nas
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formacdes das IES com os formadores regionais, dos formadores regionais com o0s
Orientadores de Estudos e dos Orientadores de Estudos com os professores. A seguir,
indicamos a relagdo dos cadernos trabalhados na | Etapa do PNFEM:

Caderno | — Ensino Médio e Formacdo Humana Integral: o texto traz uma breve
retrospectiva historica educacional do Brasil, com indicadores e informac@es essenciais para o
entendimento dessa etapa da educacdo basica (Ensino Médio); em seguida aponta alguns
desafios a serem enfrentados para garantir uma escola publica de qualidade;

Caderno Il — O jovem como sujeito do Ensino Médio — nesse caderno sdo discutidas
questbes concernentes aos comportamentos dos estudantes, com destaque para a disciplina na
escola, enfatizando que os problemas estdo nos relacionamentos entre estudantes e
professores e estudantes e instituicdes e que nao existe “um” culpado, sendo preciso superar
essa tendéncia em encontrar “o” culpado. Propde aos professores e professoras: “¢ a
realizacdo de um preceito basico da antropologia: se queremos compreender, é necessario
conhecer. E, da mesma forma, reconhecer — experiéncias, saberes, identidades culturais — é
condicdo para o relacionamento e o dialogo” (BRASIL, 2013, p. 8).

Caderno 111 — O principal objetivo desse caderno é conduzir professores e professoras
a refletirem sobre sua préatica e as relacbes dessa pratica com o curriculo, iniciando com
alguns conceitos que fundamentam a qualidade social do Ensino Médio; ainda, faz referéncias
a organizacdo pedagogica curricular, ao sentido do conhecimento e como este se articula com
as dimensbes da formacdo humana previstas nas DCNEM: cultura, ciéncia, tecnologia e
trabalho.

Caderno IV — Areas de conhecimento e integracdo curricular. Esse caderno
proporciona o aprofundamento das areas de conhecimento, caracterizando-as e apresentando
perspectivas para um ensino integrado e estratégias para favorecer o entendimento da
integracdo curricular.

Caderno V - Organizacdo e gestdo democratica da escola. Nesse caderno, sdo
abordados textos relacionados a gestdo e a organizacdo do trabalho pedagdgico, trazendo
reflexdes sobre a gestdo democratica da escola e da educacgéo e sobre a atuacdo do gestor, do
conselho escolar, do grémio estudantil e da gestdo democratica, concluindo com os desafios
para a reflexdo e a préatica na escola a partir do PPP em acdo.

Caderno VI — Avaliacdo no Ensino Médio. O texto propde discussdes que consideram
os estudantes e professores como sujeitos historicos, participantes ativos e protagonistas,
inferindo que o processo de avaliagdo deve estar inserido nas agdes do PPP, conforme a

proposta de formacdo humana integral prevista nas DCNEM. Discute varios tipos de
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avaliacdo: da aprendizagem, avaliagOes internas e externas e avaliagdo institucional,
agregando formacao, reflexdo e acdo ao apresentado pela Portaria 1033/2008, que define as
diretrizes para a avaliagcdo da educacdo bésica no RN.

Quanto aos cadernos da Il Etapa do PNFEM, serd apenas citado, podendo ser
encontrado para maior entendimento no sitio do MEC, conforme as referéncias bibliograficas
no final desta dissertacdo. A seguir, indicamos a relacdo nominal dos cadernos da Il Etapa:
caderno | — Organizacdo do trabalho pedagdgico; caderno Il — Ciéncias humanas; caderno 11
— Ciéncias da natureza; caderno IV — Linguagens; e caderno V — Matematica.

Durante a realizacdo dos encontros de formacéo, desde a dos formadores regionais até
a do chdo das escolas, considerando a formacdo dos professores com os Orientadores de
Estudos, fomos percebendo que o proposto nos cadernos, tanto nos da | quanto nos da Il
Etapa, estava intimamente relacionado com as praticas vivenciadas nas escolas, como se
tratasse de um resgate da vivéncia didatico-pedagogica das atividades escolares realizadas
pelos professores com os estudantes, propondo reflexdo e, consequentemente, novas agoes
fundamentadas em um referencial tedrico que define concepgdes, conceitos, contelidos para o
Ensino Médio.

O curso na 122 DIRED teve inicio em setembro de 2014, sendo que de setembro a
janeiro de 2015 foram realizados varios encontros para estudos, discussdo e realizacdo das
atividades de reflexd@o e acdo propostas ao final de cada capitulo que compdem cada caderno.
Na 122 DIRED, séo duas formadoras regionais que desenvolvem trabalho junto a 30 escolas
em toda a sua circunscricdo, envolvendo 8 municipios: Areia Branca, Barauna, Governador
Dix-sept Rosado, Grossos, Mossord, Serra do Mel, Tibau e Upanema. Uma das formadoras
regionais atende 16 escolas e a outra, 14 escolas.

E importante destacar que neste trabalho consideramos as atividades realizadas com as
sete escolas que fazem parte do Programa Ensino Meédio Inovador (ProEMI), sendo seis em
Mossord: E. E. Governador Dix-sept Rosado, E. E. Aida Ramalho, E. E. Professor Manoel
Jodo, E. E. Hermogenes Nogueira da Costa, E. E. Moreira Dias, E. E. Professora Maria Stella
e uma em Areia Branca: E. E. Desembargador Silvério Soares. A seguir, apresentamos um
grafico demonstrativo de professores efetivos, ouvintes e bloqueados — aqueles que

participam de outros programas do MEC.
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Gréfico 2 — Quantidade de professores por escola do PNFEM
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Fonte: Arquivo pessoal.

A partir daqui irei me referir as escolas usando a seguinte denominacdo: Escola 01,
Escola 02, Escola 03, Escola 04, Escola 05, Escola 06, Escola 07.

Seguindo a metodologia definida pela coordenacdo do Pacto — SEEC/UFRN, cada
Orientador de Estudo (OE) das escolas, ao realizar os encontros de formagdo com os
professores da sua escola, deveria produzir relatorios descrevendo as acOes desenvolvidas
durante a execucdo dos encontros e entregé-los ao seu respectivo FR (Formador Regional).
Sou a FR1 e técnica pedagogica da 122 DIRED, acompanho/coordeno as a¢des do Ensino
Médio desde o ano de 2003, sendo inclusive pioneira na implantacdo e implementacdo do
ProEMI, ndo apenas engquanto técnica pedagogica da 122 DIRED, mas também no estado do
Rio Grande do Norte. Na época da adesdo, das 11 escolas que aderiram em 2009, 7 estavam
sob a circunscricdo da 122 DIRED.

A seguir, descrevo as atividades desenvolvidas pelos OE em cada escola a partir do
que se encontra nos relatorios referentes aos encontros da | Etapa do PNFEM. Para a
elaboracao dos relatorios, ficou decidido que seria um Unico modelo tanto para os FRs quanto
para os OEs no primeiro encontro, ou seja, na semana de formagdo, em comum acordo entre
todos: coordenacdo da UFRN, SEEC, formadores das IES e Formadores Regionais (em todo o
estado sdo 17 Formadores Regionais). Apresento uma descri¢do dos relatérios recebidos dos
OEs das sete escolas que participam do ProEMI, especificamente no que concerne aos itens:
atividades individuais e coletivas com os professores; atividades realizadas pelos professores

em sala de aula com os estudantes e a participacdo dos professores nos encontros com os OEs.
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3.1 Relatorios Parciais da | Etapa

Os gestores das escolas do RN sdo escolhidos por elei¢des diretas (gestor e vice-
gestor), conforme orientacdo da Lei Complementar n. 290, de 16 de fevereiro de 2006, que
“Dispde sobre a democratizagdo da gestdo escolar no ambito da rede publica estadual de
ensino do Rio Grande do Norte e da outras providéncias”, fazendo também parte da equipe 1
coordenador administrativo e 1 coordenador pedagdgico. As sete escolas que participam do
ProEMI desde sua implantacdo em 2009 o fazem por adesdo apOs serem consultadas se

desejariam ou ndo aderir ao ProEMI, ap6s consultarem toda a comunidade escolar.

Escola 1: caracterizagdo

A E1 oferta Ensino Fundamental e Médio, nos periodos matutino e vespertino e, no
noturno, somente Ensino Médio. No matutino, sdo 334 estudantes matriculados, no
vespertino, 159, e no noturno, 165. Todos os estudantes do diurno estdo matriculados nas
oficinas e projetos integradores do ProEMI. Ao todo, séo 493 estudantes. Ha também 1 apoio
pedagdgico em cada turno e 25 professores efetivos, sendo 1 professor articulador que
coordena as a¢des do ProEMI.

A seguir, uma sintese a partir dos dados coletados nos relatorios parciais do PNFEM
com os itens citados anteriormente.

Na Escola 1, as atividades foram realizadas em 5 encontros de 8 horas, conforme o
que estd descrito no relatério. Sdo 35 participantes, sendo 31 professores, 3 apoios
pedagdgicos e 1 OE. A frequéncia variava entre 32 e 33 participantes. Um fato que nos
chamou a atencdo foi a auséncia da gestora da escola nos encontros, embora considerada
necessaria sua presenca por dois motivos: primeiro, porque 0s gestores sdo professores que no
momento estdo fora da sala de aula, mas, apds o final do mandato® de dois anos, voltam para a
sala de aula.; segundo, porque é necesséaria a presenca do gestor no planejamento das
atividades pedagdgicas da escola.

As atividades individuais foram realizadas sempre com a leitura prévia dos cadernos
e/ou documentos oficiais referentes ao Ensino Médio, tais como: Portaria 1.140/13 e

Resolucdo 51/13 sobre o PNFEM e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio,

3 O mandato pode ser prorrogado por mais dois anos, conforme Lei Complementar n. 290, de 16 de fevereiro de
2005, que dispde sobre a democratizacdo da gestdo escolar no &mbito da rede publica estadual de ensino do Rio
Grande do Norte.
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podendo ainda os encontros serem iniciados com uma questdo problematizadora para ser
discutida. Exemplos:
1. Vocé ja se sentiu excluido e/ou incluido nas decisGes que afetam a vida da
escola e o seu trabalho? Em que momento? Nesse caso, foi por ocasido da
discussao sobre a Gestdo Democratica, caderno V;
2. “Como pensar no redesenho curricular a partir da realidade e contexto pelo
qual a escola estd inserida”? Estudo e discussdo do caderno III/1 Etapa: “O
curriculo do Ensino Médio, seus sujeitos e o desafio da formagdo humana
integral”;
3. “Que tipo de cidadado formar? Que atividades organizar”? Estudo e discussao

do caderno Il da | Etapa: “O jovem como sujeito do Ensino Médio”.

As atividades coletivas foram realizadas sempre a partir das questdes
problematizadoras obedecendo esta sequéncia: discussdo da questdo problematizadora;
apresentacdo de videos relacionados aos temas em estudo; rodas de dialogos; leitura e
discussdo dos cadernos; atividades em grupos a partir das atividades de reflexdo; e acoes
propostas no caderno. Logo em seguida, eram feitas as apresentacdes dos grupos. Algumas
acOes merecem ser mencionadas: como: uma carta de boas-vindas para os estudantes e a
exibicdo de videos relacionados a tematica em discussdo no caderno. Nessa escola, foram
apresentados 5 videos. As atividades realizadas em sala de aula pelos professores foram
citadas, mas néo descritas nos relatorios.

Quanto a participagdo dos professores, consideramos significativa, pois, dos 31
professores, 3 apoios pedagogicos e a Orientadora de Estudo, totalizando 35 participantes, a

frequéncia foi positiva nos 5 encontros.

Escola 2: caracterizagdo

A E2 é exclusiva de Ensino Médio, funcionado nos turnos matutino e vespertino. O
turno noturno foi desativado no inicio de 2015, tendo como principal motivo a evasdo dos
estudantes. No matutino, sdo 334 estudantes matriculados; no vespertino, 159. Todos 0s
estudantes do diurno estdo matriculados nas oficinas do ProEMI: 493 estudantes. A Escola 2
conta com as acdes de 1 apoio pedagdgico em cada turno e 25 professores efetivos, sendo 1

professor articulador que coordena as aces do ProEMI.
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Na Escola 2, as atividades foram realizadas em 6 encontros, 1 encontro de oito horas e
5 encontros de seis horas, o que foi acordado entre os participantes segundo a disponibilidade
de cada um.

As atividades individuais foram iguais em todos os encontros. Os professores faziam
uma leitura prévia do caderno que seria trabalhado no encontro seguinte e escolhiam umas das
atividades de reflex&@o e acéo para aplicar em sala de aula.

As atividades coletivas seguiam um roteiro semelhante em todos o0s encontros:
apresentacao das atividades de reflexdo e acdo realizadas em sala de aula pelos professores;
exibi¢do dos videos “Bem-vindo ao Pacto” e “A crise no Ensino Médio”; leitura e discussao
do caderno que estava em estudo; atividades em grupo e apresentagdo dos grupos; producédo
de uma carta aberta para os estudantes com as boas-vindas para o ano letivo de 2015; roda de
didlogos; estudos dos documentos oficiais referentes ao PNFEM, Portaria 1.140/13 e
Resolucdo 51/13 e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio, além dos
documentos internos da escola: Projeto Politico-Pedagdgico, Regimento Escolar e o Relatorio
do Férum de Gestores, elaborados por representantes (gestor e coordenador pedagogico) das
escolas estaduais de Ensino Médio que participaram do forum em 2013, finalizando com a
avaliacdo do encontro. O Ultimo encontro aconteceu para planejar as atividades da Jornada
Pedagdgica para o ano de 2015.

As atividades realizadas em sala de aula pelos professores foram orientadas pelo OE e
tiveram como resultado a producdo de um video com os alunos sobre 0 uso da internet e a
reflexdo sobre a masica “Para dizer que ndo falei das flores”, com 0 objetivo de estimular a
participacdo nos colegiados: grémio estudantil e conselho escolar.

A participacdo dos professores foi muito significativa nos 6 encontros, com 18
professores, 1 apoio pedagdgico e a Orientadora de Estudo, totalizando 19 participantes.

Alguns faltaram, mas justificaram a auséncia.

Escola 3: caracterizagdo

A E3 oferta Ensino Fundamental e Médio nos turnos matutino e noturno; no noturno,
somente Ensino Médio. No matutino, ha 334 estudantes matriculados; no noturno, 165. Todos
os estudantes do diurno estdo matriculados nas oficinas do ProEMI. Ao todo, séo 493
estudantes, 1 apoio pedag6gico em cada turno e 11 professores efetivos, sendo 1 professor

articulador que coordena as a¢6es do ProEMI.
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Na Escola 3, segundo consta nos relatérios, ocorreram cinco encontros, sendo dois de
8 horas e nove encontros de 4 horas. O cronograma foi definido em comum acordo com os
participantes.

Nas atividades individuais, foram realizadas as seguintes acdes: no primeiro encontro,
ndo foram mencionadas. Somente a partir do segundo encontro foram registradas nos
relatérios estas atividades: escrever um texto propondo solucGes para 0 seguinte
questionamento: “Como chegar a universalizagdo do Ensino Médio”?; apresentacdo dos
questionamentos pelos professores; elaboracdo de um plano de aula interdisciplinar que trate
das redes sociais; leitura prévia dos cadernos; apresentacdo das reflexdes/acdes dos cadernos
Il e IV; enquete no Facebook da escola solicitando sugestdes aos estudantes para que
lancassem propostas, sugestdes de temas e de projetos para que possam ser trabalhados no
curriculo; disciplinas e outros arranjos curriculares em 2015 por cada professor. Além disso,
houve sistematizacdo das sugestdes por cada professor, escrita a partir de um texto
evidenciando as contribui¢cdes do que ensina para o desenvolvimento intelectual e moral do
estudante; leitura prévia sobre a avaliacdo no Ensino Médio; identificacdo nos documentos da
escola: PPP e regimento escolar; bem como discussdo sobre definicdo, instrumentos,
concepcoes, critérios ou atribuicdo de notas ou conceitos de avaliacdo e outras observacoes
consideradas importantes.

Nas atividades coletivas, foram realizadas as seguintes acOes: a) repasse das
informacdes sobre o PNFEM: Portaria n. 1.140 — 22/12/2013; DCNEM - Resolugdo n. 02 —
30/02/2012; LDB 9.394/96, énfase no art. 14; discussdo do Relatério do Redesenho
Curricular; atividades em grupo das questdes dos cadernos — Reflexdo-acédo e apresentagoes;
b) adequacdo do Questionario socioecondémico; c) exposicdo de videos: 1 — Educagdo: o
desafio da qualidade; 2 — Introducdo: Educacdo: o desafio da qualidade no Ensino Médio; 3 —
O direito de aprender: educacéo integral e comunitaria; 4 — Nao é serio — Charlie Brown Jr.;
d) leitura e discussdo do caderno V — Gestdo democratica: grémio estudantil e conselho
escolar; e) apresentacdo da proposta do projeto integrador: “Educacdo Alimentar e
Nutricional”; f) elaboracdo de uma proposta curricular a partir de um processo produtivo, fato
ou fendmeno; g) exposicdo dos videos: “Em busca de Joaquim Venancio”, “Escola:
Curriculo, Ideologia e poder” e “Sete vidas eu tivesse”; h) debate sobre a questdo: que
relacbes existem entre o que eu ensino e o mundo do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura?; i) leitura, analise e sistematizacdo das DCNEM,; j) apresentacdo e analise critica do
texto escrito pelo professor, no sentido de indicar quais 0s conhecimentos mais relevantes das

diferentes areas; k) resposta aos seguintes questionamentos: “Quais tém sido 0S maiores
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99, ¢

desafios no campo da avaliagdo educacional?”’; “Qual sua concepg¢do de avaliacdo e como ela
se constitui na sua trajetoria docente?”; Em grupo, analisar os resultados das avaliacdes
nacionais e internacionais e compara-las com as atividades avaliativas da escola e como tém
sido utilizados os seus resultados. Em sala de aula, os professores realizaram as seguintes
atividades: aplicacdo do questionario socioecondmico com os estudantes; a OE descreveu no
relatorio o resultado do questionario: baixo poder aquisitivo, pois, exceto alguns estudantes do
noturno que trabalham, muitos deles sdo beneficiados com programas sociais, como, por
exemplo: o bolsa familia. A maior parte mora proxima a escola, especificando que no turno
matutino a maioria somente estuda, enquanto, no noturno, a grande parte estuda e trabalha, de
modo que muitos vém do trabalho para a escola. No relatério, ndo consta a quantidade de
estudantes. Outra atividade foi a producdo de um video-reportagem com os estudantes a partir
do seguinte questionamento: “Como virar este jogo e construir novos relacionamentos entre
professores e seus estudantes”? A producdo do video foi feita em cada uma das séries do
Ensino Médio: 18 2% e 3% havendo em cada uma das salas um professor para coordenar a
producdo do video. Outra atividade realizada foi a solicitacdo no Facebook da escola, por
parte do professor, de sugestdes para a elaboracéo do curriculo integrador.

Quanto a participacdo, os 9 professores, 1 apoio pedagdgico e o OE estiveram
presentes em quase todos os encontros. Somente no ultimo, em janeiro, faltaram dois

professores, como era de se esperar, pois estavam de férias.

Escola 4: caracterizagdo

A E4 oferta Ensino Fundamental e Médio, sendo no vespertino Ensino Fundamental e
Meédio e no noturno somente Ensino Médio e Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) do Ensino
Médio. No vespertino, sdo 220 estudantes matriculados, enquanto no noturno sdo 165. Todos
os estudantes do diurno estdo matriculados nas oficinas do ProEMI: 220 estudantes. A Escola
4 conta ainda com: 1 apoio pedagogico em cada turno e professores efetivos, sendo 1
professor articulador que coordena as a¢fes do ProEMI.

Na Escola 4, houve seis encontros, comecando com a aula inaugural de 4 horas,
seguidos de quatro encontros de 8 horas e dois encontros de 4 horas. No consta no relatério
atividade individual realizada na aula inaugural.

Nas atividades individuais, foi registrada a seguinte acao: leitura prévia dos cadernos a

cada encontro.
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Nas atividades coletivas, ocorreram as seguintes ac¢des: na aula inaugural, houve a
leitura e reflexdo da parabola do semeador; repasse das informagfes sobre o quadro de
rendimento da escola 2012/2013; apresentacdo do Pacto e seus principios norteadores; e
orientacdo sobre a plataforma SEDIS. Nos encontros, destacam-se estas acdes: trabalhos em
grupo das atividades de reflexdo e acédo dos cadernos I, I, 111, 1V, V e VI; socializacdo das
atividades.

No item participacdo dos professores, registramos a frequéncia significativa dos

envolvidos. Destaque para a presenca da gestora e apoios pedagdgicos da escola.

Escola 5: caracterizagdo

A E5 oferta Ensino Fundamental e Médio, sendo no matutino apenas Ensino
Fundamental e no vespertino e no noturno somente Ensino Médio. No vespertino, ha 311
estudantes matriculados e no noturno, 165. Todos 0s estudantes do diurno estdo matriculados
nas oficinas do ProEMI. A escola conta com as a¢fes de 1 apoio pedagogico em cada turno e
14 professores efetivos, sendo 1 professor articulador que coordena as a¢des do ProEMI.

O Orientador de Estudo da Escola 5 realizou 6 encontros: 3 de 2 horas e 3 de 8 horas.
Nas atividades individuais, foram registradas as seguintes a¢des: na aula inaugural, ndo houve
registro das atividades. Nos demais encontros, a dindmica foi a mesma: leitura prévia e
apresentacao das duplas dos VI cadernos, seguindo-se da exposi¢cdo do ponto de vista de cada
professor sobre 0 assunto em pauta, conforme combinado.

As atividades coletivas comecaram com a apresentacdo dos principais objetivos do
programa e de sua organizacdo estrutural, a elaboracdo de um cronograma de acordo com a
realidade da escola e disponibilidade dos professores, a exposi¢do dos cadernos e divisédo dos
grupos para estudo, a divisdo em duplas para leitura prévia do caderno I, para apresentacdo no
préximo encontro, e, por Ultimo, a discussdo da portaria que autoriza 0 PNFEM 1.140/13, da
Resolucdo 51/13 e das DCNEM, cujas informac6es foram enviadas para um e-mail coletivo.

Em seguida, foram registradas discussdes acerca dos desafios que permanecem no EM
e debates de como desenvolver estudos que fundamentam as praticas pedagogicas para
consolidar a pratica do PNFEM. Os professores dos turnos vespertino e noturno elaboraram
um questionario socioecondémico e o enviaram para a OE fazer a sistematizacdo. As demais
acOes foram: divisdo das atividades de reflexdo e agdo do caderno V; explicacdo sobre o
porqué de estudar o caderno V, para depois voltar a sequéncia dos cadernos; discussao sobre a

importancia do conselho escolar e do grémio estudantil; discussdo e debate sobre os topicos
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do caderno II; e elaboracdo de uma carta em grupo tratando da postura enquanto profissional
da educacéo, propondo melhorias. As divisdes foram preestabelecidas: leitura e discussdo em
duplas — caderno Il11.

Atividades em sala de aula: no segundo encontro, os professores aplicaram o
questionario socioecondmico, todos no mesmo dia; no segundo e terceiro encontros, eles
conversaram em sala a respeito da importancia do grémio estudantil. Alguns professores ndo
concordaram com a criacdo do grémio: “So vai trazer problemas”. No quarto e quinto
encontros, a conversa com o0s estudantes voltou-se para as possiveis mudangas com vistas a
melhorar a qualidade do ensino: expectativas, pontos positivos e negativos.

No item participacdo dos professores, registramos a frequéncia significativa dos
envolvidos: 10 professores, 2 apoios pedagdgicos e o Orientador de Estudo, totalizando 13

participantes.

Escola 6: caracterizagdo

A E1 oferta Ensino Fundamental e Médio, sendo nos turnos matutino e vespertino
Ensino Fundamental e Médio e no noturno somente Ensino Médio. No matutino, hd 152
estudantes matriculados; no vespertino, 231; e, no noturno, 130. Todos o0s estudantes do
diurno estdo matriculados nas oficinas do ProEMI: 383 estudantes. A E5 conta com as ac0es
de 1 apoio pedagdgico em cada turno e 25 professores efetivos, sendo 1 professor articulador
que coordena as a¢oes do ProEMI.

Na Escola 6, o Orientador de Estudos realizou 5 encontros: 3 encontros de 8 horas e 4
encontros de 4 horas. Nas atividades individuais realizadas pelos professores, foram
registradas as seguintes acgdes: leitura prévia do caderno V; leitura prévia do caderno IlI;
breve relato dos professores; leitura prévia do caderno 1V; leitura, analise e sistematizacédo das
DCNEM; releitura dos cadernos 111, IV e VI e das DCNEM; solicitagdo de relatorio final da
primeira etapa: sintese das atividades realizadas; perspectivas e sugestdes para a 2% Etapa a
ocorrer em 2015.

As atividades coletivas foram registradas da seguinte forma: repasse das informacées
sobre o Pacto; apresentacdo do caderno | com o video “Formacdo Humana Integral”;
formacdo de grupos de estudos com leitura e debate; socializacdo das atividades em grupo;
elaboragdo de um cronograma dos encontros; apresentagdo dos videos “Como € o aluno do
séc. XXI”? e “Motivacdo para o professor”; apresentacdo das atividades vivenciais e

individuais; apresentacdo do caderno II como proposta de estudo; apresentacdo do video “O
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jovem como sujeito do Ensino Médio”; exposi¢do da plataforma SEDIS; atividade em grupo:
um grupo redigir uma carta e o0 outro grupo elaborar um questionario; acolhida com o texto
“Estamos em construc¢do”; socializagdo das atividades individuais e coletivas — carta aberta a
comunidade; estudo do caderno V; apresentacdo dos videos “Organizacdo e Gestdo
Democratica da Escola” e “Principios basicos da gestdo democratica”; fundamentagéo do
conselho escolar e grémio estudantil; promocdo de momentos de reflexdo a partir do estudo
dos cadernos 111, V e DCNEM, das situacGes vivenciadas em sala de aula e dos documentos
da SEEC; apresentacdo do Relatorio Geral do FOrum de Gestores das escolas de EM —
proposta de redesenho curricular; leitura em grupo do caderno Il1; apresentacdo dos videos “A
crise no Ensino Médio e curriculo” e “A consciéncia da sua missdo”; discussao do estudo do
caderno Ill; formacgéo de grupos para discussdo sobre a reflexdo e a acdo do caderno Il
encaminhamento de propostas para a reestruturacdo do PPP da escola a luz das DCNEM e do
relatério do Forum de Gestores; apresentacdo da pauta para estudo dos cadernos IV e VI;
exibicdo do video “Interdisciplinaridade e transversalidade”; momento de reflexdo sobre a
pratica; formacao de grupos por area de conhecimento para propor atividades integradoras e
socializagdo das atividades; apresentagdo do video “Avaliagdo no Ensino Médio”; analise dos
resultados da escola; analise da avaliacdo no PPP, perspectiva de uma proposta de avaliacdo
para 2015; discussdo na Jornada Pedagogica; debate das seguintes questBes
problematizadoras: 1 — Desafios no campo da avaliacdo educacional?; 2 — Qual sua concepcao
sobre avaliacdo? 3 — Apds analise do PPP, responda: A — Definicdo de avaliagdo; B — Quais
0s instrumentos e procedimentos utilizados; 3 — Critérios para atribuicdo de notas ou
conceitos; 4 — Outras observagdes que considere importantes.

Em sala de aula, havia apenas uma atividade descrita em um relatorio: desenvolver
uma proposta pedagdgica inovadora envolvendo o conteido do caderno 1.

Quanto a participacdo dos professores, os registros da frequéncia foram significativos:

11 professores, 2 apoios pedagdgicos e 1 OE, totalizando 14 participantes.

Escola 7: caracterizagdo

A E7 é exclusiva de Ensino Médio. Funciona em Areia Branca, uma cidade proxima a
Mossoré/sede da 128 DIRED, nos turnos matutino e vespertino. No matutino, ha 374
estudantes matriculados; no vespertino, 159, distribuidos nas trés séries do EM. Todos 0s

estudantes do diurno estdo matriculados nas oficinas do ProEMI: 533 estudantes. A exemplo
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das demais, a E7 conta com 1 apoio pedagdgico em cada turno e 14 professores efetivos,

sendo 1 professor articulador que coordena as a¢cdes do ProEMI.
3.2 Relatorios finais da | Etapa

Apos a finalizacdo dos encontros para estudos dos cadernos I, 11, 111, IV, V e VI, os
orientadores de estudos, os professores e 0s apoios pedagdgicos elaboraram um relatério
final/concluséo da | Etapa, solicitacdo da coordenacgédo geral da UFRN como instrumento de
avaliacdo complementar referente ao més de janeiro, por ser o més de férias dos professores.
No relatdrio final, estdo registradas as atividades individuais e coletivas realizadas pelos
professores, Orientadores de Estudos e apoios pedagdgicos das 7 escolas do ProEMI
envolvidas no PNFEM. Apresentarei os registros dos avancos, as fragilidades identificadas na
orientacdo, no acompanhamento e na realizacdo das atividades de formacdo, descritos nos
relatorios no decorrer da | Etapa e, por ultimo, a perspectiva e os encaminhamentos de todos
para a Il Etapa, que se iniciou em fevereiro de 2015, na Jornada Pedagdgica, em cada escola,
no periodo de 23 a 27 de fevereiro do mesmo ano. Visitando as escolas de Ensino Médio da
rede estadual durante a Jornada Pedagdgica, observei que mesmo com as que ndo estavam
envolvidas no ProEMI as discussdes eram sobre as a¢cdes do PNFEM, principalmente no que
concerne a (re)elaboracdo do PPP, do Regimento Escolar e de um curriculo integrado, ao
conselho escolar e a criagdo/ativagdo do grémio estudantil, acBes previstas no PNFEM.

A seguir, destaca-se o quadro com os itens desenvolvidos pelas diferentes escolas.

Quadro 5 — Sintese dos Relatérios Finais — | Etapa do PNFEM

AVANCOS El | E2 | E3
Interesse nas atividades de estudo X | X | X
Envolvimento dos alunos nas discussoes X X
Mudanca de postura do professor em sala X X
de aula
Novo olhar para o processo de ensino- X X
aprendizagem
Desenvolvimento profissional dos X | X
pactuantes
Fortalecimento da Educacdo Bésica X
Discussoes e busca de solucdes para 0s X
problemas da escola
Planejamento coletivo
Criacdo do Conselho de Classe
Busca de parcerias com IES

E4 E6 | EY

x| X|X| X| x| X|x|x|M
X

XX
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Producéo de textos e videos com a X | X | X X X

participacao dos alunos
Fonte: Arquivo pessoal, 2014.

Destaco como 0s principais avangos 0s seguintes itens: interesse nas atividades de
estudo; novo olhar para o processo de ensino-aprendizagem; e producdo de textos e videos
com a participacdo dos alunos. Considerei os itens que foram elencados pelas escolas,

superando 50%, ou seja, das 7 escolas, mais de 3 marcaram 0 mesmo item.

Quadro 6 — Sintese dos Relatérios Finais — | Etapa do PNFEM

FRAGILIDADES El | E2 | E3 | E4 | E5 E6 | E7
Auséncia do material impresso do X
PNFEM
Atraso no inicio dos estudos do PNFEM
Na&o participacédo de toda a comunidade
escolar
Dificuldades de manuseio do sistema
online
Auséncia de estudos mais aprofundados
dos cadernos de estudos
Auséncia de informac0es oficiais
Pouco tempo para estudos dos cadernos X
Dificuldades para reunir a equipe X X X
Demora no pagamento das bolsas X
Espaco fisico da escola limitado X
Auséncia dos diretores nos encontros
Pouco conhecimento dos documentos
oficiais
Fonte: Arquivo pessoal, 2014.

X X| X| XX
X

XX

No que diz respeito as fragilidades, os itens assinalados por mais de 50% das escolas
foram apenas dois: atraso no inicio dos estudos do PNFEM e pouco tempo para estudos dos

cadernos.

Quadro 7 — Sintese dos Relatérios Finais — | Etapa do PNFEM
PERSPECTIVAS El | E2 | E3 | E4 | E5 E6 | E7
Atualizar o PPP X
Atualizar o Regimento Escolar X
Aprofundar o estudo dos cadernos do X X | X X X
PNFEM
Aprofundar a leitura dos documentos X X
oficiais que fundamentam o PNFEM
Ampliar o curso para toda a comunidade | X | X | X X
escolar
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Incluir os gestores como cursistas X
Dar continuidade ao trabalho coletivo X X
Pagamento das bolsas em tempo habil
Acrescentar leituras complementares X
Reconhecer a importancia do curso
Monitoramento das atividades
pedagdgicas

Integracdo do ProEMI com 0 PNFEM
Reorganizar os projetos existentes na

escola
Fonte: Arquivo pessoal, 2014.

X
X

XX XX

No item perspectivas, apenas trés quesitos alcancaram mais de 50%: aprofundar o
estudo dos cadernos do PNFEM, ampliar o curso para toda a comunidade escolar e dar
continuidade ao trabalho coletivo.

Ap0s descricdo e observacdo dos trés itens acima relacionados, sdo perceptiveis as
limitagdes das escolas quanto ao registro didrio das atividades. Podemos perceber que nas
respostas apresentadas nos relatérios finais algumas sdo comuns na maioria das escolas e
outras, mesmo sendo consideradas relevantes para o processo de ensino-aprendizagem

durante os encontros e discussdes do PNFEM, ndo foram registradas pela maioria das escolas.

3.3 Producéo de videos com a participacéo dos estudantes

Durante a analise dos relatorios parciais da | Etapa e dos relatorios finais das escolas
de Ensino Médio que participam do ProEMI, percebi que, em algumas delas, os professores
produziram videos com os estudantes, o que despertou 0 meu interesse. Foram as seguintes
escolas: E2 — produziu 2 videos com a participacdo dos estudantes e professores; E3 —
produziu 1 video com a participacdo dos estudantes e professores; e E7 — produziu 2 videos
com a participacao dos estudantes e professores.

Em entrevista realizada com os OE das 3 escolas (E2, E3 e E7), obtive 0s seguintes
resultados (as perguntas foram as mesmas para as trés OE):

1 — Como surgiu a ideia da producédo dos videos?

2 — Quais e quantos participantes?

3 — Quanto tempo durou a gravagdo?

4 — Qual o objetivo da producéo do video?

5 — Qual a metodologia utilizada?

6 — Apds a producéo do video, quais os resultados?

Na E2 e na E3, a proposta para a elaboracdo do video surgiu a partir do estudo do

caderno Il da Etapa | do PNFEM — “O jovem como sujeito do Ensino Médio”. O caderno
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discute a questdo da juventude na escola, incluindo as tematicas indisciplina, problemas de
relacionamentos entre professores e alunos, falta de respeito, disperséo, vestimentas e uso das
tecnologias, propondo um novo olhar, tendo como desafio a busca pela compreenséo a
respeito do que significa ser jovem e estudante nos dias atuais, em 4 (quatro) capitulos: 1)
Construindo uma nogdo de juventude; 2) Jovens, culturas, identidades e tecnologias; 3)
Projetos de vidas, escolas e trabalho; e 4) Formacéo das juventudes, participacdo e escola.

Cada uma das escolas produziu o video a partir do caderno Il da Etapa I, mas
evidenciando/explorando um dos capitulos mais do que outros.

A E2 produziu o video principalmente a partir do item 4 — Formac&o das juventudes,
participagdo e escola. O titulo do video é: “As impressdes dos alunos sobre a escola (V1)”.

A E3 produziu dois videos, principalmente a partir do item 1 — Construindo uma
nocdo de juventude — e do item 3 — Projetos de vida, escola e trabalho. O titulo do primeiro
video (V2) é “Juventude” e o titulo do segundo video (V3) é “Juventude e trabalho”.

Na E7, o estudo do caderno V da Etapa I do PNFEM, “Organiza¢do e Gestdo
Democratica da Escola”, propde discutir algumas questdes e temas relacionados a gestdo do
trabalho pedagogico, para apresentar sugestdes a partir dos encontros para estudo, envolvendo
professores, alunos e seus familiares, a gestdo da escola, o corpo técnico e os funcionarios, em
6 (seis) capitulos: 1 — Gestdo democratica da educacdo e gestdo democréatica da escola; 2 — A
direcdo da escola e a gestdo democratica; 3 — O conselho escolar e a gestdo democratica; 4 —
O grémio estudantil e a gestdo democratica; 5 — Os desafios da prética: a gestdo democréatica
da escola publica entre o proposto e o realizado; 6 — A gestdo do trabalho pedagdgico: o PPP
em acéo.

A E7 produziu dois videos, tendo como referéncia o caderno 1, mas o caderno V foi o
que mais estimulou a sua produgdo. O primeiro video (V4) tem como titulo “A gestdo

democratica na escola”; ja o titulo do segundo video (V5) ¢ “O conselho de escola da E7”.



Quadro 8 — Informacdes sobre a producéo dos videos

Escolas Titulo Quantos e quais Tempo da
0s participantes? gravacao
E2 | V1 “As impressdes dos alunos sobre a escola” | 6 alunos e 3 10 minutos e 50
<https://youtu.be/DsgO9ws650Q> professores do EM segundos
E3 | V2 “Construindo uma no¢do de juventude” | 11 alunose5 9 minutos e 56
<https://youtu.be/ZWGeUnNcWts> professores do EM segundos
V3 “QOs jovens, os sentidos do trabalho e a 6 alunos e 4 8 minutos e 40
escola” <https://youtu.be/UfgCI3VWU4c> | professores do EM segundos
E7 | V4 “A gestdo democratica na escola” 14 alunos e 1 5 minutos e 33
<https://www.youtube.com/watch?v=6Au2 | professor do EM segundos
OzLFSaw>
V5 “O conselho de escola” 7 alunos e 1 professor | 3 minutos e 3
<https://www.youtube.com/channel/UCIiG | do EM segundos
OtgGCnTd2Wm4Shtxn-DA>

Quando indaguei sobre o objetivo da producdo dos videos, obtive as seguintes
respostas:

Da E2 sobre 0 V1 — De acordo com a resposta da OE da escola, o video foi produzido
para conhecer a opinido dos alunos sobre a escola, ou seja, 0 que eles pensam a seu respeito.

Da E3 sobre 0 V2 — Conforme a resposta da OE da escola, o video foi produzido para
conhecer a opinido dos jovens acerca da constru¢do de uma nogdo de juventude.

Da E3 sobre 0 V3 — Com base na resposta da OE da escola, o video foi produzido para
conhecer a opinido dos alunos sobre a importancia do trabalho na sociedade para a juventude.

Da E7 sobre 0 V4 — Segundo a resposta da OE da escola, o video foi produzido para
apresentar a sociedade que é possivel a existéncia de um conselho de classe na escola.

Da E7 sobre 0 V4 — Conforme a resposta da OE da escola, o video foi produzido para

divulgar a importancia do conselho de escola.

A quinta pergunta foi sobre a metodologia utilizada, da qual obtive as seguintes
respostas:

E2/V1 — Em comum acordo com os professores, ficou decidido que convidariam um
representante de cada turma do EM, os lideres de classe e trés professores que participaram
ativamente da formacdo do PNFEM. As perguntas foram elaboradas conforme as discussdes
do caderno Il do PNFEM, quais sejam:

1 — “O professor se culpa porque 0 aluno ndo aprende e muitas vezes ndo demonstra
interesses, por sua vez, os alunos demonstram insatisfacdo das aulas, o que fazer?”

Al “[...] A culpa ¢ do proprio aluno; falta apoio da familia”.

A2 “[...] Alguns ndo se interessam porque as aulas sdo monotonas”.

A3 “[...] Alguns professores ficam sentados e ndo dao aula, s6 conversando”.
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2 — E com relacédo a melhorar as aulas?

Todos responderam que esta tudo bem.

3 — E sobre o relacionamento com toda a comunidade escolar?

Todos responderam que esta tudo bem. Em 2014, melhorou, teve muitas
oportunidades, como a participagdo na Feira de Ciéncias da UFERSA.

4 — E sobre as tecnologias, elas atrapalham?

Sim, atrapalham.

5 — Como vocés gostariam que fossem as aulas?

Aulas praticas.

6 — Vocés acham que é interessante a escola cumprir normas?

Sim. Esse ano esta diferente, sendo colocadas em pratica as normas.

E3/V2 — Ao responder sobre essa pergunta, a OE explicou que a escolha foi feita por
todos os professores que participavam ativamente da formagdo. Como a escola ja realizava
trabalhos com o uso das tecnologias, optou pela producao dos videos. Por ocasido do estudo
do caderno 11, citado anteriormente, foi dividido em 4 grupos de 3 professores e a sugestdo
veio mediante as atividades de reflexdo e acéo propostas no final de cada item do caderno. No
primeiro video (V2), coordenado pela professora Sara Paula, foram escolhidos um professor
e um aluno para serem entrevistados. O motivo: “O pensar diferente”. Vejamos as
perguntas e respostas:

1 — Como o jovem V€ a escola e a importancia dela para a sociedade?

Professor: “[...] Como um espago de socializacdo, a grande maioria vai a escola
porque sao obrigados pelos pais, encaram como obrigagao”.

Aluno: “[...] Como espaco de formacao, ndo sé de alunos, mas também da sociedade”.

2 — Os jovens se preocupam com os problemas sociais e econdémicos do pais?

Professor: “Héa falta de maturidade intelectual, se preocupa bem menos, a falta de
compreensdo, ele tem outras prioridades, como, por exemplo, a sexualidade”.

Aluno: “Preocupamo-nos mais com os problemas sociais. Sou lider de uma institui¢éo
de caridade, frequentemente fazemos campanhas e doacOes para algumas instituicdes
necessitadas. Estdo preocupados com a questdo social do pais”.

3 — 0 que os jovens gostariam de mudar na escola?
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Professor: “A forma como se ensina, porque o0 jovem Ié o mundo, sua realidade através
das tecnologias, por isso o jovem gostaria de uma escola mais informatizada”.

Aluno: “Oportunidade de se juntar a pessoas qualificadas que deem espago e
aprendizado para vocé falar com qualidade”.

4 — Qual a importancia do estudo para o aluno?

Professor: “Falta conscientizacdo geral do brasileiro, o conhecimento é tratado como
algo utilitarista, é preciso mostrar casos de pessoas bem-sucedidas como exemplo através do
estudo. No caso do EM, ¢ repassada a ideia de que eles estdo estudando para passar no
ENEM”.

Aluno: “E muito importante, sem o aprendizado o aluno no vai a lugar nenhum, tudo
que vocé tem hoje é pelo que vocé aprendeu, tanto na vida como na escola”.

5 —Vocé, como aluno, tem vez e voz?

Aluno: “Mais espaco na sociedade, até pelas redes sociais, tenho mais influéncia do
que na escola, na escola ndo vejo voz ativa, s6 vejo voz ativa para professores, ndo
participamos do conselho e ndo temos grémio estudantil”.

Na opinido de outros alunos, “os jovens comecaram a ter mais voz ativa apos as
manifestacoes realizadas recentemente no Brasil”.

E3/V3 — Esse quarto video é da escola trés, de outro grupo. O segundo video foi
gravado sob a coordenacdo de um dos professores. Comeca sendo introduzido pelo professor
coordenador, explicando que no Brasil parte dos jovens que frequentam o Ensino Médio em
escolas publicas enfrenta desafios e a garantia da sobrevivéncia leva a caminhos e motivos
diferentes para o ingresso no mundo do trabalho. Nesse video, os depoimentos dos alunos
mostram a veracidade da pesquisa e nos remetem a uma reflexdo: como ser parceiros desses
jovens na sua trajetéria futura? Pense nisso! Os alunos sdo da 32 série do EM e foram
entrevistados apenas alguns que ja trabalham.

Al — “Trabalho por necessidade de ajudar os pais”.

A2 — “Por sentir necessidade de adquirir experi€ncia; ndo gosto de ficar parada”.

A3 — “Apareceu uma oportunidade, corri atrds e consegui”.

A4 — “Porque nao tenho condi¢des, minha familia ndo € de boas condi¢des, tinha que
arrumar um trabalho”.

A5 — “Busco uma formacao técnica para ingressar na vida académica”.

A6 — “Comecei porque cheguei a uma certa idade e meus pais comegaram a pegar no

meu pé”.
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Todos responderam que ajudam em casa quando necessario, que gastam com eles
mesmos e guardam na poupanca. Falaram sobre os riscos no trabalho, mas que se previnem.

E7/V4 — Nesse video, mostram-se uma reunido de 14 alunos que comp&em o conselho
de classe da Escola 7 e a importancia desse conselho para eles e para a comunidade escolar,
tendo em vista que, por meio dele, eles participam das decis6es da escola, rompendo barreiras
que existiam entre alunos e professores. Eles comecaram a entender melhor os recursos
destinados a escola. O presidente do conselho comeca fazendo véarios questionamentos:

1 — “Por que os alunos resolveram eleger o Conselho dos alunos? Para facilitar a
comunicagao, os alunos precisavam ter voz, metodologia, avaliagao”.

2 — Como ¢é a participacdo desse conselho na gestdo democréatica? Foi fundamental
para conhecer a transparéncia das ac¢6es, ponte de comunicacao.

3 — Alguns de vocés ja participaram de atividades para resolver problemas de salas?
Sim, depois da criacdo do Conselho sobre a metodologia de um professor, apenas uma
conversa e foi tudo resolvido.

4 — E uma boa ideia passar essa experiéncia para outras escolas? Sim, porque muita
coisa muda ap6s o envolvimento dos alunos nas decisdes da escola.

E7/V5 — Nesse video, os alunos foram mais ousados, criaram um canal, gravaram e
postaram no YouTube. O video comega falando sobre o que é um Conselho de escola e como
€ a sua composicdo; em seguida, mostra uma pesquisa feita com os alunos: vocé sabe o que é
Conselho de Escola? 74% disseram que conheciam e 24% disseram que ndo conheciam. O
proximo passo do video foi a entrevista com a professora Joana D’arc, para falar um pouco
sobre o Conselho de Escola. A professora tratou das suas fungdes e importancia e depois da
criacdo do Conselho de Classe, enfatizando a participacdo da comunidade, pois, onde existe
unido, ha também decisdes que sdo tomadas de comum acordo, registradas em atas. O filme
foi finalizado pelos alunos com a perspectiva de continuidade, solicitando para a sociedade
participar e comentar.

Finalizando a entrevista, indaguei sobre os resultados apds a producgéo do video. Nessa
pergunta, deixei os OE a vontade para falar, pois era 0 momento deles de dizer a opinido
sobre todo o processo de producdo dos videos, inclusive os resultados.

A OE da E2/V1 disse que, ap0ds a finalizacdo dos videos, eles fizeram uma reunido
com toda a comunidade escolar, “incluindo a participagdo dos pais”. O video foi apresentado
com o objetivo de fazer a comunidade escolar refletir acerca do que os alunos pensam da
escola, dos professores, das acGes das escolas, servindo como diagndstico e para que o

planejamento seja feito a partir, principalmente, do que foi mencionado pelos alunos, ou seja,
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0s projetos que seriam desenvolvidos na escola deveriam considerar a opinido dos alunos
porque eles sdo os lideres de classe e estavam representando os demais alunos do Ensino
Médio.

A OE da E2/V1 disse que a influéncia do PNFEM mudou a préatica do planejamento
na escola. Eles comecaram o planejamento coletivo por area de conhecimento, resultando em
projetos com a participacdo dos professores, mesmo 0s que ndo estavam participando da
formac&o, lancando propostas de projetos por &rea de conhecimento, resultando em melhorias
para 0 processo de ensino-aprendizagem. Como exemplos, podemos destacar a Feira de
Ciéncias da escola, o Sarau Literario e o corpo em movimento, que favoreceram o
protagonismo juvenil.

O OE da E3/V2 e V3 disse que os trabalhos ja desenvolvidos pelas Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo com o0s alunos possibilitaram a aceitacdo por parte deles de
produzir os videos com o objetivo de favorecer um melhor entendimento das dimensdes
previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio e nos cadernos do PNFEM —
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Alguns professores ndao concordaram com a escolha do
aluno, o qual ndo era considerado “um bom aluno” — estudioso, assiduo e com bons
resultados. Mesmo assim, acordaram que seria ele, para saberem o que ele pensa e assim
facilitar o entendimento do seu comportamento e de mais alguns alunos que demonstram as
mesmas atitudes. O video foi apresentado apenas para 0s professores que estavam
participando do PNFEM e refletido durante os encontros para estudo dos cadernos. O tempo
para a producdo durou em média 15 dias e foi realizada por alunos da 22 e 32 série do turno
matutino. Segundo a OE da E3, 0 V2 sera apresentado e discutido na Jornada Pedagdgica do
proximo ano — 2016. Em 2015, a equipe gestora esta se organizando para orientar e incentivar
a reativacdo do grémio estudantil, j& que foi citado e questionado pelos alunos em seus
depoimentos pela desativacao do grémio.

Em conversa com o OE da E7 sobre o V4 e V5, quando iniciaram os estudos do
PNFEM, comecando com o estudo do caderno Il, fortalecendo com o estudo do caderno V,
que trata da gestdo democratica, discutindo a criacdo dos colegiados: conselho escolar,
conselho de classe, conselho de pais e o grémio estudantil, estimularam o grupo de
professores, equipe gestora e pedagdgica a fortalecer as acdes do conselho de classe que ja
existia na escola — o conselho é formado por nove alunos, dois representantes de cada série do
Ensino Médio (13 22 e 39), o presidente, o vice-presidente e o secretario, eleitos entre os
lideres de classe, que ao todo sdo 15. As reunides sdo realizadas com frequéncia, de 3 em 3

meses ou em reunides extraordinarias. Sob a coordenacdo do OE da escola (ver video V4),
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por ocasido do estudo do caderno Il, o qual concebe o aluno como sujeito da aprendizagem,
resolveram gravar/produzir o primeiro video, com todas as agoes registradas em atas. “Somos
a primeira escola a planejar com a participacdo, ouvindo e acatando quando possivel as
sugestoes dos alunos”, disse ela. O video foi gravado em 2014, tendo como meta para 2015 a
apresentacdo para a comunidade escolar sobre a sua existéncia e estrutura e quais as
atividades realizadas, sua organizacéo e objetivos.

Apos a conscientizagdo com a comunidade escolar acerca da importancia de participar
do Conselho de Classe, houve um aumento do interesse dos alunos de vivenciar as atividades
escolares. O segundo video V5 surgiu a partir de uma tempestade de ideias realizada pelo OE
do PNFEM, por ocasido da sensibilizacdo para a realizacéo da feira de ciéncias da escola. Em
seguida, eles desenvolveram uma pesquisa com mais trés escolas da cidade para saber se
conheciam ou ja haviam ouvido falar em Conselho da Escola, como mostra o video. No
inicio, houve rejeicdo de alguns professores quanto a participacdo dos alunos nos
planejamentos administrativos e pedagogicos, mas ela foi superada, evidenciando uma grande
melhoria na pratica dos professores. Hoje (2015), os professores planejam a partir do
contexto, da realidade dos alunos, beneficiando resultados positivos. Concluindo, ela afirma
que a formacdo continuada realizada atraves do PNFEM auxiliou muito na perspectiva
tedrica, favorecendo o interesse dos professores para mudarem de atitude em suas praticas em

sala de aula.
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4 POLITICA, PRATICA E CONTEXTO ESCOLAR

E no contexto da pratica que encontramos respostas para a compreensdo de como
acontece a recontextualizagdo do ProEMI nas sete escolas circunscritas a 12* DIRED, apds a
instituicdo do PNFEM em 2013. A principio, para fim de esclarecer a proposta da pesquisa € o
modo como ocorre o processo de traducdo nas escolas do ProEMI, apresentarei como
acontece o processo de traducdo das politicas curriculares a partir do ciclo de politicas:
contexto da influéncia, contexto da produc¢do de textos, contexto da pratica, contexto de
estratégias e contexto dos resultados, tendo como referencial tedrico Stephen Ball, como
principal, ¢ Mainardes, Braun e Maquire, como secundérios, uma vez que O primeiro
desenvolve pesquisas com a colaboragdo desses autores. Segundo Ball, o significado de
politicas ¢ visto e compreendido como uma possivel tentativa de resolver uma situagdo ou
problema, dessa forma, politica se configura como um texto politico legislativo ou outras
intervengdes/estratégias nacionais.

Ball expandiu o ciclo de politicas acrescentando mais dois contextos: o contexto dos
resultados (efeitos), definindo a ideia de que as politicas produzem efeitos e ndo simplesmente
resultados, uma vez que geram impactos, os quais, provavelmente, resultam em efeitos; € o
contexto de estratégia politica, que “[...] envolve a identificagdo de um conjunto de atividades
sociais e politicas que seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica investigada” (MAINARDES, 2006, p. 55).

Ao propor que as politicas educacionais sejam analisadas como texto e como discurso,
Ball define a conceituagdo de politica como texto baseado na teoria literaria que entende as
politicas como representagdes codificadas de maneiras complexas. Os textos sdo produtos de
multiplas influéncias e agendas, e sua formulagdo envolve negociacao dentro do estado e do
processo de formulagao da politica. Nesse processo, apenas algumas influéncias e agendas sdo
reconhecidas como legitimas, bem como somente algumas vozes sdo ouvidas. A politica como
discurso estabelece limites sobre o que € permitido pensar e tem o efeito de distribuir “vozes”,
uma vez que somente algumas delas serdo ouvidas como legitimas e investidas de autoridade.

Ampliando esse entendimento, Braum, Maguire e Ball (2010, p. 10) compreendem
“politicas como um processo que ¢ diversamente e repetidamente contestado e/ou sujeito a
interpretagdes, assim como promulgado de modos criativos e originais dentro de instituigdes
escolares e salas de aulas”.

Concordando com os autores citados anteriormente, a intengdo ¢ problematizar tais

nogoes em Ball, discutindo a politica como textos € como processo discursivo. Nessa
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perspectiva, considero politica como sendo todos os textos que constituem e mudam a pratica
das escolas. Sendo assim, colocar politicas em pratica ¢ um processo complexo, determinado
pelo contexto local.

O processo de tradu¢do das politicas curriculares transfere e transforma os
significados, representando algo de uma nova maneira em contextos diferentes. Dessa feita, a
nogao de tradugdo, como pensada por Lendvai e Stubbs (2012), problematiza as politicas e
enfatiza a natureza fluida e dindmica da politica. Nesse sentido, os significados sdo
constantemente transformados, traduzidos, distorcidos e modificados no interior das escolas.
Esses autores dizem ainda que a tradugdo também ¢ um “processo continuo de deslocamento,
perturbacdo, transformagdo e negociacao” (LENDVAI; STUBBS, 2012, p. 5).

Ao propor politicas como perceptiveis de traducdes e, consequentemente, recriagao, €
possivel superar a ideia de hierarquizacao das politicas, criadas em uma instancia do estado e
implementadas pelos atores da escola.

Na perspectiva de mapear as condigdes de manifestagdo dessa politica no processo de
tradugdo no contexto da pratica na escola, realizamos observagdo participante, analise de
relatérios, bem como um Grupo Focal com os atores das escolas sobre o contexto da pratica
para apresentar ¢ compreender a ideia de “tradugdo”.

Em um sentido mais amplo, a tradugdo ¢ usada como um dispositivo de sensibilizacao,
enfatizando as travessias de significado e relagdes de poder que a pratica da traducdo encerra
(LENDVAI; STUBBS, 2012).

Para fortalecer a ideia da politica como um processo de traducdo, que possibilita criar
e recriar outras politicas a partir de suas releituras, foi utilizada como referéncia também a
teoria do Ciclo de Politicas, desenvolvida por Ball e colaboradores. Na perspectiva desse
ciclo, a reforma da educagdo parte de varios movimentos, e ndo dos governos e da estrutura
dos estados. De acordo com o autor, o ciclo inicialmente ¢ formado por trés contextos
fundamentais: contexto de influéncia, contexto da producdo de texto e contexto da pratica.
Posteriormente, dois contextos sdao apresentados: o contexto dos resultados (efeitos) e
contexto da estratégia politica, sendo estes interligados, possibilitando uma dimensdo
atemporal e alienar.

Normalmente, no contexto da influéncia, as politicas sdo iniciadas. Esse contexto ¢
caracterizado pela disputa de interesse de varios grupos para homogeneizar os seus discursos.
“Para influenciar a definicdo das finalidades sociais da educagdo e do que significa ser

educado” (MAINARDES, 2006, p. 50), participam desse contexto de influéncia:
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Associagao de docentes, sindicatos dos trabalhadores e empresarios, organizacdes
ndo governamentais, entidades publicas, privadas e religiosas, agéncias multilaterais,
como exemplo, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Fundo
Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial. Atuam também nesse contexto
as redes sociais dentro e em torno de partidos politicos, do governo e do processo
legislativo (MAINARDES, 2006, p. 50).

O contexto da produgdo de texto refere-se aos textos politicos articulados ou ndo com
os interesses publicos e com a linguagem do publico no geral. Esse contexto clareia a
percepcao de que as politicas ndo sdo feitas e finalizadas ao serem aprovadas pelo poder
Legislativo. Os textos serdo lidos e reinterpretados de acordo com a realidade preexistente na

qual o contexto serd inserido. Assim,

Os textos politicos, portanto, representam a politica. Essas representacdes podem
tomar varias formas: textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou
informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos, etc. Tais textos
ndo sdo necessariamente internamente coerentes e claros, e podem ser também
contraditorios (MAINARDES, 2006, p. 52).

Os conflitos existentes no contexto da influéncia se expressam no contexto da

producao de texto. Segundo Busnardo (apud SANTOS; OLIVEIRA, 2013, p. 52),

“Os textos sdo resultados das disputas, acordos, encontros, aliangas entre grupos que
atuam em diferentes lugares, com diferentes concepgdes, na disputa para controlar as
representagdes da politica”. Apos a finalizagdo do texto escrito, com a pretensao de
atender aos atores do ambiente escolar, onde sdo realizadas as leituras, os quais sdo
“reinterpretados, e assim produzidos novos discursos que perpassam os demais
contextos, em uma circularidade continua”.

Essas consequéncias sdo vivenciadas no ambiente escolar, dentro do terceiro contexto:
o contexto da pratica, no qual as politicas sdo reinterpretadas e traduzidas, e ndo simplesmente
implementadas. Os professores, estudantes, funciondrios e demais pessoas que atuam na
comunidade escolar exercem um papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretagdo
das politicas educacionais, com suas histdrias, experiéncias e valores, que podem representar

mudangas e transformacdes significativas na politica original. Dessa feita,

Esta abordagem, portanto, assume que os professores e demais profissionais
exercem um papel ativo no processo de interpretagdo e reinterpretagdo das politicas
educacionais e, dessa forma, o que eles pensam e no que acreditam tém implicagdes
para o processo de implementacdo das politicas (MAINARDES, 2006, p. 56).

Levando em conta o papel ativo de professores e demais atores escolares

(MAINARDES, 2006; BALL; MAINARDES, 2011), ¢ interessante destacar que tais sujeitos
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traduzem as propostas que chegam a escola a partir do seu campo de possibilidades, do que
consideram importante e das exigéncias da propria escola. Essa abordagem também nos abre
espaco para pesquisar como as escolas administram e efetivam varias politicas e projetos de
governo simultaneamente.

O contexto da pratica ¢ essencial para uso estratégico em situagdes de embates sociais
especificos, podendo ser entendido pelas agdes ocorridas nas escolas. Mainardes (2006)
argumenta que a abordagem do ciclo de politicas constitui-se em um referencial analitico util
para a analise de programas e politicas educacionais. Concordo com o autor porque essa
abordagem permite acompanhar toda a trajetdria de programas e politicas educacionais desde
a sua formulagdo até a sua recontextualizacdo no contexto da pratica e seus efeitos.

Para entender as politicas educacionais e as politicas curriculares propostas nos
documentos orientadores do ProEMI e do PNFEM, evidencio como principal o contexto da
pratica, pois respalda bem os interesses que tenho em compreender as escolas ao receberem as
politicas educacionais e interpretarem/traduzirem, em vez de serem consideradas apenas
receptaculos de politicas pensadas por outros atores longe da sua realidade, haja vista que no
contexto da pratica as politicas estdo sujeitas a tradugdo e interpretacao, produzindo mudangas
e transformacdes (SANTOS; OLIVEIRA, 2013).

Consideramos, como ponto inicial, a concep¢ao de Braun, Maguire e Ball (2010, p. 1),
em que “promulgacdo” se refere a um entendimento de que “politicas sdo interpretadas e
‘traduzidas’ por diversos atores politicos dentro do ambiente escolar, ao invés de
simplesmente implementadas”.

Investigar a promulgacdo de politicas em ambito escolar € examinar conexdes e
interdependéncia. Politicas sdo processos. Assim, podemos trabalhar sobre e com seus textos.
As praticas das politicas sdo especificas e contextualizadas, moldadas pela cultura, pela
historia de vida de cada um da escola e pelos atores envolvidos, além dos aspectos
contextualizados da préatica. Politicas sdo mediadas por relages posicionadas dos sujeitos no
interior das escolas.

Em face desse contexto, ressalto que a inspiragdo para escrever a presente dissertacéo
teve como referéncia um artigo que li a respeito da promulgacdo de politicas em algumas
escolas secundarias do Reino Unido, escrito por Braun, Maguire e Ball (2010).

No texto, os autores discutem que as politicas sdo interpretadas e “traduzidas™ por
diversos atores dentro do ambiente escolar, em vez de simplesmente implementadas. O artigo
explora as raz6es pelas quais uma politica é adotada, ilustrando a capacidade de elaboracdo de

politicas na propria escola, como esta produz suas abordagens politicas, valendo-se de sua
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prépria cultura, assim como das suas necessidades. Sendo assim, a investigacdo do contexto
da prética possibilitou a compreensao de modo amplo e dindmico, uma vez que tal contexto se
articula com os contextos globais e locais e que a partir deles as escolas tomam decisdes
“dolorosas” para suas prioridades politicas, criando suas proprias politicas a partir dos
documentos oficiais orientadores encaminhados pelo Estado/Nacéo. Portanto, a partir dessa
situacdo, os sujeitos das escolas criam as circunstancias, colocando em prética as politicas. E
um processo criativo, sofisticado e complexo que também se localiza em um determinado

contexto e local. Baun, Maguire e Ball (2010, p. 2) concluem dizendo que

a “promulgag@o” se refere a um entendimento de que politicas envolvem processos
criativos de interpretacdo e recontextualizagdo. Isto é: a traducdo de um texto em
acdo através de sua leitura, escrita e discussdo, e as abstracOes de ideias politicas
acerca de préaticas contextualizadas.

Desse modo, apresento neste capitulo a afirmacdo de que, coerente com 0 pensamento
de Ball, encontram-se os atores envolvidos no processo, no presente caso, 0s professores,
alunos, técnicos, suas histdrias formativas e existenciais, que dao vida e traduzem em seu dia
a dia as politicas emanadas do 6rgédo central. Assim, com o presente trabalho, procuro mostrar
como aconteceu a traducdo da politica educacional de reestruturacdo curricular, na 122
DIRED de Mossor6/RN, proposta pelo MEC a partir do ProEMI, apds a instituicdo do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, em 2013, no sentido de garantir a formacéo
continuada dos professores do Ensino Médio articulada ao redesenho curricular das escolas.

Com o intuito de complementar e dar vida e voz aos atores do processo, foi utilizada a
técnica do Grupo Focal, realizado com a participacdo dos 7 Orientadores de Estudos do
PNFEM das escolas que fazem parte do ProEMI, do meu orientador do mestrado e de uma
colega, técnica pedagdgica que acompanha o Ensino Médio na 122 DIRED, para favorecer o
entendimento dos relatorios parciais e finais elaborados pelos Orientadores de Estudos.

Segundo Manzini (2012), o Grupo Focal enquadra-se nos moldes de pesquisa

qualitativa, ndo podendo ser entendido como um procedimento normal de entrevista.

Trata-se de um procedimento cujos dados emergem do processo de interagdo dos
participantes do grupo, que tem como mediador um pesquisador que tenta provocar
a discussdo, a reflexdo e a produgdo de insights sobre os temas que estdo sendo
apresentados para o grupo (MORGAN, 1977, p.5).

N&o se trata apenas de coletar respostas para determinadas perguntas, mas também de

manter a producdo do dialogo sobre o tema em foco a partir de instigacdes a ele referentes.
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Escolhemos para o didlogo no GF os relatdrios finais dos 7 Orientadores de Estudos da
| Etapa do PNFEM e foi feita uma reflexdo a partir dos trés itens presentes nos relatorios:
avancos, fragilidades e perspectivas para o cotidiano escolar, tendo em vista 0os encontros
realizados nas escolas para estudos dos cadernos e realizacdo das atividades de reflexdo e
acao.

No primeiro momento, a pesquisadora explicou como seria a metodologia do GF,
seguindo os seguintes passos: comegando com uma exposi¢do dialogada sobre o processo
metodologico, os recortes dos relatérios finais a partir dos trés itens citados anteriormente:
avancos, fragilidades e perspectivas, presentes nos relatorios, identificando que a traducéo
feita por cada Orientador de Estudos diferenciava e coincidia em algumas situacfes, por
exemplo, um Orientador de Estudos considerava como avanco e registrou no relatorio a ndo
participacdo do gestor nos encontros, enquanto os demais registraram como fragilidade. O
Orientador de Estudos citado considerava avanco porque em um segundo momento da
formacdo dos encontros seria um item a ser discutido no planejamento da escola. Ap6s a
leitura de cada item e discussdo das diferentes interpretacdes de cada Orientador de Estudos,
compreendemos que as tradugOes da proposta perpassam diferentes fases na construcdo de
cada politica. Assim, pensar as politicas no contexto da pratica requer analisar as formas de
traducdo, ou seja, a interpretacdo de cada ator no interior da escola, favorecendo a
recontextualizacao das politicas educacionais curriculares, apos varios momentos destinados a
reflexdo e acdo na escola, realizados pelos profissionais que ali atuam, aceitando que séo
criadas a partir de disputas, envolvendo relacdes de poder e negociacdes que possibilitardo
ndo apenas recriar uma proposta, mas também dar origem a uma nova politica. Diante desse
contexto, considero necessario citar a fala de algumas Orientadoras de Estudos quanto ao que

elas concebem sobre a exposi¢cdo dos recortes dos relatérios:

_ “Achei muito proveitosa essa ideia de analisar os relatérios, vem contribuir muito
com o nosso trabalho” (OE1).

— “Com certeza, vamos repensar” (OE2).

—“E o relatorio era flexivel, deixava vocé escrever a vontade” (OE3).

Na fala do meu orientador, surgiu um questionamento que possibilitou uma importante

reflexdo, a partir de duas observacdes:

1. Embora com uma prética rica por que realizar um relatorio formal, mecénico, ja
gue vocés sdo pessoas com leituras, discussao e experiéncias no que fazem. Por que
isso ocorre?



105

2. Entre a necessidade de atender ao formal e o trabalho que vocés realizam de fato
com as pessoas, com o envolvimento dos alunos, do crescimento deles, hd um
descompasso entre a acdo realizada e o registro.

Ao refletirmos sobre os questionamentos acima, percebemos na fala dos Orientadores
de Estudo que os discursos sdo formados por diferentes poderes e interesses. Cada um o0s
apresenta de acordo com a realidade de interesse, mesmo que em alguns momentos

concordem parcialmente com a resposta da colega. Vejamos algumas respostas:

— “A falta de habito de ter alguém registrando quando a gente vai relatar vai com
base na memoéria, a gente tira foto, mas ndo temos o cuidado de deixar alguém
registrando, muita coisa se perde” (OE 1).

— “Nés nos esquecemos do diario de bordo” (OE 2).

— “Acho que ¢ cultural, ndo temos o habito de registrar” (OE 3).

As respostas dos OE despertaram no professor orientador mais uma curiosidade: “Por

que essa cultura do habito do ndo registro?”:

Tudo que vocé fala, vocé fala para alguém, a linguagem € ideoldgica, vai sempre ter
outro para receber aquilo que vocé esta produzindo, quando a gente faz um relatério
se a gente ndo pensar no real proposito que alguém vai ler, que alguém vai avaliar,
analisar. Acho que a gente entra na questdo do formalismo... que aquele relatério vai
ser sO para registro — ninguém vai ler (OE 1).

Apos as reflexdes dialogadas sobre registro formal e mecéanico dos relatorios,
chegamos a conclusdo de que os registros dos relatérios deveriam ser espelhos da pratica
exercida pelos Orientadores de Estudo no contexto da pratica. Até que ponto percebemos que
sdo espelhos da pratica realmente?

O processo de traducdo vem a partir do que Ball e Mainardes (2011) apresentam,
respaldados em Lendvai e Stubbs (2012), que apontam a traducdo das politicas como leituras
ativas dos documentos e praticas originais como um processo de representacdo e de
reordenacdo das varias praticas materiais e discursivas. Esse processo ndo pode ser entendido
como uma ac¢do passiva ou até mesmo como acdo de resisténcia ativa, e sim como uma
continua transformagao de simbolos realizados pelos envolvidos. Essa dindmica decorrente da
traducdo é perceptivel nos processos de construcdo dos projetos de ensino, envolvendo
gestora, professores e alunos.

Nesse sentido, podemos pensar as possibilidades de construcdo da politica,
considerando as influéncias de cada contexto (influéncia, producdo de textos e pratica), ndo
considerando o contexto da pratica como um espaco para executar as politicas, mas onde se

pode apropriar dos textos produzidos e apontar as possibilidades de criacdo de novos
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documentos, considerando as disputas de poderes (MEC, SEEC/12® DIRED, gestores,
professores), como acontecem em diversas “arenas” de “‘embates” politicos.
“O tempo e a falta de informagdo, habito e costume foi determinante para que que

nao registrassemos as agdes realizadas durante os registros” (Conclusdo de uma das
Orientadoras de Estudos — OE1).

“Que relatério poderiamos fazer que retratasse a nossa pratica, é permitido? E
possivel fazer esse relatério? O que eles querem? O real ou o padrdo? Em pleno
seculo XXI nem a prépria universidade mudou esse contexto. O professor chega a
escola saindo da universidade sem motivacdo. A mudanca caminha a passos lentos”
(Concluséo de uma das Orientadoras de estudos — OE7).

“Estamos apenas reproduzindo o como fazer para agrada-los, para ser aceito?
Ferindo o principio do inovador, saindo do planejamento por interdisciplinaridade
para fazer por componente curricular, modelo padrdo determinado pela Secretaria de
Educagao” (Conclusdo de um terceiro Orientador de Estudos — OE3).

Segundo o professor orientador, todo esse entendimento procura justificar a
economia em fazer o relatério, na mecanicidade em registrar a pratica apenas para cumprir
formalidade. Sera que assim se chega a alguma coisa nova? Herdamos uma ideia de
concepcdo compartimentada, ou um lado ou o outro. E preciso exercitar o pensar sobre que
relatorio devemos elaborar e que relate nossa pratica. O que o sistema quer ver e ouvir, mas
também o que desejamos ver e deixar registrado.

Em continuidade aos questionamentos acima, segundo a opinido de uma das
participantes: “Criar objetivos — pensar para quem voceé esta escrevendo, quem vai ler. Pensar
em quem vai ler, porque muda o contexto de acordo com a realidade vivida” (OES5). Mais trés
orientadores concluiram a discussdo referindo-se ao tempo e a cultura de ndo registrar, ou
seja, de elaborar relatério apenas para cumprir formalidade. Por fim, o professor orientador

conclui:

A questdo da elaboracdo do relatério € séria, e ndo concordo que a questdo
problemética seja o tempo. E preciso saber administrar o tempo, para que sirva o
intuito de cumprir o papel formativo pedagdgico. Considerar o olhar plural,
lembrando que fomos educados para trabalhar separadamente, por isso a dificuldade
de conseguir realizar atividades interdisciplinares; cada um faz sua parte.

Nesta Gtica, ndo se trata de ser uma questdo de tempo, mas uma questdo de
perspectiva, de como se faz. Vocés ficam presas ao papel da gestora, preocupadas
em cumprir metas, mas devem estar atentas a trés aspectos: o registro, a perspectiva
e a reflexdo. Exercitar a capacidade reflexiva do ser humano, refletir sobre a pratica,
dando outro sentido a ela e assumindo a perspectiva de vivenciar outras experiéncias
significativas.

No depoimento dos Orientadores de Estudos, foi possivel perceber que, para eles, o

Estado aparece implicitamente como local de producéo das politicas e a escola apenas como
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local para implementacdo, as quais sdo pensadas por uma equipe que decide o que sera e
como serdo desenvolvidas nos contextos escolares. Entendo que o estudo das politicas de
curriculo como construcfes historico-sociais anuncia relacdes de poder e fins sociais
dominantes no periodo de sua efetivacdo. No entanto, as politicas sdo formadas por inimeras
praticas, concepcoes, valores e intencdes vinculadas a um contexto e este serd predominante e
influente na construcdo das politicas, assumindo a especificidade de cada local.

Repensar o Ensino Médio e compreender o processo de traducdo que ocorre apos a
interpretagdo, construindo um novo contexto, o que denomino de recontextualizagdo das
politicas educacionais vigentes em nosso sistema educacional brasileiro, € muito complexo.
Pensando em um contexto mais amplo, pergunto: por onde comecar? Na préatica das escolas?
Nas salas de aulas? Na criatividade dos professores? No material didatico? Apds leitura e
interpretacdes dos relatorios dos encontros da | Etapa do Pacto Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio (PNFEM); dos documentos orientadores do Programa do Ensino Médio
Inovador (ProEMI); dos documentos oficiais referentes a legislacdo para essa etapa da
educacdo basica; de minha observacdo in loco e da realizacdo do Grupo Focal; além das a¢bes
desenvolvidas por mim com a participagdo de varios sujeitos que colaboraram com a minha
pesquisa, entendo gque o nacleo de transformacdo do Ensino Médio esta na recontextualizacdo
das politicas educacionais do curriculo proposto pelo ProEMI, fortalecido pelo PNFEM ao
promover a formacéo continuada dos professores, cujos envolvidos no contexto da prética do
Ensino Médio sdo sujeitos do processo, 0s quais, com suas marcas, historias de vida e atuacéo
profissional, ddo sentido e forma a prética tal qual acontece no cotidiano escolar.

Desse modo, investigar a promulgacdo de politicas em ambito escolar é examinar
conexdes e interdependéncia, porque politicas sdo processos e podemos trabalhar sobre e com
seus textos. As praticas politicas sdo especificas e contextualizadas, moldadas pela cultura,
pela historia de cada escola e pelos atores envolvidos, mediadas por relagdes posicionadas a
partir de aspectos contextualizados da pratica. Explorar como as escolas tomam decisdes
“dolorosas” para suas prioridades politicas e examinar como, as vezes, elas criam suas
préprias politicas € um processo que tentei mostrar ao longo do presente texto, escrevendo e
descrevendo a maneira como 0s sujeitos das escolas do ProEMI realizam sua pratica,
portanto, contextualizam a formacédo continuada realizada nas escolas por meio do PNFEM,
criando, assim, sua propria politica.

Um fato importante foi perceber que, enquanto coordenadora do ProEMI na 122
DIRED, encaminhava as mesmas orientagcdes para as 7 escolas executarem suas atividades,

mas, quando as instituicGes iam apresenta-las, havia divergéncias de uma escola para outra.
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Foi possivel constatar essa realidade nos relatérios, nos videos, nas apresentacfes e em
minhas observac6es enquanto pesquisadora, técnica pedagogica do Ensino Médio e formadora
regional do Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM). Os fazedores de politicas
normalmente ndo consideram a complexidade dos ambientes escolares e a necessidade de que
as escolas tém de responder simultaneamente as exigéncias e as expectativas de politicas
maultiplas.

Este trabalho buscou entender o processo de traducdo do Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI) e do Programa Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM)
em 7 escolas estaduais, 6 localizadas na cidade de Mossor6 e 1 em Areia Branca/RN. Para
tanto, descrevi a interpretacdo e apropriacdo local dos textos politicos propostos pelo
Ministério da Educacdo (MEC) para o Ensino Médio Inovador, apontando que o Documento
Orientador (2009/2014) foi lido, “traduzido” e ‘“recontextualizado” pelos professores e
gestores no processo de “traducédo” local.

Procurei apresentar a constru¢do do ProEMI e do PNFEM a partir do Ciclo Continuo
de Politica proposto por Ball e colaboradores, entendendo que politicas sdo construidas a
partir de contextos: contexto de influéncia, contexto de producgdo de texto e contexto da
pratica. Diante do exposto, compreendo o ProEMI como uma politica que visa a
reestruturagdo curricular do Ensino Médio, propondo acbes que resultem em inovagdes
curriculares.

Essas inovagOes, propostas no Documento Orientador do ProEMI e do PNFEM,
podem ser desenvolvidas a partir da construcdo de projetos dispostos no curriculo do ProEMI
por meio das atividades realizadas nas escolas ap0s a elaboracéo e a execugdo dos projetos de
integracdo curricular. Durante o estudo, percebi que o0s processos de traducdo e
recontextualizacdo da proposta perpassam diferentes instancias do ciclo de politica (contexto
de influéncia, contexto de producéo de texto e contexto da pratica).

Interpreto que o Documento Orientador do ProEMI ganhou ajuste nos conteudos em
2010, 2011, 2012, 2013 e 2014. Em 2009, o documento apresentava as diretrizes que regem o
ProEMI e orientava as escolas na elaboragdo de um Plano de Acdo Pedagdgica (PAP) que
apontasse a andlise situacional, um plano de trabalho, planos pedag6gicos e uma programacao
orcamentaria, acdes que permaneceram durante todos esses anos. As principais mudancas
foram em relacdo aos macrocampos (campo de acdo onde se desenvolvem as atividades
integradoras pelos sujeitos envolvidos no processo educacional) e a institucionalizacdo do
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, garantindo a formacao continuada dos

professores articulada ao redesenho curricular proposto pelo ProEMI.
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Considero que a revisdo do Documento Orientador (2009/2014) parte de um
movimento apresentado no ciclo de politica. Certamente, varios elementos (avaliacdo do
programa, orgaos oficiais, estudos) influenciaram no processo de reedi¢do do texto oficial,
contudo, o contexto da pratica pode ter desencadeado influéncias significantes para a
reestruturagdo do documento, visto que, em reunides e encontros pedagogicos, discussdes em
prol do contedtdo do documento ganham destaque, possibilitando aos professores
apresentarem suas leituras, tradugdes e sugestdes de mudancas.

O processo de traducao, no ambito da gestdo, acontece quando o certificado do aluno é
complementado com a carga horaria dos projetos que faltavam para atender as exigéncias
institucionais; por parte dos professores, quando redimensionam a participacdo dos alunos nas
atividades complementares para atender as especificidades dos alunos. Tanto por parte da
gestdo quanto dos professores, tal traducdo acontece mediante um contexto de influéncias e
negociacdes presentes na escola.

Todos esses processos foram traduzidos pelos professores e pela gestdo a partir de
diferentes influéncias. O processo de adesdo da proposta é apresentado nos discursos como
uma aceitacdo de todos da escola, mas envolve interesses e negociacfes. Entre os elementos
que estiveram presentes, considero a busca por melhores condi¢des de trabalho, presente em
boa parte dos discursos.

E possivel perceber também no discurso a busca por uma “prética” que viabilize os
objetivos e as agOes que sdo propostas no Documento Orientador. Contudo, no contexto da
pratica, esse documento ganha outras leituras que apontam para as possibilidades de criar o
programa a partir do contexto local, resultando no processo de traducéo.

A 12% DIRED contribuiu para desenvolver acbes de apropriacbes e tradugdes da
proposta, ocupando lugar de destaque no cenario educacional do Rio Grande do Norte, pois
abrange 7 (sete) municipios da regido, atendendo 63 (sessenta e trés) escolas. Sua influéncia
esta relacionada a fungdo que ocupa. A opcéo de trabalhar com projetos e ter a redugdo da
carga horéria ou acrescimo de 10 (dez) horas remuneradas pode ser considerada com uma
traducéo, pois a remuneracgdo partiu de uma parceria estabelecida entre 0 MEC/SEEC e a 122
DIRED, sendo usada como uma influéncia para a adeséo dos gestores/professores.

Para as gestoras, as coordenadoras pedagdgicas, as orientadoras de estudo, 0s
professores e alunos envolvidos na pesquisa, a proposta desencadeou mudancas significativas
no desenvolvimento da instituicdo de ensino, assim como no curriculo escolar, apontando
elementos que consideram como mudanca o que denomino como qualidade do ensino. O

resultado da analise mostra que o processo de criacdo das politicas é influenciado por
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diferentes agentes da esfera social. Estas, ao chegarem as instituicdes, passaram por processos
de leitura, releitura, interpretacdo, recontextualizacdo, possibilitando verdades que criam
novas politicas.

Ball e Mainardes (2011) ponderam uma vez mais a importancia de conectar as
politicas educacionais a arena geral da politica social. Eles argumentam ainda que é preciso
romper com a visdo predominante de que as politicas se originam descoladas das pessoas e
gue se apresentam com um certo carater utilitario que permitem aos individuos das mais
variadas nacgdes aplica-las de acordo com as suas realidades, designando aos sujeitos um papel
secundario e simplificado de implementacao.

Na perspectiva do autor, da qual compartilho, hd um processo central de traducéo e
recriacdo, o que torna os sujeitos atores ativos das politicas. Portanto, uma analise séria de
politicas educacionais precisa estar atenta as diversas interfaces que elas apresentam e, do
ponto de vista critico, deve-se colocar a servico da luta por justica social. Os autores propdem
ao longo de todo o texto a necessidade de as pesquisas sobre as politicas educacionais
contribuirem efetivamente para avancos nas politicas, para melhorias na vida concreta dos
atores escolares e para as lutas por justica social.

Assim, o processo de traducdo pode ser compreendido como elemento significante
presente no contexto da prética, pois permite recontextualizacbes da politica, dando

possibilidades de criar novas politicas.
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ANOTACOES FINAIS

Ao final deste trabalho, infiro que as politicas educacionais se constituem nos embates
e nas lutas dentro e fora da escola, percebendo que o ProEMI e o0 PNFEM sdo interpretados
por Véarios processos de traducdo, por diferentes atores das escolas, conforme a realidade
vivenciada pelos envolvidos a partir do contexto da pratica em cada escola.

Entendo que os Projetos de Reestruturagdo Curricular (PRC) elaborados pelas escolas
propbem o desenvolvimento de atividades integradoras que articulam as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, contemplando as diversas areas do
conhecimento a partir de oito macrocampos que possibilitam a traducdo das politicas
propostas nos documentos do ProEMI. Levando em consideragdo como ponto inicial a
concepcao de Braun, Maguire e Ball (2010, p. 1), em que “promulga¢do” se refere a um
entendimento de que politicas sdo interpretadas e “traduzidas” por diversos atores politicos
dentro do ambiente escolar, em vez de simplesmente implementadas, esses autores ressaltam
ainda que “a promulgacdo de politicas envolve processos criativos de interpretacdo e
recontextualizacdo — isto €, a tradugdo de um texto em acdo através de sua leitura, escrita e
discussdo, e as abstragdes de ideias politicas acerca de praticas contextualizadas” (BRAUN;
MAGUIRE; BALL, 2010, p. 3).

Dessa forma, foi possivel perceber com a realizacdo da presente pesquisa que 0
processo de traducdo das politicas a partir do que Ball e Mainardes (2011) trazem,
respaldados em Lendvai e Stubbs (2012), configura-se em leituras ativas dos documentos
como um processo de representacdo e de reordenacdo das varias préticas materiais e
discursivas, uma acdo passiva ou até mesmo acdo de resisténcia ativa, mais também como
uma continua transformacdo de simbolos realizados por diferentes pessoas. De acordo com
Ball e Bowe (apud BOWE et al., 1992),

0 contexto da pratica é onde a politica esta sujeita a interpretacdo e recriacdo e onde
a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar mudangas €
transformagdes significativas na politica original. Para estes autores, o ponto-chave é
que as politicas ndo sdo simplesmente “implementadas” dentro desta arena (contexto
da prética), mas estdo sujeitas a interpretagdo e, entdo, a serem “recriadas”.

Os resultados da pesquisa procuram evidenciar desde o primeiro capitulo um contexto

construido, problematizando as politicas e enfatizando sua natureza fluida e dinamica, no
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sentido de as atividades serem constantemente transformadas, traduzidas e modificadas no
interior das escolas pelos sujeitos do Ensino Médio.

Portanto, a partir da pesquisa realizada, € possivel afirmar que a ideia da politica como
processo de traducdo possibilita criar e recriar outras politicas em face de suas releituras. De
acordo com a teoria de Ball, as acOes realizadas pelas sete escolas circunscritas a 122 DIRED,
ao recontextualizarem as agOes/atividades dos documentos oficiais disponibilizados pelo
MEC e pela SEEC, no periodo de 2009 a 2015, possibilitam o entendimento do processo de
traducdo das politicas que transferem e transformam os seus significados, representando algo
de uma maneira nova em um novo lugar.

Para além dos limites desta pesquisa, penso nas perspectivas que ela traz para os
inimeros leitores que nela possam ter interesse. Dessa forma, espero estar contribuindo para o
amplo processo de traducdo/recontextualizacdo das politicas educacionais permeado por
disputas entre grupos que se articulam para sua hegemonizacao.

Para 0s que estdo no contexto da pratica, é possivel destacar a contribui¢do de que os
elementos que definem e determinam o rumo das politicas ndo sdo os documentos legais, ao
contrario, é o contexto da pratica, por meio das multiplas interpretacbes que os diversos
sujeitos operam, os quais assumem papel importante na recontextualizacdo das politicas
educacionais.

Para os estudiosos da educacdo de modo geral, a presente pesquisa procura oferecer
uma descricdo detalhada sobre a traducdo/recontextualizacdo do contexto da pratica a partir
do referencial tedrico de Ball e colaboradores, com o objetivo de contribuir para a
compreensdo de um olhar diferenciado da cultura escolar em torno do Programa Ensino
Médio Inovador, com énfase na formacdo continuada viabilizada pelo Programa Nacional

pelo Fortalecimento do Ensino Médio.
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