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RESUMO

O objetivo deste estudo é investigar a percepcao dos professores sobre a
participacdo na Escola de Ensino Fundamental Municipal S&o Francisco, em
Aracati/Ceara, envolvendo a comunidade local. A pesquisa, de cunho qualitativo, fez
uso, tanto de documentos oficiais da escola, como de observacao participante,
sendo realizadas entrevistas semiestruturadas e grupo focal. A observacao
participante desenvolveu-se durante o ano de 2015 abrangendo os espacos do
planejamento das atividades curriculares da escola, a sala de aula, a reunido de pais
e 0s projetos desenvolvidos na instituicdo. Também foi realizado um estudo acerca
da comunidade de S&o Chico para contextualizar a relagdo entre escola e
comunidade. A partir das analises dos textos, dos depoimentos e das vivéncias na
escola, foi possivel perceber que o contexto da pratica escolar, engendrado pelas
politicas educacionais do Estado do Ceara e a gestdo da SEDUCA, impdem limites
a pratica participativa na escola. Estes limites, associados por um lado, a uma
“‘autonomia maquiada” e por outro, a compreensdo de participacdo como
cumprimento de tarefas e rotinas no que se refere ao planejamento, as atividades
escolares, a realizacdo de reunides com 0s pais e no desenvolvimento dos projetos
da escola. O estudo indica, além disso, a inexisténcia de um projeto de escola com
base no conhecimento social, envolvendo a comunidade local. No entanto, foi no
espaco do Projeto “Vivenciando as nossas raizes”, do Programa Mais Educacéo,
gue se percebeu maior aproximacgao da escola com a comunidade local. Constatou-
se, ainda, que as ac¢les do projeto precisam ganhar legitimidade no trabalho coletivo

da instituic&o.

Palavras-chave: Escola. Comunidade. Participacdo. Préatica social.



ABSTRACT

The objective of this study is investigating the perception of teachers on the
participation in the “Escola de Ensino Fundamental Municipal S&o Francisco" in
Aracati — Ceard, involving the local community. The qualitative research made use of
both school official documents, such as participant observation, and conducted semi-
structured interviews and focus group. Participant observation was developed during
the year 2015 covering the places of planning curricular activities of the school, the
classroom, the meeting of parents and the projects developed at the institution. A
study was also conducted in the “Sao Chico” community to contextualize the
relationship between school and community. From the analysis of the texts, the
testimonies and experiences in school, it was revealed that the context of school
practice, engendered by the educational policies of the State of Ceard and the
management of “SEDUCA”, impose limits on the participatory practice at school.
These limits, associated on the one hand, a "makeup autonomy" and on the other,
the understanding of participation in fulfilment of tasks and routines in relation to
planning, to school activities, conducting meetings with parents and the development
of school projects. The study indicates moreover the inexistence of an association of
project based on social knowledge, involving the local community. However, it was in
space the project "Vivenciando nossas raizes" of the Program “Mais Educac¢ao”,
which perceived closer school with the local community. It was found, moreover, that
the actions of the project need to gain legitimacy in the collective work of the

institution.

Keywords: School. Community. Participation. Social practice.
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1 INTRODUCAO

1.1 O LOCUS DA PESQUISA: MOTIVACAO ACADEMICA E AFETIVA

Ha quatro décadas e meia de trabalho na area da educacdo, somam-se
experiéncias de docéncia na educacdo infantil, nos anos iniciais do ensino
fundamental e no ensino superior. Nesta trajetoria, a formacdo em Pedagogia me
possibilitou a atuacdo na orientacdo educacional nos anos iniciais do ensino
fundamental e, a partir da primeira metade dos anos 1990, a atuacédo na docéncia do

ensino superior.

Neste espaco de tempo, duas décadas foram dedicadas a Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UERN) com atividades de ensino, extensédo e
administrativas, sendo a pesquisa uma das atividades adiadas neste percurso que,
diga-se de passagem, foi também marcado por uma experiéncia malsucedida de
formacdo em nivel doutoral'. No final dos anos de 2009, assumi a gestdo da
Faculdade de Educacao (FE), tendo sido reeleita para um segundo mandato, o qual

ainda em vigéncia nos dias atuais.

No contexto da primeira gestdo, criou-se o Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo da UERN, surgindo a possibilidade de cursar o Mestrado em Educacéo,
na linha de pesquisa Politicas e Gestdo da Educacédo, na sua terceira turma. Em
meio as experiéncias desenvolvidas na Universidade, a escola publica sempre foi 0
alvo de interesse por diversos motivos: as disciplinas ministradas no curso de
Pedagogia voltadas para o campo do ensino e do estagio supervisionado nos anos
iniciais do ensino fundamental, a participacdo na Comissdo de Reformulacao
Curricular do Curso de Pedagogia e a participagdo como membro do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Teorias de Ensino e Praticas Educativas, na Faculdade de
Educacao da UERN.

Para pensar o contexto da pesquisa no ambito do Programa de POs-
Graduacao da UERN, na condicdo de aluna do Mestrado em Educacéo, foi preciso
uma viagem no tempo. Na bagagem, uma mistura de sentimentos, afetos e emocdes

de um tempo de infancia e de memdrias perdidas e reatadas com o0 compromisso

! Refiro-me a um curso de doutorado em educacdo, fruto de um convénio da UERN com a Universidade de
Cuba, encerrado sem que nenhum aluno tenha feito a defesa publica da tese.
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social de quem deseja contribuir de alguma forma com as pessoas que escrevem
suas historias, reproduzem e transformam préticas e experiéncias educativas na
escola publica. Elegi, entdo, a Escola de Ensino Fundamental S&do Francisco (EEF
Séao Francisco) - Escola da rede municipal de ensino de Aracati-Ceara, situada na

zona rural - como locus da pesquisa.

O interesse em estudar essa instituicdo escolar vem da minha relacdo com a
comunidade de S&o Chico, onde a escola esta inserida, municipio de Aracati, no
Estado do Ceara. Os meus lacos com a comunidade foram sendo construidos desde
a infancia, quando a familia, de origem cearense, passou a residir em Olho D’Agua
(municipio de Aracati — Ceara), nos finais dos anos 1960. O patriarca da familia (seu
Gilberto), agricultor, em busca de melhorias nas condi¢cdes de vida para sua esposa

e filhos, instalou no Olho D’agua, uma “bodega’.

Este ramo de negdcio, a época, foi promissor. Além da localizacdo as
margens da BR 304, na altura do KM 71, que da o acesso a comunidade de S&o
Chico, e as praias de Retirinho e Fontainha, foi influenciado também pelo contexto
da atividade agricola, da Companhia de Produtos Alimenticios do Nordeste
(COPAN). A empresa empregava mao de obra necessaria para o desmatamento
das terras e o cultivo de cajueiros. Seu Gilberto, impulsionado pela sua forca, sua
coragem e sua visdo empreendedora passou a fornecer mercadoria aos
trabalhadores da referida fazenda agricola. Eram trabalhadores que moravam em
Sédo Chico, Fontainha, Retirinho, Icapui e outras localidades proximas da fazenda
COPAN. A bodega cresceu, saiu de dentro da sala da casa onde se morava e foi
para uma construcdo prépria ao seu lado, com um armazém, alpendre, o qual se
vendia cereais, fumo de rolo, cachaca, cerveja, querosene, cigarro, entre outras

mercadorias.

Isso ocorrera em finais dos anos 1960, um tempo de muitas dificuldades,
incluindo entre as de origem climaticas e socioecondmicas da regido nordeste, as de
acesso a educacédo e a saude. No contexto da tecnologia do Raio X, seu Gilberto
lutou 10 anos de sua vida, em busca de um diagndstico para um problema de saude
no estbmago que o levasse a cura. Com recursos do Instituto Nacional de
Previdéncia Social, ocorreu, em Fortaleza/CE, uma intervengdo cirargica sob a
responsabilidade de uma junta meédica, com resultado bem-sucedido, o que

representou para a familia o que tanto se esperava um “milagre”. Dai em diante, a
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familia cresceu mais ainda, sendo constituida por nove filhos. O casal (Gilberto e
Ivete), homem e mulher de poucas letras, agricultores, souberam lidar com a terra e
com as gentes. Cultivaram em seus filhos o gosto pelos estudos, ensinando o

respeito e o amor pela terra, pelas pessoas, pela familia e pela escola.

Mantinham, na propria casa, aos cuidados da professora Eurice, aula para a
criancada. A carta do ABC, a tabuada e uma palmatéria, eram o0s principais
instrumentos da professora. Quando os filhos atingiram o dominio da leitura e da
escrita, deixou-se o Olho D’Agua, e a familia passou a morar em Aracati/CE,
garantindo a continuidade dos seus estudos. De |4, mudou-se para Mossoré/RN,
guando o curso superior era o nivel de ensino almejado. O meu ingresso No curso
de Pedagogia ocorreu na turma de 1985, um ano antes da mudanca para Mossoro.
Residente em Aracati, todos os dias o percurso até Mossoro, fazia-se de 6nibus,
como ainda hoje o fazem varios jovens estudantes daquela cidade e de outras
cidades circunvizinhas, em rumo a UERN, naquela época, Universidade Regional do
Rio Grande do Norte (URRN). Terceira filha de uma familia de nove filhos, as
condigbes financeiras obrigavam a recorrer ao crédito educativo da Caixa
Econbmica Federal para pagar a mensalidade da universidade, que, para manter-se
aderiu a cobranca da mensalidade aos estudantes. Era um tempo de luta politica,
pela sua estadualizacdo. Na condicdo de trabalhadora e estudante, sentia na pele as
dificuldades enfrentadas pelos professores a época. O sonho coletivo de uma
universidade publica, gratuita e de qualidade era alimentado na efervescéncia da
luta politica e ideoldgica pelo direito a educacédo superior. As licdes aprendidas em
sala de aula eram fomentadas nas ruas, nas carreatas, nos protestos, nas vozes de

alunos e professores em defesa da universidade.

Em 1986, com residéncia fixada em Mossord, fui aprovada em concurso
publico da Secretaria de Educa¢édo do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
para o cargo de professora do ensino fundamental, tendo assumido uma turma na
Escola Lar da Crianga Pobre de Mossoro, concomitantemente, com uma experiéncia
docente no Colégio Diocesano de Mossor6. J4 trazia a experiéncia da docéncia de
12 a 42 série, desde Aracati, no Colégio das Irmés Salesianas. Assim, do chao da
escola particular para o chdo da escola publica, foi sendo construida a identidade de
professora. Em 1987, solicitei demissdo ao Colégio Diocesano e, na universidade,

veio a oportunidade de vivenciar a primeira experiéncia na extensao universitaria no
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Centro Rural de Treinamento e A¢do Comunitaria (CRUTAC), como estudante. A
conclusado do curso de Pedagogia na habilitacdo Orientacdo Educacional, em 1988,
e atuando como docente na Escola Estadual Margarida Maria de Souza - Abolicdo
lll, bairro no qual estava morando, passei a exercer a funcdo de orientadora

educacional, na mesma escola.

Apb6s um ano de conclusdo do curso de Pedagogia, retornei a UERN, em
meados de 1990, para uma experiéncia como professora contratada, durante um
semestre letivo. Em 1991, para cursar uma Especializacdo em Alfabetizacdo de
Jovens e Adultos. Em 1994, fui aprovada em concurso publico para o Campus
Avancado Professora Maria Elisa Albuquerque Maia (CAMEAM), em Pau dos
Ferros. Em 1995, transferida para o Campus Central, em Mossord, foram sendo
acumuladas as primeiras experiéncias para além da docéncia universitaria:
Coordenacédo do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alfabetizacdo (NEPA); Membro
da comisséo curricular da FE; Coordenacao do projeto de alfabetizacdo de adultos
em areas de assentamento rural, denominado Elizabeth Teixeira; Coordenacdo do
Programa de Capacitacdo a Distancia para Gestores Escolares (PROGESTAO);
Assessora da Proé-reitoria de Extensdo; Coordenadora pedagdgica do Programa
Especial de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEEJA), do Governo do Estado do
RN em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX); Coordenadora do projeto
de formacédo continuada de professores nas areas de leitura, escrita e resolucao de
problema, vinculado a PROEX; Coordenacdo do Programa de Crianca Petrobras,
Gltima experiéncia na extensdo universitaria, antes de assumir a gestdo da

Faculdade de Educacao.

Nessa trajetoria, 0 Sao Chico ficou para tras, até que, depois de aposentados,
meus pais, em um passeio pelo litoral cearense, reencontram amigos, compadres e
afilhados e, a partir dai, os lacos sdo reatados. As relacbes construidas
anteriormente foram se reatando e se tornando mais préximas, especialmente

nesses ultimos tempos, quando predominaram as rela¢des de vizinhanca.

Com as pessoas da comunidade de S&o Chico foram construidos lagos de
amizade que nado se desfizeram apesar do tempo e de outras geragfes. Foi 14 que
seu Gilberto viveu os ultimos dias de sua vida e onde ele deixou um pedacinho de
chdo que, entre cajueiros, mangueiras, acerolas, coqueiros, ficaram também o

cultivo de amizades construidas, inicialmente, nas relagbes comerciais, mas que se
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tornaram afetivas, estreitadas pelo respeito, pelo desempenho de papéis sociais que
contribuiram com melhorias para aquela comunidade. E tanto que o Posto de
Saude, reinaugurado recentemente, contemplou o0 seu nome como homenagem

postuma.

As razdes afetivas que ligam a minha histéria de vida, & comunidade de S&o
Chico, somam-se outras, que justificam a realizacdo do estudo na Escola de Ensino
Fundamental S&o Francisco. Basta citar o fato de que a UERN esta localizada no
Estado do Rio Grande do Norte que faz fronteira com o Estado do Ceara. Como
professora do curso de Pedagogia da UERN, tive a oportunidade de orientacédo de
trabalho monografico, de uma aluna de Aracati/CE, e, por ocasido deste estudo,
cheguei a conhecer um pouco o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), que
se tornou Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), uma politica
publica nascida no estado do Ceara e transformada em uma politica publica em

ambito federal.

1.2 CONSTRUCAO DO OBJETO DE ESTUDO: PERGUNTA, OBJETIVOS E
PERCURSO METODOLOGICO

As visitas a escola de Ensino Fundamental S&o Francisco, realizadas em final
de 2014 com o objetivo de conhecer a escola, suas atividades e buscar identificar
seus problemas, ocorreram de forma muito receptiva. Em conversa informal com
alguns professores, com a diretora e a com a secretéria da escola, ficou a impressao
de que a questdo da “participacao” na escola merecia atengcdo. O coletivo de
professores e equipe gestora da escola cumprem rotinas emanadas da Secretaria
Municipal de Educacao de Aracati (SEDUCA) e séo raros 0s momentos coletivos na

escola para tomadas de decisdo em torno dos problemas existentes.

“E cada um no seu canto”, como chegam a afirmar os professores. Lamenta-
se a falta de participacdo dos pais na escola, enquanto o Conselho Escolar &
composto, em sua maioria, por professores e funcionarios da escola. Destes, ha os
gque ocupam a representacdo destinada aos profissionais da escola e os que
ocupam a representacdo destinada aos pais, no caso dos que tém filhos estudando
na instituicdo. Justifica-se esse fato, devido os pais e a comunidade em geral, ndo

atenderem ao chamado da escola para integrar o conselho escolar.
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A SEDUCA define o calendario letivo, a politica de formacéo de professores,
o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo da aprendizagem. Embora o
modelo de formac&o dos professores adotado pela SEDUCA possibilite o encontro
no ambito municipal, com professores de outras localidades, gerando a possibilidade
de troca de experiéncias e a ampliacao das relacdes sociais dos professores da rede
municipal, o planejamento das atividades pedagogicas se distancia do coletivo das
escolas, individualizando as ac¢des e incrementando a competitividade entre os
professores que objetivam atingir, no grafico de rendimento da aprendizagem dos
alunos, a legenda “verde-escuro” — correspondente ao melhor desempenho em
leitura, escrita e matematica dos seus alunos, com o intuito de elevar a escola a

categoria de Escola Nota 10.

Sao varios os projetos, orientados pela SEDUCA, para serem desenvolvidos
nas escolas municipais, a exemplo do Programa Mais Educacdo, Agrinho, Luz do
saber e Programa de Educacédo contra a Exploracdo do Trabalho da Crianca e do
Adolescente - PETECA. No entanto, as primeiras aproxima¢des empiricas na escola
me dao pistas de que a participacdo necesséaria a realizacdo destes projetos se
torna restrita a um ou outro professor, perde-se, entdo, o sentido do trabalho
coletivo, envolvendo professores, alunos, pais e comunidade local. Mais um
elemento que despertou meu interesse em pesquisar sobre o tema da participacdo

na escola de Ensino Fundamental Sao Francisco.

Diante do exposto, e nos limites deste trabalho, formulou-se como pergunta
de partida: Como os professores percebem a participacdo na Escola de Ensino
Fundamental Municipal S&o Francisco — Aracati/Ceard, envolvendo a comunidade
local? O obijetivo geral da investigacao € analisar a percepcéo dos professores sobre
a participacdo na escola de Ensino Fundamental Sdo Francisco, buscando as
possibilidades de envolvimento escola e comunidade local. Para alcancar este
objetivo, trés especificos foram tracados:

1) Conhecer a Escola de Ensino Fundamental S&o Francisco,
desde as suas origens aos dias atuais, no contexto local da comunidade de
Séo Chico.

2) Compreender o conceito de participacdo e suas implicacdes

para o desempenho da fungéo social da instituicdo escolar.
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3) Identificar a percep¢édo dos professores sobre a participacdo na
Escola de Ensino Fundamental S&o Francisco, buscando possibilidades de

envolvimento escola e comunidade local.

A intencdo, portanto, € compreender a percepcdo dos professores sobre a
participacdo na Escola de Ensino Fundamental S&o Francisco, considerando a
possibilidade de envolvimento da comunidade interna com a comunidade local. A
comunidade interna, aqui, compreende o0s professores, alunos e pais. E a
comunidade local que esta sendo referida é a comunidade de S&o Chico, onde a
escola esta localizada. Na categoria de professores, foram incluidos os docentes, o
diretor, o coordenador pedagogico e os monitores do Programa Mais Educacéao.
Estes ultimos foram selecionados, porque o Programa Mais Educacdo estava
trabalhando o projeto “Vivenciando as nossas raizes”, e uma das atividades do

projeto era a pesquisa acerca do patriménio da comunidade local.

Portanto, para dar conta do estudo proposto, busquei 0S pressupostos
tedricos e metodoldgicos da pesquisa qualitativa, conforme Ghedin; Franco, (2008),
sendo o0s procedimentos adotados: a observacdo participante, entrevistas
semiestruturadas, o grupo focal e a analise documental, tendéncia das pesquisas na
area, conforme Martins, (2011). Apesar das visitas a escola terem sido iniciadas em
dezembro de 2014, momento em que tive acesso aos documentos da escola para
leitura, e os primeiros contatos com os professores e equipe da escola, a
observacéo participante, propriamente dita, ocorreu durante o ano de 2015. Os seis
primeiros meses foram mais dedicados as leituras bibliogréficas, a delimitacdo do
problema da pesquisa, chegando a participar na escola de reunides de pais, festa
das maes e frequentei a escola, sempre que possivel, na busca de conquistar maior
espaco de abertura com os professores, com as criancas e a comunidade. Um
periodo em que visitei a comunidade como um todo, conheci pessoas, como a
presidente da Associacdo das Mulheres Batalhadoras do S&o Chico?, participei de
algumas novenas nas casas de pessoas da comunidade, e também da reunido do
Sistema Integrado de Saneamento Rural (SISAR), para a escolha de uma pessoa

responsavel pela leitura da conta de agua na comunidade.

No final do primeiro semestre de 2015, a partir do més de junho, reuni a

equipe da escola para apresentar a proposta da pesquisa, fiz a observacdo direta

% Sénia Maria da Silva Batista.
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em sala de aula, entrevistei maior parte dos professores, reuni os professores para a
exibicdo do documentario “Quando sinto que ja sei” e participei da festa junina
promovida pela escola. Em outubro de 2015, participei da culminéncia do Projeto
“Vivenciando as nossas raizes” do Programa Mais Educagao. Foi um momento de
socializacdo dos projetos envolvendo: Escola de Ensino Fundamental S&o
Francisco (S&o Chico), Escola de Ensino Fundamental Moisés Marques®
(Cajazeiras), Escola de Ensino Fundamental Zumbi dos Palmares (area de
assentamento rural) e Escola de Ensino Fundamental Francisco Amaral Lima
(Cacimba Funda), sendo nesta ultima, o local onde ocorreram as apresentacées. Em
dezembro do mesmo ano, participei da festa de colagcdo de grau dos alunos do 1°

ano do ensino fundamental, realizada na quadra da comunidade de S&o Chico.

Quanto as entrevistas semiestruturadas, foram oito, com professores do 1° ao
9° ano, incluindo a diretora, a coordenadora pedagdgica e monitores do Programa
Mais Educacédo. Além das entrevistas semiestruturadas, foi realizado um grupo focal
com a participacdo de sete professores, destes, trés também participaram das
entrevistas semiestruturadas. As entrevistas tiveram como objetivo dar voz aos
professores para saber o que pensam sobre a escola, a comunidade, e como
percebem a participacdo dos professores, dos alunos e pais na escola, envolvendo
também a comunidade local, buscando apreender como esses segmentos dialogam
entre si, quer seja no momento do planejamento, da execucdo das atividades
curriculares em sala de aula, nas reunibes e projetos da escola. Com todos 0s
professores do 1° ao 9° ano, foi realizado um encontro na escola, para a exibicdo do
documentario “Quando sinto que ja sei”. Trata-se de um filme organizado por
Antonio Sagrado, Raul Perez e Anderson Lima, editado pela Despertar Filmes com a
colaboracédo de 487 coprodutores.

O filme traz varias experiéncias educacionais desenvolvidas no Brasil, sendo
parte delas realizada por Organizacbes N&o Governamentais (ONGs) e parte
desenvolvida em escolas municipais, a exemplo, O Projeto Ancora — em Cotia — S0
Paulo, que comecou como assisténcia social e conquistou o status de escola do

ensino fundamental em periodo integral (2012). Este projeto conta com a

3 . s . N . . . .
Moisés Marques foi meu avé materno, foi homenageado com o seu home na escola de Cajazeiras-Cear3,
onde morou com sua esposa Anunciacdo Marques. Ndo o conheci, mas aprendi a ama-lo pela influéncia de

minha made, ao falar do amor que sentia por ele.
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colaboracéo de José Pacheco idealizador da Escola da Ponte*. Outras escolas que
aparecem no filme sdo: Escola Municipal de Ensino Fundamental Amorim Lima;
Escola Municipal André Urani — Rio de Janeiro, com o projeto Ginasio Experimental
de Novas Tecnologias - GENTE; Escola Municipal de Ensino Fundamental Campos
Sales; Escola Municipal Sebastiana Luiza — Ubatuba-S&o Paulo; Escola Alfredo J.
Monte Verde - vinculada ao Instituto Internacional de Neurociéncia de Natal -
Edmond e Lily Safra - Natal e Macaiba/RN e Escola Livre Inkiri- com um projeto de
educacdo infantii na comunidade de Piracanga no litoral da Bahia. Outras
experiéncias também apresentadas no filme e desenvolvidas por ONGs contam com
a participacédo do Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD) - Curvelo —
Minas Gerais e Casa do Zezinho — S&o Paulo. As diversas experiéncias sao
pautadas no ideario de uma formacéo cidada, sendo o aluno, o centro do processo
educativo e, o conhecimento, construido numa perspectiva interdisciplinar e
multidisciplinar, de modo a considerar as questdes locais e sociais da comunidade
onde as criancas estdo diretamente envolvidas. Sdo experiéncias educativas que
envolvem o trabalho de pesquisa sobre o estudo da comunidade local e em diversos

momentos h& as interacdes em grupos, bem como os estudos individuais.

A proposta do grupo focal e parte das entrevistas semiestruturadas, foram
realizadas antes da exibicho do documentario e, parte das entrevistas
semiestruturadas, apdés. O filme foi exibido com o objetivo de provocar o olhar dos
professores sobre a escola, no que se trata da participacdo no processo formativo,
envolvendo o aluno e a comunidade local. Para alguns, o filme representou estar
diante da escola dos sonhos; para outros, a escola do impossivel; para outros, uma

possibilidade distante.

Na comunidade, buscando conhecer melhor sua histéria e sua relacdo com a
escola, entrevistei a presidente da Associacdo das Mulheres Batalhadoras do Séo
Chico, o vice-presidente da associacéo de Moradores do S&o Chico e Adjacéncias®.
Entrevistei Maria Francisca Bernardo (dona Fantica)®, nascida e criada no S&o
Chico, que viveu a maior parte de sua vida na fazenda, sendo seu pai e esposo

pessoas que trabalharam para a familia Porto, chegando a morar na antiga vila de

*Sobre a experiéncia da Escola da Ponte: Pacheco, 2008.

> Lindomar Batista dos Santos.

® Natural de S3o Chico, seus pais foram trabalhadores da fazenda Sao Francisco e quando casou ainda morou
42 anos na vila de moradores.
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moradores. Entrevistei também o senhor Manuel Sebastido da Silva (seu Téo)’ de
102 anos, morador de Picada de Areia. Ainda, um agente de salude da comunidade
— ex-professor da escola - e nesta mesma categoria de ex-professores a senhora
Maria Luiza Soares, o senhor Raimundo Nonato Reinaldo da Silva e Claudio Batista

da Silva.

Em se tratando da analise documental, compuseram o acervo de documentos
analisados: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da EEF Séo Francisco (2015); Os
resultados de avaliacdo dos alunos da escola, obtidos por intermédio do Sistema
Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara (SPAECE), durante os anos de 2008
a 2013, publicados pela Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara, bem como,
informacdes disponiveis em sites e blogs sobre o Projeto Luz do Saber, o Programa
Mais Educacao e o Projeto Agrinho.

A producdo escrita dos alunos do 7° ao 9° ano, que, por ocasido da Feira
Literaria, publicaram “Poemas do nosso povo” - poesias elaboradas pelos préprios
alunos e transcritas as préoprias maos - como também, “Velho Chico: a histéria do
Sao Chico retratada por nosso povo”, produgao resultante do projeto “Vivenciando
as nossas raizes”, realizada pelos monitores e alunos do Programa Mais Educacao,
também foram utilizadas no texto como um todo. Para compor o trabalho, fiz uso de
imagens capturadas pelos alunos e monitores do Programa Mais Educacao sobre a

comunidade de Sao Chico, bem como, de algumas do acervo de minha autoria.

Todo o material, parte com a gravagcao de voz (feitas por mim), parte com
imagem e som (feitas pelos alunos e monitores do Programa Mais Educacédo), eu
transcrevi e imprimi, constituindo-se o referencial empirico, juntamente com o0s
momentos de observacao direta realizados na escola, cujas anotagcdes foram feitas
em um caderno, a parte. Com base neste conjunto de dados empiricos, sua
interpretacdo e analise estdo pautadas na perspectiva tedrico-metodologica da
‘pesquisa qualitativa” (GHEDIN; FRANCO, 2008) e da postura filoséfica do
“otimismo critico” (CORTELLA, 2011). A partir do referencial estudado, passo a
perceber que, o olhar a ser adotado nas interpretacdes e analises dos dados, nao se
coloca como uma verdade. E um exercicio dialégico com as vozes dos sujeitos

sociais que fizeram parte da pesquisa e com as contribuicdes de pesquisadores da

7 , . . .
Seu Téo, com 102 anos de idade, nos surpreende com sua lucidez, sua postura ereta, voz firme e uma
membdria de fazer “inveja”.
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area. Nao tenho a intencdo de julgar atitudes e agées como “certas” ou “erradas”, o
que priorizo aqui para atender aos objetivos tracados, € focar nas possibilidades de
criacao e desenvolvimento de espacos de participacéo coletiva envolvendo a escola
e a comunidade local. E uma busca pelas possibilidades diante do que esta posto e
do que se pode fazer para que a escola e seus sujeitos sociais vivam uma
experiéncia educativa, com base na cultura da participacédo, envolvendo escola e
comunidade local. Quem sabe, poder aproximar o conhecimento com as questbes
sociais locais, como forma de “autopromoc¢ao” e do enfrentamento da questdo da
“diferenciac&o social”, pelo exercicio da cidadania e da participagdo (BONETI, 2011;
DEMO, 2009; SANTOS, 2003).

1.3 ESTRUTURA DOS CAPITULOS

A escrita do trabalho — um principio da pesquisa — conforme Marques (2006)
estd organizada em trés capitulos. O primeiro, intitulado “A escola na comunidade:
uma construcdo de mao dupla” apresenta uma caracterizagao da comunidade de
Séao Chico, situando a escola na comunidade. Nesta caracterizagdo, incluem-se os
aspectos de localizacdo geogréfica, acesso, populacdo, origem do nome, aspectos
histéricos e socioecondmicos da comunidade. Em relacdo a escola aspectos desde
sua origem aos dias atuais, os professores desde os primérdios e praticas escolares

gue atravessam 0s contextos dos anos 1950, 1970 e 1990.

O segundo capitulo, nomeado: “A participacdo como pratica social: desafios
para a funcdo social da escola” tem como propésito, discutir o conceito de
participagcdo como conceito central deste estudo. Um conceito que se vincula as
praticas sociais, as relacdes sociais, ganha sentidos diferentes em cada contexto
social, econémico e politico nas sociedades democraticas, onde lutas politicas e
sociais se desenvolvem. Nesse sentido, a escola, como instituicdo de grande
demanda popular, marcadamente a partir da sociedade industrial, € o outro conceito
agui associado ao conceito de participacdo, dando sentido ao que se propde a
investigacdo: a participagdo na escola de Ensino Fundamental S&o Francisco,
envolvendo a comunidade interna e a comunidade local. Portanto, a discussao sobre
0 conceito de participacdo como pratica social, traz implicacdes para pensar a
funcao social da escola e as estratégias de gestdo. (BONETI, 2011; DEMO, 2009). A
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gestdo, por sua vez, coloca-se como participagdo, como tomada de deciséo, na
perspectiva dos estudos de Ferreira, (2011). O estudo sobre a escola na
contemporaneidade esta fundamentado em Arroyo, Bordgnon e Gracindo, Canario,
Cortella, Lima (2013; 2011; 2006; 2011; 2013).

O terceiro capitulo: “A participagcdo na escola: as possibilidades de
envolvimento escola e comunidade” traz a discussao envolvendo a percepgao dos
professores sobre a participagdo na escola S&o Francisco e as possibilidades de
envolvimento com a comunidade local. E a anélise propriamente dita das entrevistas
realizadas com os professores da escola, com o objetivo de compreender suas
percepcdes acerca do tema da pesquisa e as possibilidades de desenvolvimento de
espacos de participacéo coletiva gerando compromissos entre escola e comunidade
local.

Por fim, algumas consideracoes finais, que ndo tém um ponto final. Mas, tém
a perspectiva constante e instigante de quem esta a buscar a constru¢cdo do olhar
para enxergar e pensar o mundo, a escola, a educacdo, as pessoas, a vida, por
outro angulo. Como um fotografo, que, considera o olhar o instrumento mais
importante que a maquina. Pelo menos é assim que Pacifico Medeiros®, faz-me
acreditar. Olhar a cena, como se quisesse extrair dela uma histéria, uma
perspectiva, 0 momento presente. Como afirmam Ghedin; Franco, (2008, p.71), “[...]
o olhar quer ver sempre bem mais do que aquilo que lhe é dado. Olhar, nesse caso,
significa pensar, e pensar é muito mais do que olhar e aceitar passivamente as
coisas”, como sendo este, o primeiro movimento reflexivo da construgcéo do olhar do
pesquisador. O segundo movimento, diz respeito a compreensao do olhar que pensa
por meio da interpretacdo. E o terceiro movimento, dialeticamente, entre o ato de
pensar, compreender e interpretar, se reconstroi o olhar sobre a pesquisa que “exige
a tomada do conhecimento e de sua construgdo como processo em aberto” (p.72).

E preciso, entdo, assumir os riscos que a propria inexperiéncia na pesquisa
me faz sentir. A0 mesmo tempo, posso dizer que esta foi uma experiéncia Unica,
vivida como professora, como mae, como mulher, como gestora, condicdo que, por
um lado, limita o tempo para conciliar as atividades, por outro, aguca o olhar para o

fato de existir enquanto ser humano (verbo), individual, singular e enquanto sujeito

8 Fotégrafo mossoroense que me inspira com o slogan “eu n3o faco foto, conto HISTORIAS”.
http://pacificomedeiros.blogspot.com.br/
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social (individual e coletivo) na perspectiva de D’ Ambrésio, (1986; 1999). Nesta
condicdo humana, sinto-me implicada com o fazer -coletivo, participativo,
compromissado com as questdes sociais e educacionais, no contexto do mundo de
hoje. Neste sentido, o trabalho continua aberto, em construcéo, na busca da escuta
de outras vozes mais experientes na atividade da pesquisa, no sentido de
aprofundar caminhos epistemoldgicos, politicos e sociais e, por iSso mesmo, mais
criticas e otimistas, incluindo aqui também o0s sujeitos participantes da pesquisa,

sem 0s quais, este trabalho ndo seria 0 mesmo.
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2 A ESCOLA NA COMUNIDADE: UMA CONSTRUCAO DE MAO DUPLA

E preciso toda uma aldeia para educar uma crianca.
(Provérbio africano)

O presente capitulo intitulado “A escola na comunidade: uma construgao de
mao dupla” busca situar o trabalho na perspectiva do que Cortella (2011) chama de
“sentido social do que fazemos”, como compreenséo politica do trabalho pedagdgico

gue néo se dissocia da concepcao sobre a relacédo entre Escola e Sociedade.

Portanto, vou considerar a comunidade e a escola, cada uma, como uma
unidade, em sua particularidade e singularidade, que, como construcdo historica e
social ndo estdo dissociadas do local, e muito menos desintegradas da realidade
mais ampla. (VIANA; ROCHA; ARRAIS, 2012). Nesta perspectiva, o estudo da
escola, tal qual estou a propor neste trabalho, tem como finalidade conhecer a
escola, no contexto da comunidade no qual ela esta inserida, sem perder de vista as
dimensdes sociais, politicas e histéricas que extrapolam o local. Deste modo, o local
a que me refiro € a comunidade de S&o Chico, situada no municipio de Aracati, no
Estado do Ceard e a escola, trata-se da Escola de Ensino Fundamental S&o

Francisco da rede publica municipal com sede nesta comunidade.

Bauman (2003), em sua intervengcdo no debate tedrico sobre o conceito de
comunidade, afirma a impossibilidade da comunidade dentro dos parametros
classicos no contexto das sociedades globais contemporaneas, pela auséncia da
diade “liberdade e segurancga”. No estudo aqui proposto, tomo como parametro a
dimenséo de espacialidade e subjetivamente, a dimensdo do sentimento de
pertenca a determinada coletividade, parametros também associados a comunidade
na literatura especializada (SPINELLI JUNIOR, 2006).

A investigacao feita sobre a comunidade de Sdo Chico sera apresentada de
forma descritiva, destacando-se localizacdo e acesso, aspectos historicos sobre a
origem e 0 nome, aspectos socioecondmicos, sem perder de vista a construcao
material e simbdlica que envolve a relacdo comunidade e escola, para os sujeitos
gue participam da pesquisa. Portanto, conta com as narrativas de pessoas da
comunidade que nasceram e vivem até hoje em Séo Chico, que trazem na memoaria

histdrias vividas e passadas de pais para filhos.
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A descricdo sobre a escola traz a riqueza de detalhes que vem das vozes do
grupo social da comunidade formado pelos professores, desde a origem da escola
Sdo Francisco, no contexto de comunidades rurais, no Brasil, passando pelas
politicas educacionais no contexto atual, buscando compreender as experiéncias

educativas que se constroem na relagéo escola e comunidade.

Algumas vozes de alunos da Escola S&o Francisco compfem o texto, na
parte que descrevo sobre a comunidade, bem como, na parte sobre a escola. S&o
vozes dos alunos do 6° ao 9° ano, retratadas no livro “Poemas do nosso povo”, e as
produzidas por alunos e monitores do Programa Mais Educac¢do, com o projeto
“Vivenciando as nossas raizes”. Esse conjunto de materiais foi também associado a

algumas imagens da comunidade e da escola para compor o presente capitulo.

2.1 SAO CHICO: LOCALIZACAO, ORGANIZACAO ESPACIAL E ORIGEM DO
NOME

O Sao Chico

Meu lugar é o Sao Chico

E o estado o Ceara,

Terra seca, areia branca,

E um mar pra se banhar.

A paisagem do meu lugar
N&o da pra se comparar
Mesmo sendo clima seco
Sempre aqui vou morar.
No S&o Chico vou a escola
Com meus amigos pra estudar
E ao lado tem uma igreja
Que todos vao a rezar.

[..]

(Emmanuel Valente Maia. EEF SAO FRANCISCO, [2015a]).



Figura 1 - Mapa indicando a localidade de S&o Chico — adaptado de Filipe Porto e Tiago Rodrigues.
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Fonte: PORTO, (2013)

Como se pode ler, no poema, S&o Chico fica no Estado do Ceara, mais

precisamente, esta localizada na regido litoranea leste do Estado, no municipio de

Aracati, conforme indicacdo do mapa (Figura 1). A cidade (sede do municipio) esta a

uma distancia média del50 km de Fortaleza/CE e 90 km de Mossor6/RN - segunda

cidade do Estado do Rio Grande do Norte. O acesso ao municipio, a partir de

Fortaleza — a capital do Estado — pode ser feito pelas rodovias CE- 040 ou BR -116

até Boqueirdo do Cesario/CE e depois BR - 304. Também é possivel o acesso,

utilizando-se de embarcacdes a vela e de pequeno calado. Em 2012, foi inaugurado

0 aeroporto Dragdo do Mar, preparado para receber voos de avides de grande porte.
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A cidade é internacionalmente conhecida, por sua praia de Canoa Quebrada,
atraindo diariamente turistas do Brasil e do mundo, o que explica a decisdo politica

de construcdo de um aeroporto internacional em seu entorno.

Aracati, caracterizada por edificagbes antigas datadas do século XVIII, como:
Casa de Camara e Cadeia, Igreja Nossa Senhora do Rosario e Sobrado do Barao
de Aracati que abriga o Instituto do Museu Jaguaribano, teve seu sitio historico
tombado em 2001, pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN). Também foram tombadas edificacbes das ruas Coronel Alexanzito,
Coronel Alexandrino, Coronel Pompeu e Santos Dumont (FARIAS, 2015).

Portanto, a sua arquitetura, guarda as marcas histéricas do periodo colonial,
no Brasil, sendo sua localizacdo na foz do rio Jaguaribe, um fator que contribuiu
para o desenvolvimento de atividade portudria, mercantil, produtora e exportadora
durante o periodo das charqueadas, tornando-se o principal polo econdmico da
capitania Siard Grande. Foi elevada a vila em 24 de fevereiro de 1748, denominada
Vila de Santa Cruz dos Barcos do Jaguaribe pelo Conselho Ultramarino e Vila Sede
em 20 de junho de 1780. Tornou-se cidade através de lei provincial em 25 de
outubro em 1842, quando governava o Ceard o brigadeiro José Joaquim Coelho
(LIMA, 1979; XAVIER, 1994, apud FARIAS, 2015).

Esses elementos da historia de Aracati ndo estdo dissociados da historia do
Ceard e da historia de Sao Chico, o lugar onde Emmanuel mora e quer morar, uma
comunidade rural localizada a 25 km de Aracati. O acesso a ela se da,
principalmente e privilegiadamente, pela BR 304, na altura entre o km 70 e o km 71.
Deste ponto, (Olho D Agua), caminha-se em torno de 3 km por uma estrada de
barro, quando se avistam as primeiras casas, antiga vila de moradores do Sitio S&o
Francisco. Nessas imediagdes, de um lado da via principal, uma capela e uma
escola. Do outro, a sede da fazenda (Figura 2). A igreja e a escola, ambas, estao
referidas no poema de Emmanuel. Sdo construidas la no alto, resguardadas, como
pecas de altar, tem algo em comum o nome do mesmo santo: Sao Francisco. Um
patriménio material, que simbolicamente, é “o cartdo postal de Sao Chico”, como se
refere 0 senhor Raimundo Nonato Reinaldo da Silva®, (seu Nonato). “Sdo Chico

antigamente era aquilo ali, aqui ndo tinha nada, sé tinha mato”.

? Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
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Para se ter uma ideia do que este cenario, este “cartdo postal” como se
reporta seu Nonato, representa para a comunidade, basta esse exemplo contado por
ele. Tem um irmdo que mora em Aracaju € passou vinte anos sem vir em casa.
“Quando saiu daqui ainda era o Sao Chico antigo, quando ele voltou ja tinha uma
diferenca e ele sé conheceu que era o Sdo Chico por causa da igreja e da escola”.
Conta que quando seu irmao viu a igreja e a escola disse: “é, estou no Sao Chico,

pode parar que vou descer”, e dispensou o taxista que o conduzia.

Figura 2 — Imagem do cenario da fazenda (esquerda), escola e igreja (direita) da comunidade de Séo
Chico (2015).

Seguindo a estrada principal, que divide a fazenda, tem - se acesso as praias
de Retirinho (sentido Norte a 2 km) e Fontainha (sentido Oeste a 4 km). Ou ainda, a
praia do Toco, entre Retirinho e Fontainha, frequentada mais especificamente pelas
pessoas dessas proximidades. Essa, jamais explorada, bastante frequentada pelos
nativos de Sdo Chico, por conta da pesca e da fonte de 4gua doce que corre entre
seus morros, sendo muito utilizada pelas mulheres para a lavagem de roupa. E uma
praia de acesso ndo muito privilegiado, rodeada de morros altos o que talvez
concorra para sua pouca exploracdo. Sobre as praias do litoral de Sdo Chico, Bianca

Leticia expressa seus sentimentos no poema a seguir.
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As praias do meu lugar”

Da praia do Retirinho,

N&o tenho muito o que falar
Grande azul e bonitinha,
Com muitas pedras a admirar

Na praia da Fontainha

Um lugar que néo tem fim
L& tem muitas casinhas
Mas bonitas mesmo assim

Ja na praia do Toco

Tem o morro do careca

SO de pensar em subir la
Da um cansago nas pernas

Mas mesmo assim eu vou la
Pra ver os barcos chegando
E as pessoas se banhar.

(Bianca Leticia. EEF SAO FRANCISCO, [2015a]).

Oficialmente, Sitio S&o Francisco, popularmente e oficiosamente, Sdo Chico.
Maria Francisca Bernardo® (Dona Fantica), nascida e criada em S&o Chico, em 10
de abril de 1946, conta que antes nado existia S&o Chico, s existia Picada de Areia.
Essa ultima fica localizada bem proxima as margens da costa, da praia de Retirinho.
“O pessoal que vieram de Picada de Areia é que formaram a comunidade aqui no
Sédo Chico”. E quando fala das pessoas de Picada de Areia complementa: “essa
semente de gente eu ndo sei de onde saiu, ndo sei se foi do Corrego, néo sei se foi
de Retiro Grande, num sei da onde foi s6 sei que ja tinha esse povo pra acola”.
Quando a familia Porto chegou explorando as terras, trazendo trabalhadores do
Corrego, as pessoas de Picada de Areia “foram se encostando perto do sitio,
fazendo suas casinhas de palha, trabalhando”. O que indica que Sao Chico foi
surgindo nas imediagcOes de currais e plantagfes, caracteristica do surgimento das
cidades no Brasil (MACEDO, 2012). O préprio sobrenome Porto é sugestivo de

familias de Portugal.

1% conta que seus documentos foram “adulterados”. E que, com 16 anos, fez o registro civil, como se ja tivesse
18 anos. E explica que quando se aproximava a época das elei¢gdes as pessoas que tinham 16, 17 e 18 anos
eram levadas a Aracati para fazer a peticdo e tirar o registro. Foi o caso dela. Entrevista concedida em 12 dez.
2015.



35

Maria Francisca Bernardo ouvia seu pai dizer que aqui so6 tinha uma estrada
[se referindo a um caminho, veredas] que vinha do Retirinho, passava no Olho
D’Agua, no Quinderé e descia para Aracati. Nao tinha esse acesso de estrada que
tem hoje. Passava muito retirante que vinha do Rio Grande, a pé, e subia na praia
de Retirinho em busca de Jaguaruana, Aracati e Canindé. Certa vez, um retirante,
por nome de “seu Chico”, pedindo esmola, com destino a Canindé, “fez rancho
embaixo de uns pés de trapia, ali pra cima, perto de um corredor que tem uma
aguada’”. Ele, acompanhado da mulher e duas filhas, trazia uma sanfona e reunia ao
som da mesma, do canto e da danca de suas filhas, as pessoas do lugar. Atraidos
por esses sons, as pessoas passaram, aos finais de semana, a frequentar o “som de
seu Chico”. Vinham de Retirinho e Fontainha juntando pessoas para ir para 0 som
de Seu Chico. “E depois que seu Chico foi embora, ficaram chamando Som Chico.
Som significava a sanfona que o velho tocava. Foram modificando e ficou Sé&o
Chico”.

Ainda conta Maria Francisca Bernardo que a familia Porto, que morava no
Cérrego do Retiro, mandou corrigir essas terras, em busca de terra boa para
produzir. O primeiro proprietario, Anténio Porto, ndo morava na fazenda, mas,
plantava cana de acucar e criava gado para fazer carne de charque e vender para
Portugal. Seu filho, Raimundo Porto, quando se casou, veio morar em S&o Chico,

explorou essas terras, e plantou cana de acgucar nos baixos e criou gado.

E as pessoas passaram a chamar Sdo Chico de seu Raimundo Porto. Mas
ele néo gostava do apelido de Sdo Chico. Construiu a igreja e colocou o
nome do padroeiro de Sdo Francisco, e botou Sitio Sdo Francisco na terra
gue ele fabricou. E ficou S&do Chico e S&o Francisco. Uns comecaram a
chamar Sitio S8o Francisco e os outros, ndo se habituaram a chamar S&o
Francisco e ficaram chamando Som Chico, Som Chico, Sdo Chico, e por ai
vai e até hoje ainda continua, Sitio Sdo Francisco, Sdo Chico, Som Chico, e
o significado da histéria é essa (MARIA FRANCISCA BERNARDOY,
entrevista, 2015).

Por essas narrativas de Maria Francisca Bernardo, foi assim que o “som de
seu Chico” foi se transformando em “Som Chico” que passou a “Sao Chico de seu
Raimundo Porto” e sé depois a “Sitio Sdo Francisco”. Manuel Sebastido da Silva®?

(Seu Téo -102 anos), nascido, criado e residente em Picada de Areia, diz que a terra

" Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
2 Entrevista concedida em 19 dez. 2015.
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em que mora foi heranga de seu pai, adquirida com escritura passada por Antonio
Porto (Pai de Raimundo Porto). Sobre essa histéria do “Som de seu Chico”, contada

por Maria Francisca Bernardo, ele ndo sabe. Mas afirma:

Eu sei que o Francisco que tinha era um irmdo meu. Que o finado Mané
Luiz, meu sogro, morava ali nas bandas dos Picos, pra acola e tinha uma
sanfona. Ele trabalhava para seu Antdnio Rosa um homem rico. Ele deixava
a sanfona na casa de minha mulher. Mané Luiz chamava meu irméo de
“‘meu Chico”. Dizia “meu Chico”, se vocé quiser tocar pode pegar minha
sanfona. Ai 0 menino foi indo, foi indo, foi batendo, foi batendo e aprendeu,
um irmao meu. Agora isso era chamado pra todo canto. O nome dele era
Chico Bastisio (MANUEL SEBASTIAO DA SILVA™, entrevista, 2015)).

A narrativa de seu Téo, pelo que se pode observar, guarda semelhancas com
a de Maria Francisca Bernardo no que se refere a um sanfoneiro chamado Chico.
Era a sanfona e o som de “seu Chico” ou de “meu Chico”, que chamava as pessoas
e as reunia em um mesmo lugar. O mais interessante desta historia é perceber que
Sitio S&o Francisco, ndo substituiu S&o Chico. Prevaleceu a identidade que foi
construida simbolicamente pelas pessoas que ali moravam. Basta observar a placa
que fica na BR 304, na altura entre o km 70 e o km 71, indicando o acesso a
comunidade, bem como, o endereco registrado nas contas de energia emitidas pela
Companhia Elétrica do Ceara (COELCE). Davi de Brito Carneiro, aluno do 9° ano A,
da Escola S&o Francisco, refere-se assim no seu poema sobre Sao Chico: “Esse é o

meu lugar [...] onde aqui eu vivo e foi apelidado de Sao Chico”.

Figura 3 - Placa indicando entrada da comunidade do S&o Chico disposta na BR 304

B Entrevista concedida em 19 dez. 2015.
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Atualmente, para os 6rgdos oficiais, Sdo Chico se divide em S&o Chico |, Sao
Chico Il. Na comunidade, algumas pessoas com as quais conversei, explicam que
essa divisao “vem por conta de um baixio, uma lagoa. [...] porque Sao Chico inicia-
se na igreja. [...] apos a lagoa chama S&o Chico Il. E como se fosse rua e bairro,
sabe? S&o Chico Il por ser mais distante chamamos de Japao” (LINDOMAR
BATISTA DOS SANTOS, entrevista, 2015). Com essa nocdo de organizacdo do
espaco, as pessoas da comunidade fazem referéncias espaciais denominando-as
de: vila de moradores (em frente a fazenda), parte central do Sado Chico, os Corinhos
e Picada de Areia, como se fossem bairros, que organizam o espaco local. H4 um
movimento organizado na comunidade sob a coordenagdo da Associacdo de
Mulheres Batalhadoras de S&o Chico que esta discutindo com o poder publico,
sediado em Aracati/CE, a possibilidade de nomear as principais vias de acessos,
identificando-as como ruas, bem como, um projeto para a construgdo de uma praca
publica. Lara, aluna do 7°ano B, intitulou seu poema: “A nossa comunidade” e na

ultima estrofe escreveu assim:

[..]

Voltando a minha rua

Varias pessoas estdo a passar,
Boas, ruins, grandes e pequenas
Isso da até o que falar

Porém na minha comunidade
N&o hé discriminagdo

Desse modo, todos nés
Convivemos como irmaos.

(Lara. EEF SAO FRANCISCO, [2015a]).

Pelo que se pode notar, a organizacdo do espaco vai ganhando no imaginario
das pessoas o modelo urbano. Enquanto isso € comum escutar a indicacdo de
localizagbes tendo-se como pontos de referéncia: rua da quadra, Corinhos, Japéao
(em substituicdo a Picada de Areia, por estar mais distante), antiga vila de
moradores, rua principal, bar da vilva, cemitério e vila nova (recém construida para
abrigar, principalmente, pessoas que foram desalojadas de suas casas em
Fontainha pelo avanco das marés). Nesse passeio pelo espa¢co com suas formas de

organizacao, Lara faz referéncia a “comunidade onde se convive como irmaos”. No

' Entrevista concedida em 30 jun. 2015.
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entanto, reconhece que suas ruas, “boas, ruins, grandes e pequenas, dao até o que
falar’. Eu imagino que esteja se referindo a organizacdo do espaco invisivel aos
olhos de quem apenas passa em sua via principal. Quem tem oportunidade de
adentrar em seus espacos, para além da via principal, ha de observar o aglomerado
de casas que estdo localizadas muito proximas umas das outras, sendo alguns
acessos feitos por becos, que atravessam o0s préprios quintais, principalmente, na

parte de Sdo Chico I.

O que explica essa situacdo? A grande maioria dos moradores nao tem
documentacdo de posse da terra, portanto, ndo se vende e ndo se compra a terra,
que foi adquirida, para uns, como pagamento pelo tempo de servico na fazenda;
para outros, como barganha, em troca de voto. Dai a distribuicdo para alguns,
injusta, principalmente, para aqueles que de boa-fé, cercavam apenas o suficiente
para uma “barraca”, onde morar. A familia foi crescendo e construindo nos espacos
dos quintais dos seus familiares. Contam os moradores que as pessoas chegavam e
falavam um pedaco de terra para construir sua casa, a quem da familia Porto
estivesse no comando das terras, e logo autorizava, sem estabelecer parametro de
tamanho, localizacdo, com a exigéncia, que fosse para morar e ndo para vender, €,
na condicdo que a construcdo da casa fosse de taipa coberta de palha. Isso no

contexto dos anos 70, quando a fazenda foi vendida pela familia Porto.

Em varios dos poemas, aos quais ja me referi e em outros mais, a expressao
“‘meu lugar” é muito recorrente. Traz um sentimento de pertencimento a um espacgo
determinado, delimitado pelas relagbes de quem mora e quer sempre morar. NO
poema de Aparecida Medeiros, 8° ano B, “Meu lugar”, foi expresso assim: [...] “aqui
tudo é muito calmo/ e ndo ha violéncia /vivemos de portas abertas/ pois a paz da a

sua presenga’.

Os sentimentos de Lara e de Aparecida sobre a comunidade de S&do Chico
trazem tracos de uma identidade “comunitaria”, construida por lagos de familia, pela
confianga ainda existente entre as pessoas, a inexisténcia de casos de violéncia
praticados por pessoas do lugar, a pouca incidéncia de casos de drogas, o respeito
pela propriedade do outro, a solidariedade, como valores que sado conservados. No
entanto, a velocidade das mudancas ocorridas na comunidade, nos ultimos dez

anos, impacta mais do que as mudancas em décadas anteriores.
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Figura 4 — Imagem da Comunidade de S&o Chico capturada de cima da caixa d’agua.

Fonte: Programa Mais Educagéo

S&o mudancas que representam melhores condi¢gbes de infraestrutura para a
populacdo, como acesso a energia elétrica, agua encanada, telefonia celular,
calcamento nas vias de acesso principais, construcdo de banheiros nas residéncias
e 0 servico de transporte diario, concomitante com a ampliacdo dos servicos
publicos de saude, a partir da reinauguracdo do posto de saude, a ampliacdo dos
servicos publicos de educacéo, a partir do aumento da oferta da educacéo infantil e
da assisténcia social, com a reforma e ampliacdo do Centro de Referéncia Social
(CRAS). Tem crescido também a iniciativa privada em torno do pequeno comeércio
com vérias bodegas, um mercadinho, uma padaria, lanchonetes e bares, motivados
pelo crescimento de emprego em massa, nas fazendas de meldo circunvizinhas.
Também é visivel mudancas na arquitetura das casas, passando as residéncias a
serem construidas com tijolos e telhas, sendo 0os muros erguidos nas residéncias e

nos prédios publicos, delimitando o espago comunitario.

Paralelamente, observa-se a entrada de capital estrangeiro na exploragéo de
energia eolica, também, nas obras do Estado, a exemplo, da construcdo da caixa
d’agua na comunidade com recursos do governo Alemao. (Figura 5). Outro exemplo,
€ a impressao do livro “Poemas do nosso povo”, obra dos alunos da EEF Sao

Francisco, cujos recursos, projeto grafico e diagramacao foram realizados pela
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empresa “Energia dos Ventos”, responsavel pelo complexo edlico de Aracati*>, como
projeto de responsabilidade social da empresa.

Figura 5 — Caixa d’agua construida com recursos do governo brasileiro e do governo aleméao.

Fonte: Programa Mais Educagéo

2.2 SAO CHICO: ASPECTOS POPULACIONAIS E SOCIOECONOMICOS

“A familia”

Minha familia é feliz

Por aqui sempre esta

Igual todas as outras

Tem defeitos sem negar
Somos todos felizes

Por ter onde morar

Nés moramos no Séo Chico
Em uma casa muito bela
Perto de uma fazenda

Com muitas flores amarelas
Eu estudo em uma escola
Que muito colaborou

Foi a partir de seus ensinamentos
Que me possibilitou

A criacdo desse poema
Que fiz com tanto amor.

(Sara Passos. EEF SAO FRANCISCO, [2015a]).

> Sobre o Complexo Eélico de Aracati ver o Relatério Técnico de Impacto Ambiental — Rima, [s/d].
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Sara refere-se as pessoas de Sao Chico, como “pessoas felizes”. De fato, as
pessoas de S&o Chico séo alegres, acolhedoras, prestativas, comunicativas, falam
de suas histdrias de vida com muita facilidade. Essa observacdo vem exatamente
agui, onde passo a tratar de dados estatisticos que por si s6 ndo comportam a
riqueza das histérias contadas. De acordo com o senhor José Newton Serra,
Técnico de Informatica, Geografia e Estatistica do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em Russas/CE, a localidade de S&o Chico, atualmente, esta
dividida em dois setores: 44 e 45. No senso de 2010, foi registrada no primeiro setor,
a existéncia de 60 domicilios com 257 pessoas residentes (4,28 pessoas em meédia,
por domicilio) e, no segundo, 238 domicilios, com 1.040 pessoas residentes (4,37
pessoas em média, por domicilio). Ao todo, foram contabilizados 298 domicilios e

1.297 moradores, no senso de 2010.

A piramide etaria da populacdo residente, por sexo, demonstra que a
populacdo do setor 44 é formada por pessoas de 0 a 4 anos até 95 a 99 anos.
Sendo que, de 70 a 74 anos em diante, sdo poucos, os homens e as mulheres. A
maior parte se enquadra na faixa etaria de 0 a 4 anos até 65 a 69 anos, com um
namero maior de homens do que de mulheres, embora esse dado ndo seja uma

constante em todas as faixas etarias.

Quanto ao setor 45, a piramide etaria da populacdo residente por sexo,
demonstra uma populacéo formada por pessoas de 0 a 4 anos até 90 a 94 anos. Na
faixa etaria de 65 a 69 anos em diante, sdo poucos os homens e as mulheres,
embora se perceba um leve predominio do sexo feminino. E uma populacéo
predominantemente de pessoas de faixa etaria entre 0 a 4 anos até 60 a 64 anos. A
piramide simboliza certa simetria entre 0 nimero de homens e mulheres em quase
todas as faixas etarias, neste setor. Pelos dados, é possivel perceber que a

populacdo de Sdo Chico em sua maioria ainda é muito jovem.

A Companhia de Agua e Esgoto do Ceard (CAGECE), com a finalidade de
implantar o servigo de abastecimento de agua encanada, realizou por intermédio da
Fortal Empreendimentos, uma empresa a seu servigo, vinculada ao setor de
Geréncia de Acompanhamento dos Programas e Empreendimentos (GEAPE) —

Programa de Saneamento Basico Ceara Il — kfw Il, no periodo de mar¢o/2013 a
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maio/2014, uma pesquisa ex ante'®, sob a responsabilidade de Lorena Mendes

Forte'” — Profissional de Educacgéo Ambiental Il.

Esta pesquisa, realizada em S&o Chico (sem a separacdo por setor),
apresenta um total de 411 imodveis, e foram entrevistadas 327 pessoas,
representando o namero de familias existentes. Nas entrevistas, foram coletados
dados sobre o0s seguintes aspectos: informacdes sobre a familia, situacao
habitacional, abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos sdlidos e

associativismo.

As variaveis pesquisadas no item informacfes sobre a familia sdo relativas a
género, escolaridade, renda familiar e fonte de renda. Foram identificadas 1.270
pessoas, sendo 52% homens e 48% mulheres. Das 1.270 pessoas, a escolaridade
de 51% delas corresponde ao ensino fundamental, 18% ao ensino médio, 7% a
educacao infantil, 1% ao ensino superior e 22% nao sdo alfabetizados. Pela sua
finalidade, a pesquisa n&o traz maiores informacdes sobre a escolarizacao,
buscando apontar, por exemplo, a escola onde as pessoas estudaram. No entanto, é
muito raro encontrar entre 0s nativos, pessoas que ndo tenham passado parte de
sua vida escolar na Escola Sdo Francisco. Inclusive, a maioria dos que estdo a
ensinar na escola, que sdo da comunidade, ja passaram por ela, na condicdo de

estudantes.

Na variavel renda familiar, das 327 pessoas entrevistadas, 61% afirmaram ser
a renda familiar < a 1 salario minimo, 32% < a 2 salarios minimos, e 7% > que 2
salarios minimos. Sao 481 pessoas com renda nas familias entrevistadas, com as
seguintes fontes: agricultura 29%; projetos sociais 25%; aposentadorias 20%; outras

fontes 14%; pesca e cia 10%; pecuaria 1% e artesanato 1%.

Quanto a situacao habitacional, das 327 pessoas entrevistadas 93% afirmam
morar em casa prépria, 7% em casa cedida e 1% alugada. A fonte de abastecimento
de &gua, na maioria das casas, vem de chafariz e de poco, sendo utilizada para
consumo humano, sem o devido tratamento. A filtragem da agua é feita por apenas
7% das familias, 99% n&o possui agua encanada e 98% ndo paga a agua que

consome.

'°Ex ante é uma expressdo em latim que significa algo baseado em progndstico e em suposicdo, sendo
fundamentalmente, subjetivo e estimativo.

v FORTE, Lorena Mendes. Dados ex-ante Sao Chico.pdf. Mensagem pessoal. Mensagem recebida por
auxilia.ac@gmail.com em 09 mar. 2015.
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Em se tratando do esgotamento sanitario, 69% dos entrevistados afirmam que
em casa possui banheiro. Destes, (0 que corresponde a 226 pessoas), a
composicdo do banheiro com vaso sanitario, pia e chuveiro, apenas 18% 0 possui.
Sendo 72% dos banheiros compostos apenas pelo vaso sanitario. Para o
esgotamento sanitario, foram identificadas 226 fossas elementares (52%) e 205
(48%) a céu aberto. O lixo, para a maioria, é destinado a queima, como também ha

0S que optam por enterra-lo.

Quanto a préatica do associativismo, S&o Chico possui duas associagoes,
sendo uma denominada de Associacdo de Moradores de S&o Chico e Adjacéncias e
a outra Associacdo de Mulheres Batalhadoras do Sdo Chico. Por esta pesquisa,
(FORTAL Empreendimentos) das 327 familias entrevistadas, 70% afirmam nao
participar de nenhuma das associagfes. Apenas 23% das familias sédo associadas e
7% participam apenas de eventos e reunides. 9% disseram que percebem o trabalho
da associacdo como 6timo, 13% bom, 6% regular e 5% insuficiente. 68% optaram

por nenhuma alternativa.

Para além do que traduz os dados estatisticos, busquei conhecer as
atividades laborais da comunidade. Contam o0s moradores, que, as primeiras
atividades laborais das mulheres estavam associadas ao feitio de trancas e chapéus
de palha. Depois da palha apareceu o labirinto. Quando Ruperto Porto vendeu o
sitio e as firmas que nele se instalaram passaram a cultivar cajueiros e a explorar o
caju e a castanha, as mulheres abandonaram o labirinto. As mulheres, os homens e
as criancas passaram a trabalhar na colheita da castanha, e a partir dai foi quando a
situacdo comegou a melhorar em termos econdémicos, mas, o trabalho em si era
muito pesado, muito sacrificado. Houve um tempo (anos 80 sob o dominio da
empresa CASCAJU) em que fizeram um projeto para o plantio de cajueiro precoce e
cortaram todo o cajueiro nativo, porque a castanha do cajueiro precoce era mais
valorizada. No entanto, a falta de chuvas e a seca, ndo permitiu que 0s cajueiros
prosperassem acabando com a safra do caju. Nao tem mais safra de castanha de

caju, como antes, conforme Maria Francisca Bernardo em entrevista, (2015).

O atual responsavel pela fazenda, conta que de fato o projeto do cajueiro
precoce realizado pela empresa CASCAJU nao foi préspero como se esperava.
Atualmente, o interesse maior estd no projeto de energia eodlica. Esta é uma

caracteristica de mercado crescente no Brasil, com investimento de recursos



44

estrangeiros e que tem crescido muito no Estado do Ceara. A fazenda atualmente
tem em média, 600 cabecas de gado, investe na reproducdo de mudas de cajueiro
precoce, mantem a colheita da safra da castanha e recebe os royaltes da Petrobras

nas terras da Fazenda Belém.

Segundo José Eudes®®, (agente de satde da comunidade) a economia de

Séo Chico hoje é sustentada pelo trabalho de agricultura nas firmas,

[...] temos a CASCAJU que é uma maée, temos os meldes em Cacimba
Funda que é outra fonte de renda muito boa. S&o cinco 6nibus todos os

dias, e muita gente trabalhando, é outra histéria (Entrevista, 2015).
Diz que antigamente as coisas eram mais precarias porque 0s moradores
viviam do trabalho no sitio. “[...] sitio a gente sabe era totalmente diferente. Hoje eles
tém o seu trabalho, hoje eles ganham melhor, comecam a se organizar na questao

da moradia, na questao da organizagao familiar”.

Pelo exposto, é possivel perceber que Sdo Chico € uma localidade com um
aglomerado de pouco mais de 1.200 pessoas, (1.297 senso de 2010 e 1.270
pesquisa ex-ante Fortal Empreendimentos, 2013), distribuidas em torno de 330
familias (297 senso de 2010 e 327 pesquisa Fortal Empreendimentos, 2013). As
fontes de renda familiar sdo muito restritas, sendo o0s projetos sociais (25%) e
aposentadorias (20%), as maiores fontes de renda. 29% tem como fonte de renda a
agricultura, e 10% a pesca e cia. As fazendas de producdo de meldo e de castanha
de caju em outras localidades entre 25 a 30 KM de Sao Chico, sdo as grandes
empregadoras da mao de obra agricola da regiéo.

A grande maioria da populacdo mora em casa de tijolo, mas carece de
servicos de abastecimento de agua (conforme a pesquisa antes da chegada do
abastecimento pela CAGECE), esgotamento sanitario, coleta e tratamento dos
residuos sélidos. Ha o fornecimento de energia elétrica por parte da COELCE e o
servico de telefonia existente € oferecido por operadoras de telefonia celular, antes
feito por telefone publico. O abastecimento de energia elétrica chega a todas as
residéncias, mas, a iluminacdo publica atende apenas parte de algumas vias
principais. A comunicacdo da comunidade com o mundo via antena parabdlica,

permitindo o acesso aos canais de televisédo, hoje ja se ampliou com o uso também

'8 Entrevista concedida em 13 dez. 2015.
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da internet, que segundo Wesley Batista (morador de Sao Chico), em 2007, ainda

nao era possivel.

Em termos de servicos publicos nas areas da salude, assisténcia social e
educacdo, Sao Chico conta com uma Unidade Basica de Saude, um Centro de
Referéncia e Assisténcia Social e uma escola publica. Esta ultima funciona, parte,
em prédio proprio, para o atendimento do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental e,
parte, em uma casa mais distante do prédio da escola, para o atendimento as
criancas da creche a educacéo infantil.

Os moradores de Sao Chico apresentam uma identidade religiosa muito
marcante, quer seja pela presenca da igreja catolica, que tem como padroeiro S&o
Francisco, quer seja pela presenca de igrejas evangélicas, num total de quatro
congregacdes. A religido protestante chegou a comunidade, trazida pela senhora
Zuila da Silva Batista, ha 25 anos evangélica, dando inicio a pratica da religido
evangélica na comunidade (EEF SAO FRANCISCO, [2015b]).

Figura 6 - Igrejas evangélicas presentes na comunidade do S&o Chico

Fonte: Programa Mais Educagéo

Situando a histéria da ocupacdo do “Siara Grande”, no periodo da
colonizagéo, dizimando ou miscigenando o indigena puro, dando lugar ao mestico
(PORTO, 2013), era de se esperar que a comunidade de Sao Chico, tivesse fortes
lacos com a igreja catdlica, mas, também, conservasse as origens da espiritualidade
do povo mestico. Conforme a pesquisa dos alunos da escola feita na comunidade,

h&a, em S&o Chico, também a préatica da umbanda.
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Na entrevista feita com o senhor Anténio Francisco da Silva foi esclarecido
gue Umbanda mais conhecido como Macumba €é uma forma de
espiritualidade onde o médium recebe espiritos curandeiros ou conforme a
mediunidade da pessoa e é muito cultuada na Bahia e no Maranhdo. O
centro de umbandismo estd localizado a 1 quilometro do centro da
comunidade de Sao Chico préximo da casa de dona Luciana. Esse método
€ utilizado para cura de pessoas da comunidade e afastamento de espiritos,
sdo importantes para essa celebracdo 13 de agosto e 12 de outubro (EEF
SAO FRANCISCO, [2015b], p.31).

Figura 7 — Centro de Umbandismo (Caboclo Arranca Toco) Pai de Santo Raiane

Fonte: Programa Mais Educagéo

Segundo dados levantados na comunidade, a igreja catélica foi erguida na
década de 1950, por Raimundo Porto, atendendo a uma promessa feita por sua
esposa. Entre as festas religiosas da igreja catodlica, é celebrado o més de maio com
novenas nas casas € a coroacao de Nossa Senhora de Fatima, em outubro, tem a
celebracéo da festa do padroeiro com novenas, missa campal, teatro e realizacédo de
leildo. Outro momento celebrado nas ruas da comunidade é o espetaculo da via
sacra na semana santa. HA pessoas jovens engajadas na vida religiosa da
comunidade, que tem conseguido expressar através do teatro, sua manifestacdo de
fé, mas, nada se compara ao que as pessoas mais antigas relatam sobre as

tradicbes do pastoril, que se tinha antes (EEF SAO FRANCISCO, [2015b]).
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Figura 8 — Imagem externa e interna da igreja catdlica da comunidade S&o Chico.

Fonte: Programa Mais Educagédo

Figura 9 - Celebracéo da coroacao de Nossa Senhora de Fatima na comunidade.

Fonte: Programa Mais Educagéo

O lazer fica por conta das atividades na quadra poliesportiva que, pela Lei
197/2007, assinada pelo prefeito a época, foi denominada de “Ruperto Cavalcante
Porto”, em 09 de agosto de 2007. Os banhos de mar, o jogo de bola, o encontro com
0S amigos, nas praias de Retirinho e Fontainha, movimentam os finais de semana e
feriados, atraindo a populacdo. As pessoas ainda se aglomeram na rua principal,
onde se mantém reunidos para conversas informais, cena muito comum,
principalmente, na parte da noite. H4 também o Bar da Vilva que realiza festas em
datas especificas, atraindo a populacao.
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Figura 10 - Imagem da quadra poliesportiva localizada na comunidade S&o Chico.

As mudancas observadas hoje na comunidade, ainda contrastam com o
quadro de pobreza da populacdo. No entanto, comparando a realidade atual com
décadas anteriores, todos sdo unanimes em dizer que a comunidade S&o Chico nédo
é mais a mesma. Claudio Batista da Silva'®, residente em S&o Paulo, com quem tive
oportunidade de conversar, por ocasido de uma visita que fez a sua familia
recentemente, relatou que de 1990 para ca, essa € a terceira vez que vem visitar os
familiares. A primeira foi em 1998 e a segunda em 2007. Afirma que morar em S&o
Chico até a década de 1990 era uma morada “um tanto dificultosa, as familias eram
numerosas, pai, mée e cinco ou seis irmaos e o trabalho que tinha era a lavoura,
roga e a colheita do fruto do caju e a castanha”. Quando veio, em 1998, comenta: “Vi
um avancgo em algumas casas que outrora eram de paredes de palha de coqueiro e
cobertas com a mesma palha, ja existiam casas de alvenaria, casas de tijolos [...]".
Diante das lembrangas em sua memoaria afirma: “Lembro bem da casa do tio Toinho
e também da casa da minha tia Mariinha que ja eram de tijolos e algumas mais que
também ja estavam na mesma composicdo” (Entrevista, 2015). E importante
observar que Claudio esta se referindo aos finais dos anos 1990, contexto em que a

fazenda ja pertencia & empresa CASCAJU.

Em 2007, quando voltou a comunidade, “ja existia bico de luz e, por incrivel

que pareca, uma mangueira de agua, sendo que em 1998 eu tenho até fotos, eu

9 Entrevista concedida em 12 dez.2015.
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tenho uma foto eu carregando agua ainda em latas de querosene”. E que as
pessoas foram melhorando a condicdo e todos foram cavando poco proprio em suas
residéncias. O poder publico também instalou chafariz em alguns pontos da
comunidade. No comeco, a 4gua era de cacimba (CLAUDIO DA SILVA BATISTA®,
entrevista, 2015).

Edleuza Maria Ferreira do Nascimento, atual diretora da escola, diz que de
1990 para c4, S&o Chico evoluiu demais. As casas eram de palha, “a estrada era na
areia, [...]". Para ir para Aracati tinha que ir a pé até o Olho D’agua, por falta de
transporte que circulasse diariamente. As criancas trabalhavam com os pais
apanhando castanha nos cajueiros. As pessoas ndo passavam fome, mas tinha
pobreza sim. “[...] o peixe |& na praia, eu lembro que os meninos juntavam e

distribuiam, mas hoje a gente ndo ver mais isso” (Entrevista, 2015).

2.3 SAO CHICO: ASPECTOS DE SUA HISTORIA

Pelos relatos anteriores, jA € possivel perceber que a familia Porto exerceu
grande influéncia na vida da comunidade de S&o Chico. Detentora de grandes
extensdes de terras, encontrei em Carbogim (2013, p.87) que em 1700, a familia
Porto fundou a fazenda Retiro Grande, tendo como primeiro feitor Sr. Balduino
Rodrigues Braga. Essa histéria da ocupacdo das terras no litoral cearense esta

diretamente relacionada ao periodo colonial, como j& sinalizei anteriormente.

Sobre a histéria da capitania do “Siara Grande”, encontrei, em Porto (2013),
importante contribuicdo para a compreensao da formacdo da sociedade cearense, a
partir de suas analises sobre o0s elementos arcaicos e contemporaneos que
configuram a resisténcia e a reinvencéo da tradicdo popular no imaginario do povo
cearense. O seu trabalho empirico, mesmo nao tendo sido realizado na comunidade
de Sao Chico, ele traz elementos do lugar, quer seja pela escuta das memdérias de
pessoas que lA moraram e da memoria da prépria autora, conforme relata na

introduc&o do seu trabalho de tese:

Os primeiros sete anos de minha vida foram passados em uma comunidade
rural cearense, o sitio S8o Francisco, entdo propriedade da familia de meu

%% Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
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pai. Foi uma infancia povoada pelos personagens das histrias que ouvia
contar, nas noites sem eletricidade e sem televisdo: lobisomens correndo
nas matas, meninos pagaos enterrados debaixo de juazeiros, 0 menino
perdido que virou santo. As narradoras eram as mulheres, moradoras do
sitio que ajudavam minha mae nas tarefas domésticas. A essa literatura
ouvida nos primeiros anos logo se juntaria a outra, dos livros, que se
tornariam os companheiros de toda uma vida (PORTO, 2013, p. 10).

Entre essas e outras memorias, descubro que o dominio das terras da familia
Porto, na regido oeste do litoral do Ceard, entre Aracati e Icapui, tem raizes desde a
regido serrana do estado, pois Porto, ao selecionar nos seus estudos, o conto: “A
casa“ de Natércia Campos, e ndo localizando o ano em que a casa foi construida,
deduz pela sua localizagdo, na regido serrana do Estado do Ceara, (Meruoca), e a
referéncia ao cultivo de café, que: “Sendo assim, a casa teria sido construida entre o

final do século XVIl e o inicio do século XVIII”. E intervém:

E nesse ponto inevitavelmente acrescento a narrativa a minha prépria
memoaria, pois meu avd plantou e comercializou café na serra da Meruoca
até a segunda metade do século passado, o que me leva a supor que esse
cultivo se mantém até os nossos dias, embora ndo tendo mais um papel
relevante na economia do Estado (Id, p.143).

Em S&o Chico, Raimundo Porto encontrou solo fértil e clima propicio ao
cultivo de mandioca, algodao, caju e criacdo de ovinos, bovinos e caprinos. Na sede
da fazenda, localizada em frente a igreja e a escola, existia fabrica de descarocar
algodao, casa de farinha, fabrica de cachaca, conforme Raimundo Nonato Reinaldo
da Silva?* (entrevista, 2015). Segundo os moradores mais antigos, a telha e os tijolos
da igreja foram produzidos na fazenda.

Para se ter uma ideia do poder que a familia Porto exercia na regido de
Aracati até Icapui, registra-se que Ruperto Cavalcante Porto (grande fazendeiro da
regidao, um dos herdeiros de Raimundo Porto) foi prefeito de Aracati por duas vezes,
de 1958 a 1962 (Unido Democratica Nacional - UDN) e de 1966 a 1970 (Alianca
Renovadora Nacional - ARENA). Antes, havia ocupado a cadeira de vereador em
1954. Quando resolveu vender as terras, conta Maria Francisca Bernardo®, que
primeiro vendeu a fazenda Belém e Retiro Grande e depois o Sdo Chico pro Simon,

um americano. “E o Simon, pouco vendeu pro Ernandes Viana que fez fabrica de

! Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
%% Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
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doce e suco de caju e ajeitou muita coisa ali”. Atualmente, a fazenda Belém, Retiro
Grande e o sitio Sdo Francisco pertencem a empresa CASCAJU, do grupo Edson
Queiroz. Antes, pertenceu & empresa MARSA (MARIA FRANCISCA BERNARDO?Z,
entrevista, 2015).

2.4 A ESCOLA NA COMUNIDADE: SUA ORIGEM, SEUS PROFESSORES E
FORMAS DE ORGANIZACAO

Figura 11 - Placa fixada na Escola Sao Francisco indicando a data de sua inauguracéo em 1949
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Fonte: Programa Mais Educagéo

A placa acima, fixada em uma sala de aula da Escola de Ensino Fundamental
Sé&o Francisco, documenta que a Escola inaugurada a 29 de outubro de 1949, foi
construida com recursos do Governo Federal, sendo Presidente da Republica o
General Eurico Gaspar Dutra e Ministro da Educacéo e Saude Dr. Clemente Mariani.
Observo no Projeto Pedagdgico da Escola (2015c), a informacao que, a escola foi
denominada a época de Escola Rural Sitio Sdo Francisco. Verifiquei também em
Atas de Resultados da Escola que ja foi denominada de Escola de 1° Grau de Séo
Francisco, certamente, no contexto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDBEN) de 1971, quando a escola primaria e o ginasio foram fundidos e
denominados de ensino de 1° grau. No contexto da LDBEN 9394/96, a escola foi
criada pelo Decreto 63/97, assinado pelo prefeito de Aracati a época, José Hamilton

Saraiva Barbosa com o nome de Escola de Ensino Fundamental Sao Francisco.

2 |bidem.
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Atualmente, delimitada por um muro a sua volta, com as inscricbes que a
identificam Escola de Ensino Fundamental Sao Francisco, em complemento ao
nome, de um lado |é-se: SEDUCA - Secretaria de Educacdo do Aracati —
“‘Educacao, o nosso maior patriménio” e, do outro, Governo Municipal de Aracati —

“Administrando com todos”, slogan do projeto que elegeu o prefeito atual.

Figura 12 — Fachada da Escola de Ensino Fundamental Sdo Francisco (2015)

Talvez, poucos sdo os que sabem que nem sempre foi assim. Conta Maria
Francisca Bernardo, que antes da escola, os filhos dos trabalhadores da fazenda ja

estudavam. A aula acontecia no alpendre da casa de Raimundo Porto.

Eles fechavam a porta da area, uma porta larga, verde, né, fechava a porta
da area que dava acesso pra dentro de casa e n@s ficava ali naquele patio
s6 ali. N&o tinha recreio, néo tinha nada. [...]. As professoras que ele trazia
ensinavam na casa dele como tive na carta de ABC, na casa dele, e as
professoras moravam na casa dele: dona Jacira. E Zé Maria alcangou uma
dona Isaura, eu ndo alcancei essa dona Isaura, mas meu marido que é mais
velho que eu um pouco ele alcancou essa dona Isaura (MARIA
FRANCISCA BERNARDO, entrevista, 2015).

Ressalta ainda o respeito que as criangcas de antigamente tinham pelos mais
velhos e principalmente pelos ricos. E acrescenta: “E ndo eram sé as criangas nao,
os adultos também”. Isso para dizer que nem agua eles pediam pra beber, quando

estavam em aula. “A agua era servida pela empregada que vinha deixar uma

* Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
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quartinha d’agua em cima de uma mesinha com copo, la na area”. O respeito do
qual fala Maria Francisca Bernardo nada mais era que sindbnimo de obediéncia, de
subserviéncia que esta na base do modelo civilizatério de brancos sobre negros e

indios no Brasil. Afirma.

Sai do alpendre da casa de Raimundo Porto pra escola. Ele disse que tinha
entrado em contato com Virgilio Tavora®® e Virgilio Tavora tinha (isso foi em
48 eu estava com 2 anos de idade) prometido fazer uma escola aqui no S&o
Chico ( MARIA FRANCISCA BERNARDO?, entrevista, 2015).

A passagem por essa historia da escola na comunidade de Sao Chico é
marcada por contextos politicos, econdémicos e sociais da historia da sociedade
brasileira que perpassam as décadas de 1950, 1970 e 1990. Sem pretensdes de
entrar na discussao sobre os sentidos que o termo “rural” sofreu no processo de

desenvolvimento econémico no Brasil, o fato € que,

€ somente a partir da década del930 e, mais sistematicamente, das
décadas de 1950 e 1960 do século XX que o problema da educacao rural é
encarado mais seriamente — 0 que significa que paradoxalmente a
educacéo rural no Brasil torna-se objeto do interesse do Estado justamente
num momento em que todas as atencdes e esperancas se voltam para o
urbano e a énfase recai sobre o desenvolvimento industrial (DAMASCENO,;
BESERRA, 2004).

Isso significa que para pensar a vocacgao agricola no pais, ndo se podia fazer
diferente do que propusera o imperialismo americano, po6s-segunda guerra mundial,
com relagcdo ao desenvolvimento industrial. Nesse sentido, as politicas voltadas para
a modernizacdo do campo incluiram a implantacdo de varios projetos agricolas para
a educacao rural que ndo tiveram os resultados esperados. O quadro de
desigualdade social num pais em transicdo entre a vocacao agricola e industrial,
aglomerados rurais e urbanos, gerou em contrapartida, mobilizagcbes das
populacdes rurais vitimas da politica de modernizacdo. Esta contradi¢do impulsionou
a articulacdo dos movimentos sociais, dos partidos politicos e da igreja em favor de
uma educacgado diferente do modelo imperialista. Dai surge “a influéncia da
pedagogia de Paulo Freire que vai, depois, influenciar uma das tendéncias
académicas do estudo do rural: a da educagcdo e movimentos sociais no campo”

(DAMASCENO, 1992 apud DAMASCENO; BESERRA, 2004).

> Deputado Federal, de 1951-1959; 1976-1971; Ministro dos Transportes 1961-1962; Governador do Ceara
1963-1966; 1979-1982; Senador 1971-1979; 1983-1988. Partido: UDN, ARENA, PDS.
*® Entrevista concedida em 12 dez.2015.



54

Esse paréntese € para contextualizar a politica nacional sob a influéncia dos
organismos internacionais desde a década de 50. A chegada da escola Rural Sitio
Séao Francisco na comunidade de Sao Chico, reservadas as suas particularidades,
estd situada nesse contexto mais amplo. Conforme os depoimentos de Maria
Francisca Bernardo®’ a escola foi um momento marcante na vida da comunidade.
“‘Nés viemos pular, brincar e tudo, quando nds passamos para o saldo. Nos
chamavamos saldo porque era um espacgo grande”. Conta ainda que no saldo se
fazia festa de casamento, festa de Sdo Jodo, “La na escola, naquela escola, [...],
mas era pouca gente. Nao era essa multiddo que tem hoje ndo”. Quando tinha
casamento, as pessoas contratavam bandas de musica de Aracati, “aqueles
sanfoneiros e a gente passava a noite dancando. Tudo tranquilo no maior respeito.
Tinha moral”. Maria Francisca Bernardo fala de um tempo em que a escola era o
espaco onde funcionava a aula e as festas da comunidade, de um tempo onde na
escola havia uma sala de aula, um saldo e uma casa para a professora (Entrevista,
2015).

Quando se refere a Escola Sdo Francisco, nos dias de hoje, diz assim: “Hoje
em dia ta tudo fechado. [...] porque os politicos comecaram a dividir, a fazer quartim
pra qui, quartim pra acola, mas aquilo era uma extensao grande”. Na verdade, o que
ela ndo consegue perceber é que isso é fruto da politica educacional dos anos 1990,
quando surge a nucleacdo das escolas, politica voltada para as escolas rurais, no
sentido de fechar parte delas, concentrando o maior nimero possivel de alunos em
uma mesma escola. Isso se torna possivel com a implantacdo do FUNDEF, politica
de financiamento da educacdo fundamental permitindo que 0s municipios

adotassem o sistema de transporte escolar para atender as criancas da zona rural.

Segundo a Resolugcdo 396/2005, do Conselho de Educacdo do Estado do
Ceara (CEEC), que dispbe sobre a nucleacdo de escolas publicas estaduais e
municipais do Ceard, a Escola de Ensino Fundamental S&o Francisco, €

denominada Escola-Pdlo. A referida Resolucdo nos termos do Art. 2°,

entende por nucleacdo a reorganizacdo do parque escolar publico,
concentrando varias escolas sob a coordenagédo unificada de uma que sera
denominada de Escola-Pélo, garantidas a qualidade e a eficiéncia da gestéo
(CONSELHO DE EDUCACAO DO ESTADO DO CEARA, 2005)

%’ Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
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Define, no artigo terceiro, os objetivos da nucleacéo:

1 — Aumentar a possibilidade de oferta progressiva e integrada da

educacao infantil (pré-escolar) e do ensino fundamental;

2 — Facilitar a a¢do da coordenacgédo pedagdgica;

3 — Racionalizar o uso de recursos didatico-pedagdgicos;

4 — Promover maior eficiéncia a gestéo escolar;

5 — Racionalizar a oferta dos servi¢cos educacionais;

6 — Reduzir o numero de escolas e salas de aula isoladas;

7 — Melhorar a qualidade da aprendizagem,;

8 — Conferir legitimidade aos estudos realizados.

No processo de nucleacdo deve ser levada em conta a cooperacdo entre a
rede estadual e municipal e particularmente, os estabelecimentos de ensino urbanos
e rurais; a fusdo ou desativacdo de escolas; a racionalizacdo de custos; a
manutencdo de escolas proximas das residéncias dos alunos, particularmente, nas
zonas rurais, dentro do possivel. Ainda a garantia para a Escola-Pélo “das condi¢des
exigidas para uma escola digna, dotando-a de quadro de pessoal habilitado,
secretaria escolar e demais recursos necessarios a uma boa gestao” ( Art. 4°).

Observo, no art. 8°, nove incisos, que definem o que uma unidade nucleada
deve dispor para atender aos objetivos dispostos no Art. 3°. Entre eles, passo a
destacar aqui apenas os que se referem as instalacdes fisicas:

| - Padrées basicos de instalacbes fisicas satisfatorias, com sanitarios,
cozinha e salas de aulas, conforme matricula;

VIII- Biblioteca central da Escola-Pélo, favorecendo a formacéo de bibliotecas
de classe ou itinerantes, com média recomendavel de, pelo menos,
quatro livros nao didéaticos por aluno.

Na falta de uma definicdo clara do que sejam instalacbes fisicas
“satisfatorias”, o que deve ser analisado aqui é o fato que, quem conhece a Escola
de Ensino Fundamental Sao Francisco sabe a precariedade que € a sua estrutura
fisica. Diante da indignacéo do coletivo de professores da escola sobre as condi¢coes
de infraestrutura, pude perceber que as reformas de 1970, (a primeira depois de 20
anos), separou, a cozinha da escola, da casa da professora, seguida da de 1980,
com a construcdo de mais duas salas de aulas. E a terceira, nos finais dos anos
1990, passando de trés salas para sete salas de aulas, uma secretaria, dois

banheiros, cozinha e depdsito para merenda, ndo se pode entender como ampliacao
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do espaco da escola. Mas, reducdo do espaco coletivo para as criangas e a
comunidade. Nesse sentido, compreende-se 0 que Maria Francisca Bernardo ja
disse anteriormente: a escola que era um espaco grande foi toda dividida com a
construgcdo de um “quartim pra qui, um quartim pra acola”.

Esse modo de organizar o espaco tem relacdo direta com a forma que a
politica educacional passa a pensar a escola e a enfrentar a questdo da excluséo
escolar no Brasil, p6s LDBEN 9394/96. De modo que, atualmente, a escola possui
nove salas de aulas apertadas, sem a devida ventilacdo e iluminacdo, ndo possui
biblioteca, quadra de esporte, nem area de lazer, sala de professores, sala de
direcdo. N&o se tem um setor administrativo com espago para direcdo, e
coordenacao pedagogica. H4 apenas uma pequena sala onde funciona a secretaria
com uma boa organizacéao.

Em termos de apoio pedagdgico, conta com um laboratério de informatica,
onde funciona o Projeto Luz do Saber, uma sala de Atendimento de Educacéo
Especial (AEE) e uma sala para a atividade de reforco escolar. Ndo tem biblioteca,
apesar de ser atendida com o programa Biblioteca na Escola. Os professores
planejam suas atividades no corredor da escola, apoiados por uma mesa que sé tem
espaco para sentar de um lado, porque o outro é encostado na parede, por falta de
espaco para outra disposicao.

Enguanto isso, a escola e a comunidade aguardam ansiosos, esperancosos,
incertos, pela realizacdo da promessa de construcdo de uma nova escola que possa
abrigar com dignidade as criancas e os professores. Nos limites do que pude
entender, a SEDUCA conseguiu aprovar com recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Educacéo, a construcdo de duas escolas para o municipio e,
entre elas, estava a escola de Ensino Fundamental S&do Francisco. “Em 21 de
janeiro de 2013, estava todo mundo |4 na escola para a reunido, era secretario,
prefeito, deputado federal, [...] Ia na quadra, um circulo todo mundo em pé”. Nesse
dia, foi entregue o oficio solicitando melhorias para a escola (professora Valente?,
entrevista, 2015).

No entanto, uma promessa que nao passou do projeto. Na proposta, a
contrapartida do municipio, seria o terreno de um hectare, para a sua construcao. O

secretario em exercicio, a época, comunica que a comunidade tinha que conseguir o

%8 Entrevista concedida em 21 dez. 2015.



57

terreno com urgéncia, caso contrario, 0s recursos seriam devolvidos, considerando
as exigéncias de prazo dos programas do Governo Federal.

A comunidade escolar de um lado e a comunidade local através de suas
associacOes, de outro, passaram a buscar solu¢cdes. Dessa mobilizacao, resultou a
doacgéo do terreno pela empresa CASCAJU, do Grupo Edson Queiroz. Vencida esta
etapa, o discurso passou a ser de ordem legal. O projeto da escola que foi
apresentado ndo pode ser aprovado porgue é para uma escola tipo B. A escola tipo
B € exatamente para atender de 400 a 600 alunos, com doze salas de aulas, sala de
direcédo, coordenacao, setor administrativo, quadra de esporte, anfiteatro. No que diz
respeito ao numero de alunos, a escola Sao Francisco estaria contemplada, s6 que
escola tipo B ndo pode ser construida na zona rural.

No caso em S&o Chico, comportaria uma escola tipo A com apenas seis salas
de aulas. A principio, eles ndo aceitaram, mas, um deputado federal, solicitou que
aceitassem que conseguiria uma emenda parlamentar para a construcao das outras
seis salas. E assim aguardam o desfecho dessa novela na qual a “cena politica” é a
principal atracdo. Aquilo que foi sonhado e construido coletivamente passa a
depender da vontade politica de quem esta no poder. Aprofunda-se uma das faces
da exclusdo social, como regra imposta pela politica educacional vigente. E a
politica de homogeneizacédo do projeto econdmico global ditando que, para a zona
urbana pode assim, para a zona rural deve ser assim, isto serve apenas para
aumentar as desigualdades sociais ja existentes entre as proprias escolas. O
principio da “diferenciagcdo”, ndo existe e, nesse caso, resolve-se com emenda
parlamentar, deixando a comunidade sem muitas saidas. Diante do que foi exposto,
€ importante observar como a construcdo de um prédio escolar, um patriménio
material, pode revelar sobre a expresséo politica e social que esta por traz do seu
processo de concepcdo simbdlica, propria da dimensao humana. O que reflete o
sentido da constru¢do de mao dupla escola e comunidade.

Uma escola ndo se resume a um prédio, as suas quatro paredes. E feita
também pela acdo das pessoas que desenvolvem suas atividades pedagogicas.
Mais uma vez os contextos modificam-se em funcdo das politicas e das praticas
construidas pela comunidade escolar e comunidade local. Nos anos 1950, segundo
Maria Francisca Bernardo, ndo se tinha a exigéncia de documentos pessoais para

quem fosse estudar na escola. “A gente estudava naquele colégio, s6 levava o nome
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do pai e da mae e ndo exigia mais nada e a idade que os pais davam” (MARIA
FRANCISCA BERNARDO?, entrevista, 2015).

Quando perguntei a Manuel Sebastido da Silva®®, sobre a escola em sua
época, e referindo-se a Picada de Areia, ele falou: “Estudo aqui ndo tinha né&o.
Depois foi que apareceu o finado Enoque [...] e a mulher ensinava e meu pai ainda
botou a filha Luzia, [...] ia a pé, [...] naquele terreno de Milton”. Por esta referéncia, a
escola era no Retirinho e funcionava na casa de seu Enoque. Prossegue quase

como um desabafo:

E eu, ele mandou os maiorzinhos e eu fiquei, era menor ndo tinha estudo
para mim, ai eu disse rapaz sobra para mim, porgue a maior coisa que tinha
para minha vida, porque meu pai é, embora que, assim, uma escola que
ndo era para todo mundo, mas ele fez jeito para os outros aprenderem.
Aprendeu finado Chico, (o finado Zé Calixtro, levou ele) Luzia, ele pagou
para o finado Enoque, 0s outros ndo sabia nada ndo. Mas era tudo muito
feliz (MANUEL SEBASTIAO DA SILVA*, entrevista, 2015).

Sobre as primeiras professoras da escola Sao Francisco, lembra Maria
Francisca Bernardo® de “dona Rosali e dona Zenaide, eram filhas de seu Enoque,
que estudaram por Aracati e Jaguaruana. Eram umas 6timas professoras”. Ainda diz
qgue depois delas passaram outras professoras temporariamente. Até que veio de
Aracati, dona Naide Nogueira. “Ela veio morar com a familia e passaram bem uns
seis anos por ai”. Diz que ndo estudou com Dona Naide, porque casou e parou de

estudar.

Conta que estudou até a quarta série. E recorda como era organizado o
ensino:

A gente estudava o primeiro ano, repetia, era desse jeito, a gente tinha que
aprender aquela conta de somar. Segundo ano, repetia, enquanto nao
aprendesse a diminuir ndo saia da escola. Eu era ruim no diminuir. Somar
era 6tima, na multiplicar também eu era boa. Sei que essas trés operacdes
eu aprendi, agora de multiplicar s6 na cabeca, no lapis ndo (MARIA
FRACISCA BERNARDO®, entrevista, 2015).

Procurei por dona Naide, que estd morando, em Fortaleza, fui a casa de sua
filha residente no Alto da Cheia/Aracati/CE, mas nao obtive sucesso em nenhuma

das tentativas. Na comunidade, encontrei Raimundo Nonato Reinaldo da Silva, que

%% Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
% Entrevista concedida em 19 dez. 2015.
31 .

Ibidem.
32 Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
* Ibidem.
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estudou com ela e depois foi professor da escola Irm& Porto, em Fontainha. De 14,
veio para a escola de Sao Chico, onde assumiu outras atividades, ndo docentes.
Esse € um tempo p6s LDBEN 9394/96, com novas exigéncias de formacéo para o

professor atuar em sala de aula.

Sobre dona Naide, conta Raimundo Nonato Reinaldo da Silva®* que era uma
professora contratada pelo estado, para ensinar os filhos dos moradores. “E ali eu
estudei, e me dediquei aos meus estudos, sempre eu era o primeiro da classe,
quando n&o era o primeiro era o segundo, as vezes eu era aplaudido”. Assim foi
crescendo no conhecimento e passou a ser professor. Na época estudavam até o
quarto ano. “Mas era um quarto ano que comecgava de baixo, do ABC, quando a
gente chegava no primeiro ano, a gente ja sabia ler, ja sabia se expressar, ja
conhecia todas as palavras, ja sabia escrever”. Conta que dona Naide gostava muito
de mandar fazer redagao. “Ah! Eu fazia brincando, a professora fazia assim um
modelo, um passarinho em cima de um pé de arvore, fagca uma redacéo disso ai.
Era s6 escrever’. Para ele, a escola representa a sua segunda casa, porque foi la
que estudou, trabalhou e hoje é aposentado. Afirma que a escola foi muito

importante e o que fazia era por amor.

Das Vvarias experiéncias contadas por Raimundo Nonato Reinaldo da Silva®,
destaco aqui, a horta, a relagdo com os alunos e a relagdo com o saber. Diz que
qguando trabalhou na escola Sdo Francisco, plantou uma horta a partir dos
conhecimentos que tinha sobre a terra. Apesar de alguns ndo acreditarem que era
possivel, ele fez. E conta que de tudo que plantou viu brotar: “plantei coentro,
cebolinha, quiabo, alface, plantei salsa, beterraba, tudo deu ali”. Falava com a
diretora e reunia quatro ou cinco alunos de sala de aula “que era para eles sentirem
o cheiro da terra na mao, plantamos até pé de abacaxi e botou fruto. Tudo isso era

feito por amor”.

Conta que é muito chegado a conquistar aluno. “Para mim, ndao tem aluno
bravo, para mim nao tem aluno rebelde porque eu conquisto o coracédo deles”.
Embora reconhega que “para traz era melhor que essa geragao agora, sdo assim
mais alterosos”. Afirma que, “hoje tem uns casados, outros, ndo moram mais no S&o

Chico, mas estéo todos vivos e todos me respeitam”.

** Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
*> |bidem.
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Quando se aposentou, disseram para ele sempre ir a escola, “as vezes eu
vou, as vezes me convidam assim para um evento eu vou, me sinto bem 1a3”. Diz que
respondeu muitas perguntas para os alunos da Escola, do Programa Mais
Educacao, bateram foto, mas ainda n&o viu. E afirma: “mas eu quero ver’. Uma fala
de quem sente necessidade do retorno sobre o estudo realizado. Ou seja, a escola
vai & comunidade e precisa retornar a ela, como diz Bonafé (2013), com passagem

de ida e de volta. Na volta, os conhecimentos, as aprendizagens sdo renovadas.

Na casa onde mora, (Figura 13) e mantém uma mercearia, ha uma inscricao:
“todo coragao sabio procura o conhecimento”. Este € um provérbio retirado das suas
leituras biblicas que atrai a curiosidade das pessoas que por ali passam. “Ai o
pessoal passa aqui, ja bateram foto, e € isso”. Revela um sonho que € o de construir
um museu para contar a histéria do surgimento de S&o Chico que nasceu na
conversa com um monitor do Programa Mais Educacdo. Chegou a sugerir a
possibilidade de utilizar a internet para mostrar o inicio como era a comunidade,
referindo-se a “carro de boi passando, a cana de acgucar, essas coisas, algodao,
porque ali tinha uma fabrica de algoddo que descarocava algodéo, tinha outra de
cachaca, tinha casa de farinha”. Revela que é muito curioso, que nasceu assim, com
espirito de curiosidade das coisas e “isso para mim, enriquecer meu conhecimento,
minha cultura, porque € muito bom a gente poder passar para uma pessoa, para um

filho, um colega, etc, etc, etc’.

Figura 13 - Casa e mercearia do irméo Nonato
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Fez mencgé&o na hora da entrevista, ao museu do Amanhé, recém-inaugurado
no Rio de Janeiro que viu pela TV, bem como aos resultados da redacéo do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), divulgados também pela midia televisiva. E bem
empolgado com a questdo do museu, que eu disse a ele ndo ser algo impossivel,
ele acrescentou: “Quando a pessoa tem um alicerce de conhecimento global ele fala
coisa que a gente vé futuramente acontecer”. E afirma “sempre eu digo aqui, vem
meus clientes para ca eu digo rapaz, eu sei de uma coisa, 0 homem so6 para de viver

quando ele parar de sonhar”.

Sobre a sua formacao, conta que concluiu o ensino médio no Servigo Social
da Industria (SESI) de Aracati, porque em S&o Chico s6 tinha até o quarto ano.
“‘Minha mée era daquelas mulheres bem encorajadas, eu ndo queria ir mais nao,
porque era dificil, ir para o Aracati, ir morar |a e eu ndo queria ir. E ela, vocé vai’.

Hoje agradece.

Trabalhou na escola S&o Francisco, entre 1996 a 2012. Antes dele, localizei
Maria Luiza Soares, que comecou na Escola de Sao Chico, em 1973 e trabalhou até
1980. Ela, que tinha a experiéncia pelo Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo
(MOBRAL) em Picada de Areia, por indicacdo de Ruperto Porto, também foi
transferida por ele, para a escola de Sdo Chico. Do mesmo modo, em S&o Chico,
era para ensinar pelo MOBRAL. “Quando eu terminei o MOBRAL, ele disse: hoje eu
vou a Aracati e vou lhe levar. Apresentou-me a Abelardo [prefeito de Aracati a
época). O prefeito pediu a minha carteira profissional. Foi ligeiro, muito ligeiro”.
Lembra que antes dela, foram professoras da escola: Gragca de Raimundo Pereira e
Socorro. Em 1980, casou e saiu da escola. “Dei minha vaga para Zélia que trabalhou
um tempo e para Raimundo Nonato” (MARIA LUIZA SOARES®, entrevista, 2015).

Sobre a sua experiéncia como professora, Maria Luiza Soares, conta que
todos os dias fazia o percurso Retirinho/Sao Chico/Retirinho, a pé. Nesse tempo, “a
escola s6 tinha uma sala de aula, entdo era alfabetizacdo, 12 e 22 séries. Eram
essas trés classes numa s6”. Lembra que todas as fungdes eram assumidas por ela.
Varria, fazia a merenda e dava aula. Recorda bem que, nessa época, a escola “nao
tinha muro, s6 uma sala de aula e do lado, uma casa de morada. Nao tinha agua
encanada, nao tinha fogdo, nem gas. Energia, ndo tinha no Sdo Chico”. Conta que

de tudo fazia, no entanto,

*® Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
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[...] isso foi muito gratificante para minha vida. Eu sou muito feliz por esse
trabalho que fiz. Uma histéria de vida muito boa, eu ndo me arrependo de
nada que fiz. Sinto-me gratificada porque dei meu recado, e quando vejo
meus alunos bem, me sinto feliz (MARIA LUIZA SOARES¥, entrevista,
2015)

Segundo Maria Luiza, “naquela época nao era assim como hoje, para cada
ano muda o livro. Os livros vinham e passavam dois, trés anos e a gente ia
reaproveitando [...] a cada ano”. Em relacédo ao planejamento, afirma: “uma vez por
més a gente se juntava na secretaria de educacdo para eles darem um
planejamentozinho bésico. Agora ali vocé que pesquisava para dar as aulas”. As
provas eram copiadas a méo. Entregava todo ano o livro de chamada na secretaria.

Tudo preenchido com nota.

Na época a gente fazia o Portugués e a Matematica. Quando eles
passavam nas duas matérias a gente continuava em frente. Caso nao
passasse era reprovado, ndo existia mais a tal recuperacéo, nem ré, ré da
ré, ré. Era onde o aluno aprendia (MARIA LUIZA SOARES®, entrevista,
2015).

Lembra que, no més de outubro, era a safra da castanha e toda mée levava o
filho para apanhar castanha. Entao, “em julho eu nao tinha férias [...] em outubro eu
dava as férias para eles apanhar castanha [...] os pais eram muito pobres. S&o
Chico ja foi de muita pobreza”. Diz que tinha muita autonomia para resolver tudo,
chegou até a inventar uma fardinha. “[...] mas eu até ajudei a comprar com meu
préprio salario, eu ajudei, pedi ajuda. Organizei uma fardinha para eles para
incentivar mais”. Quanto aos pais, diz que eles participavam. Comemoravam dia das
maes, dia das criangas e “no dia da assinatura dos boletins eles iam”. Segundo ela
“‘as maes participavam muito. Nao tinha presentes, mas elas vinham para saber

como eles estavam. Hoje nao existe mais isso”.

Conta Maria Luiza Soares®, que estudou em Aracati, s6 até a oitava série, no
Bardo de Aracati. Nunca foi reprovada e sé passava por média, era muito estudiosa.

Arrepende-se de néo ter seguido em frente, porque teve que trabalhar para ajudar

% Entrevista concedida em 12 dez. 2015.
38 .

Ibidem.
** Ibidem.
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aos pais que eram muito pobres. Morou em Aracati na casa de um tio a época, para

estudar. Concluiu a sua fala dizendo: “Eu sou uma pessoa feliz”.

José Eudes, que atualmente é agente de saude da comunidade de Sao
Chico, antes desta funcdo, também teve uma passagem pela escola S&o Francisco,
nos anos de 1980, sendo de 1980 a 1982 e de 1984 a 1988. Nessa primeira
experiéncia o salario era pago pela MARSA, empresa que assumiu o comando das
fazendas da familia Porto e na segunda, pela prefeitura de Aracati. No contrato com
a MARSA trabalhava dois expedientes, sendo um na escola de Sao Chico e outro na
Fazenda Retiro Grande, pertencente a mesma empresa. Durante esses dois anos, o
deslocamento era feito a cavalo. Em 1983, ficou sem trabalhar. Novamente, volta a
sala de aula, em 1984, pela prefeitura de Aracati, ficando até 1988. Em 1990, ele
assumiu a funcao de agente de saude.

Essa experiéncia, na escola de Sao Chico, deu-se no tempo em que as salas

ainda eram multiseriadas, como explica José Eudes®,

tinha a classe da alfabetizagcdo e a classe da primeira até a quarta série,
depois entrou mais uma professora, Maria da Penha, ai foi dividido. Eu
fiquei de primeira a segunda e a Maria da Penha da terceira a quarta série.
Nessa época, ensinava Portugués, Matematica, Histéria, Ciéncias e
Geografia. Ja tinha todas essas e ainda tinha mais, naquele tempo tinha o
recordando. Hoje eu terminei meu livro, entdo vamos recordar aquele livro,
eu ia perguntando e o aluno respondendo, ele tinha que memorizar para
responder (entrevista, 2015).

Cita o nome de alguns ex-alunos como: Andreia (professora formada que atua
na escola da comunidade); Alcione (trabalha na escola, como merendeira); Manuel
(monitor do Programa Mais Educacéo); Lindalva e André, (Qque moram em Roraima),
como sendo exemplos de pessoas da comunidade que representam para ele, frutos

do trabalho que realizou na escola.

N&o havia exigéncia, quanto a formacdo pedagdgica, para atuar na escola,
ele s6 tinha o supletivo. Depois foi que concluiu o ensino médio no Beni, em Aracati.
“Eu tinha s6 o supletivo e por isso eles me colocaram de primeiro ao segundo. A

Penha, néo, ela ja tinha o ensino médio e era funcionaria do Estado”.

Nos anos de 1990, localizei Edleuza Maria Ferreira do Nascimento, que
morava em Aracati, foi aprovada em concurso publico, e veio a convite, para 0 Sao

Chico, coordenar a escola, em um turno, e no outro, lecionar. Essa experiéncia

0 Entrevista concedida em 13 dez.2015.
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ocorreu de 1990 a 1999. Quando chegou, “a escola era pequena, com
aproximadamente, 150 alunos e n&o tinha diretor. Os professores eram Neto,
Claudio, dona Peninha e eu. Depois vieram Artemisa, Eliane e Claudinha”. O grupo

de professores de Aracati cresceu, 0 transporte passou a ir e vir todos os dias.

Antes do transporte diario, conta Edleuza Maria Ferreira do Nascimento*', que
saia de Aracati na segunda-feira, as 4 horas da manhd, chegava a escola, as 5
horas, permanecia a semana toda e s6 retornava para casa no sabado. N&o tinha
energia, ndo tinha gas, a merenda era feita no fogdo a lenha e a 4gua carregava na
cabeca. “De tarde quando ia todo mundo embora, sentava perto da janela e s6
chorava”. Conta que o posto de saude funcionava numa sala entre a escola e a
igreja. Quando o posto de saude foi para um local mais proximo da comunidade, a

sala onde funcionava anteriormente passou a compor a estrutura fisica da escola.

Quando veio para a comunidade a escola ja ofertava a educacéo infantil, que
chamavam de “prezinho” tinha a alfabetizac&o, primeiro, segundo, terceiro e quarto
anos. De 1995 a 1999, o calendario ainda era feito de acordo com a safra do caju.
Portanto, as férias de julho eram transferidas para o més de outubro. Com o
crescimento do numero de alunos e a falta de espaco fisico na escola que sé
contava com trés salas de aulas, passaram a usar a parte da sacristia da igreja
como sala de aula, ja em 1996. Em 2013, retornou como diretora.

Artemisa dos Santos®, ja citada por Edleuza Maria Ferreira do Nascimento,
como uma professora que integrou o grupo da escola, nos anos 1990, afirma que
chegou a Sao Chico em 1992 permanecendo até o ano de 2005. Uma professora
gue também interrompeu sua experiéncia na escola, retornando em 2010, como
coordenadora pedagogica. Conta que, como professora, “dei 0s primeiros passos na
alfabetizacdo como também no lado religioso”. Diz que foi a primeira catequista da
comunidade. Fala da dificuldade de trabalhar com as criangas, pois “elas nao
aceitavam muito essa coisa de afeto, elas ndo gostavam muito de carinho nao”.
Reconhece que o trabalho de socializagcdo foi complicado, mas considera que
conquistaram o espaco, e o trabalho pedagdgico foi melhorando. Diz que encontrou

*! Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
2 | dem.
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agui muita fome, e que chegou a presenciar cenas nas quais “criangas desmaiavam
nos bracos da gente” (ARTEMISA DOS SANTOS*, entrevista, 2015).

Em relacdo a participacdo dos pais nas reunides, ela conta que os pais
“vinham, ouviam, mas nao falavam nada. Era s6 sim e sim, ndo e nao, independente
de quem estava la na frente, eles concordavam com o0 pensamento da pessoa que
estava la na frente”. Diz que hoje “é uma parceria bem legal, fruto de um trabalho
feito indo de casa em casa, chamando os filhos para irem a escola. Chamando os
pais para participarem de reunides [...]". Avalia que foi uma conquista trazer os pais

para a escola.

Edleuza Maria Ferreira do Nascimento**, quando retornou em 2013, entre as
mudancas estruturais encontrou o muro da escola, feito a pedido da propria equipe,

pois sua localizacdo, em frente a fazenda, ocorria que,

algumas vezes, fazendo atividade no pétio, os bois subiam e os meninos
comecavam a correr, era horrivel. Entdo, a gente pedia n&do por
inseguranca, mas por protecdo [...] e delimitagcdo do espaco (Entrevista,
2015).

Comentou que “o espaco era enorme, quando tinha a cerca, mas quando
fizeram o muro, ficou tdo pequeno que hoje ndo cabe mais nenhuma sala”. Com o
crescimento do numero de alunos, foi também crescendo a necessidade de
espacgos. Foram “adaptando, dividindo sala com madeirite, fazendo pequenas

salinhas e das salas grandes que tinhamos sé temos duas agora”.

Essa organizacdo ndo € por acaso, € preciso compreender o contexto das
politicas educacionais no Brasil, situando entre elas, as que se voltam para a
diminuicdo da dimensao da exclusdo escolar. Entre essas politicas, Edleuza Maria
Ferreira do Nascimento cita, sem precisar o ano, as que foram implantadas na
escola, como: o horario intermediario, passando a funcionar de 7 as 10, de 10 as 14
e 14 as 17 horas. Fala também do processo de nucleacdo das escolas, quando
passaram a receber os alunos de Fontainha e Retirinho, pois os de Picada de Areia
ja vinham mesmo a pé. O fim das salas multisseriadas e a implantacéo das salas de
aceleracdo. Ela ndo viveu todas essas experiéncias na escola S&o Francisco,

porque em 1999, retornou para Aracati. Mas diz que percebe as melhoras na escola,

3 Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
* |dem.
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com excecgao do aspecto fisico que segundo ela, “parou no tempo”. Mas melhorou
no aspecto de recursos materiais. Passa a afirmar: “[...] a escola esta rica. Recursos
nos nao tinhamos. Eu encontro, nessa escola, recursos que la em Aracati n0s nao

temos”.

Observo que Edleuza Maria Ferreira do Nascimento fala de contextos
educacionais legalmente ancorados na Constituicdo de 1988. Constituicdo Federal
que dispOs pela primeira vez, sobre a organizacdo dos sistemas municipais de
ensino, deliberando acerca do Regime de Colaboragéo entre os entes federados
(sistemas federal, estaduais e municipais), matéria regulamentada pela Lei n°
9394/96. Uma discussao que remete a questdo da gestdo politica dos sistemas
publicos de ensino p6s-LDBEN no contexto da reforma do Estado, descentralizacédo
e municipalizacdo do ensino no Brasil (SOUZA; FARIA, 2004).

Pelo que se pode notar, a escola Sdo Francisco desempenha papel
importante na comunidade de S&ao Chico, contribuindo com a formacéo de pessoas
gue estudaram na escola e retornam a ela como professores, contribuindo, também,
com a socializacao das criancas e de seus familiares que passaram a frequentar o
ambiente da escola, aprendendo pela prética induzida, a participar das reunibes

dando sua opinido.

Depois da escola, outras instituicbes de saude, de assisténcia social e de
lazer foram se instalando na localidade, que certamente foi se tornando mais
organizada e consciente de seus direitos e deveres. Basta observar a existéncia de
duas associacoes, refletindo o grau de organizacdo que a comunidade foi tomando e
exercendo sua influéncia na luta por melhores condi¢cdes de infraestrutura. Busco,
portanto, no poema de Rani, (a seguir), uma traducao para o sentido da escola como
instituicdo, tal qual ela pensa hoje. Enquanto aluna, assume o papel de estudar e
aprender, colocando o desafio da escola nessa funcao, capacitando o aluno para o

trabalho e o enfrentamento dos problemas sociais.
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A Escola

Na escola tem alunos,
Professor e tem papel,
Na escola a gente
Estuda e faz amigos
Pra dedeu

A escola é o lugar

Mais feliz que posso ver
Faz parte da sociedade
E nos ensina a viver

A escola é lugar

Que podemos aprender
O que se aprende la
N&o devemos esquecer
A escola € bonita

E nos leva a pensar
Quando la coloco os pés
Eu me pego a amar

Os colegas e professor
Tudo aqui me faz voltar
A escola tem alunos
Que devem estudar
Para que no futuro

Em um trabalho possa estar
Sendo capacitado

Para os problemas enfrentar.

(Rani. EEF SAO FRANCISCO, [2015a]).

Para ela, a escola representa o lugar mais feliz da comunidade, la se estuda,
se aprende, se pensa, se ama, se faz amigos. A comunidade rural de S&o Chico
que, apesar das mudancas observadas na sua paisagem, nas condi¢cbes de
infraestrutura, carece de espacos de vivéncia cultural, tornando-se a escola,
praticamente, este “Unico” lugar. A escola é, portanto, reconhecidamente pelos

professores e alunos como de fundamental importancia para a comunidade de Séo
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Chico. Para os pais com os quais tive a oportunidade de dialogar por ocasido da
reunido de pais, da festa das maes, da festa junina e da colacdo de grau das
criancas da alfabetizacdo, todos eles, a quem perguntei sobre a escola foram
unanimes em reconhecer a sua importancia para a formacéo de seus filhos, embora
alguns deles tenham demonstrado preocupacdo com a questao da aprendizagem da
leitura e da escrita. Dai a importancia de buscar coletivamente, construir saberes e
lutas politicas locais que transformem experiéncias, no contexto de uma escola-pélo

no interior do Ceara, para ampliar as possibilidades de educacao das criancas.
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3 A PARTICIPACAO COMO PRATICA SOCIAL: OS DESAFIOS PARA A
FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA

O aluno que queremos formar ndo é sé um técnico, mas
fundamentalmente um cidaddo, que encontra na
habilidade reconstrutiva de conhecimento seu perfil,
talvez mais decisivo.

(Pedro Demo)

A inser¢cdo que fiz no cotidiano da escola, durante o ano 2015, com o
propésito de analisar a percepcdo dos professores sobre a participacdo na escola
envolvendo a comunidade local, colocou-me diante do desafio da observacao
participante, na qual tive a oportunidade de vivenciar, em diferentes momentos as
praticas dos professores, bem como, analisar o Projeto Politico Pedagdgico da
escola. Outro desafio foi compreender o que se entende por participacdo, na
literatura especializada. Diferente da perspectiva dominante da pesquisa no campo
da gestdo, no Brasil, que tem priorizado investigar o tema da participacao
representativa de professores, pais, alunos e comunidade, a partir da atuacdo nos
conselhos escolares ou no planejamento da escola mais particularmente, no Projeto
Politico Pedagogico (MARTINS; SILVA, 2010; NETO; PRADO, [s/d]), o enfoque aqui,
€ a prética pedagdgica que se da no espaco da relacao entre 0s sujeitos no interior
da escola, buscando a interacdo com as politicas educacionais que engendram a
pratica escolar. Nesse sentido, com sérias implicacbes para a funcdo social da

escola e as estratégias de gestéo local da escola.

O caminho escolhido persegue o paradigma da escola cidadd, (CORTELLA,
2011; GADOTTI, 2010; PADILHA, 2004) compreendendo a participacdo como
principio, como conquista e ndo como decreto. A participacdo direta e ndo a
participacdo representativa. Portanto, a participacdo como pratica social (BONETI,
2011; CHAUI, 2005; DEMO, 2009; DOWBOR, 2000; LIMA, 2013; SANTOS, 2003).

3.1 A PARTICIPACAO COMO PRATICA SOCIAL: IMPLICACOES PARA A
PRATICA ESCOLAR

Demo (2009) ensina que participacdo ndo se dissocia de politica social. E
social € aquela politica que planeja reduzir as desigualdades sociais. Impacta na

redistribuicdo de renda e de poder e no processo de autopromocédo. Redistribuir
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renda e poder e autopromover-se, para Demo, é o caminho da transformacao social.
Nessa mesma direcdo, Boneti (2011 p. 228), refere-se as politicas educacionais
como “politicas sociais de socializagdo do conhecimento”, voltadas ao
enfrentamento da desigualdade social, no contexto da sociedade capitalista. Para
ele, a diferenciacdo social se assenta em duas bases: na relacdo capital/trabalho e
na origem do sujeito social. Dessa forma, uma politica educacional, como politica

social, ndo pode desconsiderar esses dois aspectos.

Com isso, passo a compreender que participacdo é a moeda onde se
inscreve de um lado politica e do outro, sociedade. Desse modo, participacdo € uma
pratica social que se desenvolve em sociedades democraticas. No entanto, “nao
existe um conceito natural de democracia. Ele € o que o0s seres humanos quiserem
que seja” (MORAIS, 2014, p.76). Para o autor, a democracia ndo é um fim, mas um

meio. E explica em “falsos amigos, falsas democracias”:

Em circunstancias normais, um meio que € mais eficaz que a ditadura e um
meio que pode tomar diferentes formas. Adapta-se as vantagens de um
papel maior ou menor da representatividade popular e de uma maior ou
menor intervencdo do Estado na vida econdmica, em funcdo das
necessidades do capitalismo e da capacidade de resisténcia dos
trabalhadores (p. 133).

Dai a ideia de democracia que estou a perseguir, ndo se reduz a um regime
politico, baseada na organizacdo dos partidos politicos, com poderes
representativos, mas comporta também a ideia de sociedade democratica,
organizada em seus movimentos sociais (CHAUI, 2005). Na luta democratica, no
enfrentamento da desigualdade social, “a escola sempre foi lembrada como uma
instituicdo encarregada da promocédo da inclusdo ou da diminuicdo da exclusao

social”’, conforme Boneti (2011, p. 213).

Na perspectiva de adentrar na discussao sobre o papel da escola no
enfrentamento da desigualdade social, recorro as ideias de Canério (2005), que em
suas analises sobre a escola como “objeto de estudo socioldgico”, parte da seguinte
pergunta: “o que €, entdo, a escola”? Diante das multiplas respostas que € possivel
encontrar, em diferentes contextos e concepc¢des politicas e pedagogicas, o autor
argumenta:

N&o ha duvida de que estamos em presenca de uma invencao historica,
contemporénea da dupla revolugéo industrial e liberal que baliza o inicio da
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modernidade e que introduziu, como novidades, o aparecimento de uma
instancia educativa especializada que separa o aprender do fazer; a criacédo
de uma relacdo social inédita, a relacdo pedagdgica no quadro da classe,
superando a relacdo dual entre o mestre e 0 aluno; uma nova forma de
socializacdo (escolar) que progressivamente viria a tornar-se hegeménica
(CANARIO, 2005, p. 61).

Nesse debate, o autor, a partir da compreenséo desse conjunto de novidades,
remete analiticamente, a definicdo de escola a trés dimensbes: “a escola € uma
forma, é uma organizagéo, € uma instituicdo”. A escola como “instituicdo” é regulada
por leis que amparam a construcdo de uma identidade nacional, construida no
ideario estado-nagao. A escola como “organizagao” define os tempos e os espacos,
o curriculo, como sendo a Unica possibilidade de organizacdo da escola, tornando-a
imutavel e naturalizada. A escola como “forma” € caracterizada pela Pedagogia,
pelos métodos, pelos conhecimentos especificos da escola como a Unica forma de

conceber a educacéo.

A “forma” escolar, no século XX, com a instituicdo de espacos e tempos
diferentes para os processos de aprendizagens, tornou-se hegemoénica. As
modalidades de aprendizagem que se desenvolveram no seu interior, romperam
com a continuidade das experiéncias vividas na realidade social. Essa forma de
conceber os processos de ensinar e aprender isolados do contexto social produziu
“‘um déficit de sentido do trabalho escolar, marcando negativamente a relacdo com o
saber” (CANARIO, 2006 p. 13). Além disso, a forma escolar, concebida como a
Unica maneira de educar, monopolizou a a¢do educativa, tornando sem valor os
saberes que nao fossem adquiridos por essa via, e as outras modalidades
educativas passaram a se desenvolver a sua semelhanca. Ou seja, educacao

passou a se confundir com a forma da educacéo escolar, no século XX.

Se por um lado, a “forma” escolar, tornou-se hegeménica, por outro, a sua
“organizagao” em tempos (horarios), espagos (sala de aula), agrupamentos de
alunos (turma) e dos saberes (disciplinas), foi se naturalizando como a Unica
possibilidade de organizacdo escolar, nos moldes da divisdo do trabalho entre os
professores. Por fim, a escola como “instituigdo”, moldada por “um conjunto de
valores estaveis e intrinsecos, funciona como uma fabrica de cidaddos” com “um
papel central na integragcdo social’, [...] e preparagdo para a “insergdo social do
trabalho” (Id., p. 62).
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Para o autor, distinguir estas trés dimensdes: “pedagdgica”, “organizacional” e
“‘institucional” no estudo sobre a escola, faz-se necessério para ndo confundir o
debate, pela “contraposicdo de criticas ou argumentos”, bem como, “permite uma
abordagem compreensiva da globalidade” (Id.,p.63). Suas analises sobre a escola,
portanto, ndo param por ai, identificando trés periodos distintos para compreender
as mutacdes que ocorreram na escola, sao eles: o periodo da “escola das certezas”,

o periodo da “escola das promessas” e o0 periodo da “escola das incertezas”.

No contexto da “escola das certezas”, na primeira metade do século XX, a
escola era conhecida como “fabrica de cidadaos”. Uma escola pilar do estado-
nacdo, de base elitista, tendo alguns a oportunidade de ascenséo social, a escola
nao era responsabilizada pela producdo das desigualdades sociais. A “escola das
promessas” corresponde ao contexto da passagem de uma escola elitista para uma
escola de massas. Periodo pds-segunda guerra mundial, sendo a oferta de “mais
escola” associada a trés promessas: “desenvolvimento, mobilidade social e
igualdade”. O ndo cumprimento dessas promessas gera o desencanto da escola.
Um contexto em que, a sociologia da educacéo, nos anos de 1970, evidenciou o

papel da escola na reproducéo das desigualdades sociais.

Do desencantamento da “escola das promessas”, evolui-se para a “escola
das incertezas”. Denomina a “escola das incertezas”, no contexto dos efeitos
cruzados entre as exigéncias de qualificacdo, a producao de desigualdades sociais,
desemprego de massas, precariedade do trabalho e desvalorizacdo dos diplomas
escolares. Contudo, a falta de emprego, conjugada com a desvalorizagdo dos
diplomas, faz com que os diplomas escolares se tornem imprescindiveis e menos
rentdveis. Um contexto em que a economia transcende o nacional e a escola deixa

de “fabricar bons cidaddos no quadro do estado nacional”® (Id., p. 17).

A educacgao sob a “forma escolar”, que era privilégio de poucos, nos séculos
XVI ao XVIII, a partir do século XIX, passou a ser ampliada para atender as
necessidades da sociedade industrial, sendo a “forma escolar” consolidada no final
do século XIX e inicio do século XX, nos sistemas de ensino, criando novas formas
de relagcbes sociais e uma cultura escolar. Essa corrida pela escolarizagao foi

“transformando a escola cada vez mais em espaco de disputas politicas e de

* Para aprofundar o debate, ver também Correia e Caramelo, 2003.
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demandas por parte dos setores sociais excluidos dos privilégios educacionais”
(BITTENCOURT, 2012, p.72).

Outro exercicio, na busca de compreender o papel da escola nas sociedades
democréticas na cultura ocidental, passa por uma visita ao periodo classico grego,
em Atenas, cuja organizacdo social na Polis (cidades-Estado) por um lado facilitava
o desenvolvimento econémico, mas por outro, aflorava o problema do poder politico,
com o0 aumento da concentracao de recursos pelos comerciantes. Os comerciantes,
almejando a direcdo politica, ja iniciara uma disputa com a aristocracia
economicamente dominante e politicamente dirigente, confronto que a implantacéo
da democracia®® n&o conseguiu resolver, por se tratar de uma democracia direta:
cada cidadao, a partir de um sorteio em seu demos, “participava diretamente das
discussoOes e decisdes durante assembleias que votavam leis e escolhiam as muitas
autoridades executivas e judiciarias” (CORTELLA, 2011, p.59). E importante
destacar o sentido politico da palavra cidaddo, que nédo significava o mesmo que
todos os habitantes de demos. Era considerado cidadao, “os homens gregos adultos
e livres; ficavam de fora mulheres, jovens, criangas e escravos” (p.55). Portanto,
para participar das assembleias era preciso ser cidadao e ter tempo livre. Diferente
dos comerciantes, quem usufruia desse tempo era a aristocracia, cuja riqueza vinha
do trabalho escravo sem a necessidade de envolvimento direto com a producéo.

Para ser vitorioso nas assembleias o tempo livre era fundamental.

Tempo para participar, tempo para estudar, tempo para pensar, tempo para
tramar, e, fator decisivo em debates, tempo para aprender a falar bem e
convencer. Em suma, a aristocracia tinha skholé; os comerciantes ndo. Mais
ainda, a aristocracia tinha entre seus membros, fildsofos (eles mesmos
aristocratas ou adotados); os comerciantes, néo (lbid.).

Nesse contexto, em que a producdo econdmica dependia massivamente de
trabalho escravo, enquanto acumulava riqueza, a aristocracia aumentava seu tempo
livre, e “tinha aquilo que em grego se denominava oxoAll (Skolé), isto é, 6cio”. A
etimologia da palavra em latim, schola, e em Portugués Escola, tem sua origem na
Grécia, Skolé (Id., p. 57). Uma palavra que reflete a relacdo de poder na construcéo

politica e econdmica da sociedade da Grécia classica.

* “Forma de governo implantada por Clistenes [...], no séulo VI, a.C, resultou da reparticio da polis, em
unidades politicas chamadas de demos, composta por todos os cidadaos. (Canario, 2006).
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De volta aos tempos modernos, em se tratando da sociedade capitalista
globalizada, sua base produtiva € o conhecimento tecnolégico que sofre mudancas
aceleradas “determinando como consequéncia uma inevitavel “desqualificacdo” dos
sujeitos sociais de participacdo na esfera produtiva e de estabelecer relacdes
socioculturais” (BONETI, 2011, p. 213-4). Se por um lado, os que tém acesso ao
conhecimento tecnoldgico ja estdo, de certa forma, em desvantagem pelo avango
acelerado da ciéncia e da tecnologia, por outro, os que tém origem social menos
favorecidas, vdo estar cada vez mais distantes da possibilidade de insercdo no
mundo do trabalho, cuja competitividade é acirrada pelo fator conhecimento, o que
torna o acesso ao trabalho uma condicdo mais exigente em termos de qualificagéo.
Neste caso, haveria de se esperar que o Estado assumisse um papel de intervencéo
social que garantisse a “reinsercao” dos “desqualificados” (quer seja pela inabilidade

tecnoldgica, quer seja pela origem social), no espaco social. No entanto,

nos nossos dias, [...] o0 Estado ndo mais se compromete com essa tarefa,
deixando-a a cargo dos sujeitos sociais. [...], a ordem vigente no ocidente, é
a do Estado Minimo, quando sintomaticamente, o emprego por si s6 nao
mais € o elemento integrador e mecanismo de busca de solucdo para as
desigualdades (BONETI, 2011, p. 223).

Desse modo, 0 sujeito social sente-se responsabilizado pela sua “inabilidade”
tecnolégica, o que o obriga a buscar alternativas formativas, diplomas que Ihe
confiram o poder de participar da corrida competitiva instaurada no mercado de
trabalho. Com isso, também aumenta a necessidade de mais escolas. Portanto, é
no campo das politicas publicas que a relacdo Estado e sociedade civil se

redimensionam como espaco de participacao e luta politica.

Porém, a escola como instituicdo social, datada historicamente, criada para
transmitir de forma sistematizada o conhecimento acumulado pela humanidade,
permaneceu por muito tempo, como a grande esquecida da politica educacional no
Brasil, pelo menos no sentido estrito. E somente nos anos noventa, que ela ganha o
centro do debate sobre a educacdo, sendo a fungdo social da escola
redimensionada (VIEIRA, 2011, p.130).

Nesse sentido, a literatura tem apontado que na sociedade contemporanea, a
funcdo social da escola é formar para o exercicio da cidadania, sendo o saber, o

conhecimento, o objeto principal da acao social da escola. (BONAFE, 2013;
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BONETI, 2011; BORDIGNON e GRACINDO, 2011; CANARIO, 2006 ;CORTELLA,
2011; LIMA , 2013; PADILHA, 2004 ;VIEIRA, 2011).

Vale ressaltar que “a ideia de cidadania € uma ideia eminentemente politica
que nao esta necessariamente ligada a valores universais, mas a decisdes politicas”
(BENEVIDES, [s/d] p.4). Basta observar que “no Brasil, sob o regime republicano,
para ter direito ao voto era preciso ser alfabetizado”. A alfabetizagcao passou a se
constituir como direito politico do cidaddo, aumentando a demanda por mais escola,
tornando-a um espaco de disputa politica (BITTENCOURT, 2012, p. 72).

Sendo a escola considerada como espaco de formacao para a cidadania, 0s
estudos tém indagado sobre a possibilidade ou conveniéncia de que as instituicoes
escolares funcionem como uma democracia escolar. As variadas experiéncias e
ensaios nado isentos de erros e fracassos indicam que, aplicar principios
“‘democratizantes” com o objetivo de alcangar maior participagdo e integragdo de

professores, alunos e familias exigiria:

a) Mudancas nas estruturas de participacdo nas escolas ou salas de aula,
b) Mudancas na democratiza¢do do conhecimento, renovando os contetdos
escolares, oficiais ou tradicionais para lhes dar maior sentido para quem
aprende. c) Inovacdo das metodologias de ensino e aprendizagem
tornando-as mais cooperativas e conferindo maior envolvimento por parte
dos alunos, para que sejam mais integradoras de diferentes identidades dos
sujeitos que frequentam as instituicdes escolares. Esse legado tem sido
definido e situado frente a outras pedagogias denominadas ‘bancarias’,
‘venenosas’, ‘autoritarias’, ‘neoliberais’, ‘fundamentalistas’ ou ‘dogmaticas’
(MARTINEZ RODRIGUEZ, 2013 p.137)

Na experiéncia brasileira, com o legado de Paulo Freire, desde os anos 60,
nos chamados Circulos de Cultura, “a Escola Cidada, nasceu e se fundamentou a
partir do que a recente histéria da educacdo brasileira registrou como Escola
Publica Popular” (PADILHA, 2004) [grifos do autor]. Termo criado pelo professor
Moacir Gadotti, em 1986. A escola publica popular é definida por ele como “uma
escola para todos, com uma gestédo popular e com uma nova qualidade” (GADOTTI,
in: FREIRE, 1999, p.94). Segundo Padilha (2004), a experiéncia de Paulo Freire na
Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, no governo municipal de Luiza
Erundina de Souza, no periodo de 1989 a 1992, incluiu a experiéncia de
reorientacdo curricular e formacdo permanente dos educadores, no municipio de

Séo Paulo, que envolveu o coletivo das unidades escolares e a comunidade, em um
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trabalho de reflexdo conjunta, sobre a problemética da realidade até a elaboracdo de
propostas pedagogicas. O curriculo foi assumido como construcdo processual,
pautado na contextualizacdo do momento soécio-politico, com base nas
interconexdes entre cultura, poder e transformacdo. Na pratica, isto implicou uma
experiéncia curricular construida pela participacdo dialdgica entre professores,
alunos e comunidade, sendo o aluno incentivado a curiosidade como forma de
enriquecer a experiéncia da propria comunidade escolar. “Essa educagao, assim
praticada, € formadora de uma cultura pedagdgica politizada”, conforme Ana Maria

Saul, citada por Padilha, (2004, p. 57).

Dessa forma, constroi-se o Movimento da Escola Cidada, como luta politica e
proposta alternativa, de escola publica popular que se consolida e se caracteriza por
visar a formacéo da cidadania. A escola cidada tem como principal eixo a reflexdo
sobre a sua autonomia, quer seja do ponto de vista da sua gestdo, quer seja do
ponto de vista da sua proposta curricular. Esses eixos, que foram as bandeiras de
luta do movimento da escola cidada, transformaram-se em discursos oficiais,
proclamados nas reformas e politicas educacionais, a exemplo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDBEN — 9394/96 e dos Parametros Curriculares

Nacionais a partir de 1997.

A LDBEN, sobre os fins e principios da educacao nacional, proclama, em seu
Art. 2°, que a educagao como “dever da familia e do Estado, [...] tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho”. No Art.12, define como incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino, entre outras, a elaboracéo e execu¢ao de sua proposta
pedagogica e a articulacdo com as familias e a comunidade, como forma de
integracdo da sociedade com a escola. Atribui também aos docentes a participacao
na elaboracdo da proposta da escola e a colaboragcdo com as atividades voltadas
para a articulacdo escola, familias e comunidade. (Art. 13). Sobre a gestédo
democrética, define como principios a participacdo dos profissionais da educacédo na
elaboracdo do projeto pedagogico da escola e a participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares (Art.14). Assegura, conforme Art. 15, a
autonomia das unidades de ensino, de acordo com o0s sistemas de ensino a que

estao integradas.
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Tais direitos, institucionalmente reconhecidos, sdo motivos de comemoracao
por parte da sociedade brasileira, ao passo que, segundo Padilha, (2014, p. 66), “[...]
se por um lado, ha todo um processo de absorcdo e mistura da linguagem e dos
discursos oficiais ou alternativos, [...] fica confuso para a populacdo saber qual
discurso € oficial ou alternativo”. No meu modo de ver, essa é uma questdo menor,
diante do desafio da escola no sentido de conceber e desenvolver préaticas
participativas envolvendo a comunidade escolar e a comunidade local, no contexto
das politicas educacionais que, por um lado proclamam a autonomia da escola e por

outro, as limitam em suas praticas ainda centralizadoras.

Para esta compreenséo, encontro eco a partir das leituras de Lima, (2013, p.
36-7), para quem “a democratizacdo da escola ndo se constitui apenas, como
problema escolar ou técnico-pedagoégico”. Como ele explica “a mudancga da ‘cara da
escola’ ndo pode dispensar a participacdo de seus atores principais, mas, também
sera igualmente inatingivel exclusivamente a partir de sua iniciativa”. Com isso,
chama atencéo para o carater politico da educacao e a repolitizacdo da organizacao

escolar.

Se, [...] conscientes das dimensfes politicas, civicas e éticas que marcam
indelevelmente as praticas pedagodgicas, a interacdo na sala de aula, a
gestdo curricular e a programacao didatica, os modelos de avaliagédo, a
organizacdo do trabalho pedagdgico, os modelos de gestdo escolar etc, 0s
atores escolares mais dificilmente deixardo de se assumir como atores
politico-pedagdgicos; e por essa via poderdo mais facilmente abrir-se a

reflexdo, ao debate e a acdo com outros atores (tradicionalmente
representados como externos a escola), com outros saberes e poderes,
cruzando-0s com novos parceiros institucionais, com organizacdes
comunitarias, movimentos sociais, etc (LIMA, 2013, p. 38).

Por esse entendimento, uma escola cidada, democratica, ndo se realiza a
parte de uma educacdo da cidadania e para ela. Nao se circunscreve apenas em
uma ou outra dimensdo do processo educativo, mas se constréi enquanto pratica,
enquanto experiéncia educativa que esta presente em todas as acdes da escola em
constante ir e vir, de maos dadas, comunidade escolar e comunidade local. Mesmo
porque, como afirma Freire, (2014, p.50) “ndo ha educagado fora das sociedades
humanas e ndo ha homem no vazio”. Ou do mesmo autor “[...] o homem, ser de
relacdes e ndo soO de contatos, ndo apenas esta no mundo, mas com o mundo. Estar

com o mundo resulta de sua abertura a realidade, que o faz ser de relagdes que €”
(p-55).
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Desse ponto de vista, ndo se pode compreender a participacdo construida na
relagdo pedagodgica, no espaco escolar, sem considerar as experiéncias dos sujeitos
sociais, construidas na sua individualidade e coletividade, como constitutivas dos
seus saberes e praticas adquiridas nas suas intervencdes politicas, sociais e
institucionais. Nesse sentido, para usar uma expressao utilizada por Arroyo, (2013),
‘os coletivos empobrecidos” que chegam a escola, exercem pressdo sobre o0s
curriculos, bem como desafiam os docentes a encontrarem novos sentidos para
suas praticas pedagodgicas. E interessante a discussdo que apresenta sobre os
sentidos da pobreza, o que implica uma ruptura com as imagens romanticas de
infancia e junto com elas o “imaginario romantico da pedagogia, da docéncia, da

funcao social da escola e dos curriculos” (p.109). Portanto, para o autor,

uma das questdes mais instigantes para os curriculos em contextos
empobrecidos é se havera espago em seu projeto para as experiéncias
sociais e politicas dos coletivos pobres e para os conhecimentos que as
experiéncias de pobreza produzem (ARROYO, 2013, p. 124).

Assim, corroboro com as discussdes de Martinez Rodriguez, (2013, p. 140)
para quem as reformas participativas ndo podem ser entendidas sem compreender
que “a participacao é intermediada pela politica e pela cultura, mas a construcéo da
cultura e da politica, implicita na maioria dos estudos sobre participacdo, tende mais

a ocultar do que a esclarecer essas lutas”.

Ainda segundo o mesmo autor, a ideia de democratizar a sociedade passa
pelo reconhecimento do fortalecimento dos grupos sociais. Na escola, estendeu a
ideia de dar, recuperar ou desenvolver a “voz’ das criangas, dos jovens, das
mulheres, dos incapacitados. E “um movimento de identificacdo do protagonismo
dos alunos que pretende produzir a sua participacdo na tomada de decisdes no
contexto escolar e da aula”. O cuidado € para que este movimento ndo se torne um
instrumento legitimador valido para manter a atencdo longe das desigualdades
sociais que aumentam gravemente. Afirma o autor, “é preciso distinguir entre a
identidade social formada no exterior da escola e aquelas classificacdes
propriamente escolar” (p.143). Tal reflexdo € pertinente para que as tentativas de
aumentar a participacdo, ndo sejam uma forma institucionalmente incorporada a

uma organizacao social que com toda a boa vontade, faz é dificultar a participagéo.
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Para Boneti (2011), nas suas analises sobre o papel das politicas publicas,
das politicas educacionais no enfrentamento da desigualdade social, os limites da
acao social da escola no contexto do projeto econémico global, estdo ancorados na
concepcao paradigmatica que fundamenta a atividade escolar. Para ele, o primeiro
limite se refere a concepcdo de conhecimento que estd na base do projeto social
global, também absorvido pela escola, entendido na perspectiva de uma
racionalidade técnica. O segundo, também associado ao primeiro, é que a ciéncia se
desenvolveu nos moldes da expansdo da atividade econdmica, trazendo como
consequéncia o processo de dominacdo sobre a natureza e sobre o conjunto das
relagdes sociais. Como ele mesmo explica: “a técnica é superior e € colocada acima
das relacdes sociais. Assim, ndo existe diferenciacdo de conhecimento, existe um
conhecimento, aquele conhecimento técnico, original da ciéncia...”, (p.226) ou seja,
um conhecimento verdadeiro, considerado o certo, qualquer outro conhecimento que

nao seja cientifico é errado.

O autor argumenta que essa concepcao de ciéncia e de conhecimento, que
fundamenta a atividade cotidiana da escola, presente no ato de repasse do
conhecimento e/ou de producédo do conhecimento, pela escola, produz um processo
de “desqualificagdo” social. Uma “desqualificacédo” que tem consequéncias para o
sujeito social que ndo se sente em condi¢des de dar continuidade ao seu processo
de qualificacao e, por conseguinte, contribui com a perda da capacidade de insergao
plena no mundo social, na busca de seus direitos de cidaddo. Um trabalho
desvalorizado determina a ocupacdo do sujeito no mundo da divisdo social do

trabalho e Ihe impde limites de pleno exercicio da cidadania (p. 226-7).

Diante dos limites impostos a escola, pela légica produtiva e de mercado do
projeto global, parece ndo haver espaco na acdo social da escola para o
enfrentamento da questdo social, da desigualdade social. Mas nédo é bem assim. Em
se tratando da elaboracdo das politicas publicas no campo da educacdo, o autor
compreende que ndo se pode negar os reflexos da politica econémica global e os
interesses das elites dominantes sobre as politicas educacionais, que tomam como
base o discurso e o financiamento de representantes do capitalismo internacional -

Banco Mundial, Fundo Monetéario Internacional (FMI) e, Organizacdo Mundial do
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Comércio (OMC)*, para dar visibilidade ao projeto global. Mas, por outro lado, ndo
se pode deixar de reconhecer o papel de segmentos sociais oriundos da
organizacdo da sociedade civil ou politica no embate de posi¢cdes contrarias ao
projeto econdmico e politico vigente. A partir dessa compreensao, o autor reconhece
a propria dialética da globalizagdo, trazendo a tona o papel do “local” e da
“diferenga” como eixos da luta politica dos segmentos da sociedade civil organizada,
no enfrentamento da desigualdade social. Ainda, conforme Boneti (2011), a

sociedade civil € entendida a partir do conceito gramsciano,

como sendo aquela constituida por instituicdes — escola, Igrejas, sindicatos,
partidos, cooperativas, associacbes diversas — que, se por um lado,
prolongam a dindmica do Estado, por outro, constituem a organizacdo dos
atores sociais (p. 237-8)

Gohn (2004), a partir de seus estudos sobre a participacao da sociedade civil
na esfera publica, no contexto de uma sociedade democratica, compreende o papel
do local como imprescindivel no processo de transformacdo social na sociedade
global. Em se tratando do local, compreende as escolas, 0s postos de saude, etc,
como instituicdes importantes para a populacdo de um dado territorio, no sentido de
compreender o papel social que estas instituicbes podem exercer no processo de

organizacdo de um determinado territério local. Como ela mesma afirma:

[...], mas o poder local, de uma comunidade ndo existe a priori, tem que ser
organizado, adensado, em fungéo de objetivos que respeitem as culturas e
diversidades locais, que criem lagcos de pertencimento e identidade socio-
cultural e politica (GOHN, 2004, p.24).

Aqui, as contribuicbes de Boneti (2011), mais uma vez séo recorrentes, por
defender a escola como instituicdo social que representa a esfera estatal, mas
também cumpre o papel de organizacdo dos sujeitos sociais. Apesar dos limites
impostos pelo projeto politico global, que determina as “amarras” do processo
educativo, ha possibilidade de se esquivar desse “rolo compressor”, colocando o
desafio do papel da gestdo local da escola na perspectiva de induzir: a organizagao
da sociedade civil, a formagdo do sujeito social e o fortalecimento do local na

dialética com o global.

47 s . . . . .
Sobre as politicas educacionais no Brasil e um panorama sobre a escola na perspectiva dos organismos
internacionais e nos documentos da politica educacional brasileira, ver: VIEIRA, (2011).
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Neste sentido, € que se coloca o desafio da escola no enfrentamento da
desigualdade social. Desafio que implica mudancas no sistema de ideias que dao
sustentacdo ao projeto educativo, que passa fundamentalmente, pelo principio da
producdo do conhecimento de base social. Corroboro com Boneti (2011), sobre o

gue entende por conhecimento socialmente produzido, refere-se:

Ao conhecimento basico utilizado pelos sujeitos sociais na sua plena
insercdo no contexto social, quer seja na dindmica da producéo, na busca
da garantia dos direitos sociais basicos, nas relagfes sociais outras ou na
propria reproducdo e/ou producdo do conhecimento nas instituicdes de
ensino (p.226).

Dai a discussdo sobre a participacdo na escola ganha sentido se for
entendida como préatica social (BONETI, 2011; DEMO, 2009; DOWBOR, 2000;
FREIRE, 2014; GONH, 2004; MARTINEZ RODRIGUEZ, 2013; SANTOS, 2003;).
Ainda sobre o sentido de participagdo como pratica social Bordignon e Gracindo
(2011, p. 171), defendem a participacdo que gera compromisso, e nao se confunde
com mera colaboracao, subserviéncia e adesdao. Compromisso que se constroi na

ideia de pertencimento do que é publico e coletivo. Entendem que,

participacdo requer o sentido da constru¢do de algo que pertence a todos e
que tem diretamente a ver com qualidade de vida de cada um, seja no
sentido da realizacdo pessoal, seja pelos beneficios sociais que dela
advém. O compromisso, que gera a participacdo, requer a reparticdo
coletiva do sucesso, ndo apenas da responsabilidade. A participacdo e o
compromisso ndo se referem apenas & comunidade interna, mas devem
buscar aliangas com a comunidade externa, a quem a escola serve e
pertence efetivamente, promovendo cooperac¢éo interinstitucional.

Essa ideia de participagdo como “pertencimento”, que implica 0 compromisso
do coletivo da escola nas tomadas de decisées, promovendo também o sentimento
de reconhecimento do sucesso coletivo pelos beneficios conquistados, pode ser
associada a propria origem da palavra participacdo. Do latim particips, que quer
dizer participante, aquele que “tem parte em, faz parte de, toma parte em aquele que
partiiha ou tem quinh&do”. O significado da expressdo pode sugerir diferentes
interpretacbes em relacdo a forma e a intensidade de participacdo dos individuos
(BORDENAVE, 1994). O sentido de participacdo, neste trabalho, portanto, expressa
a ideia de quem por ser parte da organizacdo da escola, toma parte nas suas

decisbes, engaja-se e se compromete desde seus processos decisorios, a
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construcdo das possibilidades de espacos que viabilizem as decisbes tomadas e

gerem novas decisfes.

Todo esse debate implica a ressignificagcdo do curriculo escolar e da gestao
local da escola. O curriculo, para além de sua relagdo com o conhecimento, seria
entendido na sua relacdo com a cultura (MOREIRA; CANDAU, 2006). O conceito de
gestdo, conforme Ferreira (2011), sendo compreendido, enquanto “tomada de
deciséo, direcdo, participacdo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de
construcdo e desenvolvimento do projeto politico pedagogico” (p. 308). Para a

autora,

a gestdo da educacdo acontece e se desenvolve em todos os ambitos da
escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva o
projeto politico-pedagogico ndo s6 como desenvolvimento do planejado,
mas como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas de
decisdes para o estabelecimento de novas politicas (FERREIRA, 2011,
p.308-9).

Para Alves (2007, p.68), ha possibilidade de ampliar a gestdo educacional
para: “a questdao do curriculo, os momentos de lazer dos alunos, os projetos
culturais, os espacos coletivos, como refeitdrio, sala ambiente, sala de informatica
entre outros”. Para que isso seja possivel, € preciso “a escola proporcionar
momentos de interlocugcdo com os seus diversos pares’. Uma condi¢cao

indispensavel a construcédo de uma cultura da participacao.

Diante do exposto, retorno ao material empirico e procuro analisar 0s
documentos, as praticas pedagogicas da Escola S&o Francisco, movida pela
pergunta: como os professores percebem a participacdo na escola Sao Francisco,

envolvendo a comunidade escolar e a comunidade local?

Antes de entrar nessa andlise propriamente dita, o outro passo foi buscar
contextualizar a escola Sdo Francisco a partir da politica educacional vigente que
engendra as praticas escolares dos sujeitos da escola, tomando como ponto de
partida a discusséo sobre a politica de cooperacao firmada entre o Estado do Ceara
e Seus municipios, que ganha expressdo no contexto da discussdo sobre a

participacéo conceito central neste trabalho.
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3.2 A REFORMA DA EDUCACAO NO CEARA: OS DESAFIOS DO MODELO EM
ESPIRAL

E consenso na literatura que os processos de participacdo ndo s&o
homogéneos, mas, “assiste-se a crescente importancia da presenca de varios
agentes nas tarefas de gestdo escolar” (VELOSO; CRAVEIRO; RUFINO, 2012, p.
815). Para o alcance dos objetivos do trabalho aqui proposto, considerando a escola
na sua singularidade e complexidade, dada as circunstancias do contexto politico
educacional em que se submete a escola, busquei situar as politicas educacionais
do Estado do Ceara por compreender que a pratica da participacdo na escola,
também reflete a pratica de participacdo que esta institucionalizada nas politicas de
educacdo que engendram essas praticas, conforme estudos realizados.

O Estado do Ceara, com a maior extensao territorial no semiarido brasileiro,
economicamente, subjugado as culturas de subsisténcia: a pecuéria, o extrativismo,
a agricultura e a industria periférica, por um lado, associado as condi¢cfes climaticas
e, por outro, ao modelo social, gerado por contornos politicos e econémicos, 0 seu
desenvolvimento foi baseado na exploracdo da mao de obra desqualificada. Em
1999, seus indices de analfabetismos entre a populacdo de 15 anos e mais, atingia
um indice de 27,8%, enquanto o indice nacional era de 13,3% para a mesma faixa
etaria (NASPOLINI, 2001, p.169).

Politicamente, comandado por coronéis (1968-1986), com a redemocratizacao
do pais em 1985, teve inicio um movimento politico econdmico chamado de
“‘mudancismo”, que se opds ao “coronelismo”. O mudancismo tem sido marcado por
uma série de reformas de estado, entre elas, a reforma educacional, (1995-2000)
(Ibid.). Segundo Naspolini*®, trés elementos apoiaram a reforma de educacado basica

no Ceard, entre 1995 e 2000, quais sejam:

a) Reconhecida necessidade de mudanca, expressa nos planos de governo
nos ultimos 12 anos; b) Contexto econémico e politico favoravel, traduzido
pelo saneamento das financas do estado e a expressiva credibilidade de
suas instituicdes; c) A existéncia de mecanismos efetivos de participacéo
social, evidenciados pela modernizacdo das formas de gestdo publica e
pela atuacéo organizada da sociedade civil (Ibid.).

*® Antenor Manoel Naspolini foi secretario de Educacdo do Estado do Ceard, no governo de Tasso Jereissati
(PSDB), no periodo de 1995 a 2002. Tasso Jereissati ja tinha governado o Ceara ente 1987 a 1991, pelo PMDB.
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Decorrente desse contexto, o modelo de reforma da educacédo basica,
adotado no estado, ndo foi nem o horizontal, nem o vertical, mas, um terceiro tipo,
baseado na imagem de uma espiral, em que esses dois fluxos (vertical e horizontal)
sdo combinados. O modelo em espiral, segundo Naspolini, permite que as tomadas
de decisdes transitem tanto a partir dos niveis hierarquicos superiores (secretarias
municipais e estadual de educacao), quanto da base (as escolas). Um modelo que
s6 se viabiliza de maneira coletiva e dialética: “ao mesmo tempo todos participam e
tomam decisdes que consideram tanto a experiéncia local, na escola, como as
demandas de estado” (Id., p.170).

Com esse entendimento, o modelo adotado se propds a responder a questao:
como garantir a educacéo de qualidade para todos? Com isso, dois desafios foram
postos: o primeiro e principal, resgatar a credibilidade do sistema educacional, que
em 1995, ndo conseguia atrair mais que 65% da populacdo de 7 a 14 anos; e 0
segundo, captar recursos financeiros adicionais para um sistema de baixa qualidade.
Segundo o autor, foi negociado e aprovado com uma cifra de U$ 90 milh&es, recurso
especifico para o setor educacional, com o Banco Mundial via Projeto de
Qualificacdo da Educagéo Basica (PQEB).

A politica de educacdo implantada no Ceara foi pautada no principio da
participacdo social, expresso por uma mobilizacdo dos setores da sociedade
cearense via seminarios regionais (1995), reunides técnicas, debates, eventos
publicos e a instalacdo do Férum Permanente da Educacdo (1996), o Acordo de
Cooperacgédo Técnica SEDUC/Universidades (1996), o Encontro Justica na Educacéo
- Um Pacto Cearense (1997), e o Programa Permanente de Apoio aos Secretarios
Municipais de Educacado e Prefeituras (PRASEM e PRASEMPRE,1997), conforme
citados por Naspolini (2001, p.172).

Os saldos da politica educacional no Estado nos anos de 1995-2000 sao
avaliados positivamente, principalmente nas duas grandes areas afins da politica
adotada, quais sejam: gestdo educacional e desenvolvimento técnico pedagogico.
Sem a intencao de entrar no meérito dessa questéao, passo a destacar os desafios dai
em diante, que segundo Naspolini, ainda permanecem no histérico desafio da
politica educacional cearense no enfrentamento da promog¢do da inclusédo e da

equidade social.
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Para o autor, “alcancados alguns éxitos, permanecem ainda alguns desafios
gue se revestem de uma nova abordagem destes temas, em outras bases de
coesao social’. No entanto, no que toca a politica educacional, a partir de 2001, o
Estado do Ceara entra em uma nova fase, tendo como ponto de partida a escola, o
seu projeto pedagdgico e o seu plano de desenvolvimento institucional. Esta € a
segunda fase de geracéo de reformas educacionais no Ceard, cujo problema central
nao é mais 0 acesso a educacao basica, sendo a mobilizacdo social em torno do
que estdo a chamar a “Escola do Novo Milénio”. (NASPOLINI, 2001, p.184).

Dessa forma, a focalizacdo esta na escola, com sua abertura “ao
planejamento pela comunidade dentro do processo Escola do Novo Milénio” (Ibid.).
Pressupde-se que, com a politica de acesso a educacao, a politica de formacao dos
professores, a politica de descentralizacdo da gestdo, a politica de avaliacdo
externa, implementadas pelo estado, agora, a abertura da escola a comunidade,
“permitira que a comunidade perceba que ha muito o que fazer para promover uma

mudanca qualitativa nas escolas publicas cearenses” (Ibid.).

Para Naspolini, “talvez, o ponto de inflexdo e mutagéo da politica educacional
cearense — a promocdo da qualidade e liderada pelos atores sociais que
permanecem na escola — os professores”, € onde parece estar o ponto central desta
segunda fase de reformas. A consolidacdo da politica educacional implantada deve
focar, portanto, no aluno, no professor e na comunidade abrigados pelo espaco da
escola (p.184-5).

Segundo Rabelo; Castro (2015), o governo do Ceard, no periodo de 2003-
2006, (Lucio Alcantara) desenhou a sua a¢do nas politicas sociais e educacionais
com base nas trajetérias do governo que o antecipou Tasso Jereissati (1995-1988;
1999-2002). No entanto, nas analises que as autoras fazem sobre a politica do
Estado do Ceara, com foco nos desafios especificos do periodo (2003-2006), quais
sejam, alfabetizacdo e formacdo de alfabetizadores, no contexto do projeto de
colaboracdo entre os entes federados (estado e municipios), concluem que os
movimentos contraditorios expressos nos documentos oficiais e 0S percursos
vivenciados, “ensejam parcos sinais colaborativos e rancos centralizadores”.
(RABELO; CASTRO, 2015, p.100).

Para as autoras, o Plano de Educacédo Basica Escola Melhor, Vida Melhor

(2004), por elas analisado, no que se refere aos seguintes desafios:
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a) A garantia do dominio da leitura e da escrita, interpretacao e escrita;

b) Aprimoramento da formacdo e valorizacdo dos servidores de
educacao;
C) Regulamentacdo e efetivacdo do regime de colaboracdo

Estado/Municipios.

Avaliam que a experiéncia do regime de colaboracdo entre 2004 e 2005,
busca mecanismos e agcbes com a finalidade de colaboracéo, tornando as relacdes
mais aproximativas entre governos municipais e estadual, como também, com outras
instituicdes, considerando os debates e os féruns de negociacbes. Entre as acbes
colaborativas, reconhece-se o apoio técnico na Elaboracdo dos Planos Municipais
de Educacédo (PME’s). O apoio na formagdo de técnicos do o6rgao central da
Secretaria Estadual de Educacdo e dos 6rgados regionais como Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da Educacao (CREDE’s), envolvendo universidades
locais, visando a organizacéo e oferta de modo regionalizado. E ainda, a formacéao

de assessores para avaliagao e acompanhamento dos PME’s (Id., p.118).

Em contrapartida, o que as autoras questionam € em gque medida fica os
exercicios de autonomia na elaboracdo dos instrumentos municipais de
planejamento educacional, ou até que ponto tais politicas sao originadas das
agendas educacionais municipais, pois 0 que a versdo cearense do regime de

colaboracédo deixa transparecer é que,

a colaboracdo pode ser vista como uma situagdo em que o projeto da
educacéo estadual é que sobressai, na propor¢cdo em que o papel municipal
€ de requerer e recepcionar a assisténcia técnica e financeira do Estado em
diferentes programas. A andlise das oportunidades de colaboragéo
federativa, portanto, pde em suspenso a natureza reciproca requerida nessa
relacdo, sobressaindo a interferéncia ou a atuacdo estadual em aspectos
técnico-pedagogicos em detrimento da solidificagdo da autonomia técnico-
pedagégica municipal naquilo que lhe compete como ente federativo no
campo da politica educacional nesse territério, podendo colaborar com o

ente estadual (RABELO; CASTRO, 2015, p. 119).

No ambito de uma politica para o enfrentamento do problema da
alfabetizacdo e formacédo de professores alfabetizadores, no Ceara, o Plano de
Educacédo, no periodo analisado, ndo expressa uma politica com bases solidas e
permanentes, segundo as autoras citadas. Elas compreendem que essa

necessidade ja demonstrada pelos indices de baixo desempenho dos alunos no
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Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) desde 2001, cujos resultados
indicavam que os alunos da 42 série do ensino fundamental, em Lingua Portuguesa,
encontravam-se em estagio muito critico 37,73%, em estagio critico, 37,59% e em
estagio intermediario 22,54%, foi apenas em 2004, por iniciativa da Assembleia

Legislativa do Ceara, que o problema foi enfrentado.

E tanto que, em 2004, foi criado o Comité Cearense para Eliminacdo do
Analfabetismo Escolar (CCEAE). Esse foi “um divisor de aguas no que se pode
chamar de constituicdo de uma politica cearense de alfabetizacdo e de formacéo de
educadores” (RABELO; CASTRO, 2015, p.111). Foi nesse contexto que se detectou
como problema central da educagao publica cearense “a presenga inquietante e
denunciadora de criangas e adolescentes nas escolas que, apesar de muitos anos
de escolaridade, ndo dominam as habilidades minimas de leitura e escrita”. (p. 112).

Dai uma politica de alfabetizacdo para o Ceara implicou em garantias de
aprendizagem de leitura e escrita até a 22 série/ano do ensino fundamental e, junto
com ela, uma acao voltada para a formacao de alfabetizadores. Também no ambito
dessa politica, na andalise das autoras, a responsabilidade ficou restrita aos
municipios, sendo as acfes da secretaria de educacao efetivadas pontualmente em
projetos e programas contingentes.

Para se ter uma ideia dos projetos e programas, criados pela Secretaria de
Educacdo do Ceara (SEDUC), para as escolas publicas municipais e estaduais,
associados a outros, criados pelo governo federal, basta acessar a pagina da
SEDUC onde se visualiza uma quantidade significativa de programas e projetos que

a cada ano surgem como politica de melhoria da qualidade da educacéo (Figura 14).



88

Figura 14 - Projetos e programas na plataforma da SEDUC/CE
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Fonte: <http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/projetos-e-programas>

Como se pode notar, hd uma enxurrada de programas e projetos voltados
para as praticas dos professores nas escolas publicas dos sistemas estadual e
municipal de educacdo. Isto pode revelar que, embora o Estado, ao reconhecer
juridicamente, o regime de colaboracdo e gestdo democréatica dos sistemas de
ensino, em especial de suas unidades escolares, ainda ndo tem superado as
tensdes do cenario politico contemporaneo, de redefinicdo urgente do projeto
federalista brasileiro, no sentido de que haja uma redistribuicdo efetiva do poder
decisério e ndo unicamente executor permitindo aos Municipios a autonomia
necessaria a definicAo de seu papel politico e econdmico como ente federado.
(SOUZA; FARIA, 2004).

Essa discussdo € importante, porque ajuda a direcionar o olhar para as
tensbes vividas na escola, percebendo os limites de uma pratica participativa e

autbnoma no ambito da Escola S&do Francisco, vinculada ao poder local municipal,
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nas condicdes impostas pelo caminho da descentralizacdo, no Brasil, como
estratégia potencialmente capaz de facilitar o exercicio da experiéncia democrética.
Ao mesmo tempo, aguca o mesmo olhar para os desafios que sdo possiveis de
serem construidos coletivamente como alternativa da gestdo local da escola no

enfrentamento da exclusado social.

3.3. UMA LEITURA DA ESCOLA SAO FRANCISCO: O PROJETO PEDAGOGICO

Diante do exposto, passo a analisar o projeto politico pedagogico da escola
Séo Francisco, (ano 2015), buscando perceber como se concebe a participagdo na
escola, envolvendo a comunidade local. O primeiro item do Projeto Pedagdgico da
escola chama-se “diagndstico”, onde se apresenta a identificacdo da escola; a
matricula em termos quantitativos na modalidade educacéo infantil (creche e pré-
escola) e ensino fundamental em 9 anos (1° ao 9° ano) e a produtividade da escola
referindo-se aos resultados em termos quantitativos e percentuais em relacdo a
aprovados, reprovados e abandono, entre os anos de 2010 a 2013, sem especificar
a modalidade. Em termos de aprovacao, os indices variam de 90% em 2010 e 88%
e 87% em 2011 e em 2012, respectivamente. O abandono € minimo, sendo
registrado o maior indice de 2% em 2012. Além destes dados, apresenta a distorcéo
idade / série do 1° ao 5° ano e do 6° ao 9° ano. De fato, ha distor¢ao idade/série do
1° ao 9° ano, com alunos apresentando idade superior a série respectiva, sendo 0s
casos mais acentuados do 6° ao 9° ano, atingindo um percentual de 60% no 7° ano;
58% no 6° e 8° anos, e 31% no 9° ano.

Em se tratando de um diagnéstico, era de se esperar que outros elementos
relacionados aos alunos e a comunidade local fossem explorados, a exemplo, do
que propde a “pesquisa da comunidade na escola”, realizada em escolas de Porto
Alegre (BRANDAO, 2003; TOLEDO; FLORES; CONZATTI, 2004).

Quanto ao item denominado “causas mais importantes do rendimento escolar”
estas sdo expressas em um quadro sintético indicando forcas e fraguezas;

oportunidades e ameacas do rendimento escolar, conforme segue:
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Quadro 01 — Forcas, fraguezas; oportunidades e ameacas do Rendimento

Escolar

FORCAS

FRAQUEZAS

Merenda escolar
Acompanhamento pedagogico
Material didatico

Aulas de reforco direcionadas
Atendimento Educacional
Especializado — AEE
Transporte escolar

Tempos integrais (Mais
Educacao)

Luz do saber

Informatica educativa

Falta de acompanhamento de
algumas familias

Falta de estimulo dos educandos
Condicao financeira
Desestruturacao familiar

Evaséao escolar

Infraestrutura

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Reforgo escolar

Programas sociais (Bolsa Familia,
PETI, Brasil Carinhoso,
PROJOVEM Adolescente
Professores qualificados
Laboratorio de informética

Aulas de libras — Intérprete
Atendimento Educacional
Especializado — AEE

Cuidador

Drogas

Gravidez na adolescéncia
Alcoolismo

Desisténcia escolar

Baixa autoestima
Indisciplina

Violéncia

Fonte: EEF Sao Francisco, 2015c.

Em relacdo as causas do rendimento escolar, as fraquezas, apontadas no
documento da escola, com excecdo da infraestrutura da escola, todas as demais
citadas, sdo externas a escola. Ou seja, ainda se atribui ao aluno e a familia a inteira
responsabilidade pelo fracasso escolar. As forgas, por sua vez, sdo atribuidas aos
projetos e aos programas que funcionam como apéndice ao trabalho realizado em

sala de aula, como reforco escolar, Luz do Saber, laboratorio de informatica,
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atendimento especializado, Mais Educacéo, transporte escolar, material didatico e
merenda escolar, reflexo da politica do estado do Ceara e do governo federal para o
enfrentamento da qualidade da educacédo. Observo ainda, que 0s cinco primeiros
programas citados acima, sdo espagos de “exclusividade” dos alunos que
apresentam alguma dificuldade de desenvolvimento da aprendizagem. Isto mostra a
necessidade de atividades extras para a assisténcia ao aluno que ndo é bem-
sucedido na sala de aula, mas, ao mesmo tempo, parece depender desse tipo de

atividade para aprender o que na sala de aula, nao foi capaz de fazer.

Quando se trata das ameacas que podem impedir o rendimento escolar, mais
uma vez, sdo de natureza externa a escola, sendo as drogas, o alcoolismo, a
violéncia, a gravidez, a indisciplina, os fatores ameacadores da aprendizagem. Se
considerarmos a localizagdo de S&o Chico, em uma regido litoranea, é de se
imaginar que essas ameacas rondam a comunidade. No entanto, a falta de estrutura
das praias e a dificuldade de acesso a elas, ndo sdo atrativos para o fluxo de
turistas, diferente do que ocorrem em Canoa Quebrada e Majorlandia, praias do
litoral de Aracati, conhecidas internacionalmente. O que se poderia pensar, a partir
de um contexto que ja tem sinalizado a presenca de droga na comunidade, era um
trabalho preventivo, envolvendo os jovens e adolescentes, a estudarem sobre os
efeitos e perigos que a droga pode causar a saude e ao desenvolvimento
psicossocial da pessoa usuéria, bem como, campanhas de esclarecimento da
populacdo sobre os males, os problemas e formas de prevencdo. Encontrar
alternativas de engajamento dos jovens em atividades esportivas, culturais, de lazer
e laborais na comunidade, ndo se constituiria acbfes de combate e prevencado a
droga, mais eficazes? Em contrapartida, o que se ver como possibilidades, séo os
projetos sociais, como o Bolsa Familia, Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil (PETI), Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (PROJOVEM) e Brasil
Carinhoso, sendo que, estes trés ultimos ndo percebi sequer a existéncia deles na

escola.

O PPP, ao tratar das “caracteristicas da escola”, situa sua localizagao,
apresenta suscintamente a comunidade de Sdo Chico em sua origem, as reformas
de estrutura fisica pelas quais a escola passou, cita alguns projetos desenvolvidos
na escola como Mais Educacdo e Comisséo de Meio Ambiente e Qualidade de Vida

na escola (COMVIDA) como projetos que podem envolver escola e comunidade.



92

Com excecao do Mais Educacédo, o COMVIDA parece mais um figurante no texto,
pois, na pratica, pelo menos em 2015, ndo houveram ac¢fes para atender aos fins a
que se propde. Na sequéncia, ainda no item “caracterizagdo da escola”, o PPP cita
0S equipamentos e recursos didaticos disponiveis na escola, o que da para observar
que a escola é bem equipada, embora ndo se perceba pela falta de estrutura
existente. Para finalizar a “caracterizagado da escola”, em um paragrafo curto, esta a
afirmativa de que a escola atende em média 300 familias de S&o Chico, 45 de
Fontainha e 29 do Retirinho, atingindo em 2015, um total de 426 alunos, da

educacao infantil ao 9° ano.

E apenas no ultimo paragrafo da “justificativa” do projeto que aparece o

objetivo da escola, conforme segue:

Conscientes que 0 nosso objetivo é proporcionar uma aprendizagem
significativa que possibilite ao educando relacionar o contetudo apreendido &
sua vivencia diaria, evitando uma aprendizagem de memoria facilmente
esquecida, mas amarrada a uma estrutura de conhecimentos interligados, é
um desafio que a partir da unido e do comprometimento de todos sera
possivel realizar as metas do Projeto Politico Pedagédgico (EEF Sé&o
Francisco, 2015c, p. 8).

No mesmo item da “justificativa”, nos paragrafos que antecedem o objetivo da
escola, faz-se de forma muito rdpida um comentario sobre a sociedade do
conhecimento e a necessidade da escola no processo de desenvolvimento pleno do
educando preparando-o para o exercicio da cidadania, para o trabalho e a
continuidade dos estudos, fazendo referéncia ao Art.22 da LDBEN. Afirma que a
elaboracao do projeto politico pedagdgico é necesséria e que todos devem estar de
acordo sobre a maneira como deve ocorrer 0 processo ensino aprendizagem. Que o
projeto € uma construcdo coletiva e que familia-escola-comunidade devem criar
vinculos para poder colocar em prética o que foi decidido coletivamente. No entanto,
nao explicita como ocorreu na escola essa interacéo para a elaboracao e tomada de

decisao sobre o PPP.

Sobre a proposta curricular, afirma estar de acordo com a teoria critica e
organizada segundo os Parametros Curriculares Nacionais e as diretrizes locais
emanadas do Conselho Estadual e Municipal de Educacgao, “entretanto € desejo da
escola trabalhar com um curriculo voltado para atender as necessidades dos

educandos, para tanto toda a comunidade educativa deve ser responsavel por tais
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acoes” (Id., p. 13).

Avalia que a participacdo dos pais tem melhorado na escola, de modo que
expressam sua opinido sobre que € positivo e negativo. No entanto, reconhece que
ainda muito se tem para fazer no sentido de uma escola democratica, sendo

necessario que todos comunguem das mesmas ideias e pensamentos.

Define “objetivos e metas” em trés areas: pedagogica, administrativa e
comunitaria. Para cada meta definem-se estratégias, cronograma e parceiros. Em
relacdo a area pedagodgica, o objetivo esta assim definido: garantir 0 acesso e a
permanéncia da crianga na escola, com direito ao lazer e educagédo de qualidade.
Para alcanca-lo, as metas sdo: implantacdo de biblioteca, desenvolvimento de
atividades esportivas e culturais, inventivo a participacdo nas atividades e aumento
da carga horaria do reforco escolar. Vale destacar que a atividade de refor¢co parece
concebida como muito importante no que se refere a qualidade da educacao. Talvez
seja a ideia de que os alunos ndo estudam em casa e quanto mais eles forem
colocados em situacdo especifica de ensino eles obtenham maior éxito na
aprendizagem. Em relacédo a implantacao da biblioteca, esta se propondo campanha
de doacao de livros, cuja arrecadacdo sera feita na comunidade, na escola e na
SEDUCA. O gue chama a atenc¢éo sobre esse ponto especifico da biblioteca é que a
escola é contemplada com o programa biblioteca escolar do Governo Federal e os
livros encontram-se encaixotados por falta de um espaco onde estes sejam
organizados para o acesso dos alunos e da comunidade. Ndo seria mais
interessante pensar em estratégias de funcionamento da biblioteca ainda que fosse
em um outro espago na comunidade? Incentivando o uso do livro e seu acesso? Por
gue a escola ndo propde um espaco aberto para incentivo a leitura na escola e na
comunidade? Por que envolver a comunidade é fazer campanha de arrecadacao de

livros sem ter um espaco apropriado para seu acesso?

by 7

Quanto a area administrativa, o objetivo €: enriquecer 0 processo ensino
aprendizagem garantindo aos educandos 0s recursos necessarios e tornando a
escola um lugar prazeroso. Em torno desse objetivo foram definidas como metas:
manter a escola limpa, construir um parque infantil e fazer aquisicdo de material
didatico. Para isso, sera realizada campanha de sensibilizacdo da comunidade
atraves de caminhadas e de realizac&o de reparos e pinturas, mutirdo para restaurar

e confeccionar novos brinquedos, (ndo vi parque com brinquedo a ser restaurado) e
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0 material didatico a estratégia € Governo Federal. (Penso que se esta a pleitear

recursos do governo federal para aquisicdo de material didatico).

Em se tratando da area comunitaria, tem-se como objetivo: valorizar a
participacdo da comunidade descentralizando a gestdo educacional e garantindo
uma educacao de qualidade. Para isso, sdo metas: 1. Formar o conselho escolar
ativo e participativo com as seguintes estratégias: reunides mensais e elaboracéo de
prioridades escolares pelo conselho; 2. Diminuir a evasao para 100% através das
estratégias: visitas comunitarias e reunido com a equipe do Bolsa Escola; 3.
Realizacdo de oficinas, estratégia oficinas de culinaria e artes; 4. Recriar as
vivéncias, tendo como estratégias reunibes com pais, alunos e comunidade

educativa.

A escola tem um projeto pedagoégico elaborado em um contexto em que 0s
professores e gestores que estdo hoje na escola nédo fizeram parte de sua
elaboracdo, apesar de afirmarem que ele é discutido na semana pedagdgica e
atualizado a cada ano. Tive a oportunidade de ver a versdo de 2014 e 2015, e néao
ha diferencas substanciais. Quando observo a questdo da participacdo dos pais,
comunidade educativa e comunidade local, (ndo esta claro o que entendem por
comunidade educativa, ora dar a entender que se refere apenas a escola, ora pais e
escola e comunidade local), elas estéo restritas a campanhas para recuperacao da
escola, para aquisicao de livros, recuperacdo e implantacdo de parques escolares.
Por outro lado, atribui-se as familias o adjetivo de “desestruturadas”, sendo a falta de
acompanhamento dos pais e a condicdo socioecondmica das criancas como
fraqueza para a sua aprendizagem. No entanto, ndo ha uma perspectiva de projeto
coletivo envolvendo escola e comunidade no enfrentamento da questdo da
aprendizagem levando em conta a origem dos sujeitos sociais da escola. O olhar
sobre a pobreza ainda € assistencialista e consequentemente, ndo se pensa um
projeto com inducdo social para impactar na qualidade de vida das criangcas da
comunidade, sendo a escola a instituicdo que pode alavancar essa proposta na
comunidade junto a outras instituicdes, associacdes e comunidade local. Para além
da pratica situada no contexto historico de formacdo da propria comunidade local,
sempre subserviente aos dominios dos mais ricos, é também uma questao

paradigmatica e cultural, no sentido do enfrentamento das desigualdades sociais.
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4 PARTICIPACAO NA ESCOLA: AS POSSIBILIDADES DE ENVOLVIMENTO
ESCOLA E COMUNIDADE

La incomodidade, el inconformismo o la indagacion ante
lo existente suscita el impulso para teorizar su
superacion.

(Boaventura de Souza Santos)

O caminho percorrido até aqui, ja traz, dos capitulos anteriores, a discusséo
sobre a escola S&o Francisco, o que, ao final do segundo capitulo, destaco o seu
projeto pedagogico, situando-a como ‘“instituigdo” nos dias atuais. Neste capitulo,
identifico os espagos de participacdo na escola, onde as praticas de professores,
pais, alunos e comunidade local se fizeram presentes ou necessarias no tempo
decorrido da pesquisa. Obviamente, nem sempre, todos 0s segmentos juntos, no
mesmo tempo e espacgo. Entre os espacos de participacao, priorizo aqui, 0 momento
da chegada das criancas na escola, o planejamento das atividades curriculares, as
praticas curriculares em sala de aula, a reunido de pais e os projetos desenvolvidos
na escola. Assim, compreendendo a escola nas suas trés dimensdes: como

“instituicdo”, como “organizagdo” e como “forma” (CANARIO, 2005; 2006).

Nesse desfecho, passo a descrever as praticas por mim observadas nesses
espacos, concomitantemente, trazendo as percepc¢Oes dos professores sobre a
participacdo na escola. As vozes dos sujeitos da pesquisa serdo literalmente
apresentadas, no entanto, seus nomes serao ocultados, sendo usados pseudénimos
para todos eles. Quando, no decorrer do texto, as citacdes se referirem aos
professores da escola que participaram da pesquisa, vou me referir a Pimenta,
Gentil, Rocha, Fontes, Valente, Bento, Terra, Lobos, Ramos, Modesto e Rios. S&o
sobrenomes brasileiros que ndo sdo usados na identidade pessoal de nenhum dos
sujeitos da pesquisa, mas foram por mim escolhidos, no sentido de criar uma
relacdo de identidade com as pessoas que no meu imaginario, eu conseguisse
estabelecer uma relagdo de sentido.

Especificamente, neste capitulo, tomo emprestado, das vozes dos sujeitos da
pesquisa, parte dos subtitulos do texto, buscando aproximar ao maximo o sentido
dado pelos professores sobre os aspectos destacados na interpretacdo dos dados, a
partir do contexto da experiéncia. Além disso, procuro identificar as possiblidades de
uma pratica participativa envolvendo escola e comunidade, no movimento entre o

trabalho desenvolvido na escola e as alternativas que os estudos da literatura
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especializada indicam. Portanto, as possibilidades construidas ndo se constituem
em verdades, mas, caminhos que podem indicar perspectivas para o envolvimento
escola e comunidade local (CANARIO, 2005; CORTELLA, 2011; DOWBOR, 2000;
SANTOS, 2003)

4.1 EU NAO CHAMO DE GRUPO, EQUIPE MESMO

Analisar a percepgéo dos professores sobre a participagado na escola coloca-
me diante da necessidade de conhecer quem sdo os professores? De onde vém?
Que formacgao?

Comeco identificando, no quadro de pessoal da Escola Sao Francisco, o
grupo gestor (uma diretora, uma coordenadora pedagogica, uma coordenadora de
disciplina e uma secretaria); o grupo docente formado por dezoito professores,
sendo 05 da educacdao infantil, 07 dos anos iniciais do ensino fundamental e 06 dos
anos finais do ensino fundamental. O grupo de técnicos (com 16 funcionarios,
sendo, 04 monitores do Programa Mais Educacéo, 01 professor do Luz do Saber, 01
professor de AEE, 01 intérprete de Libras, 01 professor de refor¢o escolar, 02 vigias,
05 auxiliares de servicos gerais e 01 merendeira). Do grupo gestor, duas pessoas
moram em S&o Chico, do corpo docente da educacao infantil (apenas uma
professora é de S&do Chico) dos anos iniciais do ensino fundamental (04 sédo da
comunidade) e dos anos finais do ensino fundamental (apenas 02 sdo de Sao
Chico). Entre as pessoas que compdem o0 corpo técnico, a maioria € da comunidade,
com excecao da intérprete de Libras, da professora de reforco escolar e um monitor

do Programa Mais Educacéo.

Na entrevista realizada com a professora Bento®®, (2015), ela chega a
observar que ha uns anos, os professores vinham, praticamente, todos de Aracati.
“‘Hoje, tem varios alunos dessa escola que conseguiram fazer faculdade de
Pedagogia e foram contratados pela prefeitura para assumir uma sala de aula como

titular”. Para ela, “[...] no futuro, vai ser sé os contratados aqui do S&o Chico

mesmo”.

* Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
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Quanto ao aspecto da formacdo, com excec¢do da equipe técnica, todo o
grupo gestor e o grupo docente, tem formacdo em nivel superior, sendo, em sua
maioria, realizado em programa de formacéo de professores especifico para elevar o
quadro das secretarias de educacao, com base na LDBEN 9394/96 que atingiu todo
0 pais e, outros, com diplomas em faculdades particulares. Alguns j& cursando pés-
graduacdes, outros com pos ja concluidas em faculdades particulares, em nivel de

especializacéo.

Na entrevista com a professora Valente®, (2015), d4 para se ter uma ideia de
como as exigéncias da formacéao interferiram na vida das pessoas da comunidade
gue ensinavam na escola anteriormente a LDBEN/9394/96. “Aqui as pessoas que
eram regentes de sala, como [...] o municipio pediu para que tivesse nivel superior,
essas pessoas [...] iam perdendo seu cargo e procurando outra fungdo”. A
professora Rocha® (2015), comenta: “apesar das pessoas dizerem [...] que pobre
nasceu pra ser pobre e rico pra ser rico eu ndo acredito nesse pensamento”. E
complementando sua fala: “[...] antes no Sao Chico s6 tinha uma pessoa formada e
hoje em dia tem varias, gragas a Deus”. Fala das dificuldades enfrentadas por ela e
por outras pessoas da comunidade para conseguir estudar e obter a formacao
superior.

A grande maioria dos professores da comunidade, que exercem funcéo
docente na escola, ndo pertence ao quadro efetivo da SEDUCA. Sao pessoas que
estdo la por contrato. Ao que parece, esse € um dos fatores que contribui para certa
“divisdo” entre o grupo de professores da escola: de um lado, os efetivos, de outro,
0S que nao sdo; nao, necessariamente, entre os professores de Aracati e 0s
professores de Sdo Chico. Ndo é essa a questdo; a questdo é mesmo politica.
Quem conseguiu a vaga para quem? Por que este e ndo aquele outro? As questdes
de poder, da historia politica da comunidade: “eu dei minha vaga para”, “a minha
vaga quem deu foi”. E assim continua ainda hoje. Os cargos passados de uns para

0s outros, aflorando as disputas, os animos. Contudo, no coletivo,

eu nao chamo de grupo, equipe mesmo. Nés somos uma verdadeira equipe
desde a educacéo infantil ao nono ano. Todos os professores chegam junto.
E incrivel, uma dificuldade que existir, eles se compadecem e querem
ajudar. Falam suas experiéncias. Do sugestdes. Eles se preocupam uns

*% Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
> Entrevista concedida em 29 jun. 2015.
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com os outros. Nao é para criticar, mas é para ajudar. Na hora de um
evento, na hora da culminancia de um projeto. Na hora do projeto na sala
de aula, eles estéo la juntos. E a gente senta junto, planeja, faz o projeto e
realiza o trabalho. A nossa equipe aqui de professores é maravilhosa. Acho
gue em nenhuma cidade existe um grupo como esse, tdo maravilhoso
(Professora Bento®, entrevista , 2015).

Em se tratando do cargo de gestor, “desde que eu me entendo nunca houve
concurso. Sempre por indicacdo” (Professora Valente®®, entrevista, 2015). Nesse

contexto, as praticas vao se engendrando. Afirma:

Existem as divergéncias que em todo canto tem, mas na hora que a gente
tem um foco uma atividade, seja uma feira, formatura, atividades com os
pais, todo mundo da as maos. E as vezes aquele que ndo quer participar
ele é contagiado, claro que cada um no seu limite. Cada um tem suas
limitacdes. Todo mundo n&o faz igual, mas nem que seja hum apoio moral.

Outro dado que destaco sobre a equipe da escola € que, entre 0s seus
membros, h& professores diretamente e indiretamente envolvidos nas associacdes
da comunidade, bem como, pessoas engajadas em movimentos religiosos. Ainda é
importante destacar que o grupo de professores da comunidade é o que tem menor
experiéncia acumulada na docéncia, diferente do grupo de professores que vém de
Aracati. Feito sucintamente, esta caracterizacao da equipe da Escola Sao Francisco,

dedico-me a conhecer um pouco sobre seus alunos.

4.2 OS ALUNOS: CADA UM TEM UMA FORMA DE APRENDER, DE PEGAR AS
COISAS

Em relacdo ao acesso a escola da populacdo de 4 a 17 anos, ao sistema
escolar no Brasil, as estatisticas apontam avan¢os, embora ndo tenha sido o
suficiente para atender a todas as criancas brasileiras. Por outro lado, mesmo
aguelas que tiveram acesso a escola ndo estdo isentas do processo de excluséo
quer seja pelos indices de abandono, quer seja pelo aprendizado insuficiente nos
dominios da leitura, da escrita e da matematica. Quando os dados se relacionam as

criancas e adolescentes negras, que vivem na zona rural, pobres ou oriundos de

>? Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
> |dem.
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familias em que os pais ou responséaveis tém pouca ou nenhuma escolaridade, a

exclusdo ainda é mais grave (UNICEF, 2014).

Para ter-se uma ideia do quadro de exclusédo social que atinge a comunidade
de S&o Chico, basta observar os indicadores contextuais da Escola S&o Francisco,
considerando os relatérios da Prova Brasil de 2013 e do SPAECE, 2010. No relatorio
da Prova Brasil, o indicador de nivel socioeconémico é calculado a partir da
escolaridade dos pais e da posse de bens e contratacdo de servi¢os pela familia dos
alunos. Os resultados s&o organizados em 7 grupos, sendo o grupo 1, das escolas
com o nivel socioecondmico mais baixo e o grupo 7 com nivel mais alto. Na
distribuicdo das escolas por grupo, a Escola Sdo Francisco encontra-se no grupo 2.
Ou seja, as condi¢cbes socioecondmicas da escola enquadram-se naguelas que se

caracterizam como as mais excludentes, pela condi¢cado de extrema pobreza.

Quanto ao relatério do SPAECE, (2010)**, sdo indicados como fatores
extraescolares que influenciam o desempenho dos alunos, o indice socioeconémico,
raca e sexo. Em relacdo ao indice socioecondmico, numa escala de 0 a 10, a escola
Sédo Francisco esta classificada com média 4, enquanto o Estado do Ceara com
média 5,7. Quanto a raca, no Estado do Ceara se declararam brancos 20,74% dos
estudantes que participaram do SPAECE (2010) e 69,9% nao brancos. Na Escola
Sé&o Francisco, os brancos séo 16,4% e os nao brancos 83,6%. Em relagéo ao sexo,
no Estado, 52,4% sdo meninas e 47,6% sdo meninos. Na Escola, Sdo Francisco,
54,4% sédo meninas e 45,6 sdo meninos. Estes dados séo importantes no sentido de
situar a origem social dos sujeitos da escola aqui pesquisada e seus desafios neste

cenario de exclusao.

Outro aspecto que contribui para impactar o quadro de exclusdo social e
ampliar as desigualdades sociais impostas no contexto das sociedades
contemporaneas globalizadas refere-se a dimensdo da qualidade do processo
educativo. Embora os dados das avaliacbes externas realizadas pelo sistema
educacional brasileiro ndo se configurem parametros por si sO, para avaliar a
qualidade do ensino e da aprendizagem, os dados sobre o rendimento escolar
realizado pelo SPAECE, referente ao 2° ano (Lingua Portuguesa) e 5° e 9° anos do

Ensino Fundamental (Lingua Portuguesa e Matematica), da Escola de Ensino

>* Disponivel em< http://www.spaece.caedufif.net/> Acesso em 22/02/2015 utilizando o cédigo especifico da
Escola.
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Fundamental S&o Francisco, sao relevantes aqui, no sentido de perceber a
necessidade de politicas que considerem a “origem do sujeito social” e a
“diferenciacédo social”’, no enfrentamento da “exclusao/reinsercao” do sujeito social
(ARROYO, 2013; BONETI, 2011; CORTELLA, 2011).

Os quadros que seguem referem-se a evolugcao do percentual dos alunos por
padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa do 2° ano do ensino fundamental,
nos anos de 2008 a 2013 e desempenho em Lingua Portuguesa e Matemética dos
alunos de 5° ano, no periodo de 2010 a 2013. O percentual por padrdo de
desempenho, comparativo entre o Estado do Ceara, o municipio de Aracati e a

Escola Séao Francisco, também se encontra representado abaixo.

Quadro 02 - Evolugdo do Percentual de alunos por Padrédo de Desempenho Lingua

Portuguesa — 2° Ano do Ensino Fundamental — 2008 a 2013 (Sao Francisco E.E.F).

% por Padréo de Desempenho
Ano | Proficiéncia N&o Alfabetizacdo | Intermediario | Suficiente | Desejavel
alfabetizado incompleta

2008 95,6 37,2% 18,6% 18,8% 11,6% 14,0%
2009 143,3 6,8% 18,2% 25% 6,8% 43,2%
2010 128,4 4,2% 6,2% 31,2% 41,7% 16,7%
2011 157,6 - - 9,1 30,3 60,6
2012 186,1 3 3 3 6,9 93,1
2013 147 - 5,7 11,4 37,1 45,7

Fonte: <http://www.spaece.caedufjf.net/resultados-por-escola>

Quadro 03 - Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrdo de desempenho
em Lingua Portuguesa — 2° ano do Ensino Fundamental - 2008 a 2013 (Comparativo

entre Estado, Municipio e Escola).

Ano
Nivel de proficiéncia 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013
Estado do Ceara 127,7 142,55 | 162,7 177,1 162,1 165,2
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Municipio de Aracati

127,9

134,7

142,3

170,0

165,8

173,6

E.E.F. Sao Francisco

95,6

143,3

128,4

157,6

186,1

147

Fonte:< http://www.spaece.caedufjf.net/resultados-por-escola>

Quadro 04 — Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrédo de desempenho

em Lingua Portuguesa — 5° ano do Ensino Fundamental — 2010 a 2013 (S&o Francisco

E.E.F).

% por Padrédo de Desempenho
Edicao Proficiéncia | Muito critico Critico | Intermediario Adequado
2010 153,2 18 53,8 20,5 7,7
2011 163,1 20 43,3 36,7 -
2012 183,4 2,4 47,6 33,3 16,7
2013 202,0 2,2 22,2 46,7 28,9

Fonte:< http://www.spaece.caedufjf.net/resultados-por-escola>

Quadro 05 - Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrdo de desempenho

em Lingua Portuguesa — 5° ano do Ensino Fundamental — 2010 a 2013

(Comparativo entre Estado, Municipio e Escola).

Ano
Nivel de proficiéncia 2010 2011 2012 2013
Estado do Ceara 175,4 189,5 200,4 200,9
Municipio de Aracati 172,4 182,5 198,1 204,1
E.E.F.S&o0 Francisco 153,2 163,1 183,4 202,0

Fonte:< http://www.spaece.caedufjf.net/resultados-por-escola>

Quadro 06 - Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padréo de desempenho

em Matematica — 5° ano do Ensino Fundamental — 2010 a 2013 (S&o Francisco E.E.F.).

Edicdo Proficiéncia

% por Padréo de Desempenho

Muito critico

Critico

Intermediario

Adequado
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2010 159,3 43,6 41,0 15,4 _
2011 173,3 26,7 46,7 26,7 _
2012 180,9 28,6 31,0 40,5 _
2013 202,4 111 33,3 40,0 15,6

Fonte:< http://www.spaece.caedufjf.net/resultados-por-escola>

Quadro 07 - Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrdo de desempenho
em Matematica — 5° ano do Ensino Fundamental — 2010 a 2013 (Comparativo entre

Estado, Municipio e Escola).

Ano
Nivel de proficiéncia 2010 2011 2012 2013
Estado do Ceara 189,3 206,9 209,6 210,6
Municipio de Aracati 183,8 193,9 204,9 209,6
E. E. F. Sdo Francisco 159,3 173,3 180,9 202,4

Fonte:< http://www.spaece.caedufif.net/resultados-por-escola>

Os dados percentuais, por padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa e
Matematica, dos alunos da Escola Sdo Francisco indicam que ha sérios problemas
com a aprendizagem das crian¢as que chegam ao 5° ano sem saber ler, escrever e
sem identificar as péginas do livro de matemética, como eu mesma cheguei a
constatar. E esse é o desafio maior da escola no sentido de uma formacéo cidada
em uma sociedade que se quer democratica. Sendo o conhecimento o objeto
principal da acdo social da escola, como pensar no contexto da comunidade de Séo
Chico a funcéo social da escola S&o Francisco no desenvolvimento do ser cidad&do?
Que saberes sdo necessarios a essa comunidade para o exercicio da cidadania no
contexto do mundo globalizado? Como enfrentar a formagéo do leitor e escritor
cidaddo no contexto da comunidade de Sao Chico? Que alternativas envolvendo a
participagcdo escola e comunidade serdo possiveis para o enfrentamento da
exclusdo social das criancgas, jovens e adolescentes neste contexto? Com quem

contar?


http://www.spaece.caedufjf.net/resultados-por-escola
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Ainda destaco que, com todas as dificuldades, com todos os problemas em
torno da aprendizagem das criancas, dos padrbes aceitaveis como adequados para
0 2° e 0 5° ano do ensino fundamental, tracados pelos 6rgaos da educacédo publica,
os dados indicam uma evolucdo no percentual de desempenho dos alunos da
escola, nesse nivel de ensino. Embora, ao se tratar dos anos finais do ensino
fundamental, os problemas serem ainda maiores, principalmente quando se trata do

desempenho em matematica.

Certamente que os dados acima néo sao suficientes para dizer quem séo 0s
alunos da escola. No entanto, situa de modo geral, o0 quadro de exclusédo social e
escolar em que se encontra a escola, quando se trata da aprendizagem escolar do
seu corpo discente. No ano de 2015, foram 420 criancas e adolescentes
matriculadas entre a educacao infantil (97), os anos iniciais do ensino fundamental
(184) e os anos finais do ensino fundamental (139), em dois turnos de
funcionamento. Em sua maioria, os alunos séo da localidade de Sao Chico, mas
também ha os que vém das adjacéncias: Retirinho e Fontainha. As localidades de
Retirinho e Fontainha tiveram suas escolas desativadas, sendo os alunos e
professores absorvidos pela Escola Sdo Francisco. Segundo relatos, os alunos de
Retirinho foram transferidos para a escola, desde 1999, devido o reduzido numero
de alunos daquela comunidade. Com a implantacdo da nucleacdo das escolas em
2005, e do programa de transporte escolar, os alunos de Fontainha, posteriormente,
também passaram a integrar a matricula da escola em S&o Chico. Os alunos de
Picada de Areia (Sao Chico Il), ja frequentavam a escola, sendo o trajeto feito a pé,
0 que mudou apds a implantacdo do transporte escolar. Sao dois transportes
disponiveis: uma Kombi que traz os alunos de Retirinho e de Picada de Areia e um
onibus que traz os professores de Aracati, deixa na escola e vai pegar os alunos em
Fontainha e, na volta, passa nos Corinhos, trazendo também os da comunidade de

Séo Chico, que ficam aguardando nas paradas especificas na via principal.

Quando indaguei os professores sobre os alunos da escola, chegam a
reconhecer suas diferencas, no que se refere ao aspecto da aprendizagem, como
afirma a professora Pimenta® na entrevista do grupo focal (2015). “Cada um tem
uma forma de aprender, de pegar as coisas, [...] eu tenho um meninozinho

abencoado na minha sala, mas é incrivel que ele rapidinho pega as coisas”.

> Entrevista (grupo focal) concedida em 29 jun. 2015.
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Ramos®®, professor, que também participou do grupo focal, frisou: “[...] nem as
gémeas que eu tenho na minha sala [...] ndo sao iguais”. O mesmo professor coloca
na discussao sobre os alunos o que ele chama de concorrente. “Entao, vejo que noés
temos um concorrente poderosissimo, [...]” se referindo as midias tecnolégicas. Ou
seja, ver como um problema o uso do celular, afirmando “[...] o pessoal do 6° ao 9° é
dificuldade total, porque pessoal j& adolescente, j& € um pouquinho mais dificil de
controlar”. Diz que ja ameacgou, porque tem lei que ampara o professor que pode
recolher o celular. “Vocés nao tragam pra sala porque eu posso tomar, eu tomo e

entrego a diretora e ela la vai tomar as providéncias”.

Ainda sobre os alunos, para a professora Rocha®’, “[..] os alunos da
alfabetizacao, [...] do pré, passando do 1° ano, 2° ano e 3°, eles vdo seguindo do
mesmo jeito”. E atribui a dificuldade da turma dela ao acompanhamento em casa.
Quando o assunto envolve a familia, os professores sdo unanimes em reconhecer
que “o reflexo na sala de aula é notavel”, quando o aluno em casa tem o apoio do
pai, da mae, de um irmé&o, para ajudé-lo nas tarefas (professor Modesto®®, grupo
focal, 2015). A professora Rios>®, afirma: “Eu conheco muitos pais de alunos que
estudaram até o 4° ano comigo, que sabem ler. E aqueles que a gente sabe que

acompanha, [...] a gente nota o desempenho na sala de aula”.

Também h& o reconhecimento por parte dos professores que os alunos
gostam muito da escola. Gostam até mais da escola do que da sala de aula. Na fala
de Pimenta®: “Eu acho que eles gostam de estar, apesar deles n3o gostarem de
aprender, de estudar, mas eles gostam desse ambiente para brincar’. E quando
perguntei 0 que ocorre entdo para justificar que os alunos gostem mais da escola do
que da sala de aula? Para o professor Ramos®, tem a ver com a liberdade. No
espaco da escola “eles ficam a vontade, ndo tem cobranga do professor”. Pimenta®
tem a mesma opinido: “A sala de aula, tem regra, tem limite para tudo, tem hora de

prestar atencao, de estudar, [...] aquela maneira deles estarem sentados é que eles

*® Entrevista (grupo focal) concedida em 29 jun. 2015.
> Ibidem.
*% |bidem.
> |bidem.
% |bidem.
*! |bidem.
*2 |bidem.
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ndo gostam”. A professora Rocha®®, argumenta que eles ficam muito & vontade

dentro da escola.

Porque é como diz [a professora Rios], a gente nasceu e se criou aqui no
Sao Chico, a gente vé, a maioria deles tomar café, é o dia na estrada, € o
dia pela quadra é o dia pelos campos jogando, quando tem castanha, é
debaixo dos cajueiros, é de baladeira dentro dos matos, € na beira da praia,
e é sO. Chega na casa de fulana, fulana, cadé teus meninos? Nem sei
(Grupo focal, 2015).

A professora Rocha traz para a discussao um aspecto da realidade das
criancas na comunidade. Ela sabe que os meninos sdo o que séo pelo convivio no
seu ambiente social. O professor Gentil® discute a questéo de outro angulo: para ele
ha o problema da rotina. “E uma rotina que vem do préprio Programa PAIC.
Predicdo 10 minutos, leitura de deleite, [...] correcdo do para casa. E eles ja sabem o
passo a passo que a gente vai fazer”. E os alunos dizem: “De novo isso, mais uma
vez, ndo sai disso, [...] nés temos que seguir e para eles acaba sendo uma coisa
cansativa”. Nessa hora, a discusséo girou em torno da rotina proposta pelo PAIC e
do cumprimento dela, pelos professores, cuja discussdo vou deixar para mais
adiante. Destaco ainda, sobre a rotina, o que o professor Gentil aborda em relagéo
ao que ela provoca no aluno. Ele diz: “E incrivel, quando a gente fala em pagina,
eles ja acham que é para copiar’. Para a professora Pimenta®®, “é quando eles se
concentram mais quando estdo escrevendo”. Segundo a professora Rocha®®, “eles
gostam de copiar”. Para o professor Ramos®’, “nosso aluno ndo quer pensar, é a
preguica. Porque a preguica ndo deixa. [...]. Eles adoram copiar, por qué? Nao
precisa pensar’.

A professora Fontes® foi entrevistada, mas n&o participou do grupo focal. Ela
conta que quando chegou a escola entendeu “de imediato que os alunos ndo tinham
o vicio de ler, e isso foi assim um choque [...]". Ela, entdo, passou a usar varias

estratégias e insistiu e hoje ver que eles estdo melhorando. Mas comenta:

® Ibidem.
* Ibidem.
® |bidem.
® |bidem.
*” |bidem.
® Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
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As vezes eu ouco algumas falas, que eu ndo percebo desse jeito, tipo
assim, é sdo criangas que ndo tém outra saida, sdo criangas que ndo tem
perspectivas, nasceram aqui e que vai ser sempre assim, € daqui para
lavoura, é daqui ndo sei para onde, entendeu? Essas coisas que eu oucgo
gue sinto que elas poderiam ser transformadas, por exemplo, eles podem é
s6 querer e estarmos ao lado e incentivarmos (professora Fontes®,
entrevista, 2015).

[...] os nossos jovens estéo precisando de um professor que olhe nos olhos
deles e faca-os entender que o professor ndo é um expert em tudo, mas,
aquele que pode direcionar, rumando ao que ele vai escolher no futuro [...]

para ele ter a nogdo do quanto ele € importante para o pais (ibid.).

Como se pode observar, quando o assunto € o aluno, varios aspectos afloram
a partir das singularidades da comunidade, da escola e de seus professores.
Percebo que, para uns, os alunos sédo o que sdo, por conta da familia; para outros,
pelo modo de vida na comunidade; ou ainda pela “forma” escolar e acrescentaria
também pela “organizacédo” escolar, conforme Canario (2005). Passo a observar a
participacdo na escola, considerando sua “organizacao” e “forma” escolar buscando
compreender os espacos de participacdo coletiva e como se engendram as praticas
nesses espagos.

4.3 COMECANDO PELO COMECO: A CHEGADA DAS CRIANCAS NA ESCOLA

A escola como “organizagao”, define horarios, turmas, disciplinas e saberes.
O coletivo de criancas chega para a aula da tarde. S&o doze horas e trinta minutos,
abre-se o portdo, entre as muitas vozes que circulam nos corredores, ouve-se “prece
de menino”, musica da dupla sertaneja Nill & John. O som da musica, que se repete,
durante uns cinco minutos, € o sinal que todos devem se recolher em suas
respectivas salas de aulas. Uma voz ao microfone, que chega a todas as salas,
sauda a todos com uma “boa tarde”. Ainda permanece um movimento nos
corredores. Toca-se uma sirene com um som de fabrica. Uma pausa [...], seguida de
um pedido: “entrem em sala de aula, por favor”. Outra pausa maior [...] [...]. Ouve-se

mais uma vez a saudacéo: “boa tarde”, seguido de:

Em nome do pai, do filho e do espirito santo. Amém!

% Ibidem.
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Agora eu pec¢o a concentracdo de todos, se acalmem, j4 estdo sentados em
seus lugares, agora vamos rezar pra Deus, pedir muita paz, muita salde,
muita inteligéncia, para que vocé aluno possa entender melhor o conteudo,
obedecendo melhor o seu professor, porque crianca educada vocé ja sabe,
€ crianca amada.

Pai Nosso que estais nos céus ...
Ave Maria, cheia de graca...

Gléria ao pai, ao filho, ao espirito santo assim como era no principio, agora
e sempre. Amém!

Sagrado coracdo de Jesus, eu confio em v@s. Sagrado coracédo de Jesus,
aumentai ainda mais a minha fé.

Estivemos reunidos e continuaremos sempre reunidos em nome do pai, do
filho e do espirito santo, amém. A todos nés tenhamos uma boa tarde cheia
de gracga e de luz e que esta tarde seja abencoada e agradavel ao senhor.
Uma boa tarde para todos e amém!

(Literalmente, momento presenciado no dia 17 jun. 2015).

Assim, vao sendo “silenciadas” as vozes dos “coletivos empobrecidos” que
chegam a escola (Arroyo, 2013). Cena recorrente no cotidiano das criangas téo

comum quanto as rotinas vivenciadas em sala de aula, dia apos dia.

Comeca da entrada a “homogeneizagao” das “diferengas” (Boneti, 2011). Digo
isso porque no grupo de criancas, adolescentes e professores da escola existem
catélicos, protestantes e 0 que mais nem se sabe. A questdo ndo € o momento da
oracdo como acolhida, pois esta prética é cultural na escola (LUCK, 2010). Em todos
0S eventos que participei, foram iniciados com uma oragéo. A questao que se coloca

€ o respeito a diversidade das praticas e crencas existentes na comunidade.

Na entrevista que fiz com a professora Bento’®, toquei nesse aspecto, e
perguntei se essa pratica na escola ndo gerava conflito com as outras pessoas que

nao eram catolicas.

Gracgas a Deus, ndo. E tranquilo mesmo. Eles tém um respeito enorme. O
gue eu falo assim nas oragdes, eles ndo falam nada ndo. Ninguém fala, se
fala eu ndo sei. Mas na minha frente, gracas a Deus, eu ndo sou de impor
minha religido. Mas o que eu aprendi eu repasso de uma forma tranquila.
Agora assim, entre os alunos ja pegaram briga entre eles. Ai eu preciso ir
porque a conversa ja chegou a mim, ai eu vou explicar a eles onde é que
tem a imagem na Biblia para acalmar o coragcdozinho e gracas a Deus que
isso acabou mais (Entrevista, 2015).

Como se pode perceber, essa pratica vai se naturalizando na escola de modo

gue nem se percebe que € uma “imposicdo” de uma crenga religiosa sobre outras

7% Entrevista concedida em 21dez. 2015.
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tantas que existem e podem existir entre os alunos e professores da escola,
considerando a diversidade das préticas e crencas da comunidade. Este espaco que
poderia ser de participacdo coletiva acolhendo todas as manifestacbes de
religiosidade como expressdo do coletivo que faz a comunidade de Sao chico,
mesmo sem perceber, ou sem a intencao de silenciar vozes, é o que de fato ocorre.
Aqui, talvez se encontre um primeiro aspecto de se pensar e refletir sobre as
diferencas, respeitando-se todas elas e ndo apenas a de um grupo majoritario. Um
momento que, por mais simples que possa parecer, exige tomada de decisdo que

envolve a participagéo do coletivo que faz parte da escola e da comunidade.

4.4. PROGRAMA PAIC: ELE FUNCIONA JUNTO COM O PNAIC.

O Estado do Ceara, por iniciativa da Assembleia Legislativa, formou, em
2004, o Comité Cearense para a Eliminacao do Analfabetismo Escolar, formado pela
assembleia legislativa, UNICEF, APRECE, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo do Estado do Ceard (UNDIME/CE), Instituto Nacional de Ensino e
Pesquisa do Ministério da Educacdo (INEP/MEC), Universidades Cearenses como
Universidade do Estado do Ceara (UECE), Universidade Federal do Ceara (UFC),
Universidade Vale do Acarau (UVA), Universidade Regional do Cariri (URCA) e
Universidade de Fortaleza (UNIFOR). O relatério do Comité indicou o problema da
alfabetizacdo das criancas e da formacdo de professores alfabetizadores como

cruciais para o Estado.

A APRECE e a UNDIME/CE, com a parceria técnica do UNICEF, criaram o
PAIC, e firmaram, com 60 municipios cearenses, um pacto de cooperacao para a
melhoria da qualidade do ensino da leitura e da escrita nas séries iniciais do ensino

fundamental.

Em 2007, o PAIC, tornou-se uma politica publica assumida pelo Governo do
Ceard, por meio da SEDUC, em parceria com a UNDIME/CE, UFC e UNICEF. No
lancamento do Programa os prefeitos assinaram o novo pacto de cooperacao, com o
compromisso publico de executar a referida politica em seus municipios, tendo como
meta, alfabetizar todos os alunos das redes municipais até o segundo ano do ensino

fundamental.
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Para atingir essa meta, foi preciso o reconhecimento da exigéncia de
planejamento e execucdo de acgbes sistémicas, organizando-se o Programa, em
torno de cinco eixos: gestdo da educacdo municipal, avaliacdo externa, (SPAECE);
alfabetizacdo, educacao infantil, literatura infantil e formacéao do leitor. Desse modo,
o Estado passou a oferecer apoio a gestdo municipal, com a formacdo continuada
para os professores da educacgao infantil ao 2° ano do ensino fundamental, aquisi¢éo

de livros de literatura infantil e materiais didaticos para professores e alunos.

Aos municipios cearenses caberiam ac¢des de valorizagdo e profissionalizagédo
dos docentes, redimensionamentos de recursos financeiros, revisdo de planos de
cargos, carreira e remuneracdo do magistério municipal, definicdo de critérios
técnicos para a selecao de diretores escolares, implantacdo de sistemas municipais
de avaliacdo da aprendizagem das criancas, ampliacdo do acesso a educacao
infantil, e adocéo de politicas locais para incentivar a leitura e a escrita. Em 2011, o
Governo ampliou o programa PAIC para até o 5° ano do ensino fundamental, para
as escolas dos 184 municipios cearenses, denominado de PAIC MAIS. Em 2012, o
governo federal, institui o PNAIC.

Fica instituido o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, pelo qual
0 Ministério da Educacdo (MEC) e as secretarias estaduais, distrital e
municipais de educacdo reafirmam e ampliam o compromisso previsto no
Decreto no 6.094, de 24 de abril de 2007, de alfabetizar as criangas até, no
méximo, 0s oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental,
aferindo os resultados por exame peridédico especifico, que passa a
abranger: | - a alfabetizacdo em lingua portuguesa e em matemaética; Il - a
realizagdo de avaliagbes anuais universais, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, para os
concluintes do 3° ano do ensino fundamental; Ill - o apoio gerencial dos
estados, aos municipios que tenham aderido as a¢bes do Pacto, para sua
efetiva implementagéo (BRASIL, 2012, Art. 1°)

A exemplo do que ocorreu no Estado do Ceara entre o Governo do Estado e
os Governos Municipais, ha assinatura do pacto cearense ao implantar o Programa
de Alfabetizacdo na Idade Certa, o Governo Federal, assume como politica o Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa, reafirmando compromissos com o
Distrito Federal, os Estados e Municipios em favor do direito da aprendizagem.

Definiu que, até no maximo aos oito anos de idade e ao final do 3° ano, as criangas

brasileiras sejam alfabetizadas.

No Estado do Ceard, jA em 2009, decorrente da politica de Alfabetizacdo na

Idade Certa, foi criado pelo Governo do Estado, o Prémio Escola Nota Dez, (Lei
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14.371 de 19 de junho de 2009). Tem como objetivo valorizar, fortalecer e ampliar o
trabalho que vem sendo empreendido pelas escolas em relagédo aos resultados da
alfabetizacdo, avaliado pelo SPAECE (anterior ao PAIC). Sao contempladas
anualmente, 150 escolas do 2° ano e 150 do 5° ano, que entre outros requisitos,
apresentem elevado desempenho escolar. As escolas que alcangam alto
desempenho s&o reconhecidas pelo mérito, recebendo um prémio em recursos
financeiros para aplicar em projetos educacionais. O repasse € feito em duas
parcelas, sendo a segunda condicionada a realizacdo de cooperacdo técnico-
pedagdgica a uma escola que teve baixo desempenho (CALDERON; RAQUEL;
CABRAL, 2013).

Com meu todo sufoco, eu sozinha em sala de aula, que eu digo que eu
trabalho muito sé, eu consegui colocar uma sala no verde escuro. Minha
formadora & me deu meus parabéns e tudo, e eu nem sabia. [Eu perguntei:
verde escuro é muito bom, ndo é7?] é 6timo, um pontinho assim, a questédo
de nimeros de alunos que eu ndo coloquei a escola Nota 10. Entdo meu
objetivo é esse, é fazer isso e como eu digo eu estou aqui pelo meus
alunos, sabe! (professora Pimenta’, entrevista, 2015)

Percebo que o Programa que vem como possibilidade de enfrentamento da
guestdo da formacdo de professores alfabetizadores, da gestdo da escola e da
formacdo de criancas leitoras, acaba se tornando um reforco no processo de
individualizacdo das praticas e competicdo entre as escolas. “E cada um no seu

canto”, buscando elevar a escola a categoria de nota 10.

Ainda em funcdo do PAIC, foi disponibilizado pelo Governo do Estado o
software “Luz do Saber”, um recurso didatico com o objetivo de contribuir para a
alfabetizacdo de criancas além de promover a inser¢cao na cultura digital. Uma nova
versao 2015/2016, foi adequada a Prova do SPAECE com simulados preparatorios
para a prova. Entre as 52 escolas municipais de Aracati, 36 tem Laboratério de
Informatica e somente 15 aderiram ao Luz do Saber. A Escola Sdo Francisco esta
entre as escolas que aderiram ao projeto. Na opinido da professora Pimenta’?, 2015,

“[...] tem o Luz do Saber, como eu falei, mas eu o acho ainda muito solto”.

Essa politica de alfabetizacdo com todos 0s seus aparatos no que se refere a
formacao dos professores e a avaliagdo externa, sendo ainda, a gestdo da escola

induzida ao mérito de Escola Nota Dez, parece tem causado mais problemas do que

" Entrevista concedida em 28 jun. 2015.
72 bidem.
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ajudado a resolvé-los. Nao por ser a proposta desinteressante, mas pela falta de

autonomia e as cobrancgas por resultados.

Olha o PAIC ele funciona junto com o PNAIC [...] ele veio s6 agregar o
PAIC. Vamos dizer que o PAIC é a formacéo de Portugués e o PNAIC ¢é a
formacao de Matematica. O bom dele é que a gente trabalha muito o Iudico,
muito o concreto com as criangas para aprender [...] (professora Pimenta”,
entrevista, 2015).

Perguntei para a professora Pimenta, se houve mudanca em sua pratica

depois do PAIC?

Houve, por questdo dessa rotina. A gente tem que aplicar essa rotina, por
causa da questdo do resultado. A gente tem que fazer esses meninos a ler
e escrever. Entdo ai mudou muito (Ibid.).

Eu gosto desse Programa, ele € bom. Da para trabalhar a rotina do PAIC,
muitas vezes assim elas nem permitem, a gente sair da rotina pra ir pro
padrdo antigo. [...] as vezes a gente pega aqui, justamente, aqui no interior
0s pais que ndo sabem ler e sabem soletrar de um jeito e eles ndo querem
mais que a gente soletre para os meninos. A gente tem que dizer a letra
toda completa, eles querem que a crianga memorize. Entéo ela diz que se a
crianca memorizar ela vai aprender. Assim, é relativo, tem coisas do PAIC
que eu concordo tem coisas que eu ndo concordo. E relativo, é desse jeito,
mas, € muito bom porque a gente segue aquela rotina, a gente segue tudo
direitinho (lbid.).

O que muda na “forma” escolar de ensinar a ler e escrever, no mundo de

hoje, diante das orientac6es do PAIC e das rotinas escolares praticadas na escola?

Que lugar os “saberes populares” ocupam no processo de alfabetizagdo nas

propostas e nas praticas alimentadas pelo PAIC e PNAIC na Escola Sao Francisco?

Seriam o0 PAIC e o PNAIC espacos de participacdo coletiva? Essas questdes partem

da leitura que faco das vozes dos professores em relacdo aos programas PAIC e

PNAIC articulando sentidos com o tema da participacdo escola e comunidade local,
no didlogo com Arroyo, Bonafé, Freire (2013; 2013; 1999, 2014). Nesse sentido, a

participacdo envolvendo a escola e a comunidade no espaco desses programas se

daria mediante a construcao do processo de alfabetizagéo considerando os saberes

das criangcas na sua ligagdo com o mundo e a comunidade em que vivem.

Participagéo viabilizada pelo curriculo da Escola.

”* Ibidem.
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4.5 PLANEJAMENTO: O NOSSO PONTO DE PARTIDA E A PARTIR DA ROTINA

Em se tratando do planejamento, o primeiro passo acontece nos encontros de
formacao realizados pela SEDUCA que, segundo a professora Bento’®, acontece
duas vezes por més. “‘Uma formacédo de Portugués e outra de Matematica”. De

acordo com a professora, a formacao estd associada ao planejamento.

L4 é uma mistura. Tem uma parte tedrica e tem uma parte pratica. Pronto,
hoje digamos que é do primeiro ano, que é o dia todo também, o primeiro
horario é tedrico com leitura, com reflexdo. Depois é a pratica, vao fazer as
atividades, praticar os jogos. Durante a semana que eles ja praticaram e ja
sabem o que vao aplicar em sala de aula e tem as “janelas” ao decorrer da
semana. No dia que ndo tem formacdo é o dia todinho planejando.
Colocando em prética no papel, confeccionando os jogos para colocar em
pratica na sala (Entrevista, 2015).

“As janelas”, a que se refere, sdo os professores que ocupam o horario em
sala de aula em substituicdo aos professores titulares enquanto estes planejam suas
atividades e participam das formagdes. Na escola, os professores dao continuidade
ao planejamento realizado na SEDUCA, nos horarios semanais em que as “janelas”
cumprem horario com atividades na sala de aula. Desse modo, os professores
titulares s@o responsaveis pelas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
enquanto as “janelas” trabalham com as outras areas do conhecimento. Por esta
l6gica, os professores titulares e as “janelas” ndo se encontram na escola para
planejarem suas atividades coletivamente. Ndo ha na organizacdo da escola
nenhum dia em que esses professores se rednam para debater os problemas e
encontrar possiveis alternativas para soluciona-los. Desse modo, o trabalho ndo se
articula entre si, as disciplinas estao isoladas, ndo ha um trabalho interdisciplinar.
Enquanto isso, as dificuldades de uma pratica participativa, dialogada, entre o0s

pares no sentido de pensar a aprendizagem das criancas se aprofundam.

Ha dois anos eu estou no segundo ano, sozinha, entdo eu sou s6. Sempre
as minhas duvidas eu tiro s6, e alguma coisa que eu vou fazer diferente eu
chamo Bento e mostro para ela. [Mas vocé ndo tem uma outra professora
também do segundo ano na sala?] Tenho, mas a gente nunca senta junto,
porque justamente no meu planejamento ela é minha janela. E ela ndao da
as disciplinas que eu dou. Ela da Ciéncias e Geografia e eu dou Portugués

’* Entrevista concedida em 21 dez.2015.
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e Matematica. A gente nunca senta nés duas juntas (professora Pimenta’,
entrevista, 2015)

As dificuldades ndo param por ai. Segundo a professora Rios’®, no

planejamento das atividades curriculares, “[...] 0 nosso ponto de partida é a partir da

rotina. A gente pega a rotina, olha, e a gente tenta adequar a realidade do nosso

aluno”. Indaguei se ndo poderia ser ao contrario. Ela responde: “ndo, porque elas

ndo permitem, certo? Tem que ser a rotina”. O professor Gentil’’ reafirma: “falam

gue € norma do programa”. E ainda insisto: o que é essa rotina? Em que consiste?

Segundo o professor Gentil”®, “¢ uma rotina que vem do préprio programa

PAIC”. Quando foi professor, em 2012, do 5° ano, a rotina era: “Leitura de deleite,

predicdo, 10 minutos”. E detalha:

Era o momento que a gente tinha para proporcionar ao aluno alguma forma
de chamar a atencdo dele para a aula, podia ser um texto, podia ser uma
dindmica, podia ser uma brincadeira, s6 podia gastar nesta atividade 5
minutos, nada mais do que isso. Depois vinha a corre¢do do para casa,
eram 10 minutos. Entdo eles ja sabiam o passo a passo que a gente ia
fazer. De novo, isso, mais uma vez, ndo sai disso. Isso para nds que temos
que seguir e para eles acaba sendo uma coisa cansativa. (Grupo focal,
2015).

Quando perguntei sobre que tipo de atividades séo trabalhadas nessas

rotinas, os professores apresentaram os seguintes argumentos:

E baseado nos géneros textuais que a gente trabalha toda semana na sala
de aula tem que trabalhar o género e em cima desse 7ggénero vem a
producdo do texto, de tudo um pouco (Professor Modesto'”, grupo focal,
2015)

Vem a interpretacdo, o texto, e vem a producdo escrita, ortografia e a
gramética. O texto é dois dias e a interpretacdo € na segunda e na terca, no
meu caso. Na segunda e na terca é a interpretacéo do texto. Eu trabalho um
texto sé na segunda ja na terca eu tiro mais para gramatica ou ortografia e
na quarta a ortografia, se falando em Portugués. Na Matematica é a partir
de terca. Sempre vem uma situacdo problema no nosso caso meu e de
Modesto a gente trabalha muito parecido porque eu sou 4° e ele é 5° ano.

7 Entrevista concedida em 28 jun. 2015.
’® Entrevista (grupo focal) concedida em 29 jun. 2015.

7 Ibidem.
’® Ibidem.
” Ibidem.
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Eu tenho que ir na mesma linha que é para eu entregar o 5° ano mais ou
menos (professora Rios®, Grupo Focal, 2015)

A questdo da leitura [...] eu tenho um livro diferenciado. Mas durante a
semana, na segunda, a leitura é de um livro sé. Aquele livro a gente
trabalha a producéo textual, a frase dele, o titulo dele, a gente trabalha ele a
semana inteira [...]. Por Gltimo agora foi Dom Ratdo o rei da confusdo e
outra histéria 14. Entdo a gente trabalha um més todo com a histéria Dom
Ratdo. Também tem a producéo textual, trabalha o titulo, a primeira pagina
do livro e a Ultima, e a atividade para tirar os animais, [...] as palavras
diferentes, desconhecidas, dentro do texto. [...] entdo é isso, um més
todinho uma historia s6. [...] Ah tia! ndo sei, ndo sei inventar histéria. Sabe
sim. Facga do seu jeito. E incrivel eles podem escrever uma frase s6, mas,
se eu pedir para eles lerem é incrivel que eles leem uma histéria todinha
(professora Pimenta®, Grupo Focal, 2015).

[...] como a gente trabalha o texto segunda e terca, na quarta é meu
planejamento, na quinta é escrevendo do meu jeito, ele vai produzir. O que
foi que eu fiz na quinta, eu peguei folha de papel oficio, grampeei, coloquei
0 nome de canetinha e cada um levou o seu. Vocés véo levar isso na quinta
guando for na préxima quinta, com 8 dias vocés vdo me trazer o que vocés
fizeram. Ah, eles fizeram muita coisa, eu passiei, fiz muita coisa, adoro tia
Rocha, [...], teve outros que do jeito que foi veio (professora Rocha®,

entrevista, 2015).

O professor Modesto®, diz: “rotina, o nome ja diz tudo, cansativo, todo dia,

todo dia, cansativo”. Ainda, segundo a professora Rocha:

Quando elas chegam, elas dizem vocé fez assim, vocé fez do jeito, do jeito
que a rotina vem? As vezes a gente muda pouca coisa, porque tem coisas
gue ndo dé& para fazer na sala de aula, mas, eu sigo a risca, que é para
guando elas chegarem e perguntarem vocé fez, eu digo fiz. Mas é muito
complicado (Grupo focal, 2015).

[...] eu tenho minha rotina, eu tenho que seguir. Mas eu digo que eu saio
assim, eu invento varios mil e uma coisa dentro do conteddo, porque se for
levar tudo, ndo levo nos minutos, eu tenho uma base mais ou menos,
porque tem professor 14 que na hora da rotina diz que ndo deu nem tempo
seguir nenhum item (professora Pimenta®*, grupo focal, 2015).

Pelo que pude observar, a rotina, conforme entendem os professores, deve

ser seguida, embora encontrem dificuldades para isso. Os que demonstram maior

autonomia em sala de aula conseguem, com tranquilidade, desenvolver as

atividades sem, necessariamente, seguir as orientacdes tal qual o planejamento.

% |bidem.
 |bidem.
% |bidem.
® |bidem.
* |bidem.
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Ainda percebo que, pelas dificuldades de aprendizagem das criangas, o problema
ndo estd apenas na questdo da rotina, como parece, mas, 0 que € preciso
investigar, sdo as praticas dos professores na realizacdo dessas rotinas em sala.
Fiquei me interrogando em que contribui para o processo de alfabetizacdo de uma
crianca, nas condi¢des postas na comunidade de Séao Chico, levar uma folha para
casa para produzir do seu jeito. Nao seria melhor trabalhar essa tarefa em sala de

aula?

O planejamento, que é concebido como espacgo de participacdo envolvendo
escola e comunidade, ocorre de forma isolada, sem a participacdo sequer do
conjunto de professores da prépria escola. A organizacdo do sistema escolar, por
um lado, garante ao professor carga horaria para o planejamento; por outro, retira a
possibilidade do planejamento se constituir em espaco de participacdo coletiva na
escola. A prépria concepcdo do planejamento em torno de rotinas como ponto de
partida para pensar a aula, suscita reflexdes a serem feitas na escola considerando
a autonomia dos professores e a realidade dos alunos e da comunidade onde

atuam.

4.6 A SALA DE AULA: ELES TENTAM ADIVINHAR

Na sala de aula, os alunos estdo organizados em fileiras, (ha salas que nao
permitem outra forma de organizacao por falta de espaco fisico) em outras, quando
isso € possivel e a atividade requer, observei a organizagcdo em circulos e em
grupos. Em todas as salas, principalmente nas séries iniciais, ha uma quantidade,
as vezes até excessiva de cartazes, trabalhos expostos, letras, nimeros, calendario,
quadros de chamadas, que estdo diariamente compondo a ornamentacdo do

ambiente.

Ha também muitos livros didaticos amontoados em cima de armarios e
cadeiras causando certa desorganizagdo espacial. Até mesmo ndo sendo atrativo
para o uso pelos alunos em sala. Em apenas uma sala dos anos inicias do ensino
fundamental presenciei a professora e os alunos em uma atividade de contacéo de
historia, todos sentados no chéo, (forrado com TNT), inclusive com uma grande
rigueza de material didatico, causando uma impressdo de que a politica de

acompanhamento as turmas que participam do SPAECE, promove um certo clima
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de desigualdade entre as salas na mesma escola. Para uns “tudo”, para outros,
‘nada”. Em nome da justificativa de cobranga em cima dos professores por

resultados. Aqui, faco um paréntese, para explicar o que esta por traz dessa pratica.

[...] se a gente for perceber aqui na escola, ndo s6 aqui, mas em todas as
escolas do Ceara, as turmas acompanhadas elas sédo mais cobradas e [...]
entdo o foco s6 naqueles. Mas eles acabam esquecendo que meu aluno
gue esta no primeiro, um dia vai chegar no segundo. O que esta no
segundo, apesar da cobranca toda, ele vai chegar no 5°, ele vai chegar no
9° que também é uma turma que é acompanhada pelo SPAECE. Entdo, se
ele nao foi bom no 2°, ele pode ser bom no 5°, mas é preciso que o olhar
gue tenha para o 2°, tenha paro 4°, tenha paro 3°, tenha paro 6°, paro 7° e
paro 9° anos. Entédo, € uma coisa que ainda tem que ser pensada ndo so
em nivel de escola, mas assim em nivel de toda a estrutura da rede
educacional do Ceara (Professor Gentil®®, grupo focal, 2015).

[...] ele & um programa que oferece ao professor, o recurso didatico e os
recursos de midia. Os professores do 2° ano tém acesso a cds, com tablete.
Na minha época tinha, em 2013, principalmente o 2° ano [...] eles ganham
tarjeta, ganham cartazes, eles chamam justamente o material estruturado
do PAIC, cada aluno recebe a sua apostilhazinha de Portugués, de
Matemética, até apostilha mesmo de redacdo o escrevendo do meu jeito

eles recebem (ibid.).
O que se pode notar é que a politica foca, no segundo ano, que é uma turma
a ser avaliada pelo SPAECE. A turma recebe recursos e acompanhamento
pedagogico, enquanto as outras turmas, por nao participarem da avaliacdo externa,
ficam cada vez mais em desvantagens. Como bem frisou o professor Gentil, se 0
trabalho ndo for desenvolvido igualmente para todos, os problemas de
aprendizagem néo serdo minimizados. Dai falta também um olhar da prépria escola
para o exercicio de outra pratica voltada ndo somente para a sala acompanhada,
como se ela ndo fosse parte do todo da escola. Do contrario, essa politica vai gerar

mais excluséo e desigualdade dentro da propria escola.

Outro aspecto que precisa ser observado na préatica da sala de aula, diz
respeito as orientacdes sobre o processo ensino aprendizagem. No grupo focal essa
discussao foi muito evidente. Ao falar da rotina a professora Pimenta afirmou: “na
minha rotina a gente faz com que eles pensem, tentem adivinhar o que € a leitura, a

gente nunca diz, eu vou falar de tal leitura eu tenho que os deixar pensarem, sabe?”

% |bidem.
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Nesse momento, o professor Ramos® pediu a palavra nos seguintes termos:
“‘deixa eu aproveitar isso aqui. Eles tém esse problema de querer adivinhar, viu? E

complementa:

Eu faco uma pergunta aqui e de uma daquelas perguntas ali eu digo olha
essa parte aqui € premiada, certo. Dou um bombom para quem adivinhar
essa pergunta aqui, saber a resposta dessa pergunta aqui. Entdo eles nao
olham o livro e comecam a dizer palavras aleatdrias como: cadeira, telha,
relégio, Dom Pedro I, entendeu? (Grupo focal, 2015).

[...] uma coisa que ndo tem nexo, ndo tem nada a ver uma coisa com a
outra. Mas eles fazem assim eles tentam adivinhar. Eles ndo vao ler, eles
ndo véao raciocinar. Deixa eu ver como é a pergunta, ndo (lbid.).

Na sequéncia, intervém o professor Gentil®’”:

E preciso haver momentos como esse que cada um desde o primeiro até o
nono ano falem. [...]. Por que se nds somos aqui um conjunto, se nds somos
uma rede, € preciso que haja momentos em que a professora do primeiro
fale os seus anseios, qual € o seu problema real dentro de sala de aula, do
segundo do mesmo jeito, até chegar as series finais que é do 9° ano e a
partir daquela problemética, nés precisamos pensar uma forma e o que
fazer. Bolar um projeto (Grupo focal, 2015).

Percebo que os professores compreendem a necessidade de reunir-se na
escola para elaborar projetos, a partir das suas préprias experiéncias. De fato, sem
reunido, sem diadlogo, sem momentos especificos para lidar com esta tematica, a
escola perde a oportunidade de realizar um trabalho coletivo que faca a diferenca
em relacdo & aprendizagem das criancas. Como disse a professora Rios®, “porque
eles nao olham a nossa realidade. Tem que partir de nds olhar a nossa realidade”.
Sem projeto, sem um olhar para a propria escola, para as crian¢cas e a comunidade
local, fica dificil uma educacdo voltada para o exercicio da cidadania conforme

Bordignon; Gracindo, 2011.

A participacdo em sala de aula, para o professor Modesto®, é prejudicada

também devido ao problema da interpretagdo, da compreenséo.

% |bidem.
¥ |bidem.
® |bidem.
® |bidem.
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[...] Mas quando eu comeco a fazer perguntas, eu ndo posso fazer a
pergunta e em seguida responder por eles. E a gente percebe que um ou
outro participa porque nado entende. No geral fica todo mundo calado,
observando porque ndo compreende aquilo que a gente esta transmitindo
para eles. E um complicador (Grupo focal, 2015).

Eu fago muito isso, eu pergunto muito. N&o sei se vocé percebeu eu
pergunto muito. [Vocé pergunta e os meninos?] Ai eles ficam naquela, na
retaguarda, eu ndo entendi muito. Na verdade, eles nem entendem o que
vocé estéa dizendo (lbid.).

Quando o aluno participa é porque ele estd entendendo. Quando ele fica
caladinho ali na dele, sem dizer nada é porque néo esta entendendo (lbid.).

“As vezes eu me estresso. Pessoal, pergunta, pergunta ai, ninguém pergunta
nada ndo? As vezes eu me estresso. Todo mundo calado”. Assim, expressa o
professor Ramos® (Grupo focal, 2015). Portanto, nos limites da pratica pedagdgica,
parece que participar € responder as perguntas que o professor faz em classe. Se o
aluno ndo pergunta, também néo participa porque ndo sabe o que o professor esta
ensinando. Nesse sentido, ndo sei onde fica a valorizacdo da experiéncia das
criangcas na comunidade. Sera que ha espaco no curriculo escolar para a
experiéncia de pobreza que essas criancas vivem e trazem para a sala de aula?
Que espaco na sala de aula tem a voz da crianca que ndo pergunta o que o
professor quer que seja perguntado? Que espaco na sala a crianca tem para fazer
suas préprias perguntas? Quem esté disposto a ouvir essas vozes? Quem ja se deu
conta, diante das rotinas, que se pode partir das vozes das criancas para pensar a
aula? Para fazé-las pensar e pensar junto com elas, os saberes da experiéncia em
torno da leitura, da escrita, envolvendo a comunidade em que vivem? Este ndo seria
um caminho possivel para as criancas conquistarem a participacdo tdo desejada

pelos professores em sala de aula? (ARROYO, 2013).

4.7 A APRENDIZAGEM E TAO POUCA, PRECISA MAIS DE PAI E MAE EM CIMA

Neste ponto, busco compreender a pratica de participacdo da escola, na

relacdo com as familias das criangas. Como a escola lida com a familia? Com que

% Ibidem.
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frequéncia se reunem? Para que se reinem? Como se da a participacdo da familia

na escola?

Assim, a gente tem contato com os pais, € por bimestre, assinatura de
boletim, é o Unico mais que a gente tem. A gente tem no inicio que redne os
pais para falar da questdo se mudou algum professor, se tem algum
professor novato e tudo, para falar como vai iniciar o ano, que eu lembre,
outra, ndo lembro. Como eu te falei a gente tem mais contato nos bimestres,
na assinatura de boletim. Que é aonde a gente pede ajuda aos pais, vem 0s
relatos dos pais dizer que é por isso, por aquilo. Como eu disse eu vou
buscar os meus alunos, eu vou até a casa deles, peco ajuda aos pais deles,
para poder me ajudar com os alunos porque ja que eles ndo vém a mim, eu
vou até a eles, sabe? (professora Pimenta®, entrevista, 2015).

Em relacdo a reunido de pais no inicio do ano, eu tive oportunidade de
participar. A SEDUCA definiu no calendario de 2015 um sabado letivo denominado
de “a familia na escola”. Esse dia foi no inicio do ano letivo e 0o que ocorreu na
escola foi uma reunido na parte da manha. A escola se preparou para receber a
familia, oferecendo logo na chegada um delicioso café da manha com frutas, bolos,
paes, café e refrigerantes. ApGs servido o café, a familia e os professores presentes,
foram convidados a uma sala de aula, onde se deu a reunido com duragdo em

média de uma hora. Depois houve um sorteio de cestas basicas.

A reunido teve grande parte dedicada a oracbes e mensagens projetadas e
lidas para os pais, com um apelo muito forte em torno da familia na educagéo dos
filnos. Depois houve a apresentacdo nominal de toda a equipe da escola e
professores. Em seguida, as recomendacdes sobre fardamento, transporte escolar,
horarios, dever de casa, material escolar, livros didaticos, uso de celular, uso de
boné, uso de caixas de musicas portateis, zelo pelo material, disciplina entre outros

temas.

No final, no final mesmo, j& nos agradecimentos, foi perguntado se os pais
queriam falar. Trés pessoas se manifestaram. Uma levantou o problema do dever de
casa, que sentiu falta no ano passado no acompanhamento do filho, mas, pela
explicacdo dada, ndo se admitiu a possibilidade de ter ocorrido sim o problema. Mas,
se acontecer o0 pai deve procurar a coordenadora da escola que ela vai chamar a

professora e vao conversar.

Outra falou que trabalhava e nao tinha como acompanhar o filho na escola,

mas que qualquer acontecimento com o filho podia mandar o comunicado que

°! Entrevista concedida em 28 jun. 2015.
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outras pessoas da familia iriam resolver enquanto ela chegava em casa a noite para

tomar as providéncias.

Outra trata da dificuldade de ajudar o filho na tarefa de casa por ndo entender
a letra de tdo ilegivel. Nesse caso, ndo ha muito para se preocupar, considerando
que “até os médicos que ja sao formados escrevem e ninguém entende”. Ou seja, a
reunido foi centralizada nas pessoas da escola, 0os assuntos tratados ndo estavam
no mesmo nivel das discussfes trazidas pelos pais. E o pior, ndo se deu espacgo
para que as questdes fluissem no coletivo e outros pais pudessem intervir, enquanto
as explicacdes dadas nao foram satisfatorias para os problemas levantados. Perdeu-
se, a meu ver, um momento de interacdo com 0s pais para tratar dos reais
problemas da aprendizagem das criancas na escola, para tomada de posicédo e
encontrar alternativas no espago coletivo com a familia no enfrentamento das
guestBes de aprendizagem das criancas. Alias, esse assunto sequer foi levantado

pela escola.

Eu digo que elas [se referindo as familias] estdo mais perto, mas na hora da
realidade elas se afastam porque elas trabalham fora. Tem a empresa do
meldo que eles vao e so voltam a noite e os filhos sdo criados pelos avos ai
gue esté a grande dificuldade. A avé ndo tem mais aquela energia, de dizer
assim “Vocé vai estudar agora”. [...]. Ai fica dificil. A professora cobra o
dever de casa e o dever de aula, mas é tudo solto. [...]. E o dia todo. De
manha cedo, quando elas saem de casa 0 sol ndo tem nem nascido e elas
s6 voltam quando o sol ja tem ido embora. E um dos fatores que proibe os
meninos a aprender. Nao estou generalizando, mas a aprendizagem é tao
pouca, precisa mais de pai e mde em cima. Porque quem educa € pai e
mée (professora Bento®, entrevista, 2015).

A gente s6é tem acesso aos pais na assinatura de boletim e geralmente sé
vém os pais daqueles alunos melhores que a gente tem. Aquele que a
gente precisa mesmo da uma prensa é raro vir. E se a gente precisar, como
eu lhe falei, eu saio da minha escola e vou até na casa dele (professora
Pimenta®®, grupo focal, 2015).

Isso, isso s6 confirma que quando o aluno em casa tem o apoio do pai, da
mae, de um irmao, para ajuda-lo nas tarefas, o reflexo em sala de aula é
notavel, com certeza (professor Modesto®, grupo focal, 2015).

Eu ja dei a ideia, faz muito tempo que eu venho batendo nessa tecla. Gente,
se ndo dé certo uma reunido com todos os pais a0 mesmo tempo, vamos
fazer por sala. Os pais dos nossos alunos estdo cansados de ouvir

reclamac&o, vamos mudar o disco. E porque vocé é idealista, vocé é

%2 Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
 Entrevista (grupo focal) concedida em 29 jun. 2015.
** |bidem.
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sonhador, vocé ndo tem os pés no chdo, mas a gente precisa ter. Eu nédo
sou pai, mas, se eu fosse pai, ndo gostaria de ir para escola s6 escutar: seu
filho bagunca, seu filho briga, seu filho faz isso, seu filho faz aquilo. N&o,
gente, vamos mudar (professor Gentil®®, entrevista, 2015).

Entdo, esta na hora da gente acordar, deixar de procurar culpados e
comecar a procurar solucées, porque esse negocio de fulana foi professor
de Jodozinho ano passado, ndo deu resultado, porque a professora nao
soube trabalhar. Ou, esse menino ndo é acompanhado em casa, [..], gente,
a familia é a base da educacdo de ber¢o. E o bom dia, boa tarde, o com
licenca, o me desculpe, mas o b-a- ba o 1+1 é igual a 2, isso ele tem que
aprender é na escola. Ndo vamos botar culpa na familia, que, infelizmente,
ja ndo é uma familia que tem conhecimento pedagogico, para poder dar
suporte ao seu filho. Como as meninas que hoje estdo na educacéao infantil,
relatam [...] tem criancas que levam a tarefinha para casa e que a gente
sabe que é a mae quem responde que € o pai quem responde ou alguma
pessoa mais velha, que ainda responde errado. [...]. Entdo, a gente vai ter
gue comecar a procurar solucbes pra esse problema de aprendizagem.
(Ibid.).

A ideia de participacdo que a escola nutre em relacdo aos pais, esta ancorada
na ideia de ajudar a escola no acompanhamento das tarefas escolares das criangas.
Participar das reunides como ouvintes e nada de participar das decisdes que
envolvem a aprendizagem escolar. Tomar decisfes em torno da proposta curricular,

buscando compreender as necessidades formativas no contexto da comunidade

local, ndo é considerado.

4.8 A GENTE TRABALHA O ANO TODINHO PARA CHEGAR ESSA BENDITA
PROVA DO SPAECE

O outro aspecto que destaco na prética da escola, diz respeito a avaliacdo
externa feita pelo SPAECE. A avaliacdo realizada pelo SPAECE é aplicada com os
29, 5° e 9° anos do ensino fundamental. Sendo a avaliacdo no 2° ano referente a
Lingua Portuguesa e nos 5° e 9° anos, Lingua Portuguesa e Matematica. Na
discusséo, os professores deixam transparecer os problemas da organizacdo da

escola relacionados ao SPAECE.

E s6 com o segundo ano, quinto e nono ano. Onde se trabalha do primeiro
ao quinto s6 o SPAECE. Quando passa esse momento é um alivio, mas
ainda com preocupacédo para saber o resultado. Quando o resultado é bom,
€ satisfatdrio, tudo bem. Mas, quando ndo, s6 Jesus tem pena. Somos
chamadas a atencdo mesmo (professora Bento®, entrevista, 2015)

% Entrevista concedida em 29 jun. 2015.
% Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
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A gente para. Mas que pena que a gente para tarde demais. Quando a
gente vem parar é no final do ano, perto da prova do SPAECE. O SPAECE
esta chegando, gente, parou todo mundo. Vamos pensar dia D, vamos
pensar simulado, vamos pensar aula, € isso. Nao param no comego.
Quando a gente vem parar € novembro, quando a gente vem parar €
dezembro, faltando 3 dias para o SPAECE chegar na escola (professor
Gentil®”, grupo focal, 2015).

Pelo que descrevem os professores, o problema parece muito mais de gestao
e organizacao do trabalho na escola. Além é claro, da concepcao de conhecimento,
da forma de compreender o papel da escola no processo de ensinar e aprender, do
modo de acompanhar e desenvolver a aprendizagem das criancas, da concepcao
sobre a gestdo da sala de aula, a gestdo da escola, induzidos pela pratica imposta
pela SEDUC e SEDUCA. A tdo reclamada falta de autonomia da escola em relagéo
as orientacdes recebidas nos processos formativos e nos planejamentos didaticos
refletem a falta de organizacdo do trabalho escolar, o ndo exercicio da autonomia
intelectual do professor, bem como, a auséncia de uma gestdao pautada na

participacao coletiva.

Destaco aqui a fala da professora Pimenta®, sobre a avaliacdo da

aprendizagem na escola em contraposi¢do a avaliagdo externa.

Agora entdo quer dizer a gente passa o0 ano trabalhando, ralando, levando
cardo, sendo cobrada, quando chega no final do ano quer dizer o trabalho
da gente foi para o mar. O menino passa. Nao pode ficar nenhum menino
[Gentil: é verdade]. Cadé o esfor¢co da gente, o trabalho da gente?[...] E ai
eu fui analisando. Depois que vocé me fez a pergunta o que eu achava do
PAIC, eu cheguei em casa, eu comecei a analisar eu disse é verdade, a
gente morre de trabalhar o ano todinho, para chegar essa bendita prova do
SPAECE e os meninos tem que sair lendo e escrevendo. Chega no final do
ano, moleque ndo sabe nem fazer o nome, tem que passar. Como pode? E
um trabalho, sei nem te dizer (Grupo focal, 2015).

Essa reflexdo da professora Pimenta, a meu ver, implica pensar sobre o papel
da escola no bojo da politica que estd sendo executada. O ativismo imposto impede
os professores de uma tomada de consciéncia sobre o préprio sentido do que estédo
a fazer, no conjunto da escola como um todo. A falta de momentos coletivos para

pensar a escola, o planejamento, o curriculo, a aprendizagem e a avaliacdo das

criangas agrava ainda mais a situagao.

%7 Entrevista (grupo focal) concedida em 29 jun. 2015.
* |bidem.
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4.9 CADA PROJETO TEM SUA PARTICULARIDADE

Geralmente os projetos que a gente faz sdo os que ja vém da secretaria,
mas 0s projetos que a gente faz, os nossos séo do dia dos pais, das maes,
0 evento do aniversario da escola, sdo os intercalasses, que, no caso, sao
particulares nossos (professora Valente®, entrevista, 2015).

Tivemos um projeto simplesinho, por exemplo, alunos que tém deficiéncia
na aprendizagem pegar os alunos que sdo do nono ano, oitavo ano. Isso é
para de sexto ao nono. [...] esses alunos de oitavo e nono ano que séo bons
em Portugués e Matematica e fazer um horéario aqui de estudo com outra
turma com nossa orientacdo (professora Bento'®, entrevista, 2015).

O aluno do nono ano, que é bom em matematica, entdo vocé passa as
informacdes para os colegas que tém dificuldades. Tipo ele ser o monitor,
monitor de matematica, de portugués, sé que nds ndo temos espago hem
para os professores fazerem um planejamento, entdo a ideia até surgiu,
mas morreu na praia. Vieram um ou dois passaram dois ou trés dias, mas
depois acabaram desistindo (professora valente'®, entrevista, 2015)

Como se pode notar, as ideias sobre o que fazer em relacédo a aprendizagem
dos alunos surgem na prépria escola. No entanto, falta clareza sobre o projeto, falta
elaborar o projeto, definir sua organizacdo e local, acompanhamento e avaliacéo.

Por outro lado, falta envolvimento coletivo na sua gestao.

Deste modo, os projetos que sao oriundos da SEDUC e do MEC ganham
espaco dentro da escola. Entre eles, vou destacar o Agrinho, o PETECA e o Mais
Educacao, considerando que trazem na sua filosofia, um trabalho voltado para a

comunidade local.

4.9.1 Agrinho: envolve também a comunidade

7z

N&do é pretensdo discutir 0os pressupostos teoricos e metodolégicos do
Programa Agrinho, bem como, ndo é objetivo do trabalho, analisar a sua proposta
didatica. Apenas destaco que a proposta se coloca na perspectiva da “pedagogia da

pesquisa como resposta para os temas transversais” (SENAR, 2012, p. 3).

% Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
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A cultura escolar, nos limites das dimensdes institucional, pedagdgica e
organizacional, nos moldes da escola moderna, que criou a relacdo pedagdgica
entre um professor e uma classe; a organizacdo temporal e espacial (anos/séries),
distribuicdo dos saberes disciplinares (curriculo), muito tem sido questionada, diante
das experiéncias democraticas socialmente produzidas fora do espago escolar
(CANARIO, 2006). Um exemplo, dessas experiéncias, mencionado no segundo
capitulo deste trabalho, traz, do legado de Paulo Freire, muitas licbes a partir dos
Circulos de Cultura, e os questionamentos em torno de uma educagao “bancaria”.
Portanto, a luta politica por acesso a educacéo, foi também acompanhada por outra
perspectiva de curriculo escolar, conforme os principios da escola publica popular ou
escola cidada (PADILHA, 2004).

Nesse processo, as politicas educacionais vao traduzindo as demandas da
sociedade civil em alternativas para a cultura escolar. Os Parametros Curriculares
Nacionais, como proposta curricular para a escola brasileira, propdem a
transversalidade curricular, como possibilidade de ruptura com as propostas
pedagdgicas tradicionais. Com base nesse discurso da transversalidade, partindo
dos temas transversais, encontra-se em desenvolvimento nas escolas rurais do
Estado do Ceara o Programa Agrinho. E uma proposta do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR) — Administracdo Regional do Ceard - AR/CE, que,
segundo o manual do professor, os temas propostos até o momento foram:
‘Trabalho e Consumo’, (2012) ‘Saude’ (2013), ‘Semiarido’ (2014). Além do material
do professor, ha as cartilhas para os alunos. Uma de primeira a quarta série e outra
de quinta a oitava série. A realizacdo do Programa Agrinho esta sob a
responsabilidade do SENAR- AR/CE, Federacdo da Agricultura e Pecuéaria do
Estado do Ceara, Governo do Estado do Ceard, Sindicatos Rurais e Prefeituras
Municipais. Os patrocinadores sdo o Banco do Brasil, o Banco do Nordeste,
Sebrae/CE e Agripec. Diante do exposto, passo a relatar o que os professores
pensam sobre este programa especifico e como se da a pratica da participacéo

escola, familia e comunidade.

[...] os nossos projetos que séo indicados pela secretaria como o projeto
Agrinho, o projeto Peteca, envolvem também a comunidade. Nas
culminancias nés também fazemos o convite para os pais e a comunidade
participarem. Aparece um ou outro e o0s proprios filhos divulgam na
comunidade o que esta acontecendo aqui na escola. E essas culminancias
precisam ter a participagdo da familia. Entdo, o que a gente faz? No projeto



125

Agrinho a gente faz o dia D que € o dia do Agrinho, saimos em caminhada,
a gente envolve, a gente chama, a gente alerta, levamos apitos, faixas,
cartazes do que eles trabalham na escola, j4 que eles ndo vém (professora
Bento'%, entrevista, 2015).

Tem todo um envolvimento. Primeiro nos langamos na escola para os
alunos para eles saberem o0 que vai acontecer, 3 meses ou 2 meses,
depende. E no desenrolar do projeto cada professor, da educacéo infantil ao
nono ano, conforme o nivel, o desenvolvimento do projeto Agrinho as
atividades sdo dentro da sala de aula como também fora da sala de aula
como pesquisas na comunidade. Eles vdo as casas, vao a fazenda fazem
entrevista com as pessoas mais velhas, com as pessoas mais experientes,
gue conhecem melhor a comunidade. Dependendo do tema, por exemplo, o
Agrinho que foi a monocultura do cajueiro, as vantagens e desvantagens, foi
preciso que eles fossem mais além e é muito bom que eles vao mesmo.
N&o véao so, precisa sempre ter um professor acompanhando para orientar.
Mas eles véo, eles gravam, eles filmam, fazem as perguntas. Traz de novo
para a sala de aula onde vao estudar novamente e vao fazer a atividade de
sala para mostrar, apresentar. E no dia da culmindncia a gente faz o convite
para os pais virem. Alguns ndo vém, mas os que vém, 3,4,5 ja é de grande
valor (Ibid.).

A escola tem que elaborar um projeto, uma experiéncia pedagodgica. Foi
sugerido que fizesse uma horta que [...] vem verba para a escola através
dessa horta e |14 a horta acabou. Entdo eu acho que s6 € assim, s6 naquele
periodo, pronto, fez, apresentou, levou, que ganha prémios, depois dali eu
acho que fica s6 no papel (professora Rocha" ® entrevista, 2015).

|104

E importante destacar o que avalia o professor Genti em relacdo aos

projetos que chegam da SEDUCA para serem desenvolvidos na escola.

Acham que os professores tém tempo para fazer todos. [...] se juntasse todo
mundo e fosse trabalhar naquele projeto, acho que fluia muita coisa, mas
chega um, chega outro, chega um, chega outro (entrevista, 2015).

Nesse aspecto, o professor tem suas razdes. Desse modo, ndo sobra tempo
e espaco para a escola desenvolver seus préprios projetos. Enquanto isso, a
participacdo da comunidade, mais uma vez, é percebida como necessaria no
momento da culminancia do projeto. Ou ainda quando se vao buscar os dados para
a pesquisa. Nada de uma participagcdo que envolva a tomada de decisdo sobre o
gue a comunidade considera importante para ser investigado, com base em um

projeto socialmente referenciado.

192 1hidem.

Entrevista concedida em 29 jun. 2015.
Ibidem.
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4.9.2 Peteca: o trabalho infantil ainda ndo deixou de ser uma realidade na
nossa comunidade

O PETECA é um programa do governo federal que tem o objetivo de prevenir
e romper o ciclo de violéncia contra criangas e adolescentes no Brasil. Na escola
Sao Francisco, tive oportunidade de assistir a uma encenacdo das criancas que foi
gravada, como o momento da culminancia do projeto. Essa gravacdo, para ser
enviada a SEDUCA, como forma da escola socializar o resultado da atividade
realizada. As criangas fizeram uma encenacdo sobre a exploracdo do trabalho

infantil.

A grande contradi¢do que foi relatada por um professor entrevistado € que a
escola trabalha essa questdo da ndo exploracdo do trabalho infantil, mas que na
comunidade ainda permanece ocorrendo casos de criancas e adolescentes que

deixam a escola em busca de trabalho.

Apesar de nés termos 0s programas sociais, como o Bolsa Familia e tudo,
mas eu nao sei se é por necessidade ou por vontade mesmo, nds temos
alunos que a gente percebe no olhar que eles anseiam ganhar algo para
eles. Eles chegam tio eu quero trabalhar, eu quero ganhar meu dinheiro,
para eu gastar com o que eu quiser. Eles comecam faltando e a gente faz
visita e a gente incentiva, faz de tudo, mas eles acabam se evadindo. Sem
falar que noés infelizmente, apesar dos indices de evasdo, dos indices de
escolaridade, de que muitos aqui ndo concluiram até mesmo o ensino
fundamental, a nossa escola ainda ndo conseguiu ofertar a essas pessoas
um programa ou até mesmo uma educacdo de jovens e adultos que eles
ndo precisariam sair dos seus trabalhos, porque a gente sabe que quando
um aluno deixa a sala de aula para trabalhar, ele ndo vai querer voltar para
uma sala de aula. Entdo nés temos que atentar ainda para esse ponto, de
criar um projeto ou até mesmo ofertar a comunidade algo que possibilite
que eles continuem no trabalho, mas, ainda dé continuidade aos estudos
(professor Gentil'®, entrevista, 2015).

Mas se eu tenho um aluno de 14, até mesmo de 16 que ainda ndo alcangou
a idade adulta, se eu tenho um aluno que vai cavar buraco, que vai encher
saco, que vai trabalhar em Aracati fazendo calgamento nas ruas, se ele sai
da minha sala de aula e consegue esse trabalho, isso é um trabalho infantil.
[...], mas que isso acontece, acontece. Ainda ndo deixou de ser realidade na
nossa comunidade (Ibid).

1% hidem.
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Leis e projetos de protecdo a criangca garantindo o seu acesso a escola e a

nao exploragao do trabalho infantil, € uma conquista da sociedade organizada. O

Projeto PETECA se coloca nessa perspectiva da ndo exploracéo do trabalho infantil.

Observo também, na fala do professor Gentil, que no més de outubro, na
safra da castanha, € o periodo que mais os alunos faltam a escola. Recordo aqui da
época em que a escola fazia seu calendario em conformidade com a safra do caju
para permitir que as criangas participassem da colheita da castanha junto com seus
pais e ndo fossem prejudicadas nas aulas. No entanto, essa experiéncia nao foi
continuada. O envolvimento dos filhos junto com os pais na colheita da castanha é
uma realidade presente na comunidade de Sdo Chico. Nesse caso, fico a pensar se
€ mais pertinente adequar a escola a realidade da comunidade ou proibir uma
pratica social e as criancas se evadirem da escola, para “clandestinamente”
desenvolverem uma atividade junto com seus pais? Quais dessas praticas sdo mais
coerentes com a formacéo da cidadania? Que sentido para a formacao politica, ética
e moral de uma crianga tem o trabalho coletivo, realizado em familia, como parte da
atividade laboral dos pais? Que sentido de cidadania uma crianga constroi ao ter que
faltar a escola e “clandestinamente” realizar uma tarefa junto com seus pais, como
sempre se fez? Nao € uma defesa pela exploracao do trabalho infantil, mas, o cultivo
de uma cultura de participacdo da crianca da atividade laboral dos pais sem que se

retire dela o direito & escola, a saude, ao lazer, a uma vida com dignidade.

Diante do exposto, é preciso reafirmar a falta de projeto coletivo envolvendo
escola e comunidade, no enfrentamento das questdes sociais, politicas e culturais

gue levem em consideracéo as particularidades da escola na comunidade.

4.9.3 Programa Mais Educacéo: Vivenciando as nossas raizes

O Programa Mais Educacgdo & uma iniciativa do Governo Federal que visa
contribuir com a formagé&o integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da
ampliagcdo de tempos e espacos educativos envolvendo atividades no campo das
artes, cultura, esporte, lazer, entre outras atividades. Desse modo, os alunos
frequentam o programa no contraturno escolar, podendo suas atividades ser

desenvolvidas na escola e outros espacos socioculturais de agdes socioeducativas,
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sendo a educacdo, artes, cultura, esporte, lazer, saude e inclusdo digital as
prioritarias.

Na escola Sao Francisco a atividade do Programa Mais Educacéo, por falta
de espaco fisico, acontece em uma casa da vila de moradores da fazenda Sé&o
Francisco. As atividades esportivas ocorrem na quadra da comunidade e, no ano de
2015, funcionou com a oferta das oficinas de teatro, musica (violdo), esporte e

letramento.

Ha uma selecéo, preferencial do Mais Educacao, por criancas que tém mais
dificuldades de aprendizado na sala de aula. Eles querem que, através das
nossas aulas diferenciais, a gente as motive a trabalharem mais a questao
coletiva. De n&o agredir o colega. Tem toda a questéo do respeito. E todo
esse trabalho voltado para que elas possam realmente ter mais
concentracdo na sala de aula. Porque realmente assim na sala de aula fica
dificil as vezes se concentrar (professor Lobos™®, entrevista, 2015).

[...] E o Mais Educacgéo também ja trabalha nesse intuito de fazer com que o
aluno venha ao programa e que ele possa ocupar o0 tempo dele, ocupar a
mente dele com outras coisas no qual ele tenha crescimento e nédo naquilo
que vai prejudicar propriamente mais a vida dele e o futuro dele (professor
Terra'”’, entrevista, 2015).

Mas observo assim, eu como visitante. Eu ndo sou natural daqui. Eu
observo que aqui tem uma ligagdo muito forte com as igrejas. A gente vé
véarios alunos que séo evangélicos e catélicos. Eles tém uma ligagdo muito
forte. [...]. Comparando, porque eu também ensino em outra comunidade
gue é a do Corrego dos Fernandes. E la ja é totalmente diferente. La o
negacio é forrd. E festa, € passear. E aqui eu vejo a questdo de coroacio,
de ensaiar para uma festa junina. Sdo Joado (professor Lobos'®, entrevista,
2015).

No ano passado, n6s demos iniciativa a um projeto de intercambio. Essa
escola, pegar o grupo de percussao e viajar até a outra comunidade para
poder tocar as duas bandas juntas, entendeu? E ali eles conversaram,
trocaram experiéncia, e fizemos um grande evento onde reuniu uma média
de uns 150 alunos tocando percussédo. E fizemos um desfile na rua Grande
[rua de Aracati]. Foi uma loucura, sabe? Foi uma coisa que saiu assim,
guando foi digitado o projeto, eu e meus colegas, outros monitores, a gente
nao imaginava que seria tanta gente. Porque 150 pessoas tocando tambor,
aquela coisa assim. Eles olhavam um para o outro, era aquela energia.
Aquela alegria, se sentiram importantes. Eles sdo importantes. Foi uma
magia fora do sério, entdo assim tem essa ligacdo, € aberto o espacgo para
outros professores de outras comunidades vir, alunos visitar (Ibid.).

O professor Lobos, fala entusiasmado sobre o Programa Mais Educacéo,

destacando as mudancas que tem provocado na sua relacdo com as pessoas da

1% Entrevista concedida em 25 jun. 2015.

Ibidem.
Ibidem.
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comunidade, na confiangca que vem se estabelecendo entre pais, monitores e
alunos. Por outro lado, o trabalho tem permitido que os monitores elaborem projetos
préprios envolvendo outros lugares e escolas fazendo intercambio entre os
participantes. Esta € uma pratica que vem sendo induzida pelo Programa, bem
como, a realizacdo de encontros de escolas por pdélo e depois encontro municipal de
todas as escolas para a socializacdo das atividades.

Segundo professor Terra, do Programa Mais Educacao, desde o ano de 2014,
que estdo realizando uma pesquisa na comunidade. Ele e o professor Lobos
permaneceram em 2015 dando continuidade ao trabalho. Este ano, professor Terra
estd com a oficina de teatro e professor Lobos com a oficina de violdo. Além deles,
tem uma monitora de letramento e outro de esporte. Ano passado, professor Lobos
trabalhou com a oficina de percusséo e professor Terra com a oficina de Horta.

No final de 2014, quando estive na escola, a referida horta estava muito
produtiva e servindo para a complementacdo da merenda escolar. No entanto, em
2015, a horta deixou de existir. O que mais impacta é que faltou quem cuidasse da
horta, porque o programa funciona apenas por seis meses. Isso revela a falta de
continuidade nas atividades da escola, a falta de envolvimento coletivo nos projetos.
A horta era do Programa Mais Educacéo, portanto, ndo era da escola? Nao houve
engajamento dos proprios alunos do Programa na sua elaboracdo e cuidados? O
conjunto de professores, alunos, funcionarios e gestdo da escola, ndo se

envolveram com a atividade? Onde fica a participacdo da escola neste projeto?

Se considerarmos que antes do Programa Mais Educacéo a escola ja possuiu
uma horta, no tempo em que seu Nonato era do quadro da escola, e que quando se
aposentou ela também ndo vingou, passo a indagar: e quando serd a horta um
projeto da escola? O que estad faltando para que a escola e a comunidade se

engajem em uma acao coletiva em favor de um projeto local?

E professor Lobos'®, ainda se referindo ao trabalho de pesquisa sobre a

comunidade afirma:

Acho que o que me fez voltar a comunidade foi esse trabalho. De verdade.
E os alunos, eu tenho um carinho muito grande por esses alunos. Quando
eu cheguei aqui, era um desconhecido que andava na rua com um monte
de menino atrds de mim. Que a gente ia |4 para a quadra. Hoje em dia,
através desse trabalho, eu vejo gratificante passar por um pai [...] bom dia.
Saber o nome, saber o que é que a gente esta fazendo, saber com quem os

1% 1hidem.
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filhos deles estdao andando. A questdo do resgate, de ir a casa deles,
apresentar o professor do seu filho. E queria conhecer, porque tem muitas
pessoas idosas que sabem como chegou por aqui. Quem foi que comecgou
tudo (Entrevista, 2015).

E foi através do Programa Mais Educagdo que isso comecou a ser
resgatado. Foi ideia de projeto. Porque dizem que toda vida era Aracati.
Toda comunidade pesquisava sobre Aracati. Porque ndo pesquisar sobre
sua comunidade. Sobre a historia da comunidade. Porque aquelas pessoas
foram importantes para a comunidade (professor Terra™™®, entrevista, 2015)

E vocé vé que 6, aqui, antigamente, era um saldo de danca. A cantora, no
tempo, que eu me lembro, era Maria Marlene. Nessa sala, bem aqui que
tem no final, era um palco (Ibid.).

[..] ele [Lobos se referindo ao senhor Nonato] também deixou bem
ressaltado, que quando construiram essa igreja todos os funcionarios, dia
de segunda-feira, assistiam a missa para depois ir para o trabalho. Todo
mundo tinha que vir, a familia vinha (professor Lobos™*, entrevista, 2015).

Diante do exposto, entre todos os espacgos de convivéncia na escola, foi
nesse espaco do projeto “Vivenciando as nossas raizes” que encontrei o sentido
mais proximo da participacdo que extrapola o contexto da préatica escolar. As
experiéncias das pessoas da comunidade que passaram pela escola, que vivem na
comunidade, desde as suas origens, abrem possibilidades para se pensar uma agao

conjunta escola e comunidade local.

No entanto, ainda se faz necessario uma maior sistematiza¢éo da pesquisa, o
retorno para a comunidade interna e comunidade local e uma participagdo mais
ampliada dos alunos que fazem parte do préprio projeto. Chequei com alguns que
fazem parte do Programa Mais Educacdo que sequer participaram da pesquisa e

muito menos da sistematizacéo e apresentacao dos resultados do projeto.

Além disso, o trabalho ainda esta restrito a narrar as historias da igreja,
identificar objetos antigos, narrar contos de assombracdo, sem estabelecer vinculos

com outros tempos e espacos.

4.10 PARTICIPACAO: A AUTONOMIA E MUITO MAQUIADA

19 1hidem.

" bidem.
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Sendo a autonomia um dos principios da participacdo (BORDIGNON;

GRACINDO, 2011) e uma das questbes bastante evidenciadas no contexto da

pratica na escola S&ao Francisco, trago a discussao, esse tema.

A autonomia € muito maquiada, diz que se tem autonomia, mas tudo que a
gente faz a secretaria nos cobra, se a gente solta os meninos cedo. Por que
soltou cedo? Talvez algumas escolas até tenham, mas eu sigo as normas
da secretaria de educacdo. Eu ndo sei o que tem aqui que antes de ser o
pessoal jA estd sabendo. Esta com pouco tempo que eu escuto assim
Escolha seu grupo de professores. Como é que eu posso escolher? Quando
eu chego la ja esta tudo colocado na mesa, eu s6 tenho que aceitar. Nao
tem escolha, porque se a gente pudesse escolher [...]. Claro que tem um ou
outro que a gente busca, mas quando eles batem o pé (professora
Valente'*?, entrevista, 2015).

Acredito que a professora Valente esta se referindo a importancia do trabalho

coletivo que deve ter como ponto de partida, a formacao da equipe de profissionais,

para programar um projeto de escola. Uma equipe que precisa esta afinada em

torno de objetivos comuns. Nao é o mesmo que consenso, sem divergéncia. Mas

uma equipe comprometida com um projeto coletivo, no sentido do que Pacheco,

(2008) ensina-nos, a partir de sua experiéncia com a Escola da Ponte, em Portugal.

No entanto, no grupo focal, os professores demonstraram reconhecer a

necessidade de autonomia da escola, mediante um projeto elaborado coletivamente,

gue precisa ser defendido pela gestdo da escola junto a SEDUCA.

Vamos supor se eu chego na secretaria comunicando que a escola vai
parar, se a secretaria disser que ndo pode parar ai as ideias murcham,
pronto. Ali acabou ninguém nao fala mais nem em parar pelo amor de Deus.
Al infelizmente essa é a questdo de autonomia que estou falando (professor
Gentil™®, grupo focal, 2015).

Se a pessoa nao for segura a pessoa que esta na frente, o gestor nao for
seguro e dizer é preciso, tem que chegar |4 na secretaria, esse momento &
preciso, vocés querem resultado. Entéo, a gente precisa desse momento,
qguer queira vocé gostando, quer queira vocé ndo gostando, mas é preciso
(ibid.).

Mas eu acredito que pra gente pedir uma autorizacdo, a gente tem que ter o
projeto em maos pra mostrar que € um projeto bom, mas isso tem que se
elaborar (professora Rios™, grupo focal, 2015).
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Se nao for todos nem adianta botar no papel (professora Pimenta'"®, grupo

focal, 2015).

A pratica da autonomia na escola democratica exige projeto, exige mudanca

paradigmatica. Caso contrario, negligenciard na sua funcao social de formar para a

cidadania.

Na escola burocratica ndo ha projeto, nem objetivos, mas rotinas — assim
como nos municipios com esse perfil. Portanto, ndo ha desafios nem
vitorias. O conhecimento também é segmentado, tanto nas funcdes
técnicas, quanto nas docentes. Processos interativos das atividades
educacionais construidas pela interacdo da intersubjetividade dos atores
constituem mero discurso, miragem. E, assim, a escola burocratica se
reproduz, reproduzindo suditos (BORDIGNON; GRACINDO, 2011, p.162-
163).

Na analise dos autores, uma pratica educativa que esteja pautada nas rotinas,

ndo gera compromisso coletivo. Em contrapartida, uma gestdo democratica

autdbnoma n&o centra o poder, pois “na escola cidada o poder esta no todo [...]

constituindo-se em espaco aberto de criagdo e de vivéncia” (p.163). Desse modo,

Ferreira (2011), entende gestdo como “tomada de decisdo, organizacao, direcéao,

participacao”, que perpassa todas as atividades da escola, inclusive a sala de aula.

As praticas participativas, autbnomas ou nao, do coletivo de professores da

escola Sdo Francisco, sdo também influenciadas pelas praticas do grupo gestor da

SEDUC e SEDUCA que orientam suas atividades no interior da escola. A professora

Fontes'®, por ter mais tempo de experiéncia na docéncia, ao falar sobre a

autonomia, afirma:

Olha eu percebo que os professores também eles ficam intimidados. Porque
essa questdo de autonomia é algo que ela é desenvolvida interiormente em
cada um de noés, é algo que tem a ver com querer avangar e nao ter medo,
porque o medo ele nos impede de acertarmos e de errarmos, mas ha
necessidade de que o homem ele enfrente o medo. Entdo eu percebo como
gue a autoridade maior ela ndo tem essa autonomia. Entdo ela reflete nos
colegas e légico que isso é prejudicial porque um culpa o outro por um
horario que ndo deu certo, por um projeto que ndo foi desenvolvido no
tempo certo, por vamos dizer assim, uma mensagem que ndo chegou a
todos de uma maneira adequada para todos, deixa muito a desejar quando
néo se sabe realmente o que se quer (Entrevista, 2015).

E que a gente tem um medo ainda de ser chamado atencdo. Vocé nao fez o
que a gente mandou, entdo coloca outro professor ou outro
diretor/coordenador no lugar. E esse medo que nés temos. Mas tem que ter
vontade de autonomia. E porque com autonomia se trabalha melhor, claro
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gue ndo é uma autonomia carrasca que vai prejudicar. Eles dizem que nos
temos autonomia, mas na realidade ndo temos n&o porque se a gente fizer
eles ndo gostam (professora Bento'"’, entrevista, 2015).
A mesma professora chega a afirmar que “ainda é assim no cabresto [...]".
Uma pratica ainda com os resquicios de uma politica do tempo do coronelismo,

praticada no Estado do Cearé.

Diante das praticas encontradas na escola e dos estudos realizados sobre
participacdo na literatura especializada, volto-me a pergunta de partida: como o0s
professores concebem a participacdo na escola Sao Francisco, envolvendo a

comunidade local?

Por toda a discussdo apresentada até aqui e as vivéncias na escola durante a
pesquisa, levam-me a crer que participacdo na escola esta reduzida a uma pratica
gue se déa entre os professores no momento em que a escola realiza as festividades
como: dia das mées, dia das criancas, S&o Jodo, colagdo de grau, bem como
marcando presenca na reunido de pais e na culminancia dos projetos desenvolvidos
na escola. Na verdade, o que estdo chamando de participacdo nada mais é que a
distribuicdo de tarefas entre os professores para a realizacdo das atividades, embora

se perceba que é “cada um no seu canto”.

E “cada um no seu canto”, pois ndo se V& reunido para planejar coletivamente

as atividades, salvo a reunido de final de ano e da semana pedagdgica. Ainda

assim, comentou a professora Pimenta®®

, (2015): “acontece muito essa reunido
como eu vou te dizer, acontece muito no final do ano. A gente faz [...] o que vai

trabalhar durante o ano, o que € bom para ser feito? Ai ndo acontece”.

A referida professora, na entrevista semiestruturada, chegou a relatar, por

varias vezes, a situacao da escola quando o assunto € participacao.

Acho que t4 faltando é isso, sabe? E a gente se reunir mais, num objetivo
s6. Todo mundo quer um objetivo, mas s6 que cada um no seu canto, cada
um na sua sala. Entdo por isso que eu digo, pra funcionar, a coisa funcionar
melhor se precisa de um planejamento, entdo um planejamento se precisa
de todo mundo junto (lbid.).

Vamos fazer isso, vamos fazer aquilo. Mas, sempre eu, vamos fazer, mas,
eu na minha sala, fazendo sé. T4 entendendo, faltando isso (Ibid.).

"7 Entrevista concedida em 21 dez. 2015.

"8 Entrevista concedida em 28 jun. 2015.
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Pra ficar uma coisa melhor nessa escola so ta faltando isso, a questdo da
unido. De se juntar todos pela questdo s6 que é o objetivo do aprendizado
das criancas (lbid.).

4.11 PARTICIPACAO: POSSIBILIDADES DE ENVOLVIMENTO ESCOLA E
COMUNIDADE

N&o se pode negar o interesse das pessoas da escola de por em pratica a
cultura da participacdo. No entanto, as acdes nao contribuem para que a
participacdo de fato se efetive. Em se tratando da participacdo escola e comunidade
local essa pratica ainda esta mais distante. Na entrevista com a professora
Pimental®, 2015, afirma:

Eu acho assim, que era para juntar que eu digo muito aqui na escola, eu ja
falei varias vezes, € comunidade e escola, eu falo da questdo do CRAS.
Eles seriam assim um ponto ideal, como nés ja temos varias criancas daqui
gue participam 1a, era para juntar os profissionais 14 do CRAS e nés
professores num objetivo s4. Tu trabalhas o que nds queremos? E o que é
gue eles querem? Eles darem, a opinido deles. O que é que eles querem da
gente, dos nossos alunos e o que a gente quer deles. Entdo, ja que eles
viam os alunos da gente, participar la do CRAS porque nao juntar, trabalhar
todos num objetivo s6 que € o aprendizado da crianca? Entédo esta faltando
isso, de juntar, fazer uma reuniao.

Porque se a gente tem um objetivo que é o aprendizado da crianca que € o
gue a gente quer para 0s nossos alunos, entdo se tu ndo vem a mim eu vou
a tu. Entdo o propdésito que era para fazer a escola sair daqui ir no CRAS, ir
no Posto, ir atras. Trazer eles juntos para cd. Fazer uma coisa diferente! Por
isso que eu disse, se tivesse uma reunido, porque a comunidade tédo
pequena e tem muitas coisas boas.

Posto de salde também. Justamente, porque nossas criancas aqui tém
problemas com os dentes, aqui € incrivel, entdo sdo 6rgdos que era para
trabalhar junto, porque educacdo, saude, se trabalha junto, entdo
justamente, o CRAS, o posto era pra trabalhar junto. Nao era para uma vez
vocé ir 1a pedir autorizagdo pra uma assistente vir d4 uma palestra, pra um
dentista vir aqui, ndo. Era justamente fazer um planejamento, més a més,
nés vamos, nds estamos trabalhando aqui nha comunidade todos os meses,
vamos fazer um calendario? Vamos para escola?

A professora Fontes'®

, também, em entrevista semiestruturada, (2015), ao
discutir a questao da participacdo escola e comunidade, reconhece a necessidade
de um trabalho em parceria, chegando a fazer a seguinte observacdo sobre o

trabalho de oficina com producéo artesanal desenvolvida no CRAS:

L4 as atividades que séo realizadas elas ndo séo apresentadas a eles como
um subsidio para as necessidades financeiras, ou até mesmo social, ou

19 1bidem.

129 Entrevista concedida em 21 dez. 2015.
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vamos dizer assim, comunitarias mesmo. [...] Entdo, a meu ver, essa
guestdo de desenvolver neles uma perspectiva financeira da comunidade
ela ndo existe (entrevista, 2015).
Ainda, segundo a professora Fontes, a escola ndo tem um projeto envolvendo
as diferentes areas do conhecimento no sentido de melhorar a aprendizagem e o

desenvolvimento profissional dos jovens e adolescentes.

Talvez seja isso que esteja faltando para desenvolver melhor essa
autoestima deles, eles descobrirem que a prépria escola € um veiculo para
ajuda-los a valorizar mais a comunidade deles, estudarem na perspectiva
de que eles podem usar o saber deles em prol deles mesmos,
estabelecendo dentro da comunidade algo que possa reverter de forma
financeira para todos eles (Ibid.).

Nesse sentido, encontro nas ideias da professora Fontes, a compreensédo de
participagdo que implica em projeto, envolve os saberes locais, sendo a escola vista
como a instituicdo que pode alavancar a organizacdo do poder local em torno de
propostas transformadoras da realidade (BONAFE, 2013; BONETI, 2011; CANARIO,

2006; CORTELLA, 2011; FREIRE, 2014; GOHN, 2004).

Desse modo, a primeira vista, pelos limites encontrados na pratica da escola,
no contexto do projeto politico e econémico da sociedade global, ndo haveria saidas
para a agdo social da escola. Dai meu exercicio foi enxergar, a partir desses limites,
as possiblidades de participacdo escola e comunidade local, buscando, na literatura

especializada e nos depoimentos dos professores, essas possibilidades.

Considerando que o saber, o conhecimento € o objeto principal da acédo social
da escola, na formacéo do sujeito social para o exercicio da cidadania, e que as
mudancas que a escola pode produzir no local passam pelo principio da producéo
do conhecimento de base social, essa sera a possibilidade possivel e mais proxima
da atividade escolar para lidar com participacédo na escola envolvendo a comunidade
local. Nesse sentido, a escola precisa enfrentar o desafio da aprendizagem das
criangas, urgentemente. Fazé-las pensar, pesquisar, buscar o conhecimento e nao

adivinhar como os professores chegaram a afirmar.

Uma escola comprometida com a questdo da producao do conhecimento de
base social, ndo pode prescindir da responsabilidade estatal, ao mesmo tempo em
gue atua com compromisso que se constroi na ideia de pertencimento do que é

publico e coletivo. Formar o sujeito social para a cidadania, implica que o



136

conhecimento produzido esta a servico do coletivo, que pertence a todos e ndo se
circunscreve ao espaco apenas da escola. Todas as instituicbes publicas da
comunidade local devem ser chamadas a participar do compromisso social com as
camadas mais pobres da populacéo local em favor de sua formacédo, de modo que
produza as condicbes necessarias ao enfrentamento da questdo da
exclusdo/inclusdo social. Por outro lado, as associa¢cfes locais também devem se
juntar nesse exercicio, contribuindo coletivamente, com a escola no processo de
organizacdo da comunidade local. Diante dessa possibilidade, certamente sera
preciso um momento de formacao especifica envolvendo a participagéo coletiva de

professores, alunos, familias e comunidade local.

No entanto, € no bojo da implantacdo de uma politica dessa natureza e na
dialética do movimento escola e comunidade que os curriculos podem ser
reinventados. E assim, a tarefa de articular as acdes da escola com a comunidade
nao pode ser apenas restrita a um ou outro programa que vem da SEDUCA, como é
o caso do Programa Mais Educacdo. No entanto, é interessante perceber que, entre
todos os programas da escola, este € o Unico que traz tracos de rompimento com a
“forma” escolar. Ele acontece no contraturno da escola, ndo esta ocorrendo dentro
da sala de aula, embora em condi¢cdes nada favoraveis ao seu desenvolvimento, as
atividades extrapolam o campo da ciéncia e adentra o campo das artes (musica,
teatro) sem falar que o projeto estd orientado para a pesquisa envolvendo a
comunidade local (CANARIO, 2006; CORTELLA, 2011; DEMO, 2011; BRANDAO,
2003; GADOTTI, 2010; LIMA, 2013).

Certamente que os limites postos pela concepgcdo e a pratica da escola
caracterizada por uma “autonomia maquiada”, por um individualismo mérbido, “cada
um no seu canto” nao tem sido favoravel ao desenvolvimento do projeto como uma
acado coletiva e de maior impacto na formacdo da cidadania e construcdo dos
pressupostos da escola cidada. O que a experiéncia mostrou é que outros projetos
desenvolvidos na escola, em funcionamento na sala de aula, que tem essa mesma
caracteristica de um trabalho de pesquisa, envolvendo a comunidade, como é o
caso do projeto Agrinho, ndo se observou esse mesmo contorno dado pelo projeto
“Vivenciando as nossas raizes” do Programa Mais Educacédo. Dai a necessidade de
um trabalho em que a preocupacédo com as questdes sociais da comunidade esteja

no todo da escola, no ir e vir com a comunidade, numa constru¢cdo de mao dupla.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Um trabalho dessa natureza n&o encerra na sua estrutura textual todas as
aprendizagens e licbes decorrentes do processo investigativo. Entre outras, nao
poderia deixar de destacar as licbes de Marques (2006) sobre a escrita como
principio da pesquisa. Compreendi que é no exercicio da escrita que a pesquisa vai
se engendrando e gerando outros angulos para os quais o olhar ainda ndo havia
sido direcionado acerca do objeto de estudo. Portanto, o esforco serda, de forma
sucinta, traduzir as elucidacdes decorrentes do estudo realizado em suas dimensdes
tedrica e empirica, fazendo-se consideracdes, que diria, provisoriamente, finais.
Considero que os limites e as lacunas do trabalho podem ser transformados em

possibilidades de novos olhares sobre ele, em outro momento.

bY

Empiricamente, busquei uma leitura contextual em relagdo a escola, a
comunidade onde ela esta inserida e 0s seus sujeitos sociais. Fui para dentro da
escola e da comunidade movida pela perspectiva metodolégica da pesquisa
participante. Pelas razfes tedricas dos estudos que selecionei, fui procurar
compreender a participacdo na escola nos diferentes espagos nos quais ocorre a
pratica pedagdgica, desde a acolhida das criangas na escola, as reunides de pais e
desenvolvimento de projetos envolvendo a comunidade local. Elegi, como locus da
pesquisa, uma escola do interior do Ceara localizada numa comunidade rural do
municipio de Aracati. As razdes dessa escolha estdo apresentadas na introducdo do
trabalho.

Teoricamente, o estudo aqui proposto sobre a participagdo na escola
envolvendo a comunidade local, foi fundamentado em Demo (2009), para quem
participacdo nao se dissocia de politica social. E social € aquela politica que planeja
reduzir as desigualdades sociais com base na redistribuicdo de renda e de poder.
Para Boneti (2011), a diferenciacdo social assenta-se em duas bases: na relagéo
capital/trabalho e na origem do sujeito social. Sendo a base produtiva da sociedade
capitalista globalizada, o conhecimento tecnolégico, quanto mais acesso se tem a
este tipo de conhecimento mais possibilidades de participagdo na esfera produtiva e
nas relacbes socioculturais, por parte daqueles que o detém. No entanto, a
velocidade das mudancas que acompanham o desenvolvimento do conhecimento

tecnologico gera como consequéncia uma inevitavel “desqualificagdo” dos sujeitos
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sociais limitando a participagdo nestas esferas. Essa “desqualificacdo” atinge a
todos, e, principalmente, aqueles, cuja origem social € marcada pela condicdo de
extrema pobreza (BONETI, 2011)

A escola criada para transmitir de forma sistematizada o conhecimento
acumulado pela humanidade assume, em diferentes contextos da histéria humana,
os desafios que lhe sdo postos socialmente. Segundo Canario (2006), a escola nos
moldes da criacdo contemporanea moderna, situa-se em trés periodos distintos: o
periodo das “promessas”, o periodo das “certezas” e o periodo das “incertezas”.
Este ultimo é paradoxal. Quanto menos sao valorizados os diplomas escolares, mais
demandas por escolas sdo crescentes. Quanto mais se avanca no conhecimento
cientifico mais se aprofundam os problemas sociais e ambientais da época. E nesse
contexto, em que a escola, a grande esquecida das politicas educacionais, no Brasil,
ganha o centro do debate nos anos 1990, sendo sua funcdo social redimensionada,

conforme Vieira, (2011).

Institucionalmente, regulada por leis, representando a esfera Estatal, a escola
em suas particularidades e singularidades, produz, dentro dos limites impostos pelo
projeto politico e econdmico global, possibilidades de organizacdo dos sujeitos
sociais, fundamentalmente, pelo principio da producdo do conhecimento de base
social. Nesse sentido, a funcdo social da escola é formar para o exercicio da
cidadania, sendo o conhecimento o objeto principal de sua acédo social (BONETI,
2011; FREIRE, 2014; CORTELLA, 2011).

Sendo a escola considerada como espaco de formacao para a cidadania 0s
estudos tém indagado sobre a possibilidade ou conveniéncia de que as instituicoes
escolares funcionem como uma democracia escolar. Lima (2013), nos adverte que a
democratizacdo da escola ndo € apenas um problema escolar ou técnico-
pedagdgico. Para mudar, a escola ndo pode dispensar a participacdo de seus
sujeitos, mas a mudanca sera inatingivel exclusivamente, a partir da iniciativa da
escola. Dai a importancia e a necessidade de “se buscar aliangas com a
comunidade externa, a quem a escola serve e pertence, promovendo cooperagao

institucional”, nas palavras de Bordignon; Gracindo (2011).

7

Portanto, a participacdo é uma pratica social. Como diz Demo (2009): é

conquista, ndo é dadiva. A participacao € fruto da organizacdo dos sujeitos em seus



139

movimentos politicos e sociais. Deste modo, timidamente, o trabalho busca as
contribuicbes de Santos (2003) e Dowbor (2000) em seus estudos sobre as
experiéncias de participacdo na sociedade brasileira. O destaque que trago neste
trabalho, € a experiéncia do Movimento da Escola Cidada, a partir do legado de
Paulo Freire. Nesses estudos, foi possivel perceber que as experiéncias dos sujeitos
sociais, individualmente e coletivamente, sdo constitutivas de saberes e praticas que
precisam ganhar espaco na relacdo pedagodgica, no ambito escolar. Como afirma
Arroyo, (2013), “os coletivos empobrecidos” trazem da experiéncia da pobreza os
saberes para repolitizacdo dos curriculos e das praticas pedagdgicas escolares.

Assim, a participagdo na escola envolvendo a comunidade local precisa ser
compreendida para além do atendimento aos chamados da escola para participar de
reunides, de eventos festivos, para contribuir com a limpeza da escola, com
campanhas de arrecadacdo de livros, ou ainda pela ida dos alunos a comunidade
para coletar dados sobre ela. Pois participacdo implica “tomada de decisao” e
envolve o debate sobre o papel da gestdo local da escola em uma determinada
comunidade. Gestao esta, ndo apenas centrada na figura do diretor, mas concebida
como “tomada de decisao”, “direcado” e “participacdo” que esta no todo da escola.
Tomada de decisdo que ndo se reduz ou circunscreve ao planejamento e
elaboracdo do projeto politico pedagogico da escola, de acordo com Ferreira,
(2011).

Sobre a escola, Canario (2005), me fez perceber que, aborda-la na sua
globalidade, perpassa a compreensdo de suas dimensdes: institucional,
organizacional e pedagogica. Nesse sentido, investigar a percepcao dos professores
sobre a participagdo na escola implicou - no estudo aqui proposto - um olhar sobre a

escola como “instituicdo”, como “organizagao” e como “forma”.

A escola como ‘“instituicdo”, foi abordada considerando seus instrumentos
legais e normativos, bem como, seu projeto politico-pedagdgico, articulados as
politicas de reforma da educacdo do Estado do Ceard, a partir de 1995. A definicao
desse periodo, ndo foi por um acaso. Representa 0 momento em que a politica
adotada no Estado do Ceara foi pautada no principio da participa¢do social, com
mobilizacdo de setores da sociedade cearense (1995); a instalacdo do Forum
Permanente de Educacéo (1996); Acordo de Cooperacao Técnica entre a SEDUC e

Universidades cearenses (1997) e o Programa Permanente de Apoio aos
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Secretarios Municipais de Educacdo e Prefeituras (1997), segundo Naspolini,
(2001). Contexto em que foi promulgada no Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96, a primeira Lei da Educacdo poés-ditadura militar no

pais.

Na sequéncia de governos cearenses que se sucederam como continuadores
do projeto de reforma do estado do Ceara iniciado pelo governo Jereissati em seus
dois mandatos (1995-1998; 1999-2002), decorreram outras acfes, sendo em 2004,
criado o Comité Cearense para Eliminacdo do Analfabetismo Escolar. Do trabalho
realizado pelo Comité, surgiram novas politicas educacionais com foco na
alfabetizacdo das criancas e na formacéo de professores alfabetizadores do Estado
do Ceara, sendo em 2007, assinado o Pacto entre o governo do estado e dos
municipios cearenses para o funcionamento do Programa Alfabetizacdo na ldade
Certa (RABELO; CASTRO, 2015). Essa politica, em 2012, ganha uma versao
nacional, que foi instituida pelo Governo Federal como o Pacto Nacional pela

Alfabetizacdo na ldade Certa.

Para além dessas politicas, outros projetos e programas ganharam expressao
dentro da escola, como é o caso do Programa Mais Educacdo. Os estudos
indicaram, na escola estudada, que foi no espago do “Programa Mais Educacao”, a
partir do projeto “Vivenciando nossas raizes”, que o envolvimento com a
comunidade local foi mais préximo. Embora as suas acfes ainda estejam voltadas
para uma perspectiva “contemplativa” da historia do local e o retorno a comunidade
nao tenha sido ainda realizado. Suas atividades ainda carecem de legitimidade no
trabalho coletivo da escola. Talvez decorrente da inexisténcia de um projeto de
escola pautado na constru¢cdo do conhecimento social, construido coletivamente,

envolvendo a comunidade local.

A escola como “organizacado”, define normas, horarios, curriculo, projetos,
sistema de avaliagdo, reunides de pais, eventos envolvendo a comunidade e a
familia. Esses espacos, a depender de como estdo organizados, podem ou ndo se
constituir em espacos de participagao coletiva. Afinal, as tomadas de decisdo sao
exigidas em todos os espacos da escola e ndo apenas no momento do
planejamento, conforme Ferreira, (2011). Pareceu-me oportuno, entdo, entender a
participacdo na escola envolvendo a comunidade local, desde a entrada das

criancas na escola, perpassando por suas salas de aulas, o planejamento, as
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reunides, os eventos desenvolvidos, como espagos de participagdo coletiva na

escola.

Desse processo de observacédo, foi perceptivel a auséncia do coletivo na
organizagdo e desenvolvimento das propostas da escola. “E cada um no seu canto”,
cumprindo tarefas, rotinas, que se repetem dia a dia sem uma implicagcéo do coletivo
escolar. Falta um projeto de escola com base no conhecimento social envolvendo a

participacéo coletiva escola e comunidade local.

A escola como “forma” se concretiza pela pratica pedagdgica, presente na
relacdo mais direta professor e aluno, mediada pelo conhecimento. Empiricamente,
busquei conhecer as praticas do planejamento, da avaliacdo, das rotinas
pedagdgicas, entre outras. As analises fizeram-me perceber que a falta de
autonomia intelectual do professor na sala de aula, demandada em nome das
“rotinas” impostas pela proposta da SEDUCA, nao gera no aluno uma aprendizagem
com base no ato de pensar e pesquisar (DEMO, 2004; 2011). Pois o que o0s
professores constatam é que o ensino se da por adivinhagdo e ndo por pesquisa.

Como fica a funcéo social da escola com essa pratica?

Concluida a escrita do trabalho, ao me voltar para ele como um todo, com o
objetivo de escrever estas consideracdes, 0 mapa que fui construindo mentalmente
sobre a discussao em torno da participacdo nas sociedades ditas democraticas foi
tomando dimens@es diante do que estava presente no estudo desde o comeco, e

outras, que se quer foram cogitadas.

Como concluséo proviséria, passo a compreender participacdo como principio
das sociedades democraticas, que se constroi enquanto pratica social no contexto
da luta de classes, no enfrentamento da desigualdade social, pela auséncia do
Estado, como organizacdo politica em favor das minorias sociais (CHAUI, 2005;
GOHN, 2004).

As leituras que fui selecionando como aquelas que contribuiam para
desvendar teoricamente a questdo da participacdo foram me levando a desenhar
(diria como um rascunho provisério, porque o0 conhecimento se reconstrdi) uma
compreensao que, analogicamente, tem o formato de uma moeda. Participagéo, o
eixo principal de uma mesma moeda que de um lado se inscreve sociedade e do

outro, politica social. Trocando em miudos, como diz o dito popular, e, se tivesse que



142

atribuir tamanhos diferentes e valores, a contradicdo seria que, quanto menores,
mais valiosas, no sentido de que o local ndo estad dissociado do global e nem
suprime o0 conhecimento universal. Deste modo, as moedas, inicialmente
representadas, eram assim: politica social e sociedade; politica educacional e
escola; gestdo e escola; organizagao curricular e conhecimento de base social. No
final, as moedas foram sendo representadas assim: politica social e sociedade;
politica educacional e escola;, gestdo e escola; organizagcdo curricular e

conhecimento de base social; curriculo e cultura; curriculo e diversidade social.

Este mapa, que desenho mentalmente, incorporando novas moedas, vem dos
estudos inconclusos e das possibilidades que passo a enxergar no sentido do
caminho tedrico e metodoldgico que o trabalho poderia ter tomado. E a tomada do
conhecimento e de sua construgcdo como processo em aberto, conforme Ghedin;
Franco (2008). Portanto, nada de sentimento de quem néo fez o que deveria ter sido

feito, porque maior do que este sentimento € a possibilidade de aprender e de

continuar buscando a construcao do olhar acerca do tema da pesquisa.

A relacdo pedagodgica, criacdo da sociedade contemporanea, na forma
escolar, institucionalizada, ndo da conta por si s6 de enfrentar a questdo da
exclusao/reinsercao do sujeito social no contexto da sociedade globalizada. Para a
escola cumprir com essa funcdo social é preciso romper com a concep¢ao de
conhecimento cientifico de base técnica, conforme Boneti (2011). No entanto, é
preciso incorporar ao conhecimento de base social a compreensao sobre curriculo

como cultura e da diversidade cultural, segundo Rocha (2012).

Nesse sentido, o estudo ndo deu conta de aprofundar as questbes tedricas
sobre o conhecimento e 0s processos historicos, politicos e sociais que foram
modificando suas concepcdes até chegar a compreensdo de conhecimento como
cultura. Assim, para nao encerrar, coloco-me a disposi¢cédo para o debate, para as
contribuicdes criticas e propositivas de todos aqueles que direta ou indiretamente
participaram de sua construgcéo ou ainda estdo por contribuir com 0 meu processo

de formacg&o académica, profissional e pessoal.
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APENDICE A — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM OS PROFESSORES DA
ESCOLA

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
Faculdade de Educacéo - FE

Departamento de Educacéo - DE

‘ ,  Programade P6s Graduagao em Educacédo — PosEduc
\\BER VPIRI TU5
\ v

QUESTOES NORTEADORAS | QUESTOES PARA O DIALOGO ENTREVISTADOR E
ENTREVISTADO

Seu nome, formagé&o profissional, experiéncia na escola,

forma de ingresso na escola; onde mora;
SOBRE O ENTREVISTADO

O que sabe sobre a escola, desde a sua origem;
SOBRE A ESCOLA Importancia da escola para a comunidade;

A relagdo da escola com a comunidade;

Como funciona; como esta organizada;

Sua proposta de trabalho;

Programas; projetos; aulas, planejamentos, avaliagao.

O que sabe sobre a comunidade desde a sua origem;

SOBRE A COMUNIDADE Como vivem as pessoas ha comunidade (trabalho,
educacao, saude, lazer)

Quem sao os alunos, de onde vém, quais suas
dificuldades, como participam na sala de aula e em

SOBRE OS ALUNOS outros espacos da escola.

Como ocorre a participacdo na escola, envolvendo

o professores, alunos, familias e comunidade local,
SOBRE A PARTICIPACAO

As experiéncias desenvolvidas na escola
(planejamentos, aulas, projetos), dialogam entre si? Os
professores e monitores conhecem o trabalho uns dos
outros? H& espacos de participacao coletiva nas
experiéncias da escola envolvendo alunos, pais e a
comunidade local? Em caso positivo, como ocorre, em
gue momentos e com que frequéncia? Em caso
negativo, a que se atribui a auséncia de participacéo na
escola?
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APENDICE B — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM PESSOAS DA

COMUNIDADE

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
Faculdade de Educacéo - FE

Departamento de Educacéo - DE

‘ ,  Programade P6s Graduagao em Educacédo — PosEduc
\BER VI SPIR/ 75,
3 >

QUESTOES NORTEADORAS

QUESTOES PARA O DIALOGO ENTREVISTADOR E
ENTREVISTADO

SOBRE O ENTREVISTADO

Seu nome, formacéo e experiéncia profissional;
atuacdo na comunidade.

SOBRE A COMUNIDADE

O que sabe sobre a comunidade desde a sua origem;

Como vivem as pessoas ha comunidade (trabalho,
educagdo, saude, lazer)

Que mudancas ocorreram na comunidade desde a sua
origem

SOBRE A ESCOLA

Como percebe a importancia da escola para a
comunidade;

Como se da a relacdo da escola com a comunidade;

O que sabe sobre a escola desde a sua origem aos
dias atuais.

SOBRE A PARTICIPACAO

Como a comunidade esta organizada?
Quem participa das associagoes;
Como ocorre essa participacéo;

Como a comunidade se envolve com a escola? Em que
momentos e para que?
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
Faculdade de Educacéo — FE
Departamento de Educacédo — DE
Programa de Pds Graduacgdo em Educacgédo — PosEduc

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Concordo em participar, como voluntario, da pesquisa: “a percep¢ado dos
professores sobre a participacdo na escola de Ensino Fundamental S&o Francisco,
Aracati/CE, envolvendo a comunidade local” que tem como pesquisador responsavel
Maria Auxiliadora Alves Costa do Curso de Mestrado em Educacao do Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN, podendo ser contatado pelos e-mails (poseduc.uern@gmail.com)
(auxilia.ac@gmail.com) e pelos telefones (84) 3314-3452; (84) 3315-2203 e (84)

98741-2984. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar entrevistas com

professores e pessoas da comunidade de S&o Chico, visando, por parte da referida
pesquisadora a realizagcdo de uma dissertacdo de mestrado. Minha participagéo
consistira em conceder uma entrevista que sera gravada e transcrita. Entendo que
esse estudo possui finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos ndo
serdo divulgados, a ndo ser com prévia autorizacdo, e que nesse caso Ssera
preservado o anonimato dos participantes, assegurando assim minha privacidade.
Estou ciente que vou receber uma coépia da transcricdo da entrevista para meu
conhecimento. Além disso, sei que posso abandonar minha participacdo na
pesquisa quando quiser e que nao receberei nenhum pagamento por esta
participagao.

Sao Chico, de de 2015

Assinatura
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APENDICE D - AUTORIZACAO PARA USO DO NOME PROPRIO

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
Faculdade de Educacéo — FE
Departamento de Educacgéo — DE
Programa de P6s Graduacéao em Educacao — PosEduc

AUTORIZACAO PARA USO DO NOME PROPRIO

Eu, apos

a leitura e/ou a escuta da leitura deste documento e ter tido a oportunidade de
conversar com 0 pesquisador responsavel, para esclarecer todas as minhas
duavidas, acredito estar suficientemente informado, ficando claro para mim que minha
participacdo € voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer
momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também
dos objetivos da pesquisa e apls ter tomado conhecimento do texto final da
pesquisa autorizo o uso do meu nome na forma que foi esclarecida. Diante do

exposto expresso minha concordancia de espontanea vontade.

Assinatura do voluntario

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e

Esclarecido deste voluntario para a participacédo neste estudo.

Assinatura da pesquisadora

Maria Auxiliadora Alves Costa
Rua Melo Franco, 1241
Bom Jardim

Mossoré-RN
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APENDICE E — AUTORIZACAO PARA USO DE PSEUDONIMO

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
Faculdade de Educacéo — FE
Departamento de Educacgéo — DE
Programa de P6s Graduacéao em Educacao — PosEduc

AUTORIZACAO PARA USO DE PSEUDONIMO

Eu, apos

a leitura deste documento e a oportunidade de conversar com 0 pesquisador
responsavel, para esclarecer todas as minhas duvidas, acredito estar
suficientemente informado, ficando claro para mim que minha participacdo é
voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer momento sem
penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também dos objetivos da
pesquisa e apoés ter tomado conhecimento do texto final da pesquisa autorizo o uso
de pseuddnimo, assegurando minha privacidade e anonimato na forma que foi
esclarecida. Diante do exposto expresso minha concordancia de espontanea

vontade.

Assinatura do voluntario

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste voluntario para a participacdo neste estudo.

Assinatura da pesquisadora

Maria Auxiliadora Alves Costa
Rua Melo Franco, 1241
Bom Jardim

Mossoré-RN



